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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou ndkladi a jejich fizeni v procesu instalace
fotovoltaické elektrarny. Prace je rozd€lena do dvou casti. Prvni cast je vénovana
teoretickym znalostem o chovani nakladi vcetné kalkulaci. Druhd cast, praktickd, je
vénovana priblizeni procesu instalace fotovoltaické elektrarny a navratnosti instalované
fotovoltaické elektrarny. Dale je provedena analyza nakladii v jednotlivych fazi instalace a
dle druhového ¢lenéni nakladi a kalkulace predbéznych a vyslednych nakladii. Na zavér
celé prace jsou navrhy a doporuceni, jez mohou byt pro analyzovanou spolecnost v

budoucnu piinosem.

Kli¢ova slova: analyza naklada, kalkulace, rozpocet, fizeni nakladii

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the cost analysis and cost management in the process of
installing photovoltaic power station. The bachelor is divided into two parts. The first part
is focused on literature knowledge about cost management, including calculations. The
second part, practical, is dedicated to the process of installing photovoltaic power system
and the return of installed photovoltaic power system. Furthermore, an analysis of costs in
individual phases of installation and calculation of preliminary and final costs is processed.
At the end of the entire bachelor's thesis, there are suggestions and recommendations that

may be benefit to the analyzed company in the future.

Keywords: cost analysis, calculations, budget, cost management
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UvVOD

Hlavnim cilem vSech podnikti je dosahovani co nejvyssiho zisku, pfipadné trzni hodnoty.
Zaroven se podniky zaméiuji na zdokonalovani poskytovanych sluzeb ¢i produktti svym
odbératelim. Evidence nakladl, jejich fizeni a analyza jsou jedny z nejpodstatnéjSich
¢innosti podniku, které pomdhaji podniku odhalit pfipadné nedostatky a zbytecné
vynalozené naklady. Cilem bakalafském prace je porozumét vyvoji nakladli pii procesu
instalace fotovoltaické elektrarny a na zaklad¢ zjisténych poznatkli vytvotit doporuceni pro

jejich budouci optimalizaci pti dalSich instalacich.

Subjektem zkoumani této bakalafské prace je spole¢nost FMIB, kterd v poslednich dvou
letech rozsitila své poskytované sluzby o instalace fotovoltaicky elektraren. Konkrétné se
prace bude zabyvat instalovanou fotovoltaickou elektrarnou na objektech 14 a 15 Batova

institutu ve Zlin¢, jejichz realizace probihala v roce 2021.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti bude
zhotovena literarni reSerSe, kterd vychdzi z ceské i zahranicni literatury. Vymezuji se zde
zakladni pojmy tykajici se ndkladl a jejich pojeti z riznych hledisek spole¢né s jejich

délenim, modelovani a kalkulacemi.

Ziskané poznatky z teoretické ¢asti budou vyuzity pro vytvoreni praktické casti bakalarské
prace. V uvodni kapitole je nejprve piedstavena spolecnost FMIB, nasledné je zpracovana
struktura vynostli, ndkladii a vysledku hospodatfeni a spolecné se strukturou finan¢ni a
majetkova sktruktura podniku, ktera slouzi k vytvotfeni obrazu o tom, s jakym mnozstvim
majetku firma disponuje, jakym zplisobem je tento majetek kryt a jakymi vynosy a naklady

spolecnost v letech 2020-2022 disponovala.

Nasledujici ¢ast zachycuje popis procesu instalace fotovoltaickych elektraren na objektu
budov 14 a 15 Bat'ova institutu. Mimo pfedstaveni projektu a harmonogramu praci je zde
popsan zpusob sledovani nakladi ptes CRM systém a v neposledni fadé¢ vyhodnoceni
navratnosti projetu pro investora. Nasledn¢ je provedena kalkulace nakladii pted realizaci,
které slouzily k tvorb& cenové nabidky a kalkulace nakladt vysledna, ktera pocita s redlné

vynaloZenymi naklady a tyto kalkulace jsou vzajemné¢ porovnany.

Posledni ¢ast obsahuje komplexni shrnuti ziskanych poznatki z praktické casti a doporuceni

pro spolecnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovani ndkladi a jejich fizeni v procesu
instalace fotovoltaické elektrarny na objektech 14 a 15 budovy Bat'ova institutu ve Zliné
provedena spolecnosti FMIB. Ke splnéni hlavniho cile poslouZzi literarni reserSe, jejichz
obsah je popsan v teoretické Casti, kterd se predevSim zaméfuje na vymezeni nékladi, jejich

¢lenéni, modelovani a kalkulaci.

Na zaklad¢ internich materidli spolecnosti je zpracovana analyza nakladii, vynost a
vysledku hospodaieni spolecnosti v letech 2020-2022. Nasledné je zpracovana analyza
majetkové a kapitdlové struktury spole¢nost a také vertikdlni analyza téchto udaja.
V neposledni tad€ jsou jednotlivé ndklady rozclenény dle druhu nakladu a casového
harmonogramu a jsou provedeny kalkulace téchto nékladi, které jsou pomoci komparace

vzajemn¢ srovnany.

Zpracovani analyzy néakladt povede k navrhu, jak by spolecnost mohla uspofit na svych
nakladech v této instalaci a ptipadné v budoucnosti pti dalSich velkych instalacni zakdzkach
fotovoltaickych elektraren. Také budou spolecnosti doporuceny navrhy ke zefektivnéni

procesu fizeni nakladd a v neposledni fadé navrh pro zlepseni cashflow.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DRUHY UCETNICH SYSTEMU

Stekr (2021) vnimé udetnictvi jakozto metodicky uceleny systém informaci o &innosti
podniku, jehoz cilem je zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potieby finan¢niho fizeni
a zaroven zabezpecuje srovnatelnost vystupnich informaci. Predmét ucetnictvi popisuje jako
zobrazeni majetkové struktury podniku, zdroji kryti tohoto majetku, sledovani nakladt a

vynost a zjisténi vysledku hospodareni.

Ugetnictvi je zdrojem informaci pro podnikatelsky subjekt, pro jeho rozhodovani a Fizeni.
Zaroven poskytuje informace pro ekonomickd rozhodovani externich uzivatelti, kterymi
mohou byt bankovni instituce, stat, odbératelé a jiné. Uetni jednotky tedy musi postupovat
k volbé takovych metod a postupti, které poskytnou relevantni informace danym uzivatelim.

(Stejskalova, 2021)

V soucasnosti se ucetnictvi déli na dvé skupiny:
- finan¢ni Gcetnictvi,
- manazerské ucetnictvi.

Dualni vztah manazerského a finanéniho ucetnictvi je mozno zpozorovat z rozdilného pojeti
aktiv a pasiv. U manazerského ucetnictvi je mozno aplikovat vice oceniovacich principd a

konkrétnich zpiisobii ocenovani. (Kral, 2018)

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Skalova a kolektiv (2023) na financni ucetnictvi nahliZi jako na uceleny soubor informaci,
ve kterém se zachycuji informace primarné€ o vstupech do podniku na stran¢ jedné — nakup

materialu, ndkup sluzeb a na stran€ druhé — informace o prodeji vyrobki, praci a sluzeb.

Kral (2018) naopak uvadi, ze pravé financni Gcetnictvi je mén€ nevhodné pro pouziti pii

tfizeni podniku, vzhledem k jeho velké regulaci standardy a piedpisy.

Zakladnim pravnim predpisem v oblasti finanéniho Gcetnictvi je Zakon o ucetnictvi. Tento
zakon je jednotnou pravni formou pro vSechny typy ucetnich jednotek. Mimo zakon o
ucetnictvi je ucetnictvi pro jednotlivé pravni formy regulovano vyhlaskami k zdkonu o
ucetnictvi. Metodickym doporucenim, které podrobnéji rozvadi ucetni metody a postupy,
jsou Ceské ucetni standardy. (Libal, 2018) Vsechny tyto regulace pouze podporuji pohled

Krale na pouziti finan¢niho Gcetnictvi.
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Ziskané informace jsou prezentovany formou ucetnich vykazli sestavovanych za urcité
¢asové obdobi a jsou uréeny primarné pro uziti externich uzivatell. Z tohoto divodu je
finan¢ni ucetnictvi regulovano pravnimi piedpisy a je nutné dodrzovat urcité zasady a

postupy. (Stekr, 2021)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je urcené piimo pro konkrétniho uzivatele. Informace slouzi
vyhradné pro uzivatele zapojené do fizeni podniku. Prvotni manazerské ucetnictvi mélo
formu tzv. nakladového uéetnictvi. Ukolem nakladového uéetnictvi bylo zjistovani naklada
podle urcité struktury a Gitvara pro potieby vysledné kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016)
Podle Skalové a kolektivu (2023) je manaZerské G€etnictvi sloZeno z riiznorodych informaci,

které jsou potiebné k efektivnimu fizeni daného obchodniho zdvodu.

Sedlacek (2016) popisuje manazerské ucetnictvi jako soubor informaci, které se tykaji
vnitinich jevl ve spole¢nosti, jako jsou napiiklad naklady, vynosy a jejich struktura, a tyto
zjisténé informace jsou poskytovany pfedev§im manazerim obchodni korporace.

Dle Krale (2018) se manazerské ucetnictvi zamétuje vyhradné na obsah, strukturu a
podrobnost poskytovanych informaci a poskytuje podrobnéjsi informace o jejich vnitini
struktuie a ¢lenéni.

Manazerské ucetnictvi neni pravné upravovano a je pln€é v kompetenci podniku. Ziskané
informace slouzi vyhradné pro potfeby fidicich pracovniki. (Stekr, 2016)

Informace ziskané z manazerského ucetnictvi se uplatnuji naptiklad pfi:

- formovani strategii,

planovani a kontrola,

tvorba rozhodnuti,

optimalizaci vyuziti zdrojl.
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2 POJETI NAKLADU

Synek a kolektiv (2011) na néklady nahlizZeji jako na dulezity ukazatel kvality ¢innosti
podniku a management by mél ndklady usmérnovat a fidit.
Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) popisuje ndklady jakozto penézni vyjadieni spotieby
vyrobnich faktort, které jsou vynalozeny za ucelem zajistit v budoucnu tvorbu podnikovych
vynost.
Popesko a Papadaki (2016) rozd¢€luji pojeti nakladii nasledovné:

- financni pojeti,

- manazerské pojeti,

o hodnotové pojeti,

o ekonomické pojeti.

Kdy néklady ve finan¢nim pojeti slouzi ptedevsim pro externi uzivatele a jsou regulovany
dle jasn¢ vymezenych pravidel. Oproti tomu naklady v manazerském pojeti nejsou
pfedmétem mimopodnikové regulace, takze si jej manaZeti mohou upravovat pro své

potieby.

Kral (2018) tika, ze naklad se ve financni pojeti stdva nakladem v okamziku, kdy dojde
k vyCerpani jeho uZitecnosti. Oproti ndkladu v manaZerském tcetnictvi, kdy se jako naklad
projevuje v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje, které vétSinou nema za nasledek

celkovy ubytek aktiv.

Pro dosazeni vynosi je nezbytné nejprve néco vynalozit nebo spotifebovat. Naklad vyjadiuje

hodnotu, kterou jsme museli obétovat, abychom dosahli vynosi. (Libal, 2018)

Drury (2018) ve své publikaci rozebira zakladni rozdil, ktery v téchto pojetich je, a to tim,
pro koho jsou tyto informace urceny.

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Financ¢ni pojeti vnima naklady jako pokles ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
zvySenim dluhd anebo sniZzenim aktiv a v hodnoceném obdobi vedl k poklesu vlastniho

kapitalu. (Popesko a Papadaki, 2016)

Dle Strouhala (2016) toto pojeti ndklady chape jako penize, které jsou investované do

vykonil, tyto vykony nésledné€ zajistuji ndhradu penéZnich prostiedki, a to v pivodné
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vynalozené vysi. Kral (2018) s timto tvrzenim pln¢ souhlasi a finanéni pojeti naklada
popisuje stejnym zptisobem. Zaroven dodava, ze charakteristické pro finan¢ni pojeti je pojeti
nakladi jakozto spotfeba ekonomickych zdrojti, které mohou byt zobrazeny pouze za
predpoklady, ze jsou podlozeny redlnym vydejem penéznich prosttedki. Druhou

charakteristikou je, Ze ndklady jsou ocenovany v historickych cenach.

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti na rozdil od finan¢niho pojeti zdaraznuje spotiebu skute¢nych
ekonomickych zdroji, které jsou oceiiovany realnymi soucasnymi cenami. Zahrnuji jednak
naklady explicitni, tedy finan¢ni, ale také kalkulac¢ni druhy nékladt. (Popesko a Papadaki,
2016) Novék (2018) dodava, zZe tyto ndklady nejsou podloZeny penéznimi toky tim padem
neznamenaji Ubytek penéz, ale ovliviiuji ekonomickou racionalitu daného rozhodnuti ¢i

¢innosti.
2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Podle Novaka (2018) toto pojeti nakladi souvisi s tzv. oportunitnimi naklady (naklady
obétované prilezitosti). Naklady v tomto pojeti zavisi jak na nédkladech vybrané alternativy,
tak na efektech, které by mohly plynout z nejlepsi dalsi alternativy, pokud by byla vybrana.
Piedstavuji tedy maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdroji na vybranou

alternativu.

Oportunitni naklady vychazi zrozdilného pojeti nakladii ve finanéni a manaZerském
ucetnictvi. NahliZi se na n€ jako na implicitni ndklady, coZ jsou naklady, které nejsou

v ucetnictvi evidovany viibec nebo v jiné vysi. (Popesko a Papadaki, 2016)
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3 CLENENI NAKLADU

Pro ucinné fizeni nakladu je potfebné roz¢lenit naklady do stejnorodych skupin. Naklady 1ze
kvalifikovat dle riznych kritérii. Pro fidici subjekt je st€Zejni schopnost spravné tyto naklady
fidit, ovliviiovat pfic¢iny jejich vzniku a znalost sktruktury a pfi¢in vzniku. (Popesko a

Papadaki, 2016)
Popesko a Papadaki (2016) klasifikaci nakladi roz¢lenuji do péti skupin:
- druhové ¢lenéni nakladi,
- ucelové ¢lenéni nakladu,
- kalkulaéni ¢lenéni nakladu,
- ndklady podle zavislosti na objemu vykond,
- ndklady z pohledu manazerského rozhodovani.
Kral (2018) rozclenuje naklady do dvou fazi:
- dle vyznamu pro fizeni podnikatelského procesu,

- pro rozhodovani o budoucich variantach podnikani.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladl vychazi z clenéni nakladl stejnym zptsobem jako ve finan¢nim
ucetnictvi. Naklady se €leni na zaklad€ spotfebovanych vstupll. Pro uc¢ely manaZerského
ucetnictvi je toto ¢lenéni nedostacujici a je nutné vyuziti jiné presnéjsi klasifikace naklad

(Popesko a Papadaki, 2016).

Mezi nakladové druhy se tadi:

spotieba materialu,
- spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb,
- osobni naklady,
- odpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv,
- finan¢ni naklady. (Kral, 2018)
Tyto nakladové druhy maji tii charakteristické vlastnosti:

- pfedmétem zobrazeni se stdvaji hned v moment jejich vstupu do podniky,
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- jsou néaklady externi,
- dle rozclenéni v podniku jsou jednoduché. (Kral, 2018)

Pro manazerské ucetnictvi tato klasifikace pfedstavuje pouze malou ¢ast sledovani naklada
a jeho vypovidaci schopnost pro manazerské rozhodovani je znacn¢ omezena. (Novak,
2018). Synek a kolektiv (2011) tuto klasifikaci nakladi doporucuje pro vyuziti ve finanénim
ucetnictvi.

Clenéni nakladd podle druh@i odpovida finanénimu fizeni naklad®, coZ znamena e
umoziuje navazat plany nakladi na jednotlivé plany podniku. Toto Clenéni je zaroven
zakladnim tfidéni ve vykazu zisku a ztrat v podniku, ktery ma zavazné urcenou strukturu

nakladl (Martinovi¢ova, Konecny, Vavifina, 2019).

3.2 Uéelové &lenéni nakladd

Manazerské ucetnictvi se zamétuje na ucel, k némuz byly naklady vynaloZeny. Pro tyto
ucely se pouziva ucelové clenéni nakladd, ve kterém se ndklady cleni na naklady

technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. (Popesko a Papadaki, 2016)

Dle Synka a kolektivu (2011) se ¢lenéni na néklady technologické a niklady na obsluhu a
fizeni vyuzivaji zejména ve vyrobé, kdy se technologické naklady oznacuji jako jednicové
naklady v ptipad¢ pfimé souvislosti s ur€itym vykonem. Ostatni néklady, které souviseji

s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady reZijni.

Novak (2018) upozoriiuje na dilezitost respektovani déleni ndkladi pfi heterogenni
produkci vice vyrobki, které vyvolavaji spoleéné naklady. Tyto spolecné ndklady musi byt
alokovany mezi jednotlivé vyrobky.

vvvvvv

rozhodovacich tloh. Pro roz¢lenéni do nakladii mezi naklady technologické a naklady na
obsluhu a fizeni je zdsadni vztah nakladu k operaci, aktivit¢ nebo Cinnosti, ktera vyvolava

jeho vznik. Kral toto roz¢lenéni rozsifuje o naklady jednicové a naklady rezijni.

3.2.1 Naklady technologické

Néklady technologické jsou bezprostfedné vyvolany technologii dané ¢innosti. (Kral, 2018).
Cizinska s timto tvrzenim plné souhlasi a Fibirové a kol. (2020) toto tvrzeni podporuji a
zminuji piiklady technologickych nékladi mezi které se fadi osobni naklady, spotieba

materialu, spotieba energie technologického zatizeni a jeho odpisy.
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Popesko a Papadaki (2016) uvadi jako priklady technologickych nakladi:

- mzdové naklady vyrobnich délnikd,

- néklady na jednicovy material,

- odpisy strojt.
Vykazuji se na kazdy vykon samostatné v danych kalkula¢nich polozkach. (Novak, 2018)
3.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vyvolavany z potieby zajistit, vytvoftit ¢i udrzet podminky

pribéhu dané ¢innosti. (Kral, 2018)

Hodnoceni efektivnosti ndklad na obsluhu a fizeni jsou dilezitym zdrojem informaci v
rozhodovacich procesech o zméné aktivity, nahrazeni jedné aktivity jinou apod. (Cechova,

2011)
Popesko a Papadaki (2016) uvadi jako priklady nakladt na obsluhu a fizeni:
- mzdy manaZzerd, ucetnich,

- ndklady na informacni systém podniku.

3.2.3 Naklady jednicové

Jednicovymi néklady se rozumi ty néklady, které byly vynaloZeny v rdmci procesu a pfimo
souvisi s jednotkou vykonu. Zpravidla se jedna o technologické naklady. Vyse jednicovych
nakladl se zjiStuje z ptislusné kalkulace, ktera je povySena o nasobek bud’to ptredem
stanovenych nebo skutecné provedenych vykonil. Za zékladni informacni néstroj k jejich
fizeni se povazuje norma a na ni navazujici kalkulace jednicovych nakladd. Kral dale normu

definuje jakozto: ,,nakladovy ukol, stanoveny na jednotku vykonu “. (Krél, 2018, s. 80)

3.2.4 Naklady reZijni

Néklady rezijni neni mozné jednoduchym zptsobem pfifadit k jednotce vykonu. (Popesko,
Papadaki, 2016) Zpravidla se jednd o ndklady na obsluhu a fizeni a vysi téch
technologickych nékladl, které souvisi technologickym procesem jako celkem a nerostou
pfimo umérné k vysi provedenych vykonti. Obvykle jsou stanoveny na zakladé souhrnnych

limith pro urcité casové obdobi. (Kral, 2018)

Cechova (2011) d&li rezijni naklady dle funkce v uréitém procesu na:
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zasobovaci rezii — naklady spojené se zajisténim materialu,

- vyrobni rezii — néklady rezijni a jednicové,

spravni rezii — naklady nezbytné pro zajisténi plynulého chodu spolecnosti,

- odbytovou rezii — ndklady souvisejici s odbytovou ¢innosti.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni nékladu je pro podnik rozhodujici. Vymezenému vykonu tzv. kalkula¢ni
jednici, pfifazuje naklady ze dvou hlavnich skupin. Piimé naklady, které piimo souviseji
s ur¢itym druhem vykonu a ndklady nepiimé, které souviseji s vice vykony, ale zabezpecuji
vyrobu jako celek. Toto ¢lenéni je Siroce vyuzivano v kalkulaénim ucetnictvi, jelikoz uréuje
naklady vztahujici se k druhu vykonu, tedy vice jednicim. (Popesko a Papadaki, 2016, Synek
a kolektiv, 2011)

Drury (2018) kalkula¢ni ¢lenéni déli na:
- ptimé naklady,
- nepiimé nédklady.

3.3.1 Primé naklady

Cechova (2011) na piimé naklady nahliZi jako na naklady, které je moZno jednoznaéné a
spolehlivé vy¢islit sou¢asné s piislusnym vykonem. Drury (2018), stejné jako Cechova,
popisuje piimé naklady jakozto néklady, které je mozné specificky méfit a jsou jednoznaéné

ptifaditelné konkrétnimu vykonu.

Popesko a Papadaki (2016) zminuyi urcité ptiklady pfimych nakladi:
o mzdové naklady vyrobnich délnik,
o naklady na jednicovy material,

o odpisy jednoucelovych stroji.

3.3.2 Neprimé naklady

Cizinské nahlizi na nepfimé naklady jako na naklady, které neni mozné ptifadit konkrétnim
vykoniim, jelikoZz se vztahuji k n€kolika riznym vykonlim, které zajistuji plynuly chod
podniku a jeho procesii. Miizou byt tedy pfifazeny vétSimu mnozstvi kalkulaénich jednic.

Lazar s timto tvrzenim souhlasi a rozSifuje jej o zplisob rozpocitavani téchto nakladi, a to
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pomoci rozvrhovych zdkladen. Charakteristickym znakem neptimych nékladi je to, Ze jsou
vynakladdny neoddé¢litelné na vice aktivit, a tedy i vice vykont a jejich pfifazeni urcité
aktivité se d&je pomoci matematicko-statistickych metod. (Cechova 2011, Lazar 2012,
Cizinska 2018)
Popesko a Papadaki (2016) zminuji urcité ptiklady neptimych naklada:

o odpisy strojt,

o mzdy udrzbar,

o pronajem vyrobni haly.

3.4 Klasifikace niaklada ve vztahu k objemu provadénych vykont

Toto ¢lenéni ndkladl je prvni z uvedenych, které se orientuje na zkouméni chovéani nékladii
riznych variant budoucich vykont. Zkouma, jakym zpiisobem budou naklady reagovat na
zménu v objemu vykonti. Objem vykond je mozno zjistovat celou fadou ukazatelii mezi
které patii pocet prodanych nebo vyrobenych kust, pocet ujetych kilometrii, obslouzenych
pacientl a dalsi. Tato klasifikace roz¢letiuje naklady do dvou skupin na variabilni ndklady a
fixni nédklady a do dvou podskupin na semi-variabilni ndklady a semi-fixni naklady.

(Popesko a Papadaki, 2016)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilnimi naklady se rozumi néklady, které se v zavislosti na zménach objemu produkce
meni. (Drury, 2018) Synek a kolektiv (2011) tyto néklady dale rozvadi na proporcionalni,
nadproporciondlni, podproporcionalni Tyto néklady se pfimo s objemem provedenych
¢innosti méni

Do Variabilnich nékladl se fadi jednicové naklady a ¢ast nakladl rezijnich. ZvlaStni
skupinou variabilnich nédkladi jsou tzv. semi-variabilni néklady. Jedné se o néklady, které

v sob¢€ obsahuji variabilni naklady a ¢ast fixnich nakladid. (Popesko a Papadaki, 2016)
Kocmanova (2014) z pohledu tempa rastu néklady ¢leni stejné jako Synek a kolektiv na:

- proporcionalni naklady — naklady, které rostou v zavislosti na objemu vykonil

rovnomerne.
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- podproporcionalni ndklady — tyto néklady se v zavislosti na ristu objemu zvysuji
pomalej$im tempem nez objem vykoni. Pfikladem mize byt snizeni ceny vstupnich

materiala.

- nadproporcionalni nédklady — jejich ruast je rychlejsi nez objem vykoni.

Naklady Nadproporciondlni

Proporcionalni

Podproporciondlnt

-
L

X

Obrazek 1 Graf variabilnich ndkladt (Kral, 2018, s. 87)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady piedstavuji tu c¢ast nakladd, které je neménnad v zavislosti k rozsahu
provadénych vykont. Zpravidla se jedna o ndklady kapacitni, které jsou vyvolany pottebou
zajiStovani vhodnych podminek pro efektivni fizeni a priitbéh podnikatelského procesu.
Tyto néklady se déli na dvé skupiny na tzv. umrtvené fixni ndklady a vyhnutelné fixni
naklady. Obé¢ tyto skupiny spojuje jejich zdkladni charakteristika, a to jejich neménnost pfi
uziti kapacity. Zvlastni skupinou fixni nakladd jsou tzv. semi-fixni naklady, jejichZ chovani
je nestandartni ke vztahu objemu vykont. Tyto naklady maji ve vztahu k ur¢itému rozsahu
¢innost fixni charakter. Po dosazeni urcitého objemu produkce vyrazné skokové vzrostou.

(Kral, 2018, Drury 2018, Popesko a Papadaki, 2016)

Rozsah objemu vykont, které je mozné zajistit s urcitou vysi fixnich nakladd, je limitovan

kapacitou vzdy po urcité obdobi jejich vynakladani. (Fibirova a kolektiv, 2020)
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Celkové fixni naklady (K&)

L1 >
Objem vykond podniku (ks)

>
Objem vykond podniku (Ks)

Jednatkové fixni naklady (K&)

Obrazek 2 Graf fixnich nakladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
3.4.3 Umrtvené fixni naklady

Popesko a Papadaki (2016) je definuji jako naklady, které byly v minulosti vynalozeny a

nemohou byt zménény rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti.
Charakteristickymi znaky pro tyto naklady jsou:
- jsou vynaloZeny pied zahajenim vyroby,
- nelze ovlivnit jejich celkovou vysi,
- mozného sniZeni lze dosdhnout pouze opacné ptisobicim investi¢nim rozhodnutim
- typicky je pro n¢ vzdaleny ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu.

V¥si umrtvenych fixni nédkladi neni moZno ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu.
K jejich snizeni dochdzi za ptedpokladu, Ze se aplikuji opacné pusobici investini

rozhodnuti. (Kral, 2018)

3.5 Klasifikace nakladu ve vztahu k rozhodovani

Kral (2018) na naklady této klasifikace nahliZi jako na néklady, které na zdkladé sou€asnych
rozhodnuti vzniknou v budoucnu. Poji se s vyvojem a technologickym feSenim vyrobkd.
Piinos této klasifikace je zvySeny dliraz na fizeni inovacni faze. Novak (2018) dopliiuje, Ze

tento druh klasifikace vyplyva z odhadovanych nakladii zvazovanych variant.

3.5.1 Naklady relevantni a irelevantni

Relevantnimi naklady se rozumi naklady, jejichz vySe se v zavislosti rozhodnuti o pfijeti €1
nepfijeti daného rozhodnuti zméni. Zvlastni formou relevantnich nékladd jsou néaklady

rozdilové, které predstavuji rozdil mezi naklady pied piijetim rozhodnuti a po kvalifikaci
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jeho dopadut. Irelevantnimi naklady jsou naklady, jejichz hodnota je neménna bez ohledu na

to, zda dané rozhodnuti bude pftijato ¢i nepiijato. (Popesko a Papadaki, 2016)

Naopak Kral na relevantni néklady nahlizi jako na dulezité v rdmci daného rozhodnuti,
jelikoz se budou meénit pfi uskuteénéni riznych variant daného rozhodnuti. Oproti tomu
irelevantni néklady oznacuje jako naklady nepodstatné k danému rozhodnuti, jelikoz se

jejich vyse pii ptijeti uréitého rozhodnuti neméni. (Kral, 2018)

3.5.2 Naklady implicitni a explicitni

Implicitni naklady

Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaji a je tedy obtizné jejich vysi vycislit.
K méfeni téchto nakladti vyuzivame tzv. oportunitni naklady. (Synek a kolektiv, 2011)

Kral (2018) na tyto ndklady popisuje jako veSkeré naklady, které nejsou evidovany v ramci
finan¢niho ucetnictvi, ale jsou vycisleny v rdmci hodnotového a ekonomického pojeti.
Explicitni naklady

Explicitni naklady jsou ty ndklady, které podnik vynalozeni na zajisténi naptiklad vyrobnich
zdroj ¢i za ndjemné. Tyto ndklady jsou soucasti finanéniho tcetnictvi. (Popesko a Papadaki,

2016, Synek a kolektiv, 2011)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Naklady podniku ovliviiuje nékolik Cinitelti, mezi n¢€ se fadi velikost podniku, struktura,
objem provadénych vykont. Vliv téchto ¢initell je obtizné zachytit. Nakladové modely tedy
predstavuji zjednodusené zobrazeni procesu spotieby penézné vyjadienych vstupa.

(Martinovicova a kol., 2019)

4.1 Nakladova funkce

Nékladova funkce zachycuje zavislost ndkladii na objemu vykont. Tento vztah se definuje
pomoci mérnych ¢i penéznich jednotek. Pouzivame jej k predikci néklada, jez jsou spojené
s ur¢itym vykonem. Sestaveni ndkladové funkce je umoznéno diky roz¢lenéni nakladl na
fixni a variabilni. V praxi se setkavame se dvéma ndkladovymi funkcemi, a to kratkodobou

a dlouhodobou. (Novak, 2018, Kocmanova, 2014)

Synek a kol (2011) nékladovou funkci popisuji jako nositele sdéleni vztahu mezi naklady a
objemem vyroby podniku. Tyto ndklady se v zavislosti na objemu produkce mohou vyvijet
ttemi zpisoby, nadproporcionalné tzv. progresivng, podproporciondlné tzv. degresivng,
proporciondlné¢ tzv. linearné, které jsou jiz popsany v kapitole 3.4.1. Tato kombinace
nakladl vytvaii nakladovou funkci, kterd ma z pocatku klesajici charakter a pozdé&ji rostouct.

Synek ji pfirovnava k tvaru obraceného pismena S.

celkové
naklachy nadproparciondni
naklady

naklady tvan
obracentéhn 5

variakilni
néklachy

nklady

proporcicnglini >

podproporcionalni
nakiady

fizni
naklady

oiojem vyroby

Obrazek 3 Pribéh celkovych nakladt (Synek a kol., 2011 s. 91)
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4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce popisuje proces celkovych naklada v kratkém ¢asové periodé
v zavislosti na objemu produkce. V tomto kratkém obdobi je umoznéno ménit vyhradné
nekteré vyrobni faktory napiiklad mnozstvi vynakladané prace nebo spotfeba surovin a
ostatni faktory musi zlstat nezménény napiiklad vyrobni zafizeni. Objem vyroby je

limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou (Martinovi¢ova a kol., 2019, Synek a kol. 2011)

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce popisuje proces celkovych nakladt v dlouhé ¢asové periode¢.
V tomto ¢asovém obdobi se mohou vSechny vyrobni faktory zménit, vzhledem k tomu, ze
tato funkce pracuje s prumérnymi celkovymi a marginalnimi naklady a ndklady fixni nejsou

jejim pfedmétem zajmu. (Synek a kol., 2011).

Tato funkce je zobrazovana kiivkou ve tvaru pismene U, kdy pted dosazenim optimalniho
objemu produkce celkové primérné naklady klesaji a po dosazeni optimalni objemu

produkce maji rostouci charakter. Martinovi¢ova a kolektiv (2019) dodavaji, Ze rlist a pokles

vrwe

z kvantitativnich a kvalitativnich aspektii produkce.

Sklada se z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci a vyjadiuje pribéh nékladi vzdy po
urcity objem vyroby. (Synek a kol., 2011)

Pro blizsi pfedstavu Synek uvadi graf dlouhodobé nakladové funkce:

primémé
naklady

DNF

KNF1

KNF4

KNF - kratkodoba nakladova funkce !
DNF - diouhodoba nékladové funkce |

I
2 Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 4 Dlouhodoba ndkladova funkce (Synek a kol., 2011, s. 92)
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V praxi je mozné se setkat s tvarem kiivky jako pismena L, coz znaci, Ze praimérné naklady
zpocatku klesaji a do ur¢itého bodu jsou neménné, ale i tvaru hyperboly, kdy praimérné

naklady maji stale klesajici charakter. (Synek a kol., 2011)

prumeérme
naklady
konstanini ndklady = tearl
Oaopt.
+ P
objem winaky O
DrUrmd g
rlakla,d!,r

klesajicl naklady

objem wroby O

Obrézek 5 Dlouhodoba nakladova funkce — jiné tvary (Synek a kol., 2011, s. 93)

4.1.3 Priklady nakladovych funkei
Martinovicova a kolektiv (2019) zmifiuje dvé zakladni linedrni nakladové funkce.
a) pro objem vyroby v naturdlnich jednotkéach se vyjadiuje:
N=F+vxq
kde: N celkové naklady za dané obdobi (k¢),
F fixni ndklady za dané obdobi (k¢),
v primé&rné variabilni ndklady (k¢) na naturdlni jednotku produkce,
q objem produkce v naturdlnich jednotkach.
b) pro objem vyroby vyjadieny v penéznich jednotkéch:

N=F+v*xq
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kde: N celkové naklady za dané obdobi (k<),
F fixni nédklady za dané obdobi (k¢),
v* pramérné variabilni nédklady na jednotku produkce (k¢),

q objem produkce (k¢).

Tausl a Prochdzkova (2018) uvadéji, ze praxi se setkdvame i s jinym nez pouze linearnim
vyvojem nékladii. Proto uvadi vypocet pro nakladové funkce s vyvojem nékladi

nadproporcionalné a podproporcionalné, které je graficky vyjadieno na obrazku ¢. 1.
a) nadproporcionalni
N=FN+vn x Q +vn x Q?
b) podproporcionalni
N=FN+vn; x Q- vimp x Q?
Kde: N celkové naklady,
FN  fixni néklady,
vnip variabilni naklady,

Q objem produkce.

4.2 Metody nakladové funkce

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) zmituji Ctyfi metody, které lze pouzit k vypoctu

parametr nakladovych funkci:

- klasifika¢ni analyza,

- metoda dvou obdobi,

- grafickd metoda,

- regresivni a korela¢ni analyza.
Klasifika¢ni analyza

Tato metoda je povazovana za jednu z nejjednodusSich metod pro stanoveni parametra
kratkodobych nakladovych funkci. Je ovSem oproti ostatnim metoddm vice nepfesna

z divodu vyuzivani dat pouze maximalnich a minimalnich pozorovanych hodnot objemu
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produkce. Spociva tedy v rozdéleni nékladii na fixni a variabilni., dle toho, jak se chovaji a
jaké maji postaveni v podniku. (Tausl Prochdzkova, 2018, Martinovicova, 2019, Scholleova

2017)
Metoda dvou obdobi

Tato metoda vychdzi z vybéru dvou obdobi, jedno obdobi, ve kterém byl nejmensi objem
produkce a druhé obdobi s nejvyssi objemem produkce. Zde je vhodné vynechat obdobi ve
kterych doslo k vyznamnym vykyvim v produkci, které byly ojedinélé a nahodilé, aby

nedoslo ke zkresleni vypoctu. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

Zjisténé udaje se dosadi do dvou rovnic a jejich vyfeSenim se zjisti pottebné parametry.
Nmin =2+ b X Qmin
Nmax =2 + b X Qmax

Graficka metoda

Graficky zalozena metoda, kterd spociva v sestavovani bodového diagramu. Na osu X se
nanaseji objemy vyroby a na osu y se nanaseji piislusné ndklady. Bodem se oznac¢i mista
protnuti téchto dvojic. Pti zakresleni pfimky ¢i kiivky je nutno dbét na to, aby body lezely
co nejblize k dané piimce ¢i kiivee. JestliZze jsou body rozmistény bezprosttedné kolem
zakreslené ptimky ¢i kfivky, jsou ndklady zavislé na objemu vykond. (Synek, 2011,

Scholleova, 2017)

Regresivni a korela¢ni analyza

v

Tato metoda je brana jako nespolehlivéjsi ze vSech zminénych a dokéze urcit 1 nelinedrni
nakladové funkce, které jsou zejména vhodné pii nadproporcionalnim a podproporcionalnim
vyvoji ndklada. Déle také umoznuje stanovit spolehlivost zjisténych funkei, k cemuz
vyuziva mér korelace, a dokéaze provadét predbézné odhady chyb zjistovanych pomoci tzv.
mezi spolehlivosti. (Synek a kol., 2011)

Scholleova (2017) dodava, Ze je nutnd vétsi skupina vstupnich dat, pro aplikaci této metody.

Statisticky se vyhodnocuje pomoci pocitacovych programi, které naleznou co nejptesnéjsi

odhad nakladové funkce.
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5 KALKULACE

Kalkulace, jakozto jedna ze zakladnich néstrojit manazert pro zjisténi nakladi, je nejCasteji
pouzivanou nastroje hodnotového fizeni. Kalkulacni metody poskytuji piesné a vérohodné
informace o struktute a vysi ndkladt vykonu. (Novék, 2018). Fibirova a kolektiv (2020) jako
nejcastéji pouzivanou formu kalkulace uvadéji kalkulace nakladi externich vykont.

Kalkulace by mé¢la byt srozumitelna, piehledna a relativné stru¢na.

Popesko a Papadaki (2016) jako problém nékladovych kalkulaci vidi v roz¢lenéni naklada
na ndklady pifimé a nepiimé. Konkrétni problém, ktery podpofil vznik nékladovych
kalkulaci, byl v existenci nakladd neptimych jejich slozité alokaci. Jednotlivé typy kalkulaci
se odlisuji zptisobem alokace nepiimych nékladi, které podnik pouziva a také ucelem, jemuz

kalkulace bude slouzit.

Synek a kolektiv (2011) uvadi v§eobecny kalkula¢ni vzorec, jehoz struktura neni zavazna,
aviak je bohaté vyuzivan u podnika v Ceské republice. Tento vzorec je vzorcem kalkulaci

ceny, kde cena vznikd na zaklad¢ vztahu: naklady + zisk = cena.
Struktura vSeobecného kalkulaéniho vzorce:
1. pfimy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni (provozni) rezie
= vlastni ndklady vyroby (poloZzky 1-4)
5. spravnirezie
= vlastni néklady na vykon (polozky 1-5)
6. odbytové naklady
= uplné vlastni ndklady vykonu (polozky 1-6)
7. zisk (ztrata)
= cena vykonu

Synek a kolektiv (2011) zminuji dvé zékladni skupiny nakladi v kalkula¢nim vzorci,

naklady pfimé a ndklady rezijni (nepfimé).
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Spravné piitazeni ndkladi k vykonlim je jednim ze zdkladnich problémi nakladovych
kalkulaci. Alokace pfimych ndklad, vzhledem k jejich bezprostiedni souvislosti
s vykonem, je mozno pfiradit kalkulaci pfimo. Pro pfifazovani nepiimych néklada je nutno
pouzit nakladovou alokaci, ktera se zaklada na piifazovani nepfimych nakladi k vykontim
ptes zprostfedkovanou veli¢inu. Touto veli¢inou se rozumi rozvrhova zakladna, kterd miize
byt jak v naturalnich, tak i penéznich jednotkach. Mezi rozvrhové zéklady se fadi naptiklad
piimy material, pfimé mzdy nebo strojohodiny. Je mozno pouziti i1 tzv. diferencovanych
rozvrhovych zakladen, cozZ je pouziti vice typil rozvrhovych zakladen pro rtizné skupiny

nepiimych nakladt (Popesko a Papadaki, 2016)

Synek a kolektiv (2011) zminuji ¢tyti typy metod kalkulace:
1. kalkulace délenim
2. kalkulace ptirazkova
3. kalkulace ve sdruzen¢ vyrobé

4. kalkulace rozdilové

5.1 Kalkulace absorpéni a kalkulace neabsorp¢ni

Systematicka klasifikace kalkulaci je dle Popeska a Papadaki (2016) obtizn¢ proveditelna.
Absorp¢ni kalkulaci oznacujeme kalkulaci Gplnych nakladd, které v sobé zahrnuji veskeré
naklady podniku. Tato kalkulace je vyvojové star$i a je povaZovéna za dulezitou pfi
dlouhodobych analyzach néklad vykonu. Novak (2018) poukazuje na problém rozvrhovani
naklad, které¢ byly vyvolany konkrétnim druhem vykonu a nepiimych nakladi a jejich

alokaci vykoniim na predem stanoveny objem ¢i sortiment.

Neabsorpéni kalkulace je mlad$i pohled na kalkulaci nakladi, ktery pfifazuje vykonim
pouze variabilni néklady. Fixni ndklady nechavad nepfifazené. Tato kalkulace na fixni
naklady pohlizi jakozto na nutné naklady vynaloZené na zajiSténi podminek pro danou
vyrobu ¢i chodu celé organizace v daném ¢asovém obdobi. Vyhodou této kalkulace je to, zZe

neni deformovana nepfesnym piifazenim fixnich nakladi. (Popesko a Papadaki, 2016)
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5.2 Metody kalkulace

5.2.1 Kalkulace délenim

Synek a kolektiv (2011) kalkulaci délenim se rozd¢€luji do tii kategorii:
- prosta kalkulace délenim,
- stupnovita kalkulace délenim,
- kalkulace d€lenim s pomérovymi Cisly.

Kalkulace d€lenim je pouzivdna v takovych situacich, kdy jsou piifazovany naklady, které
byly vyvolany jednim druhem vykonu. V piipadé nakladi vyvolanych vice vykony, je

mozné tuto metodu pouzit, ale jejich alokace je v zdsad€ naro¢na. (Kral, 2018)

Stupniovitad kalkulace délenim se vyuziva pii vyrob¢, kdy vyrobek prochéazi vice vyrobnimi
fazemi. Sestavuje ndm kalkulaci ndkladii na jednotlivé faze vyroby. (Synek a kolektiv,
2011) Jeji vyuziti je omezeno pouze na podniky se stejnou vyrobou. (Popesko a Papadaki,

2016)

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly je vyuzivana u vyrobki, které jsou rozdilné néjakym
z parametrl: velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti, jakosti. V prvni fazi je nutno pftiradit
vyrobkiim pomérova Cisla, kterd odrazi pomér spotieby casu na vyrobu, cenou vyrobku
ptipadné vice ukazatelli. V druhé fazi se prondsobi pomérova Cisla a ptisluSny objem vyroby.
Nasledné se celkové naklady podéli sou¢tem pomérovych jednotek a vysledek je naklad na
jednu jednotku. (Synek a kolektiv, 2011) Popesko a Papadaki (2016) dodévaji, ze vyuziti
této kalkulace je omezeno na pomérné homogenni vyrobu, ktera se mize liSit pouze

v métitelnych veli¢inach.
5.2.2 Kalkulace pFirazkova

Novak (2018) tuto kalkulaci oznacuje jako plné absorpéni kalkulaci, jiZz lze uplatnit pii
vyrobé diverzifikovanych vyrobkt. Tato kalkulace prifazuje vyrobkiim veskeré naklady,
pfimé 1 nepifimé. Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) se tato kalkulace vyuziva
v podnicich, které produkuji riznorodé vyrobky a pouziva se pro rozpocitavani rezijnich
nakladu.

Jeji hlavni pfednosti je Sirokd vyuzitelnost v heterogenni vyrobé. Vysi nepiimych néklada
kalkuluje na zéklad¢ rozvrhové zakladny a stanovené ptirazky. Jako rozvrhovou zakladnu

volime nejjednoduse;ji zjistitelnou velic¢inu k danym vykonim. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Synek a kolektiv (2011) dodavaji, ze prirazka by méla byt vyjadiena procentudlné nebo

sazbou zjisténou z podilu rezijnich nékladii na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

Ptirazkova kalkulace se oznacuje i jako zakazkova kalkulace. Fibirova a kolektiv (2020)
rozdéluje tuto prirazkovou kalkulaci na sumacni a diferencovanou. Rozdil mezi sumacni a
diferencovanou kalkulaci je v poc¢tu rozvrhovych zdkladen. Zatimco sumacni metoda
vyuziva jen jednu, diferencovana pak vyuzivd zdkladen vice. Vzhledem k riznym
souvislostem nédkladu je obtizné urcit pouze jednu rozvrhovou zakladnu. Z tohoto diivodu se

vyuziva vice diferencovana.

5.2.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Tato kalkulace ma vyuziti ve sdruzené vyrobé¢, kdy v jednom technologickém postupu
vzniké nékolik druhl vyrobki. Spole¢né ndklady se musi alokovat mezi jednotlivé vyrobky,
k ¢emuz se vyuziva zlstatkovd metoda kalkulace nebo rozcitaci metoda kalkulace.
Zustatkova metoda kalkulace dé€li vyrobky na jeden hlavni a ostatni vedlejsi. Tato metoda
spociva v odecteni vyrobkil ocenénych v prodejni cené¢ od celkovych nakladt za obdobi.
Zustatek se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku. Roz¢itaci metoda kalkulace se zaklada
na rozvrzeni celkovych nakladl na jednotlivé vyrobky prostiednictvim pomérovych cisel.
Pom¢érova Cisla se vypoctou dle mnozstvi ziskanych vyrobkt a dalSich zpiisobii. (Synek a

kolektiv, 2011)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe domadci 1 zahrani¢ni literatury, ktera

poslouzila k vymezeni zakladnich pojmt a problematiky nakladu.

V prvni kapitole byly definovany dva zdkladni druhy tucetnich systémt, finanéni a
manazerské, které spolu vzajemné souviseji. Finan¢ni ti€etnictvi ndm poskytuje informace o
finan¢ni situaci podniku, je orientovano spiSe na minulost a ziskané informace vétSinou
slouzi externim uzivatelim. Naopak informace v manazerském ucetnictvi slouzi pro

vrcholovy management podniku a pro efektivni fizeni.

Pojeti nakladd, druhd kapitola teoretické ¢asti, se zabyva pojetim nakladi v ucetnich
systémech. V manaZerském pojeti jsou dva subsystémy — hodnotové a ekonomické, ve
financnim pojeti jsou ndklady financéni. V rdmci finan¢niho ucetnictvi jsou ndklady
ocenovany v Castkach, které byly skute¢né vynalozeny. Oproti tomu naklady
v manazerském pojeti jsou ndklady vniméany nejen jako c¢astky, které byly skute¢né

vynaloZeny, ale zahrnuji i to co bylo obé&tovano.

Tteti kapitola se zabyva klasifikaci ndklady, jednotlivé nédkladové polozky roz¢lenuje dle
ruznych souvislosti. Prvotné bylo popsano druhové clenéni nakladl, které rozclenuje
néklady do stejnorodych skupin. Uéelové &lenéni nakladt, které bylo nasledné popsano,
naopak klade diraz na roz¢lenéni ndkladl na naklady technologické, souvisejici s vyrobnim
procesem, a naklady na obsluhu a fizeni. Néasledn€ bylo zminéno kalkulaéni ¢lenéni, které
naklady roz¢lenuje na ptimé a nepiimé. Dale byly zminény déleni dle zavislosti na objemu
vykonu a z hlediska rozhodovéani. Néklady dle zavislosti na objemu a vykonu se déli na
naklady variabilni a fixni, variabilni naklady jsou v zavislosti na objemu produkce proménné
naopak fixni naklady jsou neménné. Nasledné jsou popsany metody modelovani nakladd,

které nam zobrazuji proces spotfeby penézné vyjadienych zdroja.

Pata kapitola se vénuje kalkulacim, popisuje metody stanoveni kalkulaci, kde se vénuje ttem
druhtim kalkulaci — kalkulace délenim, jeZ sestavuje kalkulaci ndkladl na jednotlivé faze
vyroby, kalkulace pfirdzkova, ktera se uplatituje pfi vyrobé diverzifikovanych vyrobkl a

kalkulace ve sdruzené vyrobé¢, kdy v jenom technologickém postupu vzniké vice vyrobk.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost FMIB byla zaloZzena v roce 2002. Zaméteni spolecnosti lze rozdé€lit do Ctyt

skupiny:

obchod,

- servis,

realizace.

facility management,

7.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev:

Forma:

Sidlo:

IC:

Datum zapisu do OR:

Jednatelé:

FMIB

spole¢nost s ru¢enim omezenym
Moravska 758/95, 700 30 Ostrava
25908898

27. kvétna 2002

Ing. Jiii Hlousek

David Hlousek

Od roku 2021 spole¢nost podléha auditu.

Pifedmét podnikani:

Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a
vyroba a opravy elektrickych stroji, pfistroju a elektronickych

zafizeni pracujicich na malém napéti; (CZ NACE 26, 27)
Vyroba stroju a zafizeni; (CZ NACE 28)
Velkoobchod a maloobchod; (CZ NACE 45)

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti

a webové portaly; (CZ NACE 62)
Nékup, prodej, sprava a idrzba nemovitosti; (CZ NACE 68)
Pronajem a pijcovani véci movitych; (CZ NACE 77)

Projektovani elektrickych zatizeni; (CZ NACE 71)
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Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné

hospodaiské povahy; (CZ NACE 70)

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni (CZ

NACE 3314)
Ostraha majetku a osob; (CZ NACE 80)
Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani; (CZ NACE 43)

Poskytovani technickych sluzeb k ochrané¢ majetku a osob;

(CZ NACE 80)

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji,
elektronickych a telekomunika¢nich zatfizeni; (CZ NACE
3314)

Technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany; (CZ

NACE 74902)

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci; (CZ NACE 74901)

Montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych

Cerpadel (CZ NACE 33)
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7.2 Organizaéni struktura

Spolecnost ma tfistupfiovou organizacni strukturu. Jednatel spolecnosti vykonava funkci
feditele spolecnosti. Jemu piimo podfizeni jsou Ctyfi manaZefi zodpoveédni za oblasti
Realizace zakazek, Obchodu, Facility managementu a Servisu. Tito manazefi nasledné

prostiednictvim vedoucich pracovnich skupin organizuji ¢innosti.

Jednatel spolecnosti

manazer manazer manazer manazer
Jacility obchodu realizace servisu
managementi zakdazek
tym obchodu tym realizace
Hm tym
Jfacility servisiu
managementu

Obrazek 6 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
7.3 Historie spolecnosti

Spolec¢nost byla zalozena 27. kvétna 2002. Jako prvni c¢innost, kterou spole¢nost
poskytovala, bylo méfeni a regulace. V roce 2003 rozsifili svou ptisobnost na slaboproudé
systémy. V roce 2003 spolecnost ziskala prvni zdkazniky ve facility managementu. V roce
2008 spolecnost rozsifila tym o specialisty v oboru silnoproudych systémi a v roce 2010 se
stala drzitelem Osvéd¢eni Narodniho bezpecnostniho Gtfadu pro stupen utajeni Davérné.
V roce 2012 spolecnost vybudovala své vlastni sidlo a v roce 2017 rozsifili areal spolecnosti
o novou budovu s technickym zazemim. V roce 2018 spole¢nost implementovala CRM
systém, ktery je dale popsan v kapitole ¢. 9. V roce 2021 spolecnost zacala instalovat

fotovoltaické elektrarny na rodinné domy a ostatni objekty.
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7.4 Pocet zaméstnancu

Spolecnost si trvale udrzuje kolem 40 kmenovych zaméstnancii. Ve velké miie se vyuzivaji

sluzby OSVC osob, které se spole¢nosti dlouhodobé spolupracuji.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii (vlastni zpracovani z internich materialti spolecnosti)

2019 2020 2021

Pocet zameéstnancu: | 40,79 37,04 43,62

7.5 Charakteristika odvétvi

Cinnost spoleénosti se sklada z vice riiznych &innosti. Proto nelze spoleénost piesné zatadit
do jednoho sektoru narodniho hospodatstvi. Casteéné spoleénost poskytuje sluzby v ramci
facility managementu, servisu ¢i projektovani, takze se fadi do tercidlniho sektoru a ¢astec¢né
spada do zpracovatelského primyslu, coz je sekundarni sektor. Konktrétné dle klasifikace
ekonomickych c¢innosti CZ-NACE kategorie 26.1 (vyroba elektronickych soucastek a

desek), 27 (vyroba elektrickych zatizeni) a 28 (vyroba stroju a zafizeni j. n.)

Tabulka 2 Charakteristika odvétvi (vlastni zpracovani)

CZ NACE 27 2019 2020 2021
Pocet podnikil 10 781 10 287 9923
Pocet zaméstnanct 99 888 95 762 95915

Cisty obrat za i¢etni obdobi (v tis. k&) 377966 760 369 281 140 411 462 615

CZ NACE 28 2019 2020 2021
Pocet podnikil 4819 4 697 4704
Podet zaméstnancu 125 048 118 693 116 259

Cisty obrat za i¢etni obdobi (v tis. k¢) 435210437 401 851616 443 022 273

Ve sledovaném obdobi doslo v odvétvi CZ NACE 27 ke sniZeni poc¢tu podnikli o 8 % a
zaroven 1 k poklesu po¢tu zaméstnanct o 4 %. Pfi¢inu sniZeni je mozno pfifknout zacatku
pandemie Covid-19 na uzemi Evropy od konce ledna 2020. I pfes patrny pokles ¢istého

obratu v roce 2020, se v roce 2021 zvysil oproti roku 2020 o 11,43 %.

V odvétvi CZ NACE 28 nedoslo k rapidnimu tbytku poctu podnikl ve sledovaném obdobi,

ale doslo k patrnému sniZzeni po¢tu zaméstnancii celkem o 8 789 osob. Opét je mozné
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pozorovat v roce 2020 pokles ¢istého obratu, ale jeho zna¢ny nartst oproti roku 2020 o0 9,30

%.

7.6 Hospodareni spole¢nosti

Tato kapitola se vénuje klasifikaci nékladii, vynost a vysledku hospodateni mezi lety 2020—
2022. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nevyuziva ¢lenéni vynosu a nakladu dle stredisek,
neni mozné zobrazit podrobné roz¢lenéni vynost a nakladii vztahujici se pfimo na jednotliva
sttediska. Celkové vynosy a ndklady z FVE jsou zobrazeny v tabulce ¢. 9 kapitole 7.8.
Vypocitany byly z jednotlivych zakazek za dané obdobi. Kazda zakazka nad limit 100 000
k¢ ma evidovany vynosy a naklady samostatné. Spole¢nost se zacala zamétovat na instalace
fotovoltaickych elektraren od roku 2021, tudiz navySeni v trzbach i ve vykonové spotiebé
by se dalo brat jako navySeni pravé diky rozsifeni ¢innosti spolecnosti. Tyto udaje byly

¢erpany z internich materiali spole¢nosti, které jsou soucasti ptilohy ¢.1.
Procentualni podil v tabulkach €. 3, ¢.4 je podil jednotlivych polozek na celku.

Tabulka 3 Klasifikace nakladt (vlastni zpracovani z internich materialt spolec¢nosti)

2020 2021 2022
Viis.KéE % Viis. KéE % Vitis. K¢ %
Vykonova spotieba 70 301 73,34 101 572 89,05 134106 81,81

Spotreba materialu
37261 38,87 50 654 44,41 75 682 46,17
a energie

Sluzby 33 040 34,45 50918 44,64 58 424 35,64

Zmeéna stavu zasob
-2 368 -2,48 -23278 -20,41 -10 205 -6,23
vlastni ¢innosti

Aktivace 0 0 0 0 -148 - 0,09

Osobni naklady 25216 26,31 31759 27,84 35710 21,79

Upravy hodnot

1906 1,99 2484 2,18 2182 1,33
v provozni oblasti
Ostatni provozni

563 0,59 1106 0,97 1526 0,93

naklady
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Nékladové uroky a
0,06 132 0,12 124 0,08
podobné naklady
Ostatni financni
181 0,19 289 0,25 624 0,38
naklady
Celkem 95 858 100 114 064 100 163919 100

Vykonova spotieba je jednoznaéné nejhodnotnéjsi nakladovou polozkou, kde pievazuji
témer rovnomérné ndklady na sluzby a naklady na spotfebu materidlu a energie. Ve
sledovaném obdobi primérné dosahuji 81,40 % z celkovych nakladd. Do nékladii na sluzby
se zahrnuji subdodavatelsky poskytované prace, jakozto montdzni prace a nakupované
sluzby typu ostraha objektti, uklidové sluzby. Do spotieby materialu a energii se pak fadi
spotfeba materidlu pro jednak instalace fotovoltaicky systémi a ostatni poskytovanych
sluzeb jako kamerové systémy, zabezpeCovaci systémy, systémy méteni a regulace a dalsi,

spotfeba pohonnych hmot a energie spotfebovana na sidle spolec¢nosti.

Dalsi hodnotnou polozkou jsou osobni néklady, které¢ tvoii primémé 25,31 % z celkovych
nakladt. Spolecnost si ve sledovaném obdobi udrzuje primérmné¢ 40 kmenovych

zaméstnancl. Zbylé polozky jsou hodnotové zanedbatelné oproti dvéma vySe zminénym.

vrwe

mnozstvim realiza¢nich zakézek a také rozSifenim poskytovanych sluzeb v roce 2021 o

fotovoltaicke elektrarny.

Tabulka 4 Klasifikace vynost (vlastni zpracovani z internich materiali spole¢nosti)

2020 2021 2022

Vitis. K¢ % Vitis. K¢ % Viis. K¢ %
Trzby z prodeje

104 520 99,40 130382 99,34 174419 99,00
vyrobkl a sluzeb
Ostatni provozni

313 0,30 752 0,57 578 0,33
vynosy
Vynosové troky a

20 0,02 8 0,02 39 0,02

podobné vynosy
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Ostatni finan¢ni
293 0,17 105 0,07 1143 0,65
vynosy

Celkem 105146 100 131247 100 176 179 100

Nejhodnotnéjsi polozkou vynost ve sledovaném obdobi jsou trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb. V tomto piipad jsou to trzby z poskytovani sluzeb, které maji rostouci charakter,
zapiicinény rozsitenim poskytovanych sluzeb o instalace fotovoltaickych elektraren od roku
2021, ale také zvySenou poptavkou po ostatni nabizenych sluzbach spolecnosti. Ve vSech
letech sledovaného obdobi dosahuji hodnot nad 99 % z celkovych vynost. Zbylé vynosy

jsou oproti vySe zminénému zanedbatelné.

Tabulka 5 Klasifikace hospodareni spole¢nosti (vlastni zpracovani z internich materiala

spolecnosti)

2020 2021 2022

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Provozni vysledek

9215 17 491 11 826
hospodarieni
Finanéni vysledek

73 -308 434
hospodateni
VH pred

9288 17 183 12 260
zdanénim
Dan z piijmu 1 806 3349 2330
VH po zdanéni 7 482 13 834 9930
VH za tcetni

7 482 13 834 9930
obdobi
Cisty obrat za

105 146 131 247 176 179

ucetni obdobi

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze spolecnost generuje nejvyssi ¢ast vynost z provozni oblasti,
konkrétn¢ z trzeb za sluzby. Financ¢ni oblast oproti provozni dosahuje zanedbatelnych
vysledkt. Mezi lety 2020/2021 doslo k narGstu v provozni oblasti 0 47,32 %, doslo také ke

zvyseni ndklada a to o 15,96 % a zaroven doslo k zvySeni vysledku hospodateni o 45,91 %.
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V porovnani let 2021/2022 doslo k poklesu vynosti z provozni oblasti o — 47,90 %.
Vzhledem k velkému objemu materidlu na skladu, ktery byl objednan do zasoby na dalsi
zakazky, které nebyly realizovany v roce 2022, je narist nakladt v celkova vysi o + 30,41
%. Proto také doSlo k poklesu vysledku hospodafeni o — 40,16. I pfes pokles vysledku

hospodateni spolecnost stale dosahla velmi dobrého vysledku v tomto obdobi.

Vyvoj vysledku hospodareni

15 000
10 000

-
0

Vysledek hospodateni
m2020 ®=2021 2022

Obrazek 7 Vyvoj vysledku hospodaieni 2020 — 2022 (vlastni zpracovani)
Analyza rentability

Rentabilita aktiv a celkového kapitdlu je pocitana z EBIT a rentabilita trzeb je pocitana
z Cistého zisku. V letech 2020 a 2021 mayji ve spolecnosti rostouci charakter a ve sledovaném
obdobi vSechny doséahly kladného vysledku. V roce 2022 doslo k poklesu vsech ukazatelt.
Rentabilita aktiv pométuje zisk s celkovymi aktiv investovanych do podnikéni bez ohledu
na zpusob jejich financovani. Tento ukazatel ve sledovaném obdobi dosahuje v priméru
20,06 %. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak efektivné spole¢nost zhodnocuje své
prostiedky, které vlozila do podnikdni. Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku
pfeménit své zasoby na penize. Tento ukazatel mé rostouci charakter, krom roku 2022.
V roce 2020 piipada 0,0716 k& na 1 k¢ zisku, v roce 2021 ptipada 0,1061 k¢ na 1 k¢ zisku a
v roce 2022 piipada 0,0564 na 1 k¢ zisku.

Tabulka 6 Analyza rentability (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 23,20 % 24,70 % 12,29 %
Rentabilita vlastniho kapitalu

33,06 % 63,43 % 40,55 %

(ROE)

Rentabilita trzeb (ROS) 7,16 % 10,61 % 5,64 %



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

7.7 Majetkova a kapitalova struktura

Majetkova a kapitalova sktruktura slouzi pro detailni zobrazeni aktiv a pasiv spolecnosti.

Tato podkapitola se zamétuje na piiblizeni majetkové a kapitalové sktruktury, které plynou

z Ucetnich zavérek za vybrané roky 2020-2022. Pro zpracovani této ¢asti byly pouzity udaje

z rozvahy podniku za sledované obdobi, které jsou prilozeny v ptiloze ¢. 4. Tabulka ¢.7

podava zékladni informace o majetkové struktuie spolecnosti a tabulka ¢.8 naopak o finan¢ni

struktuie spolecnosti.

Tabulka 7 Majetkova struktura (vlastni zpracovani z internich materiala spole¢nosti)

Aktiva celkem
Stala aktiva
DHM

DNM

ObéZna aktiva
Z4soby
Pohledavky

Dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé
pohledavky

Penézni prosttedky

Casové rozliSeni

aktiv

2020

v tis. K¢

40 039

4424

4233

191

35139

4170

20297

55

20 242

10 672

476

%

100

11,05
10,57
0,48

87,76
10,42
50,69

0,14

50,56

26,65

1,19

2021

v tis. K¢

69 564

7102

7102

0

61 989

27 807

22 944

104

22 840

11238

473

%

100
10,21

10,21

89,11
39,97
32,98

0,15

32,83

16,15

0,68

2022

v tis.

K¢

99 786

7208

7208

91 895

45 124

26 369

844

25525

20402

683

100
7,22

7,22

92,10
45,23
26,43

0,84

25,58

20,45

0,68

Vyznamny podil na aktivech spole¢nosti ptedstavuji obézné aktiva. Ve sledovaném obdobi

dosahuji mezi 87-92 % z celkovych aktiv spole¢nosti, maji rostouci charakter a v roce 2021

doslo ke zvySeni obézny aktiv témét dvojnasobné na 61 989 tis. K¢ a velky nartst lze
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pozorovat i v roce 2022 a to 0 29 906 tis. k¢, coz je 32,54 %. V roce 2020 jsou ob&zna aktiva
750,56 % tvotena kratkodobymi pohledavkami. V roce 2021 doSlo ke zvySeni zédsob
spole¢nosti na 39,97 % z celkovych aktiv, coz zvysilo primérnou hodnotu zasob spole¢nosti
ve sledovaném obdobi na 11 259 tis. k¢, spole¢né s pohleddvkami, které tvoii 32,98 % jsou
nejvetsi Casti aktiv spolecnosti. Ke zvyseni zasob v roce 2021 doslo z diivodu pronajmu
skladovych prostor, pro skladovani materidlu na fotovoltaické elektrarny. Daleko vétsi
narast v zasobach lze pozorovat v roce 2022, kdy spolecnost ve velké mife zacala nakupovat
material pro instalace fotovoltaickych elektraren na sklad celkem o 38,38 %. Dlouhodoby
hmotny majetek je jednak tvoren budovou a pozemkem, které slouzi jako sidlo spole¢nosti,
ale 1 vozovym parkem, kdy doslo v roce 2021 k jeho vyznamné obméné a bylo pofizeno
celkem 11 novych osobnich vozidel a soucasn¢ doslo k vyfazeni 6 vozidel z majetku. Do

¢asového rozliSeni aktiv patii zejména pojistné.

Tabulka 8 Kapitalova struktura (vlastni zpracovani z internich materiali spole¢nosti)

2020 2021 2022

vitis. KE % vtis. KE % vtis. KE %
Pasiva celkem 40 039 100 69 584 100 99 786 100
Vlastni kapital 22 682 56,65 21 810 31,35 30231 30,30
Zakladni kapital 200 0,50 200 0,29 200 0,20
VH minulych let 15000 37,46 7776 11,18 20082 20,13
VH bézného UO 7 482 18,69 13 834 19,88 9949 9,97
Cizi zdroje 17 357 43,35 22 997 33,05 32459 32,54
Rezervy 0 0 209 0,30 369 0,37
Zavazky 17357 43,35 22 788 32,75 32090 32,17

Dlouhodobé zavazky 1 971 4,92 4531 6,51 4497 4,52
Kratkodobé zavazky 15386 38,43 18 257 26,24 27 593 27,65

Casové rozliseni
0 0 24 757 35,58 37 065 37,16
pasiv
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Vroce 2020 nadpoloviéni vétSinu u pasiv spolecnosti tvoii vlastni kapital, z ¢ehoz
6podstatnou c¢ast tvoti vysledek hospodateni minulych let. V letech 2021-2022 jiz vlastni
kapitél tvofi primérn¢ 30,83 % z celkové vySe pasiv. Procentudlni sniZeni je pfevazné
zpusobeno vysokou hodnotou Casového rozliSeni pasiv, které se sklada z nevyfakturovanych

subdodévek, materidlu na zakéazky roku 2021, 2022 a ndklady na energie roku 2021, 2022.

Druhou polozkou tvofici pasiva jsou cizi zdroje, k nartstu dochazi ve vSech letech
sledovaného obdobi. Nejvétsi nartist 1ze pozorovat u kratkodobych zavazka, které v roce
2022 vzrostly o 28,99 %. Podstatnou ¢ast z téchto zavazkl tvofi zdvazky z obchodnich
vztahli a kratkodobé pfijaté zalohy. Z vySe uvedeného vypliva, Ze strategie financovani
podniku je konzervativni, vzhledem k nizké hodnoté dlouhodobého majetku, je cast
obéznych aktiv financovana z vlastniho kapitalu. V roce 2021 spolecnost zacala tvofit

rezervy k zaru¢nim opravam k realizovanym zakézkam.

7.8 Porovnani vynosii a nakladi plynoucich z instalacich FVE

Spolecnost zacala poskytovat sluzby instalaci FVE od konce roku 2021. V roce 2022 se
podafilo zvysit vynosy z ptivodnich 1 660 tis k¢ na 19 658 tis. K¢. Lze tedy konstatovat, ze
spoleCnost zacala vice tyto sluzby poskytovat v roce 2022. Oproti celkovym nékladi a
vynostim je nutno podotknout, Ze instalace FVE neni pro firmu nejvét§im pfijmem a je spise
z pohledu ekonomického doplitkovou ¢innosti.
Tabulka 9 Ptehled vynost a nékladii z instalaci FVE (vlastni zpracovani z internich
material spolecnosti)
Procentualni podil z celkovych

nakladd a vynost
V tis. k¢ 2021 2022 2020 2021
Naéklady 1399 18 031 1,23 % 11 %

Vynosy 1 660 19 658 1,27 % 11,16 %
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8 PROCES INSTALACE FOTOVOLTAICKE ELEKTARNY

8.1 Predstaveni projektu

Instalace FV elektrarny na budové 14 a 15 Batova institutu byla vyhldsena jako vefejna
zakéazka v tijnu roku 2021. Zadavatelem této vefejné zakazky byla ptispévkova organizace
14 15 Batlv institut. Vetfejna zakazka byla vyhlaSena na instalaci fotovoltaickych elektraren
na ob¢ budovy (budovu 14 a budovu 15) Bat'ova institutu na adrese Vavreckova 4050, 760
01 Zlin. Soucasti bylo také zabezpecit servisni sluzby po dokonceni instalace. Projekt byl
spolufinancovan z dotaéniho programu OPTAK — Operaéni program Zivotniho prostiedi a

¢astecné podporovan Zlinskym krajem.

BATUV INSTITUT 14/15 (ZLIN

Obrazek 8 Instalace FVE (vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti)
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Zakladni parametry projektu

Na obé¢ budovy bylo celkem instalovano 364 ks fotovoltaicky panelt o jednotkovém vykonu
450 kW. Vzhledem k energetické narocnosti obou budov se neptedpokladaly pietoky do sité
distributora a predpokladalo se, ze veskera vyrobena energie bude pouzivana na provoz
budov. Piipadné ptetoky nejsou nijak omezovany a jsou zasilany do sité distributora. Systém
byl instalovan bez akumulace do baterii. V ramci vefejné zakdzky spole¢nost FMIB, s.r.o.

musela soucasné s cenovou nabidkou predlozit dokumenty mezi které patii:

zakladni zptsobilost — prokazujici se vypisy z rejstiiku tresti, potvrzeni FU a OSSZ,

technicka kvalifikace — prokazuji se seznamem vyznamnych dodévek,

seznam technikd,

dalsi doklady.

Tabulka 10 Zakladni parametry projektu (vlastni zpracovani z internich materidlii
spole¢nosti)

Budova 14 Budova 15
Instalovany

58,50 kW 105,30 kW
vykon FVE
Pocet panelii 130 ks 234 ks
Jednotkovy

450 kW 450 kW
vykon panelu
Hybridni meéni¢ | 66,60 kW 100 kW

8.2 Harmonogram praci

Na zéklad¢ uzaviené smlouvy o dilo byl zpracovan harmonogram praci, které budou
provadény v ramci instalace. Prevzeti stanovisté bylo planovano na 52. tyden prosinec v roce

2021. Zpracovany harmonogram je soucasti piilohy ¢.2.

Harmonogram je roz¢lenén do 21 kategorii, které byly postupné realizovany v prubéhu 26

tydnii. Podrobnéji je realiza¢ni ¢ast popsana v bodu €. 8.3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

8.3 Proces instalace fotovoltaické elektrarny

Proces instalace fotovoltaické elektrarny je rozdé€len do tii Casti:
1. Ptipravné faze
2. Realizacni faze
3. Porealizacni faze

Pripravna faze

Pted zacatkem realizace bylo nutné zajistit stavebni povoleni. Ke stavebnimu povoleni bylo
potieba dolozit projektovou dokumentaci a vyjadieni dalSich organti k této instalaci.

Konkrétné se jednalo o:

- Magistrat mésta Zlin, Odbor kultury a pamatkové péce — koordinované zdvazné

stanovisko

- Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje — zavazné stanovisko na useku pozarni

ochrany

- Magistrat mésta Zlin, Odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi — vyjadieni

k projektové dokumentaci
- Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje — vyjadieni k projektové dokumentaci

Po zajisténi potiebnych vyjadieni byla podana Zadost o stavebni povoleni, kterd byla
schvalena v ¢ervenci 2021. Nasledné doslo k pozadavku investora o zménu rozmisténi
fotovoltaickych paneli. Na ziklad¢ tohoto pozadavku byla piepracovana projektova
dokumentace a byly zajistény nové vyjadieni vySe zminénych organi a podana zadost o

stavebni povoleni.

Vzati 2021 doslo kpodani Zzadosti o pfipojeni vyrobny k distribuni soustavé

prostfednictvim odbérného mista.

V ramci ptipravné faze bylo potieba zajistit material pro danou instalaci. Vzhledem k vySce
budovy bylo potieba zajistit zapijceni vysokozdvizného voziku, pro piepravu materialu,
jetéab, zajiSténi oploceni stavenisté a stavebni buiiky a stavebniho kontejneru. Néasledné bylo

potieba zajistit pravidelnou ostrahu okoli instalace na téméf celou dobu trvani realizace.
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Realizaéni faze

K prevzeti staveniSté¢ dosSlo dne 27.12.2021. Prvotné byl zajistén material pro konstrukei,
ktera byla instalovana na stfechy objektl pfed vyvezenim jednotlivych fotovoltaickych
panell. Veskeré prace v realiza¢ni fazi se tidili sestavenym harmonogramem. Postupné se

tedy veskeré bloky nainstalovali a k dokonceni cel¢ instalace doslo 13.6.2021.
Porealizacni faze

Porealizacni faze zaCala momentem pifedani stavenisté. V prvni fazi doSlo k zahgjeni
zkusebniho provozu elektrarny a zaskoleni obsluhy. Zatizeni bylo zrevidovano reviznim
technikem a byla provedena kolaudace za ptitomnosti HZS. Nasledné doslo k podepsani

predavaciho protokolu a stavba byla ukoncena a doslo k finanénimu zhodnoceni zakazky.

8.4 Vypocet navratnosti fotovoltaické elektrarny

Navratnost je pro investory jeden z dilezitych faktorti v rozhodovéni o instalaci FVE.
V ptipadé¢ velkych instalaci vychazi z predpokladu uspory elektrické energie a celkové cené
za investici. V pfipadé¢ FVE na budové 14 a 15 byla instalace podpoiena z Operacniho
programu Zivotni prostfedi, kdy mira podpory ¢ini 60 % z celkovych zptisobilych vydaji.
Zbylych 40 % bylo podpoieno Zlinskym krajem.

Realna uspora fotovoltaické elektrarny v provozu

Tabulka ¢.11 zobrazuje celkovou Usporu, kterou pfinesla instalace elektrarny od zahéjeni

jejiho provozu do konce biezna 2022.

Tabulka 11 Vycisleni uspory FVE (vlastni zpracovani z internich materiala spolecnosti)

Celkova tspora obou Celkova Gispora obou

Obdobi  Budova 14  Budova 15
objekt bez DPH objektt v¢. DPH 21 %

9/2022 439 MWh 794 MWh 18 585,50 K¢ 22 488,46 K¢

10/2022 2,87 MWh 539 MWh 12 450,63 K¢ 15 065,26 K¢

11/2022 1,06 MWh 2,15 MWh 4 838,56 K¢ 5 854,66 K¢

12/2022 0,40 MWh 0,90 MWh 1 959,54 K¢ 2 371,05 K¢

1/2023 0,74MWh 1,61 MWh 3 54225 K¢ 4 286,12 K¢

2/2023 1,76 MWh 3,40 MWh 12 602,47 K¢ 15 248,99 K¢
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3/2023 4,06 MWh 7,49 MWh  28209,03 K¢ 34 132,92 K¢

Celkem 16,48 MWh 30,87 MWh 82 187,98 K¢ 99 447,46 K¢

Uspora energie je sledovana pomoci portélu Solaredge, kde probiha kazdodenni monitoring
ze strany FMIB. V pfiloze €. 3 jsou zobrazeny grafy vyvoje vyroby elektrické energie od
spusténi provozu do 3.5.2023 na obou budovach. Z grafu je patrné, Ze vyroba je u obou
budov v zimnich mésicich vyrazné nizka, oproti tomu na pocatku zprovoznéni, coz byly letni

meésice je vyroba podstatné vyssi.
Vypocet navratnosti

Roc¢né se predpokladd tspora elektrické energie ve vysi 10 % z ro¢ni spotieby elektrické
energie. Primérna rocni spotieba elektrické energie v pribéhu piedchozich tfech let byla
7 315 461,50 K¢. Od provozu byla uspora 181 635,44 K¢ véetné DPH. Je nutno podotknout,
ze vyse se vztahuje na obdobi, ve kterém jsou zhorSené podminky pro vyroby elektrické

energie, vzhledem k neptiznivému pocasi a kratkému casu svitu slunce.
Predpokladana Gispora 731 546,15
Cena dila v¢éetné DPH 6 480 730,00

Ptedpoklddana navratnost 8,86 let
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9 SLEDOVANI A RIZENI NAKLADU INSTALACE

9.1 Seznameni s CRM systémem

Spolec¢nosti FMIB naklady sleduje pomoci CRM systému Leonardo. Tento systém byl
specificky vytvofen, aby spliioval veskeré pozadavky na provoz. Jednotliva zakazka ma
pridélené jedinecné Cislo pro jeho identifikaci. SlouZzi jednak pro sledovéani nékladu, ale
napiiklad pro facility management na objektech, kdy pfes n¢j miize zastupce objednatele

zadavat pozadavky, které ma na pracovniky na daném objektu.

B Detail Oe® 05

ZAKLADNI UDAJE |

021129 X

14115 Battiv institut, prispé...
21129/006112/Fotovoltaicke systé. .. >
Sidlo spole€nosti - ZO: Zlamal

»21129/006112/Fotovoltaicke systemy pro budovy 14.a15. (6112)

Fotoveoltaické systémy pro budovy

Predmét 14.315.
2 I Stay Ukonéeno wE podkladu k pozastavkam
Typ 5. Realizace
Cislo zakazky 21129
Lokalita Zlin, Vavretkova 7040
Systém Silnoproud

ZAKLADNI UDAJE ||

Poé atek

21.11.2021 8:52:00

Kanec 13.6 2022 8:52:00

Zadavatel Mokry Lumir

Zodp. osoba Zlamal Milan

Resitelé Dynka, Mokry, Zlamal
3 :::b Cislo SOD/OBJ 39/2021, 21129

Ména CZK

Obrézek 9 Stavy zakéazek — systém Leonardo (vlastni zpracovani)

Vzhledem k vice odvétvi ve spole€nosti je toto rozdéleni vytvoreno tak, aby bylo snadné pro
zaméstnance jednotlivych stiedisek vyhledat pouze své zakazky.
1. nazev dané zakazky spole¢né s jedinecné vytvorenym ¢islem

2. zalozenou zakazku je mozno prepnou do celkem dvandcti stavii. Diky tomuto déleni
je mozno automaticky zakazky predat k fakturaci jednoduchou zménou stavu na:
predano k fakturaci. Nasledné se fakturantce spolecnosti zobrazi dana zakazka a ta ji

vyfakturuje.

3. uchovavaji se zde smlouvy o dilo, objednavky objednatele.
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Tento systém funguje i jako kalendar pro pracovniky, kterym se zde planuje prace

k jednotlivym zakazkam. U realiza¢nich zakazek je mozno ptidat aktivitu at’ uz na projekci,

servis, realizani pracovniky a ostatni.

Aktivity © @ Adiita
Q Hiedat... Detail
Pfedani do servisu. ZAKLADNI UDAJE | ZAKLADNI UDAJE
Pt Provedeno Typ Realizace >
Potatek 21.6.2022 12:03 Stav Provedeno Zadavatel Ziamal Milan
. . N L. . Ty Realizace Zodp. osoba Zlamal Milan
Vytvofit a vytisknout itaci skuteéného pr : p ) . )
F¥ \iapianovana Typ Projektova dokumentace > Potatek 19.4.2022 9:07 ) Barton&k (FMIB, s r.0.), Fried! (FMIB,
Potatek 27.5.2022 17-44 Kanec 2242022 1530 Utastnici s.r.0.), Kubik (FMIB, s.r.0.), Kubikova
Misto (14115 Batiw insti
sty HaibErsn . 21129/006112/Fotovoltaické systémy pro
Y Provedeno Typ Realizace > Zakazky
budovy 14.a15.
Potatek 19.4.2022 9:07
Fotovoltaické systémy pro budovy 14.a15. - Sidlo spole¢... POPIS
N Provedena Typ Zpracovani nabidky > Instalace FVE 14 a 15 budova
Potatek 21.11.2021 8:52
Dokumenty [+ )
Nazev souboru Verze Poznamka Kategorie VioZil Datum vioZeni
M4 0 > M Zadny zaznam nenalezen

Obrazek 10 Zadavani aktivit v CRM systému (vlastni zpracovani)
Na levé strané jsou veskeré pozadavky pro pracovniky, které byly vytvoreny vedoucim
realizace. Znaceni Sedou barvou je pouzivano pro provedené aktivity, znaCeni Cervenou
barvou je pouzivano pro neprovedené aktivity. Po otevieni jednotlivych aktivit lze
v zékladnich tdajich nalézt informace jako stav aktivity, pocatek a konec praci, zadavatel
dané aktivity a ucastnici, coz jsou pracovnici, na které se dana aktivita vztahuje. V popisuje

je uvedeno co je predmétem této aktivity. V piipadé potieby je mozno vlozit dokument.

Dale tento systém umoZiluje vyexportovat dokumenty potiebné napiiklad k predani

zakézky, je schopno vyexportovat:
- cenovou nabidku,
- nakladovou kalkulaci,
- pfedavaci protokol,
- dodaci list.

Vzhled ptedavaciho protokolu je ptilozen v ptiloze ¢.5.
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Vyhledavani zakazek v CRM systému

Zakazky je mozno vyhledavat podle stavu, ve kterém se nachazi (napt. nabidka, probihd),
nebo podle ptidéleného cisla a také podle objednatele ¢i ndzvu dané zakazky. Zakazky je
mozno vytridit dle filtru na zakazky realizacni, facility a servisni. Déle je mozno si zvolit 1

presny stav, ve kterém se nachazi. Diky tomuto Ize jednoduse vyhledavat pozadované

Jen neukontené

zakazky.

Stavy . Facility paugal
. Facility nad ramec
. Servis pravidelny

. Servisni zasah

[ e

. Realizace
Nabidka

<

MNabidka odeslana zakaznikovi
Uzaviena SOD/OBJ

Probiha

Predano k diléi k fakturaci

Predano ke koneéné fakturaci
Predano k dokonéeni

Podepsan seznam zkracené zaruky
Odstranény nedodélky

Ukonéeno vE.podkladu k pozastavkam
Nabidka odmitnuta zakaznikem

Storno

AN N AN AN A A R AN AN AN LI RAN

Obrazek 11 Vyhledavani zakazek (vlastni zpracovani)
9.2 Zadavani realiza¢nich zakazek do CRM systému

V ptipadé realiza¢nich zakéazek je postup nasledujici. V. momentu tvorby cenové nabidky se
soustavné vytvoii zakdzka na CRM systému. Nabidky lze tvofit a exportovat i pomoci tohoto
systému. VétSinou je rozsah polozkového rozpoctu realizacnich zakazek obsahly natolik, ze
tvorba nabidek pies CRM systém je nepouZitelnd, jelikoZ by byla velmi €asové naro¢na. Do

systému se vzdy zapiSe alespon nabidkova cena pomoci kompletové polozky.

Nakladova kalkulace Sledovani nakladd Nabidka
@ &
Cena celkem bez
Typ ¢ Popis poloZky HUA ¢ MnoZstvi 1 Cena/MJ : DPH
Material v cenova nabidka kpl v 1 < 5356952 89 = 5355952 89 @ x

Obrazek 12 Tvorba nabidky v CRM systému (vlastni zpracovani)
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V ptipad¢ drobnych realizacnich zakézek se tvofi nabidky pfimo v systému Leonardo.
Ukéazka tvorby nabidky v CRM systému je zobrazena na obrazku ¢. 12. Postupné se
jednotlivé polozky navedou spolecné s jejich cenou a mnozstvim. Nasledné se udéla export,
jehoz vysledek je zobrazen na obrazku ¢. 13. Tento rychly export umoziuje efektivni tvorbu

mensi nabidek a zaroven slouzi jako tlozist¢ vSech dosud vytvotenych nabidek pod danou

’
akei.
NABIDKA
Klient Univerzita Tomase Bati ve Zliné Lokalita: Sidlo spolednosti
Cenova kalkulacs: Test
Cislo SODIOBJ:
Cislo zakdzky: 12001/010931

Popis polozky Sazba DPH MJ Mnozstvi MateriallMJ | Material celkem | Prace/MJ | Prace celkem | Cena celkem
Hygienicky material 21% kpl 1.0 2 500.00 Ké| 2 500,00 K& 0.00 K& 0.00 K& 2 500.00 K&
Zajisténi Uklidowych sluZeb (3x tydné 3 21% hod 40,0 0.00 K& 0.00 Ké 220,00 K& 8 200,00 Ké 8 200,00 Ké
hodiny)
CEMNA CELKEM bez DPH 11 200,00 K&
DPH 21% 2 373,00 Ké
CEMA CELKEM wéetné DFH 13 673,00 K&

Mabidka je platna 30 kalendafnich dnd ode dne jejiho vystaveni. Platnost nabidky je podminéna realizaci celého jejiho rozsahu. V pripadé objednani jen dildi éasti nabidky si
FMIB, s.r.o. vyhrazuje pravo dpravy jednotkovych cen.

Obchodni podminky: Ghrada 100% ceny dila do 30 dni ode dne jeho dokondeni , objednatsli nevznika narck na pozastavku ani zadrEné, zaruka na dilo v délce 24 mésicl s
vijimkou materidlu spotfebnihe charakteru.

Obrazek 13 Exportovana nabidka (vlastni zpracovani)
Nabidka je vzdy navedena i v pfipad¢ velkych zakézek s obsahlym polozkovych rozpoctem,

protoze slouzi k porovnani naklada oproti cenové nabidce zakaznikovi.

Stejnym zplsobem se navadéji nakladové kalkulace, se kterymi se pracuje pii tvorbé cenové
nabidky. V ptfipadé¢ nenavedeni nékladové kalkulace by nebylo mozné sledovat vyvoj
nakladli skute¢nych od piedpokladanych pouzitych v momentu tvorby cenové nabidky.
Vysledkem jsou poté dvé tabulky, z nichz jedna ukazuje zadanou nékladovou kalkulaci a

druhd ukazuje momentaln€ navedené skute¢né naklady k dané zakazce.

REKAPITULACE NAKLADOVE KALKULACE REKAPITULAGE NAKLADU
Cena celkem bez DPH | 4722195.00 Priioézng nakiady ez | 0010677
DPH
" v
Sazba DPH 21% Rezie 392810,68
VyEisleni DPH 991660,95 Celkové naklady bez
’ 4320917 45
DPH
Cena celkem s DPH 5713855,95
Rozdi 401277 55

Obrazek 14 Sledovani nakladl (vlastni zpracovani)
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Kazdy zaméstnanec na prvni pohled vidi, jak se finanéné zakazka vyviji. Do tabulky
rekapitulace ndkladli se naklady navadéji diky schvalovacimu procesu, ktery je ve

spolecnosti zaveden a dale popsan v kapitole 9.3.

Makladova kalkulace Sledovani nakladd Nabidka

Cislo dodavatelské : Cena celkem bez
Dodavatel + Predmét + faktury DPH Schvalil i+ Datum schvaleni

Dodavka technologie )
Krannich Solar s.r.o. FVE 2021-255056 2142701.57 Zlamal Milan 03.01.2022 13:40 @

Obrazek 15 Sledovani skute¢nych nakladu (vlastni zpracovani)
Vsechny dokumenty k zakézce jsou ukladany do systému Leonardo (faktury, piedéavaci
protokoly, cenové nabidky, nakladové kalkulace) a zaroven jsou ukladadny na server
spole¢nosti. Po dokonceni se zakazka piepne do stavu dokonceno a timto jsou veskeré kroky

ukonceny.

9.3 Schvalovaci proces nakladi

Spole¢nost FMIB ma vlastni automaticky systém schvalovani dodavatelskych faktur a jejich

prifazeni konkrétnim zakazkam.

V momentu pitijeti faktury mé kazda dodavatelska faktura ¢islo zakézky. Vzhledem k tomu,
ze pod danym cislem zakazky je vice podzakazek je potieba tuto fakturu piesné ptifadit dané
akci. Faktura je v prvnim kroku navedena do tc¢etniho systému Pohoda, ktery je upraven tak,
aby automaticky odeslal danou fakturu spolu s ostatnimi informacemi na email
schvalovatelti. Faktury maji vicestupiiovy proces schvalovani podle toho, k jakému stedisku
se prifazuji. V realizacnich zakéazkach, jako je vybrany projekt, je schvalovani nasledovné:
Faktura je poslana na manaZera jednotlivé zakazky prosttednictvim emailu. Ten fakturu
ptidéli do systému CRM a do pfedmétu emailu vloZi v ptipadé schvaleni OK a ¢islo zakazky
a v pfipad€ zamitnuti NE a diivod zamitnuti. V ptipadé€ schvaleni se faktura posle na vyssiho
manazera, ktery ji poté schvali v CRM systému a jeho schvalenim se faktura ptfeda

k proplaceni.
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10 ANALYZA NAKLADU PRO FVE NA VEREJNE BUDOVE

Analyza nakladl vychazi zinstalované fotovoltaické elektrarny spolec¢nosti FMIB, na

budovu 14 a 15 budovu Batova institutu ve Zling. Instalace fotovoltaické elektrarny na

v

fotovoltaickych elektraren.
Ziakladni parametry instalace

Tabulka 12 Parametry FVE (vlastni zpracovani z internich material spolecnosti)

Instalovany vykon Pocet instalovanych panelu
14 budova 58,50 kW 130 ks
15 budova 105,30 kW 234 ks

Cena celkem bez Cena celkem

DPH 21 %

DPH v¢é. DPH
Instalace fotovoltaickych

5355952, 89 1124 750,11 6480 730,00

systémi

10.1 Analyzy nakladi

V nésledujici ¢asti je provedena analyza nakladl spolecnosti FMIB, pfi realizaci instalace
fotovoltaické elektrarny. V ramci analyzy jsou pouZity interni materidly spole¢nosti, jako

vysledovka dané zakazky, faktury dodavateld a dalsi.
Druhové ¢lenéni nakladi

Nejvétsi polozku nékladil pii realizaci tvofily ndklady na pfimy material. Od pfedpokladu,
ktery slouzil k vypracovani cenové nabidky, se naklady sniZily o — 28 398,81 k¢, coZ znaci

usporu celkem - 0,92 %.

Do pfimych mezd se zahrnuji jak mzdy zaméstnancii spolenosti FMIB, tak 1 prace
subdodavateld. Pfi realizaci této zakazky se z velké ¢asti vyuzivala prace subdodavateld,
kteti provadeéli instalaci. Celkové mzdové naklady byly vyssi nez predpoklad o + 140 295,08
k¢, coz ¢ini zvySeni nakladi o + 16,15 %. Je ziejmé, Ze podstatnou ¢ast téchto nakladi 1ze

ptifadit subdodavateltim. Naklady na mzdy vlastnich zaméstnanct se zvysily o + 225,09 %
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oproti pivodnimu rozpoc¢tu. Soucasné doslo ke zvyseni zdkonného socialniho a zdravotniho

pojisténi o + 40 982,08 k¢ nebo + 200,89 %.
Naklady na pronajem v sobé zahrnuji prondjem — ploSin, jetdbu, stavebni bunky,
skladovaciho kontejneru, oploceni, bylo zamysleno s néklady ve vysi 196 100 k¢, skutecné

naklady dosahly 075,37 % z ¢ehoz vyplyva uspora celkem — 147 796,15 k¢.

Rezijni naklady jsou stanoveny jako 10 % z celkové smluvni ceny, v tomto piipad¢ se

jednalo o castku 537 415,37 k.

Celkem doslo ke zvySeni nékladii o + 10 090,08, coz je zvySeni o + 0,21 % od ptedpokladu.
Nejvyssi nartist nakladd je mozno zpozorovat u pfimych mezd, ktery ¢inil + 140 295,08 k¢.

Naopak nejvétsi uspora byla u prondjmu, kde doslo ke snizeni nakladi o — 147 796,15 k¢.

Smlouva o dilo byla uzaviena na ¢astku 5 355 952,89 k& bez DPH. Nasledné provedené

viceprace zvysily uzavienou cenu na 5 374 152,89 k¢ bez DPH.

Tabulka 13 Analyza nékladi (vlastni zpracovani z internich material spole¢nosti)

rozdil (+
procentualni
predpoklad  skuteCnost navyseni, -
rozdil
uspora)
Naklady
Ptimy material 3087 195,00 3058 796,19 - 28 398,81 -0,92
Nedokoncena vyroba 0 17 592,51 +17 592,51 + 100
Ptimé mzdy 868 500,00 1008 795,08 + 140 295,08  +16,15
- Zaméstnanci 60 000,00 195 059,03 + 13505903  + 225,09
- Subdodavatele 808 500,00 813 736,05 + 5 236,05 + 0,65
Zakonné socialni a
20 400,00 61 382,08 + 40 982,08 + 200,89
zdravotni pojisténi
Prongjem 196 100,00 48 303,85 - 147 796,15 - 75,37
Rezijni naklady 550 000,00 537 415,37 - 12 584,63 -2,29
Néklady celkem 4722 195,00 4732 285,08 +10 090,08 + 0,21

Trzby
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Trzby z prodeje sluzby 5355 952,89 5355 952,89

Viceprace

Trzby celkem

Vertikalni analyza

0

18200,00

5355952,89 5374 152,89

0 0
18200,00 + 100

+ 18 200,00 + 0,34

Vertikdlni analyza zobrazuje podil jednotlivych nakladovych polozek na celkovych

nakladech.

Tabulka 14 Vertikalni analyza nakladt (vlastni zpracovani z internich materiala

Naklady
Piimy material
Nedokoncena vyroba
Ptimé mzdy

- Zaméstnanci

- Subdodavatelé

Zakonné socialni a

zdravotni pojisténi
Prongjem
Rezijni naklady

Niaklady celkem

spolecnosti)

Ptedpoklad skute¢nost
65,38 64,64
0 0,37
18,40 21,32
6,91 19,34
93,09 80,66
0,43 1,29
4,15 1,02
11,65 11,36
100 100

Rozdil (+ navySeni, -

uspora)

-0,74
+0,37
+2,92
+ 12,43

- 12,43

+ 0,86

-3,13

- 0,29

Nejvétsi podil na skuteénych nakladech tvofi piimy material, ktery &inil 64,64 %. Uspora

téchto naklada byla - 0,74 % oproti ptedpokladu.

Ptimé mzdy, druha nejvyssi polozka nakladd, byly ve vysi 19,34 % z celkovych naklada.

Celkem doslo k navysSeni o + 12,43 %, toto navySeni bylo z vétsi Casti zpiisobeno navySenim

mezd zaméstnanc o + 12,43 %. 80,66 % ndkladl na pfimé mzdy bylo tvofeno mzdy
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subdodavatelii. Obrazek ¢. 16 graficky znédzoriiuje vyvoj ndkladi od ptedpokladu po

skutecénost.

Vertikalni analyza nakladt podle druhového ¢lenéni
Rezijni naklady
Pronajem
Zakonné soc. a zdarv. Pojisténi
Piimé mzdy
Nedokoncena vyroba
Pfimy material
0 10 20 30 40 50 60 70
Skutecnost ® Pfedpoklad
Obrézek 16 Vertikalni analyza nékladii (vlastni zpracovani)
Clenéni nakladi v zavislosti na realizaci
M¢si¢ni vycet realné vynalozenych nakladl, ndm zobrazuje vynalozené ndklady vztahujici
se k projektu vzhledem k probihajici realizaci. Je patrné, ze nejvétsi naklady spolecnost

musela uhradit na zacatku realizace. Nejveétsi ¢ast téchto nakladi se vztahuje k zajisSténi

potfebného materialu pro realizaci.

Tabulka 15 Mésicni vycet realné vynaloZzenych nékladd (vlastni zpracovani z internich
material spolecnosti)

Redlné€ vynaloZené naklady bez DPH

Leden 2022 190 474,77 K¢&
Unor 2022 2631 648,43 K¢&
Biezen 2022 728 126,51 K&
Duben 2022 468 728,04 K¢&
Kvéten 2022 472 626,63 K¢&
Cerven 2022 132 644,87 K&
Cervenec 2022 108 035,83 K¢

Celkem bez DPH 4732 285,08 K¢
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Vypocet kone¢ného Cashflow pomoci primé metody

PS penéznich prostredkt 0

Ptijmy 5374 152,89
Vydaje 4 732 285,08
KS penéznich prostredkt 641 867,81

Celé¢ dilo bylo fakturovano po provedeni instalace a ptedani dila. Tudiz kone¢ny cashflow
vychézi z ptfijmi, na zaklad¢ vystavené faktury za dilo a nékladd, dle rozpadu skutecné
vynalozenych néklada v tabulce €. 15. Z diivodu fakturace formou jedné konecné faktury po

provedeni dila byla tato zak4zka az do Cervence v zapornych cislech.

Tabulka 16 Cashflow (vlastni zpracovani z internich materialti spole¢nosti)

STy PS penéznich Piimy Vdaje KS penéZnich
prostiedki prostiedki

Leden 0 0 190 474,77 - 190 474,77

Unor - 190 474,77 0 2 631 648,43 -2822123,20
Biezen -2 822 123,20 0 728 126,51 -3 550249,71
Duben - 3550 249,71 0 468 728,04  -4018977,75
Kvéten -4 018 977,75 0 472 626,63  -4491 606,38
Cerven -4 491 604,38 0 132 644,87 -4 624 249,25

Cervenec -4 624 249,25 5374 152,89 108 035,83  + 641 867,81
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11 KALKULACE

Tato kapitola se bude zabyvat sestavenim kalkulaci. Bude sestavena predbéznd kalkulace

nakladi a kalkulace skutecnych nékladt. Nésledné budou tyto kalkulace porovnany.

11.1 Kalkulace predbéZna

V této kapitole bude zobrazena kalkulace na instalaci FVE na budovu 14 a 15 Batova
institutu. Jednotlivé naklady jsou rozdéleny dle vSeobecného kalkula¢niho vzorce popsaného
v kapitole ¢. 5. U pfimého materidlu a pfimych mezd byly naklady rozdéleny dle budov.

Ostatni pfimé naklady a rezijni ndklady se vztahuji k realizaci celkové, tudiz nejsou

rozdeleny mezi dvé budovy.

Piimy material

Tabulka €. 17 zobrazuje vyznamné polozky piimého materialu a jejich nakladovou hodnotu.

Nevyznamné polozky jsou zahrnuty v poloZce drobny material.

Tabulka 17 Kalkulace pfimého materidlu (vlastni zpracovani z internich materialt

spolecnosti)
Jednotkova Celkova
MJ Mnozstvi
cena K¢ cena K¢

B 14 ks 130 3 283,00 429 790,00
Fotovoltaicky panel 450 Wp

B 15 ks 234 3 283,00 768 222,00

B 14 ks 66 1 440,64 95 082,24
Fotovoltaicky optimizér 2:1

B 15 ks 120 1 440,64 172 876,80
Fotovoltaicky sttida¢ min.

B 14 ks 1 77 608,96 77 608,96
55kVA
Fotovoltaicky stfida¢ min.

B 15 ks 1 111 607,68 111 607,68
80kVA

B 14 ks 130 1 299,00 168 870,00
Hlinikova konstrukce

B 15 ks 234 1 299,00 303 966,00

B14 t 4,125 2 567,00 10 588,88
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Zatéz pro hlinikovou

. B15 t 6,585 2 567,00 16 903,70

konstrukci

B14 kpl 1 115 623,00 115 623,00
Rozvadé¢ RFVE

B15 kpl 1 143 009,00 143 009,00

Bl4 m 152 1 230,00 138 821,60
Kabel CYKY-J 5x70

B15 m 176 1 230,00 216 480,00
Drobny material — kabely, B14 kpl 1 134 318,90 134 318,90
Zlaby B15 kpl 1 133900,64 133 900,64

B 14 m? 88 199,70 17 573,60
Asfaltovy péas — Broof T3

B15 m? 160 199,70 31 952,00
Celkem B 14 1188 277,18
Celkem B 15 1 898 917,82

Celkem primy material 3087 195,00
Piimé mzdy
Tabulka ¢. 18 zobrazuje pfimé mzdy jak zaméstnanci, tak i subdodavatelti za provedené

instalacni a ostatni prace.

Tabulka 18 Kalkulace ptimych mezd (vlastni zpracovani z internich materiali spole¢nosti)

Jednotkova Celkova
MJ Mnozstvi
cena K¢ cena K¢
Hrubé mzdy — projektovy B 14 hod. 72 312,50 22 500,00
manazer B15 hod. 72 312,50 22 500,00
B 14 hod. 24 312,50 7 500,00
Mzda — projektant
B 15 hod. 24 312,50 7 500,00
7P, SP srazené B 14 kpl 1 10 200,00 10 200,00
zaméstnavatelem B15 kpl 1 10 200,00 10 200,00
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Mzdy — subdodavatelé (4 B 14
osoby) Bl
Mzdy — subdodavatelé B 14
ostatni o
Celkem B 14
Celkem B 15

Celkem piimé mzdy

Ostatni primé naklady

hod.

hod.

kpl

kpl

1 046

1366

1

1

300
300
42 500,00

42 500,00

313 800,00
409 800,00
42 500,00
42 500,00
396 400,00
492 500,00

888 900,00

Tabulka €. 19 zobrazuje ostatni ptimé ndklady instalace konkrétnéji naklady za prondjem

techniky, vybaveni a ostrahu objektu.

Tabulka 19 Kalkulace ostatnich ptimych nakladt (vlastni zpracovéni z internich materialti
spolecnosti)

MJ
Prondjem buiky ks
Prondjem oploceni ks
Ostraha objektu kpl
Pronajem jetab ks

Prongjem vysokozdvizny vozik ks
Celkem ostatni primé naklady

RezZijni naklady

Mnozstvi

Jednotkova

cena K¢

40 000,00
27 600,00
54 600,00
61 400,00

12 500,00

Celkova

cena K¢

40 000,00
27 600,00
54 600,00
61 400,00
12 500,00

196 100,00

Tabulka €. 20 zobrazuje rezijni naklady jejichZ vySi ma spolecnost stanovenou jako 10 % ze

smluvni ceny zakazky.

Tabulka 20 Kalkulace reZijnich néklada (vlastni zpracovani z internich material
spole¢nosti)

MJ Mnozstvi

Rezijni naklady kpl 1

Celkem rezijni naklady

500 000,00

Jednotkova cena K¢

Celkova cena K¢
500 000,00

500 000,00
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PiedbéZna kalkulace
Tabulka €. 21 zobrazuje souhrnny piehled vSech néklada z predbézné kalkulace.

Tabulka 21 Predbézna kalkulace (vlastni zpracovani z internich materiala spole¢nosti)

Naklady K¢

Piimy material 3 087 195,00
Piimé mzdy 888 900,00
Ostatni ptimé naklady 196 100,00
Rezijni naklady 550 000,00
Celkem 4722 195,00

11.2 Kalkulace vysledna

Po ukonceni realizace zakazky byla vypracovani vysledna kalkulace. Tato kalkulace byla

zpracovana pomoci CRM systému popsaného v kapitole ¢. 9.

Tabulka 22 Vysledna kalkulace (vlastni zpracovani z internich materialti spole¢nosti)

Material K¢

Ptimy material 3076 388,70
Piimé mzdy 1108 167,73
Ostatni pfimé naklady 48 303,85
Rezijni naklady 537 415,37
Celkem 4732 285,08

11.3 Porovnani predbézné a vysledné kalkulace

Z tabulky €. 23 vypliva, Ze spolecnost témet presné dodrzela vysi svého rozpoctu. Doslo ke
vzristu naklad pouze o + 10 090,08, coz je navySeni o + 0,21 %. Nejveétsi navysSeni je
mozno zpozorovat u piimych mezd, které se od predpokladu liSily o + 219 267,73.
V ptedbézné kalkulaci bylo pocitdno s niz§imi naklady o 2,47 %. Naopak u ostatnich
pifimych nakladt, do kterych se zafazuji naklady na prondjem naptiklad manipulacni

techniky, se snizily o — 147 796,15 k¢, uspora v tomto piipad€ snizuje navySeni z pfimych
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mezd. Celkové se spolecnosti relativné dobfe podafilo naklady udrzet na hranici

ptedpokladanych nakladu.

Tabulka 23 Srovnani kalkulaci (vlastni zpracovani z internich materialti spolecnosti)

Absolutni rozdil
Predbézna Vysledna e Procentualni
Naklady (+navyseni,
kalkulace kalkulace rozdil
-Gspora)
Piimy material 3 087 195,00 3076 388,70 - 10 806,30 0,35
Piimé mzdy 888 900,00 1108 167,73 +219 267,73 2,47
Ostatni pfimeé
196 100,00 48 303,85 - 147 796,15 75,75
naklady
Rezijni naklady 550 000,00 537 415,37 - 12 584,63 2,29
Celkem 4722 195,00 4 732 285,08 +10 090,08 0,21
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NAVRHY A DOPORUCENI

Prvni kapitola praktické ¢asti byla zaméfena na spolec¢nost jako takovou. Pole plisobnosti
spole¢nosti je nejen na Gizemi Ceské republiky, ale také v Némecku, Rakousku a Slovensku.
To je jeden zhlavnich divodu, Ze spolecnost ma velky vozovy park, jelikoz vétSina
zaméstnanct musi pii vykonu své prace cestovat at’ uz po Ceské republice, tak i do zahraniéi.
Zde by bylo dobré, pro snizeni nakladii na pohonné hmoty, které tvoii ¢ast spotieby
materidlu a energii, aby si spolecnost sjednala fixni ceny pro pohonné hmoty, coz by ji

podstatnou ¢ast nakladi usettilo.

Z provedené analyzy vysledku hospodareni je patrné, Ze spolec¢nost dosahovala ve vSech
analyzovanych letech kladného hospodaiského vysledku. Tato situace byla ovlivnéna
velkym poctem projektl a staveb. K této situaci bych navrhla, aby firma udrzovala a
rozvijela dobré vztahy se zdkazniky, dodavateli a odbérateli a tim i dosahovala
pozadovanych vynosii pii udrzeni piijatelnych naklada. Dalsi doporuceni je reklamni, kdy
spolecnost v roce 2021 zacala poskytovat klientim fotovoltaické elektrarny jak na rodinné
domy, tak i1 na primyslové budovy a ostatni. Reklama by mohla spole¢nosti zvysit piitok
zakéazek v této oblasti, bud’to formou webovych stranek nebo potisky na auta, piipadné

pomoci billboardi.

Rizeni a sledovani nakladi, tim i kontrola jejich spravnosti, je ve spole¢nosti provadéna
pomoci CRM systému a emailu. Tento systém urychlil a usnadnil praci a komunikaci napfic
spolecnosti. Spravné vyuZzivani veskerych funkci, které nabizi, umoziuje spolecnosti mit
zpétnou kontrolu zakazek a uchovévat jejich historii. Mozné doporuceni by mohlo byt, aby
byl tento systém rozsifen o kategorii pro schvalovani faktur, kterd by tento proces mohla
urychlit a zabezpecit se proti moZnostem neobdrzeni dané faktury pifes emailovou
komunikaci. Tim padem by se eliminovalo riziko nezaplaceni faktury po splatnosti.
Sledovani nakladu jako takové prostiednictvi CRM systému, je efektivni a téméi bezchybné,
vzhledem k vicestupfiovému schvalovacimu procesu faktur dodavatelskych, ktery
spolecnost aplikuje. Zarovenn umoziiuje rychlé a prehledné zjiStovani financnich situaci
danych zakazek a jejich profitu. Zde je ke zvéazeni pfidani moZnosti pro exportovani

zaznamu veSkerych navedenych dodavatelskych faktur na danou zakéazku.
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Z analyzy vynosu a nakladi spolecnosti je patrné, Ze fotovoltaické elektrarny se prozatim
podileji na zisku spole¢nosti v malé mife. Pfedpoklada se, ze zdjem o né bude stoupat a tim,

padem spolec¢nost predpoklada vyssi zisk v dalSich letech plynouci z instalaci FVE.

Z vypocitaného cashflow projektu je patrné€, Ze spolecnost fakturovala az po provedeni dila
jednou konecnou fakturou, coz ji zpomalilo celkovy cashflow, vzhledem k délce trvani
instalace 6 mésict. Proto bych spolecnosti doporucila pti dalSich velkych instalacich vyuzit
platby formu dilCich faktur a po provedeni Casti dila fakturovat provedené. Spolecnost tim
padem ziska potiebné prostfedky pro nakoupeni dalSiho materialu nebo ptipadné pro
zaplaceni dodavatelskych faktur. V této provedené instalaci, bych navrhovala, aby bylo
fakturovano dle vytvofeného a piredlozeného finan¢niho planu, ktery byl soucasti
zpracovan¢ho harmonogramu pro investora. Zpracovany cashflow je zobrazen v tabulce ¢.

25.

Tabulka 24 Finan¢ni plan akce (vlastni zpracovani z internich material spole¢nosti)

1415 BATUV INSTITUT - instalace fotovoltaickych systémii

Finan¢ni plan akce ceny bez DPH

Leden 2022 - K¢
Unor 2022 850 000,00 K&
Biezen 2022 1250 500,00 K¢&
Duben 2022 1 150 690,00 K¢&
Kvéten 2022 1 750 500,00 K¢&
Cerven 2022 354 262,89 K&
Cervenec 2022 18 200,00 k¢

Celkem bez DPH 5374 152,89 K¢
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Nasledné na to by cashflow projektu nebyl az do piedéani stavenisté¢ a ukonceni zakazky

zaporny. Predpokladany cashflow by poté byl nasledujici:

Tabulka 25 Cashflow (vlastni zpracovani z internich materialii spolecnosti)

Ny PS penéznich Piimy Vdaje KS penéznich
prostiedkil prostiedki
Leden 0 0 190 474,77 - 190 474,77
Unor - 190 474,77 850 000,00  2631648,43 -1972123,20
Biezen - 1972 123,20 1250 500,00 497 428,51 -1219051,71
Duben - 1219 051,71 1 150 690,00 468 728,04  -537 089,75
Kvéten - 537 089,75 1 750 500,00 472 626,63  + 740 783,62
Cerven + 740 783,62 354262,89  132644,87  +962 401,64
Cervenec  +962 401,64 18 200,00 108 035,83  +872 565,81

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost méla nejvyssi vydaje na pocatku, kdy bylo nutné zajistit
veskery material, i tak by se nachazela po dobu prvnich ¢tyt mésicti v zdpornych hodnotach.
Spolecnost by méla finanéni prostiedky na to, aby pokryly alespoii ¢ast nakladi za

dodavatelské faktury vztahujici se k tomuto projektu.

Z analyzy nakladl na projekt instalace fotovoltaické elektrarny na objekty 14 15 Batova
institutu se doSlo k zavéru, Ze planované naklady se zvySily o +10 090,08 k¢.

Doporuceni k tomuto projektu by bylo snizeni jejich ndkladii vyuZzitim vlastnich
zamé&stnancl. Na tabulce €. 26 je srovnadni skuteCnych néakladd, které byly fakturovany

subdodavateli a jejich porovnani v ptipadé vyuziti vlastnich zaméstnancti.

Tabulka 26 Navrzeni Gspory nakladi (vlastni zpracovani)

Subdodavatelé Zaméstnanci - Uspora/ + navySeni
Instala¢ni prace 657 949,00 557 000 - 100 949,00
Ostraha objektu 93 996,00 82 060 - 11 936,00
Celkem bez DPH - 112 885,00

Kdyby spolec¢nost misto subdodavky na ostrahu objektu uzaviela dohodu o provedeni prace
¢1 ¢innosti na 110 k¢ na hodinu, vzhledem k momentalni situaci na trhu, kdy brigadné na

této pracovni pozici je nabizeno od 105 do 120 k¢, tak by mohla uSetfit 11 936 k&, coz by
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pokrylo navySeni vydajl instalace. Spole¢nost zaplatila na instalacnich pracich, které jsou
vypocitany z celkovych nékladii subdodavatelské prace po odecteni nédkladd na doplikové
prace jako jsou upravy na elektronické pozarni signalizaci, oprava sadrokartonovych pricek,
upravy méfeni a regulace, celkem 657 949 k¢ za celkem 2 228 hodin v pribéhu od unora do
cervna 2022. Coz by odpovidalo 295,31 k¢ za hodinu prace. Naopak kdyby vyuzila svych
zaméstnanct pii instalacnich praci, s jejichz ndkladem bychom vychazely z hodinové sazby
250 k¢, celkové ndklady by se snizili o — 100 949 k¢. Zde bych tedy doporucila spolecnosti

pii budoucich realizacnich zakazkach vyuzivat vice prace vlastnich zaméstnanci.

Porovnani nakladu

Ostraha objektu -

.

0 100 000 200 000 300000 400000 500000 600000 700000

Zaméstananci W Subdodavatelé

Obrazek 17 Porovnéani ndkladii (vlastni zpracovani)
Spolecnost pii této instalaci také podcenila hodnotu osobnich nékladt a zapojeni vlastnich
zaméstnanci do projektu. Proto bych doporucila pii tvorbé kalkulaci vytvotit vétsi finanéni
rezervu, aby spole¢nost eliminovala riziko nartstu nakladi jako v tomto ptipad¢. JelikoZ si
spolec¢nost udrzuje kolem 40 zaméstnanctli, doporucila bych rozsifit pracovni tym o nové
zaméstnance na instalace at’ uz fotovoltaickych elektraren, tak jakychkoliv elektroinstalaci.
Spolec¢nost by tam mohla rychleji plnit své zakazky, ptipadné by nemusela vyuzivat ve velké

mife subdodavatelské prace.

Pro evidenci nakladii a vynost spole€nosti vyuziva roz¢lenéni ptimo na jednotlivé zakazky.
To ale neposkytuje piehled za jednotliva stfediska, coz by spolecnosti umoznilo kontrolovat
jejich vyvoj. Proto je doporuceno, aby vedli evidenci nakladi a vynost i dle jednotlivych
stiedisek. Z tohoto ¢lenéni by pak spole¢nost mohla jasné identifikovat, zda nckteré ze
stiedisek neni ziskové, ¢i z kterého stiediska plynulo spolecnosti nejvice vynosu nebo zisku,
¢1 které bylo ztratové. Dle stiedisek by poté byly roz¢lenény naklady a vynosy na stfedisko

facility managementu, obchodu, realizace a servisu. Je také doporuc¢eno roz¢lenit ndklady a
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vynosy u realiza¢nich zakazek na jednotlivd odd€leni a to: fotovoltaické elektrarny,
silnoproudé realizace, zabezpecovaci systémy, kamerové systémy, méfeni a regulace,

pozarni signalizace a projektova dokumentace.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat ndklady a jejich fizeni v procesu jiz provedené
instalace fotovoltaického systému na budovu 14 a budovu 15 Bat'ova institutu. Na zaklad¢
provedené analyzy byly zpracovany ndvrhy a doporuceni pro zlepSeni fizeni néklada
v budoucnosti. K dosazeni jednotlivych udaji byly vyuzity interni dokumenty podniku a

jednotlivé vykazy.

Cela prace byla rozdélena na dvé Casti — teoretickou Cast a praktickou ¢ast. Zamérem
teoretické ¢asti byl priizkum vybranych literarnich zdrojt, tykajicich se fizeni a klasifikace

nakladu a kalkulaci.

Na zaklad¢ znalosti nabytych pfi zpracovani teoretické Casti, byla zpracovani ¢ast prakticka.
V tivodu praktické casti byla predstavena spolecnost FMIB, nasledné byla analyzovéana
kapitalova a majetkova struktura spolecnosti za obdobi 2020-2022 a vynosy, naklady a
vysledek hospodateni spole¢nosti v letech 2020-2022.

V nasledujici kapitole byl pfedstaven analyzovany projekt, kratce byl popsan harmonogram
a prubch praci pfi instalaci a vypocitana doba navratnosti celé instalace. Nasledné byla
provedena analyza fizeni nakladl ve spolecnosti, kdy byl podrobné popsan proces sledovani

nakladu, jejich koordinace a fizeni v rdmci spolecnosti.

V dalsi kapitole byla provedena analyza nakladi pomoci druhového ¢lenéni nékladl na
instalaci FVE systému a byl vypocitan cashflow. Néasledné byla sestavena kalkulace ndklada
pred realizaci, kterd slouZzila k tvorbé cenové nabidky a kalkulace nékladl po realizaci se

skutecnymi naklady. Poté byly tyto kalkulace srovnany a vyhodnoceny.
Zaver praktickeé Casti byl vénovan kratkému shrnuti analyzy a naslednym doporucenim, které
by mohly vést k lepSimu fizeni nakladli, uspofe nakladi na projektu a zlepSeni cashflow

spolecnosti.
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Urady Fok | Mésic IC 700 30
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Oznaden TEXT :;';:3 Skutednost v idetnim cbdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje wrobku a suzeb 1 104 520 119 533
-y Vikonows spotieta o AT AL | 3 70201 77 40
A Spotfeba materidly a enengie 5 37 281 20 TB4
A Shzby 3 33 040 4T 665
E. Zmena stavu Zasob wastni Sinnast [+-) 7 -2368 885
D. Csobni naklady SoucetD1. a2 D2 g 25218 25 152
D. Mzdows naklady 10 18 883 18 122
D. Makiady na socalni zabezpedeni, zdravoini pojisient a ostaint nakiady 1 6353 7030
D. Makiady na socaalni zabezpedeni a zdravoind pojsten 12 5218 5881
D. 22| Ostainaklady 12 1135 1048
E. Uprawy hodnot v provozni oblast Sout=tE1. xzZE3 | 14 1906 1681
E. Upravy hodnot diouhodobehe nehmotneho a hmotnsho majetku 15 1006 1 681
E. - Uprawy hodnot dicuhodobeho nehmotngho a hmotného majetku — trvale 16 1806 1 681
T, Tistam] provoan wymosy Sousetlll =02 | 20 ELE] 268
Ml TrZby = prodaneha dlouhodobeho magetku 21 220
ll. 2 [ Jiné provozni wymosy 23 24 288
F. Oistaini prowozni naklady SouletF.1.aZF5 | 24 FE3 B5T
F. Tan® 3 poplaty a7 75 122
F. Jiné provezni naklady ] 488 T35
' Provozni wysledek hospodarent (<) L+IL-A-B-C-D-E +0L.-F. | 30 8215 13678
V1. Vimosove uncky a podobné wnosy SoufetVil.azwvi2 | 20 0 45
VI 1. | Vimosowe uncky a podobné wnosy —oviadana nebo ovladaicl osoba 40 20 45
T NEkadove (roky 3 podcbn nakiady o l1 =L | &2 50 BO
J. Makiadowve Uuroky a podobne naklady — oviadana nebo ovladajicl osoba 44 50 Ba
VIL Cistani finandni vynosy 48 263 7
K. Distaini finanani naklady 47 181 197
' Financni vysledek hospodareni (#-) W -G+ V. -H +VIL-L-L+VIL-E. | 48 T3 -180
™ Vysiedek hospodareni pred zdansmm (+-) "IF 30y [F.4E) | 48 Dzas 13 828
L. Dian z priymu SoutetL 1.2 L2 | 50 1 BOG 2662
L. Dian z priymu splama 51 1 BOG 2662
™ Vy=iedek hospodaren] po zdanam (2 “Fam-L | &3 T8z 11 164
7| Vysledek hospodaem T E3)-M | &E 7 482 11 164
Z3 Ugeini obdobi (+-)
Oznadent TEXT ;‘;':3' Skut.eénurs: v (atnim Dtdd:fi’
bEZnem minulém
a b c 1 2
" Cisty obrat za (et obdobi L+ ML+ W+ V. + VL + VL | 56 105 148 110 817
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D. MNaklady na socalni zabezpeteni a zdrawotni poastent 12 7EIT 5218
D, 22| Ostaminaklady 13 1282 1135
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Ml Cistainil prowoznl vynosy Soucst LT az N3 | 20 752 313
il TrZoy z prodaneho douhodobeho majetku 21 455 228
lil. 3 | Jine provozni wiosy 3 267 24
F. Oistaimil prowozni naklady SoucetF1. a2 F5 | 24 1108 583
F. Zistatkova cena prodaneho dicuhodobeho majetku 25 21
F. 3 [ Daneapodaty pirg 185 75
F. Rezenvy v provozni oblast a komplesni naklady pfistich obdobi 28 208
F. Jine proweznil naklady X Ti 488
' Prowozni vysledek hospodarent (+-) L+I.-A-B-C.-D-E.+ll.-F. | 3D 17401 B215
Wi Vymosove Lok a podobne wnosy SoutstVI1.az W2 | 32 a 20
W2 [ Ostani vynosove Uroky a podobne vynosy 41 [ 20
T FEKadovE Lroky 3 podctn® nakiady ol = | 43 132 G
J. 2 [ Ostami nakladove droky a podobné nakiady 45 132 50
VL Oistaini finandni wynosy 48 106 283
K. Oistatni finanén naklady 47 288 181
' Finanéni vyslecek hospodafeni (+-) N.-G =V -H +VL-1L-J+VIL-K. | 48 -308 73
= Vysledek hospodaren] pred zdansmim [+ "IF.30) + " [1.9E) | 48 17 183 Dz
L. Dan z pripmi SputetLi aZL2 | 50 3340 1806
L. Dian z pfijmi splana &1 310G 1 B0G
L. 2 [ Danzprjmi odozena [+ 7] 243
™ Vy=i=dek hospodaren] po 2danent [21) "FaE-L | B2 13834 7482
o Lﬁgdeﬁh&r*;h{:o?ﬁl "LEY-M | 55 13834 T 482
' Cisty obrat za ieini obdobi I+ W VLI | 58 131 247 105 148
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e Uﬁ&d&khﬂspﬂ;l.i‘enl "iILE-M [ 55 8930 13 834
* E;;;m%&gﬁhéet“%litﬂﬂchl LI+ L+ NV + VL + VL | BB 178 179 131 247
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PRILOHA P III: GRAFY MESICNI VYROBY ELEKTRICKE
ENERGIE NA BUDOVE 14 A BUDOVE 15
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PRILOHA P IV: ROZVAHA ZA OBDOBI 2020-2022

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky . 500/2002 Sb.

Utetni jednotka doruéi
ucetni zavérku soutasné

s doruéenim danového pfiznani

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
(mala ucéetni jednotka)

ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
FMIB, sr.o

Sidlo nebo bydlisté aéetni jednotky
a misto podnikani, li3i-li se od bydlisté

za dan z pfjma Moravska 758/95
1 x pfislusnému finanénimu " OSTRAVA-JIH
Uradu Rok | Mésic IC 700 30
2020 25908898
Oznateni AKTIVA 23 Bé&zné ugetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucet A a7z D. 1 46 662 6623 40 039 29 340
B. Stala aktiva Soucet B.I. az BLIIL 3 11 047 6623 4424 4 486
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 575 384 191 383
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5 10 472 6239 4233 4103
C. Obézna aktiva SoucetC.l.az CIV. | 7 35139 35139 24 314
Cl. Zasoby 8 4170 4170 1801
ClL Pohledavky Soucetll.1.az1L.3. | 9 20 297 20 297 10 895
ClL1. Dlouhodobé pohledavky 10 55 55 77
clz. Kratkodobé pohledavky 11 20 242 20 242 10818
cin Kratkodoby finanéni majetek 12 10 672 10 672 11618
D. Casové rozlideni aktiv 14 476 476 540
Cis. Stav v béznem Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  agetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 15 40 039 29 340
A Vlastni kapital Soutet Al aZ AVIL | 16 22 682 18 364
Al Zakladni kapital 17 200 200
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 15 000 7000
AV. Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) 21 7 482 11164
B.+C Cizi zdroje SoucetB.+C. | 23 17 357 8 898
C. Zavazky SoucetC.l.azClll. | 25 17 357 8 898
cl Dlouhodobé zavazky 26 1971 1512
cl Kratkodobé zavazky 27 15 386 7386
D. Casové rozliseni pasiv 28 2078




Rozvaha podle Prilaby £ 1

Obehodnl Erma nebo jing ndzey Géeinl jednatioy

vyhisitky & S00/2002 S5, ROZVAHA
v plném rozsahu FMIB, &r.o
Ugesni jeonotka donudi Sidie nebo bydliEE déeini jednatiy
ﬁ&m ‘:ﬁﬂr:ﬁnmm ke dr!l 31_.1 2.2021 a misto podnikani, 8- se od bydlistd
2a dai 2 primi (v celfich tisicich k&) Moravské 758/95
X o Aencndn Rok | Mésic I& osg
2021 25908898
Osnatani AKTIVA ] Bé2né Gietni obdobi  Minulé Gt. obdobi
Brutto Korekoe Meto Metio
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Boudel p, akD. | 1 78627 7063 60 564 40 039
B, 5144 akiva Seulel B af B | 3 14 142 7040 7102 4424
BL Dlouhodaby nehmotng majeiek  Soufet 11 af L5, | 4 575 575 181
Bl Ccaritelnd priva [ E75 575 13
Bl21, Software 7 575 ETE 1%
BIL Diouhodaby hmotny majoiek  Souéet IL1. a2 115, | 14 13 567 f 465 7102 4233
BILZ | Hmomé movits vEd a jejch scubory 18 12 587 B 485 7102 4233
c. Obédna aktiva Scaet .l a2 GV, | 37 62 012 23 &1 QBG 35139
C. Zésoby Soufiet 1.1, af L6 | 38 27 a7 27 807 4170
ClZ Medokaonibena wraba a palotovary 40 27447 27 447 4170
Cl5 Foskytnusé zdlohy na zésoby 45 80 360
c, Fohledéviy Soutet L1 az 1.3, | 46 2 967 23 22844 20 2497
cil1. | Dlouhodobé pohledivigy 47 104 104 137
CALTAL Fohleddvky  obchodnich vetahd 48 22 22 55
CAL15 | Pohledéviy — ostabni 52 ] a2 82
CUL152 | Dlouhodebé poskytnulé z8lohy L7} 82 82 7]
CAlLZ - Kratkodobe pohleddvky 57 22 883 23 22 840 20160
CHZA. Pehieddviy 2 abehodnich vztahd 58 20157 23 20134 17 485
24, Pohledéviy — oedaini &1 2708 2706 2875
CH243, | S8 - dahove pobiediviy fid 2133 2133 2082
CH244, | Hritkodobé poskyfnuté z8lohy 65 28 25 1
G245 | Jnépohlediviy &7 545 545 5BZ
.. Penddni prosifedicy Soute W, a2 V2 | M 11 238 11 238 10672
GV Penddnl prostiediy v poldadné 72 71 71 477
Cv.z Penénl prosthediy na Oétech 73 11 167 11167 10 245
(i Casove rozhieni ki Soudet D1, 2D | 74 473 473 ATE
.1, Maklady prstich codobl 75 473 473 476 |




&is. Stav v baEnédm Stav v minubdm

Oznadeni PASIVA fed. | dstnim obdobl (Eatnim chdobl
a | b c B 5 G -

i PASHE CELKEM Soulel A af D, | TA 60 564 40039
A Wasini kapildl Sowtsl Al al ANV | T2 21810 22 682
Al Zikladn| kapital © Soubelli.afld | 8O 200 200
Al Zakiadn| kapital B 200 200
B, Visledek haspadafenl miruljch let (=1 Souded V.1 a2 W2 | 85 TTTE 15 000
Al Merozdiheny zisk nebo neunrazend zindla minulych et (+-) 96 8070 15 000
A2 Jiny wysledek haspedafeni minutych lat (+1-) E) 204
AN | Vjsludek hospadaten| biéneho déetnihe codobl {1} a8 13834 7482
B, +C. Cizi zdroje Seuks B+ C. [ 101 22 957 17 357
B Rezery Soutet 1. af B4, | 102 208
B.1. Rezerva na dichody & podobng 2dvazky 103 208
c. Zavaziy Soutet Caf CIL | 107 22788 17 357
= Dlpuhadobe zavarky Soulsl 1. 8215 | 108 4 531 1203
C8, Qdledeny dafavy zdvazek 118 537
cig. Zévazky — oslalni 119 390 1203
C1E3 | Jind zévarky 122 3904 1203
. Krétkodobeé zévazky Soubat Il.1. ak L8, | 123 18 257 15 1564
ca3, Kratkodohe pfjalé zdlaby 128 4230 1568
G4 Zawazky z cbenodnich vetahd 128 B 945 10878
CILE. Thvarky aslaini 133 5079 2710
GlLeY. | Zavazky ke spolednikim [E) &4 65
C.LB.3. ZAvarky k zamestnandlm 136 1480 1143
Cll84, | Tavarky ze soadinino zabezpelanl a zoravoning pojnl a7 205 704
CllA5 | 518 - dahove zBvazky a dotace 138 1222 77
CLa6 | Dohadng Géty pashmi 130 45
CAET. | Jind zdvazky 140 15608 776
D. Casove rozliben| pasiv Soulel 1. aZ D2, | 141 24 767
o, Vidaje plislich chsob] 14z 101
(-3 Wynosy plidsich obdaobd 143 24 656




Rozvaha podis Priohy £. 1
vyhlatky & SDO/2002 =5,

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uitetn jednofa domed
DSt ZAVErKU SOLLE5NE
5 donutenim dan ovsho prznan

ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich KE)

Obchodni 2rma neba Jiny nazey Oeetn| jednotky
FMIB. s.rao

Sidlo nabo bydiShs Deetni jednatky
a mista podnikani, BHN 52 od bydiste

Za daf z prmd Moravska 752/05
ix E'r:-jlf'mm. finantnimu Rok | Mésic & ?DSET;IEI.VA-JIH
2022 25008808
Cznageni AKTIVA c; B2Zné ietni obdobi Minul ¢ obdobi
Brutto Korekce Metto Metho
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SowetA 2D | 1 102 031 2245 B3 TRE 68 584
8. Stala akiva SoulstBlL 2B | 3 16 453 2245 7204 7102
B.L Dicuhwodoby nebmotny majelek Soudetl.i. a2ls. | 4 BTE 575
B.L.2. Ccenheind prava [ A7H 575
B.L2.1. Softwans T 575 575
B CichoOnby hmomy maelek | o 11, a2 15, | 14 15 B7E &0 7 203 7102
B2 Hmaotme moviie ved a jejich soubary 18 15 B78 BETD 72048 7102
C. Ob2#na akiiva SoutstClazCcm. | 37 21 BEs B1 805 61889
clL Zasoby Soudetl1.a2l5. | 38 45124 45 124 27 807
GL1. Materal ] Gt g a1
clz Nagakontana vynoba a polotovary 40 IB4TT 3B 4TT 2T 447
CL5 Poskymuie zalohy na zasoby 45 a6 g 380
. Pohledavky Soutetll. a2l | 46 26 362 26 360 22044
CaLA. TicuFanDe pomicaaviy a7 X! 844 104
[ RRE Pohledavky z cochodnich vztahd 48 233 233 x2
CUL15 Ponizdavky — ostaini 52 g11 611 B2
CAL1.52. | Diouhodobe poskyinuie Zaiohy 54 167 167 B2
Cl154. | Jinépohledaviy 56 4 Fd AR4
cuz Kratkodone pohledaviy =7 25 K25 25 525 22 840
Chz21. Pohledavky 2 cochodnilch vztahu = 2140 12 140 20134
CHz4 Pohlzdavky — ostaini B1 6 385 G 385 2 708
G243 | Sta - dafove pohledavky B4 3655 3 855 2133
Chl244 | Kratkodobé poskytnube Zichy BS 164 164 2B
CHl246 | Jnepohledaviy ET 2 5B6 2 haag 545
. Penésn| prosteoky Soutet.1 2 NI | T 20 402 20 402 11238
ChAL Penédn| prosTedky v pokladng 2 203 203 T
G2 Penézn| prostedky na Eiech 3 20108 20 108 11 167
o Casowe razisent aktiv Spudet Dol at D | 74 683 033 473
o.1. Maklady pristich abdobl i 678 a7a 473
o3, Py plistich obdobl 7 5 5




IS

Stav v beznem

Staw v minulem

Oznadeni PASIVA fad.|  Géetim obdobi téetnim obdobi
a b c 5 fi
PASIVA CELKEM SowletA a2 D.| 7B 09 TEE g8 564
AL Wiastnl kaphal Soudst Al & AV | 79 30 231 21310
Al Zakladn| kapita Soucet 1.1. a2 1.3. | 80 200 200
Al Zakladn! kapita a1 20D 200
AN Vysledek hospodateni minuiych et (+-) Sowdst v_1.32 W2 | 95 20 082 T 778
AL Neraziéiany Tiek nebo NUNMAzEna Tt minuych ket [+ EE 10 257 8070
A2, iy vysiedek hospodafen] minuych iet (+-) 3E R25 204
AN Vysledek hospodateni Dé2neho Nosinho abdobl (+-) 9% o B4 13 334
B.:C. Cizl zdroje SouleiB. + Co | 101 32 452 22 5aT
8. REzervy SoudstB.1. a2 B4 | 102 362 208
B.1. REzerva Na dochiody & podabne Zavazky 103 360 204
C. Zavazky Souet CL a2 CH. | 107 32 03D 22 TEB
CL TioUNOOODE Zavazky Goutetli az o, | 108 T407 Z53
cl1a Ddiodeny dafiovy Zavazek [EE] TET 537
[ R:T Zavazhy — ostamil 113 3730 398s
ClLe1. Zavariy ke spaietn kim 120 1000
Cl9.3. JINg Zavazky 122 2730 3002
C.. Kratkodobé Zavazky Fout=t 1. a2 I8, | 123 27 503 18 257
Cl.3. Kratkodobe phijate zaiohy 128 g ] 4 230
ch4. Zavaziy z obchodnich vetahi 120 16712 B 243
CALE. Zavaziky ostami 133 4 271 5073
CIHB1. [ Zavazky ke cpoltnmOm 132 B4 a4
GBS Zavaziy k zamesmancam 136 1 TER 1440
CALBA. Zavariky ze sociainiho zabezpaten! a adravomniho pojisEn] 137 BTE 805
GB35, Stat - danowe Zavaziy a dotace 138 170 1222
C.L.8.7. JINg Zavazky 140 1280 1504
D. Casowe rozigeni pashy Soutet D1, a2 D2 | 141 37 Ol 24 TAT
o ydaje pristich obaabl 142 3 1M
D.2. Wyriosy pifistich obdobi 143 37 DES 24 G566




PRILOHA V: PREDAVACI PROTOKOL

Predavaci protokol

Datum: 13.06.2022
Objednatel: Zhotovital:
14115 Bat'iv institut, pfispévkova organizace FMIE, s.r.0.
Vavreckova T040 Moravska T5R/95
TEOO1 Zlin 70030 Ostrava
Ceska republika Coska republika
IC: 72563346 IC: 25908838
Zastupce objednatale: Zastupce zhotovitele:
Ing. Viktar Dymika Milan Zlamal
Cislo S0OD: 30/2021, 21129 Cislo akce FMIB: 21129/006112

. Pozastavka a termin

Cena baz DPH: 5 408 052 B0 K& ieiiho uvolnéni:
Datum piedani a prevzeti: 13.06.2022

Mazew dila:
Folovoltaické systémy pro budavy 14.a15.

Provedena prace:
Realizaca instalace fotovaltaicksa elektrarmy na objekty 14 a 15 budovy v ramei uzaviand SoD.

Spoleéné prohldteni objednatele a zhotovitele:

Obé smiuvni strany ve shodé prohlaguji, e provedeng prace odpovidaji rozsahem a kvalitou predmétu smlouvy
o dilo, resp. objednavky wéetné jejich dodatki a dale smluvnim pedminkam a technickym normam. Pokud se
provedeni dila v nékterych jeho éastech odlisuje, prohlasuji obé strany spoleéné, 2e se takto stalo s plnym
vedomim objednatele. Prace a dodavky jsou provedeny aodborné a ve shodé s technickymi podminkami a nemaiji
zjevnych vad a nedodélki, které by branily pfevzeti dila objednatelem. Drobné vady a nedodélky jsou uvedeny
nize a smluvni strany souhlasi s uvedenym terminem jejich odstranéni. Podpisem tohoto pfedavaciho protokolu
rhotovitel pfedava a objednatel bez vyhrad prejima dilo v celém jeho rozsahu a kvalité. Dnem podpisu tohoto
predavaciho protokolu zadina bé2et zaruéni doba dle SOD, objednavky, v ostatnich pfipadech v souladu s
obchodnim zakonikem v platném znéni.

Vady a nedodélky: Termin odstranéni:
Bez vad a nedodélki.

Zastupci objednatele i zhotovitele prohlaguji, Ze jsou statutarnim zastupcem spoleénosti zplnomocnéni k
podpisu tohoto predavaciho protokolu.

Ing. Viklor Dynka Milan Zlamal
HOT LIME: +420 602 333 633 Bankovni spajeni: CS0B Ostrava, &.0.: 177504238/0300
e-mail: fmib@fmib.cz hittp:ihwanw_fmib.cz IC: 25008888, DIC: CZ25908898

FMIB, s.r.0. j@ zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajskéaho soudu v Osftravd, spis. zn. C 27033




