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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je sestavena na téma finan¢ni analyza vybraného podniku. Zamétuje se
pfitom na vyhodnoceni finan¢niho zdravi vybran¢ho podniku ve sledovaném obdobi
2018-2022. Prace je rozde€lena na dvé dilci ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast poskytuje zékladni bazi pro finan¢ni analyzu a ukazatele, které jsou v ramci tohoto
metodického nastroje vyuzivany. Prakticka ¢ast poté jiz pracuje s ukazateli, které definovala
teoretickd Cast prace. S jejich pomoci je sestaveno souhrnné vypracovani financniho
fungovani podniku. S ohledem na ziskané vystupy jsou poté v zavéru prace podniku

stanovena doporuceni do budoucnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyzy, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, spider analyza,

bankrotni modely, bonitni modely, EVA

ABSTRACT

The bachelor thesis is based on the financial analysis of a selected company. It focuses on
the evaluation of the financial health of the selected company in the period 2018-2022. The
thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part provides the
basic basis for the financial analysis and the indicators that are used within this
methodological tool. The practical part then works with the indicators defined in the
theoretical part of the thesis. With their help, a summary of the financial functioning of the
company is compiled. With regard to the obtained results, the thesis then concludes with

recommendations for the future.

Keywords: Financial Analysis, Profitability, Liquidity, Activity, Indebtedness, Spider Chart
Analysis, Bankruptcy Models, Credibility Models, EVA
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UvVOD

Konkurencni prostedi, které v dneSnim 21. stoleti panuje, je velmi dynamické a pro mnoho
podnikl to muze byt tak fatalni. Zkoumat svou finan¢ni situaci a zdravi se tak stava pro
podniky dtilezitou soucasti jejich preziti. Finan¢ni analyza je proto metodicky nastroj, ktery
je vyuzivan stale castéji a podnikiim pfitom pomahd vysvétlit finanéni situaci a

perspektivnost jejich podniku.

Téma bakaléiské prace je zaméteno na vyhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného podniku,
jehoz sluzby se ubiraji v odvétvi, které je zaméteno na elektroinstalacni, instalatérské a
stavebné-instalacni prace. Podnik pfitom bude porovnavan se dvéma konkurenty, a to béhem
sledovaného obdobi 2018-2022. Bakalédiska prace je rozdélena do dvou oddilu, a to

teoretické Casti a praktické Casti.

V ramci teoretické ¢asti bakalarské prace bude provedena komplexni literarni reSerse. Diky
ni budou v ramci prvniho oddilu prace popsany zakladni aspekty, které jsou pro zpracovani
finan¢ni analyzy podstatné. Teoretickd ¢ast bude poté oteviena samotnou bazi financni
analyzy, kterd se pokusi bliZze vystihnout podstatu financni analyzy jako nastroje pro
zhodnoceni finan¢niho zdravi a nasledné se bude zabyvat jejimi cili. Popsany budou i dil¢i
subjekty, které mohou tuto finan¢ni evaluaci zpracovavat a vyuzivat pro své vlastni tcely.
Pro zpracovani jsou pfitom tieba vyuzit data z podkladi, které budou v rdmci teoretické
prace popsany taktéz. Analyza s sebou piinasi urcitd omezeni a rizika, které je nutné si
uvédomovat a pochopit, a proto budou hloubéji zkoumana v dalsi ¢asti teoretické prace. Po
popsani zékladnich vychodisek, se kterymi tato diagnostika pracuje, se prace presune
k ukazatelim a metodam, které bude hloubéji popsany a rozebrany. Cely teoreticky oddil

bude nakonec uzavien shrnutim literarni reSerSe a k zavérim, ke kterym vedla.

Prakticka cast bude jiz zpracovavat finan¢ni analyzu pro vybrany podnik, ktery bude
srovnavan s konkurentem X a konkurentem Y. Podniky budou pfedstaveny za pomoci
zakladni charakteristiky, ktera predstavi sluzby a zaméteni jejich podnikéni. Rozebrana bude
1 podstata odvétvi dle CZ-NACE do kterého podnik, konkurent X i Y spadaji. Pro
analyzovany podnik bude pfitom vytvorena SWOT analyza, ktera si poklada za cil
identifikovat silné a slabé stranky podniku a zaroven urcit ptislusné prilezitosti a hrozby.
Metody a ukazatele z teoretické ¢asti budou nésledné aplikovany na podnik, konkurenta X
a konkurenta Y. Prace bude obsahovat zpracovani klicovych ukazatell, které jsou soucasti

absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych metod pfi vypracovani financni
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analyzy. Soucasti celé prace bude zpracovani Spider analyzy a ekonomické ptidané hodnoty.
Vsechny zkoumané ukazatele a metody mezi podnikem a konkurentem X a Y budou

porovnany a interpretovany.

Cela finan¢ni analyza bude shrnuta a dojde k vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku na
zaklad¢ ziskanych vystupti. Podniku budou nasledn€ navrzena doporuceni do budoucnosti,

které mohou zlepsit jeho prosperitu. Zaver poté ukonci celou bakalafskou praci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarni metoda této bakaléaiské prace je vypracovani analyzy, ktera bude zkoumat finan¢ni
stabilitu podniku béhem sledovaného obdobi 2018-2022. Pro dosahnuti hlavniho cile je
sestaveno nékolik cilt dil¢ich, které se déli na literarni reSersSi tykajici se problematiky
finan¢ni analyzy, pfedstaveni podniku a charakteristika konkurenti spole¢né s odvétvim.
Nasledn¢ prace aplikuje a zaroven vyhodnocuje vyuzité metody a ukazatele v ramci vyuziti

definovaného metodického nastroje.

Zaklad pro tuto praci je stanoven v ramci teoretické Casti prace, kde byla vypracovana
literarni resSerse, kterd poskytuje bazi pro problematiku finan¢ni analyzy. Pro tyto ucely byla
vyuzita domadci, ale i zahrani¢ni odborna literatura. Literdrni reSerSe tak podava teoreticky
ramec, ktery je nedilnou soucasti vypracovani praktické casti. Prakticka cast se poté jiz
jednotlivé zamétuje na dil¢i ukazatele pro vypracovani souhrnné finanéni analyzy béhem
sledovanych let. Vyuzity jsou pfitom postupy a metody, které byly definovany v ramci

teoretického zakladu.

Pro kvalitnéj$i zhodnoceni financni stability jsou vysledné hodnoty ukazateli podniku
srovnavany s jeho konkurenty a posléze za pomoci odborné literatury zhodnoceny. Pro ucely
srovnani jsou data vizualizovana pomoci tabulek a grafi, které jsou nasledné interpretovana.
Nasledna syntéza jednotlivych ¢asti prace potom pomahé podniku ur¢it vhodna doporuceni

do budoucnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYCHODISKO FINANCNI ANALYZY

Ruckova (2021, s. 9) definuje finanéni analyzu jako metodicky rozklad. Udaje, které jsou
k tomuto néstroji potfeba, jsou ziskdvana zejména z ucetnich vykazl. Podnik dokaze diky
této diagnostice vyhodnotit nejen svou minulost v rdmci finan¢niho zdravi, ale i sou¢asného

stavu a pro ucely budouciho planovani.

24

dle nich nastroj, ktery slouzi k vyhodnoceni finan¢ni pozice podniku.

Finan¢ni analyza je pro podniky, ktefi ji vyuzivaji, vyhodné zejména diky tomu, Ze je mozné

jednotlivé ukazatele porovnavat v ¢ase i prostoru. (Vochozka, 2020, s. 32)

Strucné feceno, je mozno finan¢ni analyzu nazvat metodickym nastrojem. Ten ndm pomaha
posoudit tzv. finanéni zdravi podniku. Z bézn¢ dostupnych informaci ndm pomdaha ziskat

informace jiné, hlubsi, které jsou jinak nedostupné. (Kalouda, 2017, s. 57)

Ze zahrani¢nich zdrojii Donthi a Muskula (2013) dodavaji, ze finan¢ni analyza pasobi jako
proces, skrze ktery lze identifikovat jak silné, tak slabé stranky podniku. Klicovy zdroj
informaci jsou pro tento metodicky ndstroj zejména finanéni vykazy, které slouzi jako
zakladni materie pro vytvoreni ukazatelli a zpracovani metod. I v tomto ptipadé autoii
dodavaji, ze se analyza soustfedi nejen na minulé¢ vykony, ale 1 na sou€asnou situaci.

Dtlezita je dle nich ale zejména pfi rozhodovani o budoucich krocich a planech.

Ve finan¢ni analyze je zahrnuto nékolik Cinnosti, které zkoumaji finan¢ni a provozni
informace. Cilem je vyvodit zavéry, které jsou nasledné predloZzeny managmentu
s doporucenimi, které je mozné realizovat. Finan¢ni analytik tak spolupracuje s lidmi napfic¢
vSemi urovnémi podniku. Témeét kazdé rozhodnuti, které manaZer v podniku ucini, ma urcity
finan¢ni dopad. Finan¢ni analyza se snazi zjistit, jaky finanéni dopad mulZe vzniknout a

seznamit tak manazery s moznymi dusledky jejich rozhodovani. (Bragg, 2017, s. 1-2)

Diky tomu, jak je finan¢ni analyza dillezita pro budouci rozhodovani podniku, si nasla své
misto a uplatnéni pfi hodnoceni ekonomické situace podniku. S touto analyzou je schopen
podnik tfidit data, méfit je mezi sebou a ndsledné hledat jejich souvislosti ve vyvoji podniku.
Tento metodicky néstroj napomaha zvysit vypovidajici schopnost a hodnotu zpracovanych

dat, a to zejména dat z uCetnich vykazi. (Sedlacek, 2011, s. 3)

Tuto metodu provadéji odbornici, tedy finan¢ni analytici. V menSich podnicich je moZné,

aby tuto funkci zastavala jedna osoba. Ve vétSich podnicich, které maji rozsahlejsi a
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rozmanitéjSi ¢innost existuji i samostatné oddéleni, které se financ¢ni analyzou a jejim
zpracovanim piimo zabyvaji. Vyuzivaji pfitom soubor metod, kterymi uréuji a ovliviiuji
postaveni podniku na zaklad¢ vyhotovené ekonomické analyzy. Finan¢ni analyza se tak
stava velmi UCinnym diagnostickym prostiedkem, diky kterému je mozno zjistit finan¢ni

situaci podniku. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 12)

Vyznam hodnoceni podnikti v dne$ni dobé roste a mtize k nému dochézet z nékolika divodi.
Z hlediska hodnoceni podniku samotnym podnikem je to potieba zpétné vazby pro
managment podniku v ramci jejich Cinnosti. Z pohledu majiteli je hodnoceni podnikt
dalezité, jelikoz maji zajem o informace, jak rychle a jakym smérem roste jejich bohatstvi.

(Vochozka, 2020, s. 9)

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Kalouda (2017, s. 57) jako primarni cil finan¢ni analyzy urCuje zejména vyhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.

Zahrani¢ni zdroje, a to konkrétné Donthi a Muskula (2013), urcuji ale jako hlavni cil tohoto
metodického néstroje zejména poskytnuti podstatnych informaci managmentu a
rozhodovacim organiim. A to pravé za ucelem planovani a provadéni rozhodnuti do

budoucnosti.

I Kalouda (2017, s. 57) nakonec dopliiuje, Ze neni vzdy mozné, a hlavné udrzitelné, vyuzivat
vzdy jeho prvni zminéni cil. A proto vymezuje i dalsi cile, které ptisobi jako tzv. doplikoveé
cile. Radi mezi n& zejména sestaveni SWOT analyzy, ktera dokaze podniku uréit jeho silné
a slabé stranky. Dtlezitd neni jen samotna analyza podniku — je zddouci, aby podnik provedl
analyzu za odvétvi, ve kterém se pohybuje, poptipad¢ i statu. Diky tomu dokaze ziskat lepsi
pfedstavu o své financni situaci. Poslednim bodem, ktery autor zminiuje, je sledovani své
likvidity. Likvidita a zejména problémy s ni, dokdZou poukazat na mozZné vznikajici

problémy, se kterymi se podnik bude muset potykat.

1.1.1 Rozdéleni finanéni analyzy

Jak bylo uvedeno v predeslé podkapitole, neexistuje jen jediny primarni cil, kterym by se
tento nastroj zabyval. Muze jich byt mnoho a mohou se i ménit. Tato situace, kdy dojde ke
zmeéng cile, mize byt zpisobena napiiklad pozici analytika vii¢i analyzované spolecnosti. O
externi finanéni analyze mluvime ve chvili, kdy analytik sbird data pro zpracovani

diagnostiky z vetejné dostupnych informacich. Opakem je poté¢ interni finanéni analyza,
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kterd nastava v situaci, kdy ma analytik pfistup k internim zdrojim, napft. IS podniku.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 17-18)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podobn¢ jako mohou byt riizni analytici, ktefi finan¢ni analyzu zpracovavaji, existuje i

rozdéleni uzivatelt, ktefi tuto metodu vyuzivaji. Jak jiz bylo zminéno, cil finan¢ni analyzy

neni jen jeden. A 1 subjekt, pro kterého je analyza tvofena, miize cely vyznam a tucel

zpracovani této metody odliSovat. Odlisné subjekty pfitom mohou pozadovat jiné metody

zpracovani a vyuziti odliSnych ukazatell, které jim pfinesou zadané informace o podniku.

(Kubickova a Jindfichovska, s. 16, 2022).

Subjekty financni analyzy jsou tedy dé¢leni stejné, jak tomu bylo u analytikil této metody —

interni uzivatelé a externi uzivatelé. (Vochozka, 2020, s. 32)

1.2.1

Externi uzivatelé

Statni instituce mohou vyuzit vystupy této metody pro obecnou statistiku statu,
kterda jim muze slouzit jako opora pfi tvorbé statni politiky. (Kubickova a

Jindfichovska, 2022, s. 17)

InvestoFi na druhou stranu vysledky z analyzy vyuZzivaji pfedev§im pro svou
informovanost o moznych investicich. (Vochozka, 2020, s. 33)

Banky potiebuji znat vysledné informace zejména v piipadé, kdy se jedna o
budouciho ¢i jiz existujiciho dluZznika a fesi napf. poskytnuti véru, nebo i kdyz
je banka zaddna o zaruku za Uvér. (Vochozka, 2020, s. 33; Kubickové a

Jindfichovska, 2022, s. 16)

Obchodni partnefi orientuji vysledky této metody nejen k vybéru obchodnich
partnerti, ale 1 pro ureni své obchodni politiky. (Kubickova a Jindfichovska,

2022, s. 16)

Konkurence jako uzivatel vyuziva vysledné hodnoty k srovnani vysledkd se
svymi, diky ¢emuz mize odhalit, jak se mu dafi na trhu oproti konkurenénim

spole¢nostem. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 16)
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1.2.2 Interni uzivatelé

e Vlastnici podniku ziskané informace vyuzivaji hlavné k tomu, aby zjistili, jak
moc se zhodnocuje kapitdl, ktery do podniku vkladaji. (Kubickova a
Jindfichovska, 2022, s. 16)

e Managment podniku oproti vlastnikiim vysledky analyzy potiebuji jak pro
kazdodenni rozhodovani, tak pro napldnovani dilezitych kroki do budoucna,
které se mohou tykat fungovani, fizeni ¢i financovani podniku. (Vochozka, 2020,

5. 33)

e Zaméstnanci — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedevSim k posouzeni
prosperity finan¢ni a celkové, a to zejména pii posouzeni prosperity a stability
daného zaméstnani a moznosti ristu mezd. (Kubic¢kova a Jindtichovska, 2022, s.

16)

1.3 Komplikace pFi zpracovani financni analyzy

Jaky ma finan¢ni analyza vyznam a pro¢ je pro urcité uzivatele dtlezita bylo zminéno jiz
v predeslych kapitolach. Ptesto se ale k finan¢ni analyze vdzou urcité problematické okruhy,
které by mohly analytika negativné ovlivnit. V rdmci ucetnich vykazi, ale 1 i€etni praxe se
objevuje mnoho faktort, které mohou snizit vypovidaci schopnost téchto dokumenti. A
to 1 pfestoze je to jedna z hlavnich komunikaci mezi uZivateli pfi zpracovani analyzy. Dale
se apeluje brat ohled na dalsi faktory, mezi které patii naptiklad mimoradné udalosti ¢i
sezonni faktory. Ty mohou ovliviiovat vykazané vysledky hospodaiského vykonu podniku
za rizné Casové obdobi. Pii sestaveni finan¢ni analyzy je vSak dilezité nesoustiedit se jen
na tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy, které se opiraji o icetni udaje. Je vhodné tyto
skutec¢nosti doplnit o dalsi relevantni informace. CoZ nas ptivadi k bodu, ktery byl jiz v praci
popisovan, a to je fakt, Ze je nutné pro ziskani komplexniho obrazu podniku i srovnani
s jeho konkurenci. V neposledni tad¢ je dilezit¢ uvédomit si, Ze financni analyza
nepopisuje jen financni situace, ve které se podnik nachazi. Je dilezité vystupy srovnavat i
se situaci minulou, diky ¢emuZz se mtize dojit k informacim o dal§im vyvoji podniku, ¢imz

dosdhneme ucelenému obrazu u budoucnosti podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 139-150)
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2 PODKLADY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Mezi podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy se fadi veskeré zdroje dat a informaci, a to
nejen ve form¢ dokumentt, ale i v podobé detekovaného stavu ¢i jiz znamé znalosti. S jejich
pomoci se ziskavaji konecné vystupy tohoto metodického nastroje. K tomu se vyuzivaji
metody a ukazatele, které budou definovany v nésledujici kapitole. (Kotuli¢, Kirdly a

Rajcaniova, 2018, s. 27)

Uspésna finan¢ni analyza miize byt zarucena jen za pomoci kvalitnich a komplexnich dat,

které jsou k diagnostice pouzita. (Rackova, 2021, s. 22)

Zakladni zdroje dat, které jsou pro sestrojeni finan¢ni analyzy nutnosti se fadi predevsim
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich a vykaz o zménach vlastniho

kapitalu. (Rackova, 2021, s. 22-23)

Zahrani¢ni odborna literatura, a to konkrétné Tse (2018, s. 5) vSak dodava, ze mnoho pojmi
a znalosti, které jsou v ramci podnikovych financich vyuzivany a které souviseji se
zpracovanim a interpretaci financni analyzy nevychézeji pouze zUcetnictvi. Mnoho
dalezitych poznatkl, které financni analyzy vyuzivd, jsou odvozena piimo z oblasti

ekonomie.

2.1 Rozvaha

Zakladnim kamenem ucetnich vykazl je rozvaha. Poskytuje ndm dulezité informace o
majetku, ktery podnik vlastni (aktiva), ale 1 zdrojich, kterymi svij majetek financuje

(pasiva). (Knapkova a kol. 2017, s. 24)
Tento vykaz, ktery je ¢asto oznaCovan 1 jako bilance, demonstruje sumu veskerych aktiv a
pasiv, ktery dany podnik vlastni. (Mace, 2020, s. 79)

I Tse (2018, s. 10) se shoduje se zakladni definici bilance, jako shrnuti aktiv a pasiv.
Dopliiuje vSak, Ze aktiva ptedstavuji bohatstvi spolecnosti a fadi se tak mezi prostiedky,
které podnik vyuziva pro vytvofeni penéz. Pasiva, podobné jako jini autofi., oznacuje za

polozky, které financuji prostfedky podniku.

Higgins, Koski a Mittin (2023, s. 41) se s vySe zminénymi autory v ramci definice rozvahy

shoduji a dopliuji k tomu 1 zdkladni Gi€etni rozvahu:

Aktiva = zavazky + vlastni kapital )
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V piipadé rozvahy jde tedy o ur¢ité shrnuti, prehled ¢ ziskani vérného obrazu. Udaje je viak
mozné rozttidit, a to nejCastéji do tii ¢asti. Nejprve je to ndstin majetkové situace. Zahrnuty
jsou v ni specifické kategorie aktiv, jejich ocenéni, ale také opotfebeni a pfiméefena struktura.
Na druhé strané nam pftitom stoji zdroje financovani, véetn¢ zdroji vlastnich a zdrojua od
tietich stran. Posledni oblastni je poté celkova finanéni situace podniku, do niz jsou

zahrnuty informace o schopnosti splaceni zdvazki podnikem, ale také o dosazeném zisku a

jeho nakladani se ziskem v nasledujicim obdobi. (Riickova, 2021, s. 24)

Jak bylo jiz popsano v predeslé kapitole, existuje n€kolik faktorl, na které je tfeba se
soustiedit a které se fadi mezi slabé stranky finan¢ni analyzy. Jedna z nich byla prave snizena
vypovédni hodnota podkladii pro zpracovani analyzy. S timto faktem souhlasi i Kotuli¢,
Kiraly a Rajcaniové (2018, s. 31), kteti uvadi, ze je tieba si uvédomit, Ze bilance ma urcité
nedostatky. Naptiklad se jednd o nepfesné zobrazeni soucasné hodnoty podniku a neni

schopna vyjadrit tzv. vnitini bohatstvi podniku.

Tabulka 1 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Knapkova a kol., 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L DNH AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM AL Fondy ze zisku
B.III. DFM AlV. VH minulych let
C. ObéZna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
C.lL Zasoby A VI Rozhodnuti o zalohéch na vyplaté podilu na
zisku
C.IL Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
Clll Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
Cll2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IIIL Kratkodoby finan¢ni majetek ClL Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky CIIL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Rozvaha neni dostacujici podklad pro sestaveni finan¢ni analyzy. Pro mnoho ukazatell a
lepsi pochopeni financni situace podniku jsou potieba polozky z vykazu zisku a ztraty
(VZZ). VZZ ptitom podava data, které vizualizuji generovani zisku podnikem. Najdeme zde
tedy shrnuti ndkladovych a vynosovych polozek, které podniku vznikly béhem ucetniho

obdobi. (Kubickova a Jindiichovska, 2022, s. 27)

Mace (2020, s. 82) k tomu dodava, ze je vykaz zisku a ztraty nékdy nespravné oznacovan za
vysledovku. Dopliuje vsak, ze oba vyrazy dokazi podstatu vykazu vyjadrit, a to s pomoci

VH v rozvaze.

Je vSak podstatné ptesné definovat, jak se VZZ ¢leni. Soucasti tohoto podkladu jsou nejprve
informace o vynosech podniku. Jde o penézni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych
konanych ¢innosti. Jestli tyto ¢astky byly jiz pfijaty neni pro Gcely vykazu zisku a ztraty

ptitom podstatné. (Knapkové a kol. 2017, s. 40)

Opakem jsou poté data, které podavaji piehled o nakladech podniku. I v tomto piipadé se
jedné o zachyceni urcité vyse penéznich ¢astek, ktera byla nutnd pro nabyti jiz zminiovanych
vynost. Podobné¢ jak tomu bylo u vynost, ani v ptipadé zaneseni nadkladovych polozek neni
nutné, aby jejich vynaloZeni prob&hlo v ramci daného ti¢etniho obdobi. (Vochozka, 2020, s.

37)

Tyto popsané polozky jsou poté podstatné k ziskani dalSiho ¢iselného udaje, tedy vysledku
hospodareni (VH), ktery je vypocitan jako rozdil mezi celkovym objemem vSech
vynosovych a nakladovych polozek. VH tak poté tvoti také obsahovou ¢ast vykazu spole¢né

s naklady a vynosy podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 41)

Existuji dvé verze, kterymi je mozno VZZ sestavit. V ptipadé, Ze sledujeme druhy nakladd,
ktery dany podnik vynalozi, jedna se o druhové €lenéni. Pokud vSak nesledujeme druh
nakladl, nybrz jejich Ucel vzniku, mluvime o ¢lenéni ucelovém. Je nutno podotknout, Ze
pro uzivatele se ucelové Clenéni muze jevit jako vyhodnéjsi. Presto je to pravé clenéni
druhové, které podniky vyuzivaji Cast&ji. Podniky, které vyuzivaji ti€elové €lenéni, jsou
skrze ceskou tucetni legislativu nuceni zpracovavat a v ptiloze uvadet 1 lenéni druhové.

(Knéapkova a kol., 2017, s. 41)
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2.3 Prehled o penéZnich tocich

Prehled o penéznich tocich je dalsi podstatny ucetni vykaz, ktery zachycuje a popisuje
penize a jejich pohyb v podniku. Tento soubor informaci je také znamy pod pojmem cash
flow (CF) a sestavuje se pfitom za urcité sledované obdobi. (Higgins, Koski a Mitton, 2023,
s. 21)

CF piedava podniku informace o jeho piijmech, které béhem sledovaného obdobi vytvari,
ale také vydajich, které musi béhem tohoto obdobi vynalozit. Vyuziti tohoto ptehledu tkvi
zejména v posouzeni finanéni situace a jejiho nasledného sledovani. (Ruckova, 2021, s. 36-

37)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 105) pfitom uvadéji, Ze se cash flow sestavuje ve
ttech Castech. Prvni Cast je tvofena provozni ¢innosti, kterd se zabyva zejména polozkami,
které jsou standartni a jejich vznik a souvislost je pfitom spojena k béznému provozu
podniku. Radi se tam napf. odpisy, zalohy & nakup zasob. Druhou &asti je &innost
investi¢ni, kam spada napf. pofizeni ¢i pfijem DM. Posledni ¢ast CF je poté €innost
finanéni. V tomto ptipadé se jednad o polozky, které piimo souviseji s finan¢ni ¢innosti
podniku, jako navySeni ZK, tivérova politika, aj.
Pro ur€eni ptehledu o penéznich tocich podniku jsou uréeny dva zpisoby:
e piima metoda, kdy se cash flow tvofi pomoci sledovani ptijmu a vydajit béhem
ur¢eného obdobi;
e nepiima metoda, ktera spocivé v transformaci zisku do penéznich prostiedk.
(Ruckova, 2021, s. 39)
Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 30) ve své publikaci vSak apeluji na to, Ze je tieba si
uvédomit, ze pohyb penéznich prostiedkli v podniku neni to stejné jako zisk podniku.
Cash flow pfitom slouZi jako pomocnik pro manazera, ktery mu pfipomind, Ze se jim musi

zabyvat obdobné Casto, jako samotnym ziskem.

2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dodate¢ny vykaz, ktery je soucasti pasivni strany ucetni zavérky, se nazyva prehled o
zménach vlastniho kapitalu. Jeho primarni Gcel je poskytnout informace o jednotlivych

polozkach vlastniho kapitdlu a uvést, jestli doSlo k jejich navySeni, nebo sniZeni mezi
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rozvahovymi dny. Podstata tohoto dokumentu je zachycovéani operaci, které ovliviiuji

velikost VK. (Ruckova, 2021, s. 40)

Hlavni funkci tohoto piehledu je vysvétleni rozdil mezi pocatkem a kone¢nym stavem u
vSech sledovanych polozek vlastniho kapitalu. Tento dokument a informace v ném vedené
jsou podstatné zejména pro externi uzivatele, kteti s jeho pomoci dokazi odhalit operace, jez
by jinak nezjistili. Je vS§ak nutno poznamenat, Zze forma tohoto vykazu neni ceskymi ucetnimi

predpisy standardizovana. (Knapkova a kol., 2017, s. 62)

2.5 Priloha ucetni zavérky

Pti shromazd’ovani dat, které jsou nutné pro zpracovani finan¢ni analyzy, 1ze pouzit nejen
interni zdroje, ale také zdroje externi, které jsou volné pfistupné. Externi zdroje jsou pfitom
dualezité prave pro externi analytiky, kterym chybi pfistup k datlim internim. Proto je vhodné,
aby zejména externi analytici hledali klicové nélezitosti ve vyroCnich zpravach, prilohach

ui¢etnich zavérek apod. (Spicka, 2017, s. 7-8)

I Knapkova akol. (2017, s. 63-64) se zminuji, Ze je ptiloha Gcetni zdvérky zvIaste pro externi
analytiky podstatnym dokumentem, ktery jim dava k dispozici mnoho dulezitych informaci.
V dokumentu je mozno nalézt sdéleni o primérném poctu zaméstnanct, jaké obecna metody
a zasady jsou vyuzivany, dopliujici informace o vyuzité metodé ocenéni pro realnou

hodnotu, ale i vyznamné oznameni o pohledavkach a zavazcich podniku.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metody a ukazatele, které jsou v ramci financni analyzy nejCastéji konstruovany, se jiz daji
nazvat pomérné ustalenymi. Casté vyuzivani je tak fadi mezi tradicné vyuzivané ukazatele,

a to zejména diky jejich jednoduché konstrukei i interpretaci. (Knapkova a kol., 2017, s. 65)

Jak uvedla Ruckova (2021, s. 45), je zadouci, pfi analyze ucetnich vykazl, vyuzivat co
nejvice kvalitni metody. Diky tomu mohou analytici ziskat lepsi vystupy a s tim také snizit
riziko nespravného rozhodnuti. Je proto dulezité, pro zvySeni Sance na Gspéch, aby analytici

volili pfimétené metody, které v analyze vyuziji.

Podle Knapkova a kol. (2017, s. 65-87) se finan¢ni analyza opird o né€kolik zakladnich
metod. Mezi tyto metody patii analyza absolutnich ukazatelii, kterda za pomoci
horizontélni a vertikdlni analyzy zpracovava problematiku finan¢ni a majetkové struktury
podniku. Oproti tomu se analyza tokovych ukazateli soustfedi zejména na VZZ a piehledu
o penéznich tocich a zpracovéna je také formou horizontalni a vertikalni analyzy. Dalsi
vyuzivanou metodou je analyza rozdilovych ukazateli, kterd pomahd analyzovat a fidit
finan¢ni situaci podniku s dirazem na likviditu. Analyza pomérovych ukazateli je poté
mozno definovat jako zakladni nastroj pfi sestaveni finan¢ni analyzy, jelikoz poskytuje
jednoduse a rychle ptehled o finan¢ni situaci podniku. Dale se vyuziva analyza soustav
ukazatelii, kterd rozebira vliv jednotlivych ¢asti a jak tyto ¢asti plisobi na souhrnny celek.
A pro celkové vyhodnoceni finanéniho zdravi podniku se vyuzivaji bankrotni a bonitni

modely, které spadaji pod souhrnné ukazatele hospodaieni.

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se d¢li na analyzu horizontalni a vertikalni. Zpracovavaji pfitom
ptimo ucetni vykazy, jako rozvaha, VZZ, aj. Prezentuji pfitom informace o vyvojovych

trendech, které v podniku nastavaji. (Bfezinova, 2020, s. 180)

3.1.1 Horizontalni analyza

Diky horizontalni analyze je moZné posoudit vyvoj polozek v ucetnich vykazech v prib¢hu
Casu. Pro tento ucel jsou vyuzivany dvé metody, a to analyza absolutnich zmén a vyuZziti

indexu pro zjiSténi relativnich zmén. (Strouhal, 2016, s. 103)

Dle definice Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 139) se horizontalni analyza provadi

srovnanim dvou po sob¢ jdoucich obdobich. Nasledné se sleduje vyvoj polozek v Case.
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Sedlacek (2011, s. 13) ptitom dodava, ze je vhodné sledovat zmény absolutnich hodnot za

poslednich 3-10 let, aby byly vyvojové trendy pochopeny co nejlépe.

Bfezinova (2020, s. 181) 1 Knapkova a kol. (2017, s. 71) ptitom piedkladaji, Zze pro
konstrukci horizontdlni analyzy je nejprve nutné provést rozdil let, které jdou za sebou.
Tento rozdil je poté vyjadien procentudlnim zastoupenim ve vztahu k celkovému objemu

dat nizsiho roku.
Absolutni zména = ukazatel — ukazatel 2)

Procentni zména = absolutni zména / hodnota .1 x 100 (%) 3)

3.1.2 Vertikalni analyza

Oproti horizontalni analyze se u vertikalni analyzy pii konstrukci neporovnava vyvojovy
rust mezi dvéma roky. Tato analyza se zaméfuje na demonstraci zastoupeni dil¢ich polozek,
které jsou soucasti ucetnich vykazi, a to nejCastéji v poméru k celkovému objemu.

(Knapkova a kol., 2017, s. 71)

Podobné definuje i vertikalni analyzu Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139), které
uvadi, ze v ptipadé¢ vertikalni analyzy dochazi k zaméteni se jen na jedno urcité obdobi.
Zamérem této analyzy je tedy rozliSit procentualni rozdéleni jednotlivych poloZek ve

vykazech a jak velkou sumu z celkového objemu timto tvofi.

Zatimco Strouhal a kol. (2016, s. 103) zminuji, Ze vertikalni analyza Casto navazuje praveé
na analyzu horizontalni, Spicka (2017, s. 13) naopak tvrdi, Ze je nejvhodngjsi provést nejprve

analyzu vertikalni.

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele si nesou v odborné literature mnoho nézvii. Casto jsou nazyvany také
ukazateli absolutnimi, ale je mozné se také setkat s oznacenim finanéni fondy, popiipad¢ i

fondy finan¢nich prostiedki, které vyjadiuji stejné ukazatele. (Bfezinova, 2020, s. 182)

Sou¢asti finanénich fondd je ukazatel Eistého pracovniho kapitalu (CPK) a &isté penéZné
pohledivkovy fond (CPM). Podniky nejvice vyuzivany fond finanénich prostiedkd je
ptitom CPK a diky tomu se povaZzuje za nejvyznamngjsi rozdilovy ukazatel. (Knapkova a

kol., 2017, s. 85; Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 75)
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se spole¢né s ostatnimi rozdilovymi ukazateli fadi mezi metody,
které hodnoti finanéni zdravi podniku. Zaméfuje se pfitom na likviditu podniku. CPK, ¢asto
nazyvan jako provozni kapital, je vypocten jako rozdil mezi OA a kratkodobymi zavazky.
Podnik je tam schopen zjistit vysi obéznych aktiv, kterd pfesahuje sumu kratkodobych
zavazkl. To urCuje platebni schopnost podniku, kdy je vhodné, aby mél urcity piebytek

obéznych aktiv za ucelem likvidity. (Knapkova a kol., 2017, s. 85)
Bfezinova (2020, s. 182) uvadi pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu nasledujici vzorec:
Cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva — krdatkodobé zdavazky )

Jak bylo jiz zminéno, urcity piebytek obéZznych aktiv po pokryti kratkodobych zavazki je
pro podnik zddouci. Suma OA, ktera poté podniku zbude je popisovana jako tzv. ,,finan¢ni
polstai“. Ten poté slouzi jako proziravy zdroj, ktery muize podnik vyuzit v ptipadé
vyjimecného kolisani, se kterym se podnik miiZe potykat. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2022,

s. 75)

Ukazatel miize nabyvat jak kladnych, tak zapornych hodnot. Vyssi hodnoty CPK piitom
poukazuji na lepsi schopnost podniku hradit své zavazky. Pokud se CPK podniku pohybuje
v zapornych hodnotéch, hovotfime o nezajisténém financnich zdvazku podniku. (Bfezinova,

2020, s. 183)

3.2.2  Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapital ale prosel jesté adaptaci, a to v piipadé &istého penéZné
pohledavkového fondu. V ramci ukazatele se pracuje s odstranénim polozky, ktera se fadi
k nejméné likvidnim — zdsobam. V tomto ptipadé vSak odborna literatura neposkytuje blizsi

informace ohledné interpretace vystupli ukazatele. (Kubickové a Jindfichovské, 2022, s. 80)

CPM = CPK — zdsoby (5)

3.3 Pomérové ukazatele

Nejcastéji vyuzivany ndstroj v ramci financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Jak jiz
nazev napovida, pomérova analyzy dava do pomeéru dalsi jednotlivé ukazatele, a to ukazatele
absolutni. Diky tomu se informac¢ni hodnota absolutnich ukazatelti zvySuje. Jejich dalsi
vyhodou je i moZnost porovndni v mezioborovém prostiedi s konkurenty riznych velikosti,

v Case 1 prostoru. Pomérovych ukazateld tak za celé obdobi vzniklo jiz mnoho a data pro
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jejich konstrukei jsou k nalezeni v ucetnich vykazech (rozvaha, VZZ, CF apod.). (Kuncova,

Novotny, Stolin a kol., 2016, s. 179)

Kalouda (2017, s. 72) i s dalSimi autory, jako tfeba Strouhal a kol. (2016, s. 106) dodavaji,
ze z diivodu velkého mnozstvi pomérovych ukazateld vzniklo i jejich roztiidéni do urcitych
kategorii na zaklad¢ problematiky, kterou méfi. Shoduji se pfitom s vytvofenim Ctyf
kategorii, které zahrnuji problematiku rentability, aktivity, likvidity a finan¢ni stability

podniku (zadluZenosti).

3.3.1 Ukazatele rentability

vvvvv

vykon kapitalu, ktery byl do podniku vlozen. Je v§ak nutno dodat, Zze v ekonomické praxi se
muze definice tohoto pojmu liSit na zaklad¢é konkrétnich pozadavkii podniku. (Kalouda,

2017, s. 72)

Jejich konstrukce je vhodna pro zjisténi ziskového stupné podnikani. Jinak feceno,
rentabilita vlozeného kapitalu podava report, jak je podnik schopen dosahovat zisku

s pomoci kapitélu, ktery byl do né&j jiz vlozen. (Pevnd, 2021, s. 83)

vvvvvv

které jsou k naleznuti v VZZ. Jedna se o:
e EBIT (Earnings before Interest and Taxes), kdy se jednd o VH pied odpisy,
uroky ¢i zdanénim;
e EBT (Earnings before Taxes), coZ je zisk pfed zdanénim;
e FEAT (Earnings after Taxes), coz je v Ceské terminologii Ceskych ucetnich

vykazli VH za Gcetni obdobi, ale v literatufe se vyuZiva i nazvoslovi jako Cisty

zisk €1 zisk po zdanéni. (Pevna, 2021, s. 84)

Kuncova, Novotny, Stolin a kol. (2019, s. 179-180) pfitom zminuji tii zdkladni ukazatele
ziskovosti, které je vhodno v ramci finan¢ni analyzy zkonstruovat. S tim se shoduji dalsi
autofi, jako napt. Scholleova (2017, s. 177) a mezi zékladni ukazatele fadi rentabilitu trZeb

(ROS), rentabilitu celkového kapitalu (ROA) a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE).
Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Kompetence podniku generovat zisk pii ur€ité cené je oznaceni pro rentabilitu trzeb, tedy

tzv. ziskovou marzi. Vyslednd informace podava dileZitou indikaci o vykonnosti podniku a
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je vyuzivan jako jeden zklicovych ukazatelii pro hodnoceni Uspé$nosti podnikani.

(Knapkova a kol., 2017, s. 100; Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 94)

ROS = — (6)

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)
ROA, v literatufe obCas nazyvana i jako rentabilita aktiv, je ukazatel, ktery méii efektivitu.
A to prave efektivitu EBITu, ktery pfipada na jednotku aktiv. (Pevna, 2021, s. 85)

_ EBIT
~ Aktiva

ROA (7

Rentabilita aktiv méfi kromé efektivnosti podniku i jeho vyrobni potencial a ziskovy
potencial. Vysledek lze interpretovat jako celkovou vynosnost kapitalu. Nebere se pfitom
ohled na zdroje financovani a diky tomu hodnoti celkovy vlozeny kapitdl souhrnné.

(Rackova, 2021, s. 66)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Vysledky ukazatele ziskovosti VK je dilezitou informaci zejména pro akcionafe nebo
vlastniky podniku. Vyjadiuje totiz vynosnost vlastniho kapitadlu. Diky tomuto ukazateli

mohou ziskat investofi povédomi o tom, jestli vynosnost jejich investice odpovida riziku

s nim spojenym (Ruckova, 2021, s. 67)

Bragg (2017, s. 313) pfitom dodéava, ze ROE se fadi mezi ukazatele, které investofi sleduji

nejpozornéji.

ROE — Cisty zisk (8)
Vlastni kapital

Vysledek ROE jen za jedno obdobi neni dostacujici na plnohodnotné vyhodnoceni tohoto
ukazatele. Vynosnost vlastniho kapitalu se fadi mezi nastroje, které¢ je vhodné sledovat
ro¢né. Kratké vykyvy proto nemuseji pro podnik znamenat okamzité problém. Odsoudit
podnik k zéniku by bylo mozno az v pfipadé, kdyby se ROE opakované nékolik let
udrZovala pod hodnotou bezrizikovych cennych papirii. V tom piipadé by investofi nechtéli
nadale vkladat do podniku své prosttedky, nebylo by to pro n¢ vyhodné. (Knapkova a kol.,
2017, s. 103; Rickova, 2021, s. 67)
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3.3.2 Ukazatel aktivity

Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 42) svij vyklad k ukazatelim aktivity uvadi touto
myslenkou: ,, Nékteri novacci ve financich se domnivaji, Ze aktiva jsou dobra véc: ¢im vice,
tim lépe. Skutecnost je vsak presné opacna. ldealni spolecnost by byla takova, ktera by
produkovala prijmy bez jakychkoli aktiv: pak by nebylo tieba Zadnych investic a vynosy by

byly nekonecné. *

Ukazatele likvidity se fadi k dalsim dilezitym néstrojiim pro podniky. Mé&fi, jak je podnik
schopen vyuzit investované financni prostfedky, a pfitom zaroven poukazuje na dil¢i ¢asti
kapitalu a jejich provazanost v ramci jednotlivych slozek aktiv a pasiv. Zjednodusen¢ feceno
zodpovi tak podniku otdzku, jak efektivné dokéaze hospodaftit se svym objemem aktiv a jejich

dil¢imi slozkami. (Ruckova, 2021, s. 75)

Sedlacek (2011, s. 60) pfitom upozoriiuje na optimalni skladbu aktiv, ktera je pro podnik
nutnosti. Nepfimeéfené mnozstvi aktiv pro podnik neni zddouci, jelikoz mu to zplsobuje
naklady, které posléze snizuji jeho zisk. Na druhou stranu ale také doplituje, ze problémy
pro podnik mohou nastat i v ptipad¢, kdy mé podnik aktiv nedostatek. Pokud se podnik do
takové situace dostane, mize Celit problémim, kdy se bude muset vzdat potencionalné
vyhodnych ptilezitosti. S tim se poji i1 ztrata vynost, které by s touto ptilezitosti mohl podnik

ziskat.

Ukazatele aktivity se rozdé€luji do dvou kategorii a dle Scholleové (2017, s. 180) jsou

definovény takto:

e Pocet obratii (obratovosti) je kategorie, kterd zndzorniuje pocet obratek, které
vzniknou za urcité casové obdobi, vétSinou za ucetni obdobi. Vyssi vysledna
hodnota je v tomto ptipad¢ Zadana, jelikozZ to vétSinou poukazuje i na vyssi zisk

a zaroven krat$i dobu vazanosti majetku v podniku.

e Doba obratu je kategorie, ve které se vysledné hodnoty pohybuji ve dnech, které
ztvariuji pramérny cas, za kterou probéhne jedna obratka. Oproti predeslé

obratovosti v§ak podniky usiluji o to, aby dobu obratu co nejvice zkratili.
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel obratu aktiv znazorniuje pocet obratek za jeden rok a s jeho pomoci je zméfena
efektivnost celkovych aktiv. Je to tedy komplexni metoda hodnoceni a pfi interpretaci dat se

doporucuje, aby dosahoval miniméln€ hodnoty 1. (Kislingerova, 2010, s. 108)
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Hrdy a Krechovska (2016, s. 218) vSak uvadéji, Ze se obecné obrat aktiv pohybuje v rozmezi

hodnot 1,6-2,9. Pokud by vSak obratky béhem sledovaného roku nedosahovali ani hodnoty

1,5, uvadéji, ze ma podnik ve svém vlastnictvi nadbytecny stav majetku. Méli by se pfitom

snazit o jeho snizeni, napt. prodej, nebo se naopak soustiedit na zvySovani svych trzeb.
Triby

Obrat aktiv = - )
Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover Ratio)

Obrat dlouhodobého majetku je ukazatel, ktery urcuje obratku dlouhodobého majetku za
rok v trzby. Vysledna hodnota pfitom pomaha pro interpretaci, jak efektivné podnik vyuziva
dil¢i individualni ¢asti majetku. (Vochozka, 2020, s. 43)

Triby (10)

Obrat dlouhodobéh etku =
rat atounodobeno majetii Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio)

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery se fadi jiz do druhé zminiované kategorie ukazateli
aktivity. Vysledna hodnota udavé tedy tdaj o primérném poctu dnti, za kterou vznikne
obratka. V ptipadé tohoto konkrétniho ukazatele je vypoctem mozno zjistit prumérny pocet
dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany, nez dojde kjejich prodeji ¢i spotiebovani.
(Kislingerova, 2010, s. 109)

ZjednoduSen¢ lze tedy fict, Zze ukazatel prezentuje pocet dnli, béhem kterych jsou zasoby
v podniku vazany, nez jsou prodany ¢i jinak spotfebovany. Ukazatel pfitom mize poslouzit
k doplnéni komplexniho obrazu likvidity, kdy znazoriiuje, jak rychle se zdsoby pfeméni do

hotovosti ¢i pohledavky. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218)

x 360 (1T)

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover Ratio Times)

Ukazatel doby obratu pohledavek také pfedava informaci o primérném poctu dni. V tomto
pfipad€ se ale jedna primérnou dobu, s jakou jsou pohledavky v podniku inkasovany.
Vystup poté urc€uje, jak dlouho podnik ¢eka na inkaso v ptipad¢ jiz provedenych trzeb.
(Sedlacek, 2011, s. 63)

pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = - x 360 (12)
trzby
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Doba obratu ziavazkii (Accounts Payable Turnover Ratio Times)

Ukazatel doby obratu zavazkii podava informaci o primérné dobé, za kterou byl nové
vznikly zévazek uhrazen. Tento ukazatel je zejména diilezity pro porovnani s ukazatelem
predeslym, a to doba obratu pohledavek. Jejich informa¢ni hodnota spociva zejména
v moznosti posouzeni tzv. ¢asového nesouladu. Tento nesoulad je méten pro dobu vzniku
pohledavky a jejiho nésledného inkasa a mezi vznikem zdvazku a jeho naslednou thradou.
Udaj je to dulezity také pii sledovani likvidity podniku, kdy ji miZe asovy nesoulad
ovlivnit. Proto je doporuovano, aby oba dva zminované ukazatele dosahovaly alespon

stejnych hodnot. (Knépkova a kol., 2017, s. 109)

Zavazky
Triby

Doba obratu zavazkl = x 360 (13)

3.3.3 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita je Knapkovou a kol. (2017, s. 93) popsan jako platebni schopnost podniku
vuci svym kratkodobym zavazkiim. Zjednodusen¢ feceno nam tento nastroj v ramci financni
analyzy pométuje polozky, se kterymi je mozno zaplatiti s polozkami, které je nutno zaplatit.
Zakladni ukazatelé, které jsou rozebrany dale v préace, pfitom vyuzivaji polozky OA a

kratkodobych CZ.

Diky ukazateltim likvidity jsou podniky schopny mé&fit svou platebni zpiisobilost. Zaroven
mohou tyto vysledky srovnavat s jinymi podniky. Nemusi se pfitom pohybovat jen na tirovni
stejného odvétvi Ci stejného sektoru podnikani, jelikoZ jsou ukazatele celosvétove
sjednoceny napfi¢ zemémi a odvétvimi. Proto je mozné toto srovnani provadéet 1 na globalni
urovni. Interpretace a doporucené hodnoty, které se k ukazatelim vaZou jsou pfitom

stanoveny z priméra veskerych dostupnych hodnot likvidit. (Kalouda, 2017, s. 75)

BéZna likvidita (Current Ratio)

Yv_ 7

Pti konstrukci modelu bézné likvidity podnik vzajemné méfi penézni prostiedky, které¢ by
vynaloZil pfi zaplaceni zavazki, které jsou splatné v nejbliz§i dobé. Pro podnik je pfitom
dilezité, aby kratkodobé zavazky, které maji byt splaceny penéZznimi prostiedky, nesplacel
napt. pomoci prodeje DM. PfestoZe by mu to dokazalo vytesit nahodilou situaci, se kterou
by se potykal, mohlo by to ohrozit budouci vyvoj podnikéni. Proto se i apeluje na to, aby byl

dany ukazatel sledovan v ¢asovém vyvoji. (DluhoSova a kol., 2021, s. 92)
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Jak bylo jiz zminéno, ukazatele likvidity jsou standardizovany. Pfesto ale Kubickova a
Jindtichovska (2022, s. 99) dopliuji, Ze hodnoty, kterych bézna likvidita dosahuje, jsou Casto
ovlivnény praveé odvetvim, ve kterém podnik funguje. Vysledek mize byt totiz nadhodnocen
napf. kviili vykazovanym zasobam ¢i nesolventni pohledavky. (Kuncova, Novotny, Stolin a

kol., 2016, s. 180)

Dluhosova a kol. (2021, s. 92) ptitom uvadi, Ze je vhodné, aby se vystup ukazatele pohyboval

v ramci rozmezi 1,5-2,5. Doporucuji vSak srovnani ukazatele ve stejné oborové oblasti.

BesmA likvidita = obézna aktiva (14)
S et = 4 tkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Problematika nadhodnoceni u ukazatele bézné likvidity byla jiz zminéna. Proto je pohotova
likvidita vypracovana bez polozky zasob, které maji nejmensi schopnost pfemény na
pohotové prostiedky. Tim se snizuje riziko nadhodnoceni tohoto ukazatele a je mozné se tak
blize soustiedit na platebni schopnosti podniku. I v tomto ptipadé je vhodné studovat

dynamiku ukazatele v ¢asovém horizontu. (Kislingerova, 2010, s. 104-105)

Doporucené hodnoty ukazatele likvidity II. stupné se pohybuji v rozmezi 1-1,5 a neni
doporucen pokles této hodnoty pod uroven 1. Pokud by tato situace nastala, podnik by se
musel spoléhat na prodej svych zasob, aby mél dostatek hotovosti. (Knapkova a kol., 2017,
s. 95; Sedlacek, 2011, s. 67)

obéina aktiva — zasoby (15)

P i d it —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Hotovostni likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, jelikoZ do ni vstupuji jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. (Rickova, 2021, s. 61) Ty jsou tvofeny penézi v hotovosti
a na bankovnich uctech a také ve formé Sekd. Tato forma ukazatele ma vSak relativné
nestalou tendenci. Je proto vhodné jej vyuzivat spiSe za ucelem doplnéni klicovych detailt

pro obecné pochopeni likvidity podniku. (DluhoSové a kol., 2021, s. 93)

Knéapkova a kol. (2017, s. 95) uvadéji, ze doporucené hodnoty hotovostni likvidity by se
mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty vyssi poté svéd¢i o neefektivnim vyuziti

finan¢nich prostfedki podniku.
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enézni prostredk
Hotovostni likvidita = P _ P — 14 (16)
kratkodobé zavazky

3.3.4 Ukazatele finan¢ni stability

Sledovani finanéni stability, nebo jinym slovem zadluZenosti podniku, se fadi mezi
posledni dulezitou ¢ast pomérovych ukazatelli. Za pomoci ukazatelli zadluZenosti se sleduje
rovnovaha a také alokovani zdroji v rdmci majetkova a finan¢ni struktury podniku. (Hrdy a
Krechovska, 2016, s. 219-220) Pojem zadluzenost pfitom popisuje skutecnost, Ze podnik
cerpa cizi zdroje k financovani svych aktiv. Pfitom neni pro velké podniky dosazitelné, aby

byla jejich ¢innost financovana jen z VK, nebo jen z CZ. (Ruckova, 2021, s. 71)

Ukazatele finan¢ni stability podniku je mozno rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina méfi,
jak moc je analyzovany podnik sobéstacny, zatimco druha skupina rozsifuje vhled do

schopnosti podniku zvladat a postupné snizovat své zadluzeni. (Kubénka, 2015, s. 52)

V ptipad¢ financovani je dualezité, aby podnik usiloval o optimalni pomér vlastniho a ciziho

kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)
Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Zakladni ukazatel finan¢ni stability je celkova zadluZenost, kterd stavi do poméru cizi
zdroje a celkova aktiva podniku. Ukazatel je v odborné literatufe nazyvan i jako tzv. ukazatel
vétitelského rizika, jelikoZ jeho rostouci charakter zaroven zvySuje riziko véfitelll. Je proto
nutné hledat urcity kompromis, protoze zatimco véfitelé preferuji celkovou zadluzenost
v niz8ich hodnotéch, vlastnici podniku se radéji pohybuji v hodnotach vyssich, které jsou

pro né€ levngjsi. (Ruckova, 2022, s. 72; Sedlacek, 2011, s. 64)

Doporucend hodnota, ve které by se mél ukazatel pohybovat, je dle odborné literatury
v rozmezi hodnot 30-60 %. (Knépkova a kol., 2017, s. 88)
Cizi zdroje

, v _ 17
Celkova zadluzenost Ahtiva collkorn (17)

Mira zadluZenosti (Debt to Equity Ratio)

Dalsi €astym ukazatelem hodnoceni finan¢ni stability podniku je tzv. mira zadluZenosti.
Pti zkonstruovani tohoto ukazatele se zafazuji do pomeéru cizi zdroje a vlastni kapital
podniku. Je vhodné analyzovat trend tohoto ukazatele v casovém horizontu, podobné jako u

jinych ukazatelti. M¢fi tak ohrozeni narokt véfitele. (Knépkova a kol., 2017, s. 89)
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Vyse zadluzenosti, kterou dany podnik pfijme se mtze lisit s ohledem na dynamiku podniku
a také podle ptistupu vlastniki k rizikovosti. Da se ale urcit, ze spolehlivé spolecnosti se

pohybuji v procentnim pasmu 80-120 %. (Dluhosova a kol., 2021, s. 89)

Cizi zdroje

(18)

Mira zadluzeni =
Vlastni kapital

Urokové kryti (Interest Coverage Ratio)

Ukazatel urokového kryti spada do ukazatelti dluhové schopnosti, které Cerpaji data ke
zkonstruovéani zejména z VZZ, ale také napf. i z vykazu CF. Urokové kryti pfitom poméiuje
EBIT a nakladové uroky a podava tak informaci o tom, jestli podnik dokédze za pomoci svého
EBITu uhradit nédkladové uroky, které mu vznikaji z divodu zadluzeni. (Kubénka, 2015, s.

53)

Kli¢ové hodnota tohoto ukazatele je 1. V piipad¢, Ze se tirokové kryti rovna 1, poukazuje to

na to, ze podnik musel vynalozit veskery EBIT pro zaplaceni urokt. (Sedlacek, 2011, s. 64)

Knapkova a kol. (2017, s. 90) uvadi, ze doporuc¢ena hodnota, které by se mél podnik pokusit
dosdhnout se pohybuje od hodnoty 5 a vySe. Kubénka (2015, s. 53) vSak dopliuje, ze
ptestoze by mél podnik podnikat kroky k maximalizaci tohoto ukazatele, rozhrani hodnot,

ve kterém dosahuje jiz uspokojivych vysledki, se pohybuje ve vysi 6-8.

Urokové kryt = ————o0 (19)
rokove KTyt = nakladové uroky

3.4 Spider analyza

Spider analyza je sestrojena ze zékladnich metod finan¢ni analyzy. Pomaha tak na
paprskovitém grafu, ktery je nazyvan jako tzv. spider graf, vizualizovat pro lepsi piehled
vypoctené ukazatele. V ramci zkonstruovaného grafu je tak mozno vysledky ukazateld
podniku porovnavat s jeho konkurenty, odvétvim apod. (Rickova, 2021, s. 52)

Spider graf slouZzi k rychlé orientaci a ilustraci vyvojovych trendl paralelnich pomérovych

vvvvvv

okamzity a nazorny pohled na finan¢ni pozici podniku. (Sedlacek, 2011, s. 78)

Knépkova a kol. (2017, s. 121) dodavaji, Ze pfi intepretaci je mozno zjednoduSené fict, Ze

¢im déle od stfedu je poloZena dana kiivka, tim se podniku daii 1épe.
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Rackova (2021, s. 53) ale dodava, ze ne vzdy budeme chtit, aby sledované hodnoty
dosahovaly nadpramérnych vysledkd, a to naptiklad u likvidity.

Ptilis vysoka hodnota u ukazatele likvidity muze znacit napt. neefektivni umrtvovani penéz.

(Knapkova a kol., 2017, s. 121)

3.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Ukazatelii, definovanych v predeslych kapitél, je mnoho. Samostatn¢ vSak maji jen malou
vypovédni hodnoty, a proto vznikly souhrnné indexy hodnoceni. S jejich pomoci je mozné
ukazatele dale porovnavat a métit mezi sebou, coz podniku podava hlubsi a vice komplexni
informace. Jejich vysledky jsou pfitom shrnuty do jedné konecné veliCiny, kterd potom
ohodnocuje finan¢ni zdravi podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 132; Sedlacek,

2011, s. 81)

Souhrnné ukazatele jsou déleny dle Ruckové (2021, s. 86-87) dle techniky, kterou jsou

zpracovavany do dvou zékladnich skupin:

1. Systémy ukazateld, které jsou postupné rozkladany od vrcholového ukazatele a
propojovany tak dle jejich matematickych souvislosti — napt. pyramidové

soustavy

2. Skupiny ukazateld, které jsou vybrany se zamérem diagnostikovat urcitou
finan¢ni situaci podniku ¢i prognézu shrnutou v jednom ¢isle, které se dale déli

na:

a. bankrotni modely, které v sobé nesou informaci o pfipadném bankrotu,

kterému muze podnik celit (Altmanovo Z-skore, model IN)

b. bonitni modely, kdy se za pomoci bodového hodnoceni charakterizuje
jednim vystupem bonita podniku (Kralickiv Quicktest, Aspekt Global
Rating)

3.5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Kalouda (2017, s. 77) uvadi, ze pyramidové soustavy jsou: ,,jediné skutecné hierarchické
soustavy, kde vzajemné vazby pyramidového typu jsou vyjadreny dokonce matematickymi

operatory “.
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Zkonstruovani pyramidovych soustav ukazatelti 1ze popsat jako postupnou dekompozici.
Vrcholovy ukazatel je postupné rozkladan na dil¢i ukazatele, které jsou na sebe vzajemné

zavislé. Vyuzivaji se pfitom elementarni operace. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 133)

Podnik mize diky patiicné sestavené pyramidové soustavé blize pochopit svou financni
situaci ¢i sestavit prognozu pro sviij budouci vykon. Tyto soustavy jsou pfitom zachycovany
v tabulkach, kdy dochézi k postupnému Sté€peni vrcholového ukazatele na jeho dil¢i ¢asti a
ty tak tvofi pyramidu. Dle vazeb, které jsou v ramci této pyramidy vyuzivany, se tento
ukazatel mize dé€lit na multiplikativni, pokud v rdmci soustavy dochézi k nasobeni nebo

aditivni, kdy se provadi elementarni operace jako s¢itani a odecitani. (Sedlacek, 2011, s. 82)

Nejvyznamnéjs$i pyramidovy rozklad je rozklad Du Pont. Ten se zaméfuje na rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu a hloubé&ji tak analyzuje jednotlivé ukazatele, které
do ROE vstupuji. Ukazatele vynosnosti jsou pfitom pro podniky v rdmci pyramidovych
rozkladl nejvice pozoruhodné, coz je dano prevazné zakladnim cilem firmy — maximalizace
zisku. Diky Du Pont rozkladu je podnik schopen vyhodnotit své silné stranky, ale zaroven i
odhalit problémové ¢asti svého podnikani. To jim dale mlze pomahat k formovani

strategickych krokt. (Rickova, 2021, s. 87-88)

| rentabilita viastniho kapitalu

— fxﬂxm“"*—-
o ) i
L ROA J x aktiva celkem / viastni J
.a-#""f o \
) e, Jp— .
rentabilita trieb J / [ohral celkovych aktiv J
/,,/”‘xk N

& e & ~a

[ EAT ] / [ triby ] [ trzby ] ! [ aktiva calkem ]

Obrazek 1 Grafické zpracovani Du Pontova rozkladu (Rtackova, 2021, s. 87)
3.5.2 Bankrotni modely
PtestoZe to nemusi byt na prvni pohled podniku zatim zfejmé, je mozné, Ze mu hrozi bankrot.
Predtim, nez k této situaci dospéje, vykazuje Casto podnik jiz specifické symptomy, které
poukazuji na hrozici bankrot. K vypoctu této situaci jsou pfitom vyuzivany bankrotni

modely, které dokdzi situaci vyhodnotit a poskytnout tak report o mozném krachu podniku.
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Symptomy, které mohou na tento blizici se problém poukazovat, jsou napf. problémy
s béznou likviditou ¢i vynosnosti celkového kapitalu. Dulezité si je vSak uvédomit, ze
nekteré bankrotni modely nebyly sestaveny pro ceské podminky, a proto je dulezité

pristupovat k interpretaci dat s urCitou obezietnosti. (Ruckova, 2021, s. 89-90)
Altmaniiv model

Pro komplexni vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku je vcelku oblibeny Altmaniiv
model, nebo také Altmanovo Z-skoére. Financni zdravi podniku je pfitom posuzovano diky
jednomu cislu — Z-skore. Konstrukci tohoto modelu je mozno zjistit, v jaké finan¢ni situaci
se podnik nachazi a jestli mu hrozi bankrot. Soucasti vypoctu je pét ukazateli — zadluzenost,
rentabilita, likvidita a struktura kapitalu. K dil¢im ukazatelim je pfitom ptid€lena urcita
vaha. Existuji dva druhy mozného vypoctu tohoto modelu, a to pro podniky, které jsou
obchodované na kapitdlovém trhu a pro podniky, které na kapitdlovém trhu obchodované
nejsou. Nize je uveden vzorec pro vypocet Z-skore pro podniky, které nejsou

obchodovatelné na kapitalovém trhu. (Scholleova, 2017, s. 191-192)

Z —skore = 0,717 x X; + 0,847 x X + 3,107 x X; + 042 x X, + 0,998 x X5 50

Kde se X = pracovni kapital / aktiva; X> = nerozdélené zisky / aktiva; X3 = EBIT / aktiva;

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje a Xs = trzby / aktiva.

Interpretace dat Altmanova modelu se pohybuje ve tfech kategoriich, kterych mtze podnik
dosahnout. Nejprve je to situace, kdy vyslednd hodnota Z-skére dosahne vyssiho vysledku,
nez je hodnota 2,99 — podnik je v tomto pfipadé¢ hodnocen jako stabilni a nejsou u n¢j
shledany Zadné vétsi problémy. Druhou kategorii je ptipad, kdy se podnik pohybuje v tzv.
Sedé zong, jejiz rozmezi je ptitom ohrani¢eno hodnotami 1,81-2,99. Vysledek je v tomto
ptipad€ hodnocen nespolehlivé a nejde tak pfimo urcit prikazny vysledek. Pokud ale Z-
skore klesne pod hodnotu 1,81 je podnik hodnocen jako finanéné nestabilni s hrozicim

bankrotem. (Kalouda, 2017, s. 81-82; Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 150)
Index IN

Ctyti indexy, které nesou pojmenovani index IN, zkonstruovali manzelé Neumaierovi.
Indexy byly pfitom piimo navrZeny pro ceské prostiedi. Jejich ticelem je kvalitné analyzovat
finan¢ni spolehlivost a vykonnost Ceskych podnikl. Jednd se o IN9S, oznacovéan jako
vetitelsky index, IN99, ktery vyjadiuje bonitu podniku, INO1, ktery spojuje oba dva diive
uvedené indexy a nakonec INOS, ktery je aktualizovanou formou indexu INO1. (Sedlacek,

2011,s.111)
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IN05=0,13xA+0,04xB+397xC+021xD+0,09xE 21)

Kde se A = aktiva / cizi zdroje; B = EBIT / ndkladové uroky; C = EBIT / aktiva;
D = vynosy / aktiva; E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Podobn¢ jako u predchoziho bankrotniho modelu 1 index IN roz¢lenuje tf1 mozné kategorie
finan¢ni situace podniku. Podnik, jehoz vysledek INOS dosahuje hodnoty 1,6 a vyssi tvori
hodnotu a je oznafovéan za podnik s dobry finan¢nim zdravim. Rozmezi hodnot 0,9-1,6
ptitom znaci Sedou z6nu, kdy se neda presné urcit, jaké finan¢ni situace pro podnik plati.
Piisobi to ale jako upozornéni, ze by podnik mohl mit urcité finan¢ni problémy. Pokud bude
vysledna hodnota nizsi nez 0,9, dé se oznacit finan¢ni situace za Spatnou a hodnota je pfitom

ni¢ena. (Knapkova a kol., 2017, s. 133-134)

3.5.3 Bonitni modely

Na zékladé¢ bodového ohodnoceni je hodnocena bonita podnikd v piipad¢ bonitnich
modelii. Timto zplisobem je hodnoceno finan¢ni zdravi podniku. Jeden z hlavnich zdméri
bonitnich modell je srovnani v rdmci odvétvi, ve kterém podniky funguji. Zjednodusené
feceno tento model urcuje, zda se vybrany podnik fadi mezi ,,dobré* nebo ,,Spatné ve vztahu

k jeho finan¢ni situaci. (Ruckova, 2021, s. 89-95)
Kralickiiv Quicktest

Pro ucely oznamkovani podniku kvalitné€ a rychle byl v roce 1990 navrzen model Kralickiv

Quicktest. (Sedlacek, 2011, s. 105)

Je sloZen ze soustavy Ctyf rovnic, s jejichZz pomoci se hodnoti situace v podniku. Z prvnich
dvou rovnic, vlastni kapital / aktiva celkem; cizi zdroje — penézni prostifedky/provozni cash
flow, zjistime ohodnoceni finanéni stability podniku. Oproti tomu ndm druhé dvé rovnice,
EBIT / aktiva celkem; provozni cash flow / vykony, podéavaji informace o vynosové situaci

firmy. (Rickova, 2021, s. 96)

Vysledky, které nam poskytnou ¢tyti popsané rovnice jsou poté bodoveé ohodnoceny. Body
za jednotlivé rovnice jsou poté secteny a déleny ctyimi. Timto zplisobem je ziskano kone¢né
bodové hodnoceni podniku. V pfipad¢, ze se kone¢na hodnota pohybuje pod hodnotou 1,
fadi se podnik mezi finan¢né nestabilni. Seda zéna je v tomto piipadé ohrani¢ena hodnotami
1-3. Do bonitnich podnikl patii ti, jejichZz kone¢na hodnota Kralickova Quicktestu se

pohybuje nad trovni 3. (Rickova, 2021, s. 97)

Aspekt Global rating
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Soucasti modelu Aspekt Global rating je sedm pomérovych ukazateld, s jejichz pomoci se
hodnoti vysledné finan¢ni zdravi podniku. Vypoctené ukazatele museji byt nasledné
upraveny dle urCenych limitd, aby byla vypovédni hodnota co nejpiesnéjsi. Poté jsou na
zaklad¢ hodnotici stupnice oznamkovany do jednotlivych tiid dle finan¢niho zdravi.

(Sedlacek, 2011, s. 135-137)

Sedm pomérovych ukazateli vramci modelu se zabyvaji vyjadienim rentability,
zadluzenosti, likvidity, aktivity a také produktivity podniku. Patii mezi n¢ provozni marze
(provozni VH a odpisy / trzby za prodej vyrobkt, zbozi a sluzeb); rentabilita VK (VH za
ucetni obdobi / VK); provozni rentabilita aktiv (provozni VH a odpisy / aktiva); pohotova
likvidita (KFM a kratkodobé pohledavky x 0,7 / kratkodobé zavazky); kryti odpist
(provozni VH a odpisy / odpisy); kvota VK (VK / aktiva); obrat celkovych aktiv (trzby za
prodej vyrobku a zbozi / celkové aktiva). (Sedlacek, 2011, s. 135-136)

Limitni hodnoty dle Sedlacka (2011, s. 135-136) jsou spole¢né se stupnici pro hodnoceni

uvedeny v pfiloze P L.

3.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomicka pridana hodnota (EVA) méfi rozdil, ktery vznikd mezi tzv.
operativnim ziskem po zdanéni a néklady, které byly vyuzity na kapital. Ukazatel je pfitom
dilezity zejména pro akcionare ve vztahu k hodnoté&, kterou podnik tvofi. V pfipadé, ze EVA
dosahuje kladnych hodnot, je hodnota pro akcionafe tvofena. V opa¢ném piipadé¢, kdy se
vysledky pohybuji pod nulou, je hodnota prosttedk, které do n¢j byly investovany, ni¢ena.

(Bragg, 2017, s. 316; Knapkova a kol., 2017, s. 153)

Rovnici lze dle Knapkové a kol. (2017, s. 153) vyjadfit za pomoci rentability vlastniho
kapitalu:

EVA = (ROE —1,) x VK 22)

V tomto ptipad¢ se: ROE = rentabilita vlastniho kapitalu; re = naklady na vlastni kapital;

VK = vlastni kapital podniku.

Néklady na vlastni kapitdl je pfitom moZno sestavit riznymi zpisoby. Velmi zndma je
metodika pomoci modelu CAPM. Dile je to mozné r. sestavit s vyuzitim metodiky MPO,
ktera se nazyva stavebnicovy model. MPO pfitom urcuje n€kolik parametrti, které je tieba
zkonstruovat a na jejichz zéklade¢ je mozno urcit re podniku. Patii mezi né€ bezrizikova sazba

(rr) a dil¢i rizikové piirazky, které jsou zkonstruovany za velikost podniku (rra),
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podnikatelského rizika (reop), financni stability podniku (rrinstaB), a posledni za
finan¢ni strukturu (rrinstrU). Po vypoctu a uréeni jednotlivych dil¢i ¢asti tohoto modelu
je hodnota nakladt na vlastni kapital vypoctena jako jejich soucet. Vypocet je piitom blize

definovan v ptiloze P II. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2007)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza patii mezi G¢inné metody, diky kterym je podnik schopen posoudit své
finan¢ni zdravi. Zkouma nejen minulost podniku, ale je v ni zahrnuto i hodnoceni a
doporuceni do budoucnosti. Vyznam finanéni analyzy tak v pribéhu ¢asu vyznamné roste.
Podnik je diky finan¢ni analyze schopen zjistit své finan¢ni zdravi a zamé&fit se tak na
problémové casti podniku, kterym nebylo vénovano dostatek pozornosti. Jeden z hlavnich
pfinosu finan¢ni analyzy vznika diky mozZnosti porovnat sledované ukazatele v case a také
s konkurenci, kterd plsobi ve stejném oboru a ziskat tak podrobny piehled o svém

fungovani.

Sbér dat probihd dvéma zplsoby, a to dle toho, jestli se jednd o interniho ¢i externiho
analytika. Interni analytik m4 pfistup k veskerym dilezitym informacim, a to nejen k tém,
které najde v rozvaze, vykazu zisku a ztraty atd. Pro externiho analytika je tak dtlezit4 napft.
1 priloha ucetni zavérky, ve které najde podklady, ke kterym jako externista nema piistup.
Pti zpracovani téchto dat je vSak podstatné, aby si analytici uvédomovali mozné omezeni a

slabé stranky, kterou s sebou finan¢ni analyza a tfeba prave i ucetni vykazy ptindsi.

Finan¢ni analyza a jeji metody se béhem let dokazaly ustalit a mnoho z nich, které jsou
Vv praxi vyuzivany nejvice, jsou jiZ povazovany za tradi¢ni. Zakladni rozdéleni téchto metod
lze délit do tfi Casti, a to absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Pro zachyceni vyvoje
poloZek ucetnich vykazi v ¢ase a pro porovnani jejich velikosti vii€i celkovému objemu se
vyuziva horizontalni a vertikalni analyza. Podnik by mél sledovat své platebni schopnosti a
z tohoto diivodu vznikli rozdilové ukazatele. Diky nim muize podnik sledovat a fidit svou
likviditu. Nejobséahlejsi kategorie ukazatelll vSak spadaji do pomérové analyzy, které se déli
na ukazatele rentability, aktivity, likvidity a finan¢ni stability podniku. Vysledky ukazatelt
je pfitom pro lepsi uchopeni mozno v rdmci spider analyzy vizualizovat v grafu a nasledné
tak porovnavat s konkurenty, ptipadné odvétvim podniku. Ptestoze jsou vSechny tyto
ukazatele pro podnik dilezité, sami o sob& podavaji jen velmi omezené informace. Z tohoto
divodu vznikli i tzv. souhrnné indexy hodnoceni, které vzajemné¢ ukazatele porovnavaji a
diky tomu je mozno ziskat hlubsi pohled do finan¢ni situace podniku. Do téchto souhrnnych
metod patii pyramidové rozklady, bankrotni modely, které slouzi podnikiim jako varovani
pted ptipadnym bankrotem a nasledné bonitni modely, ktera dokazi posoudit finan¢ni zdravi
podniku a dle bodovych hodnot jednoduse zasadit podnik do ,,dobré* ¢i ,,Spatné‘ kategorie
spole¢nosti dle jejich bonity. Pro akcionate je, v€etné vSech zminénych metod, podstatna 1

EVA, ktera jim poskytuje report o méfeni hodnoty, kterou podnik tvofi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybrany podnik, pro kterého je v ramci bakalarské prace vypracovana financni analyza, je
spolecnost s ru¢enim omezenym ze Zlinského kraje, ktery se specializuje na montaze,
projekty a dodavky tepelné energetiky, ustfedniho vytapéni, zdravotné technickych instalaci
a plynoinstalaci. Zakladni kapital tohoto podniku je 100 000 K¢. Na ¢eském trhu ptisobi jiz
od roku 2015. Pro potteby svych zakaznikli poskytuje individualni ptistup a nabizi kompletni
projektovou dokumentaci, bezplatné poradenstvi a cenové nabidky. Montdze jsou
zajisStovany dle platnych norem a technologickych postupt, spole¢né s poskytovanim

zaru¢niho a pozaruéniho servisu, a to véetné potiebnych reviznich zkousek.

Podnik se miize pySnit i mnoha certifikaty, které svédci o odborné kvalifikaci zaméstnancii
v riznych oblastech jejich ¢innosti. Potvrzuji tim schopnost spolecnosti poskytovat kvalitni
sluzby v oblasti montaze, provozu a oprav v oblasti tepelné energetiky. Mezi ziskané
certifikaty se naptiklad fadi montaz a provoz mokrobéznych cerpadel MAGNA, a provoz
suchobé&znych ¢erpadel TP, TPE, proces svafovani dle CSN EN ISO 3834-2:2006, opravnéni
k ¢innosti montaze a opravy vyhrazenych plynovych zafizeni ¢i montdz ptredizolovaného

potrubi v souladu s normami.

5.1 SWOT analyza

Tabulka 2 SWOT analyza vybraného podniku (vlastni zpracovani)

Pomocné Skodlivé
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e §iroka nabidka sluzeb e zavislost na dodavatelich
8 e zkuSeny tym zamé&stnancl e vysokd pocatecni investice
>
E o certifikaty o technické e jeden klicovy zdkaznik
o]
)E odbornosti
=
E e zahrani¢ni klientela

e spojeni se znamymi

partnery
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PRILEZITOSTI HROZBY

e rust poptavky po e rust ceny materidlu a energii
8 ckologickém vytdpeni e omezené finanéni zdroje
>
E e rlst poptavky po zakazniki
. I4 (e
E obnovitelnych zdrojich e konkurence
Z energie
>

e legislativni zmény
e rozsifeni pobocek do

dalsich kraji

Vnitini pavod

Z vypracované SWOT analyzy lze vidét, ze prvni silna stranka podniku je jejich Siroka
nabidka sluZzeb pro jejich zékazniky. Sluzby jsou takto provadény zkuSenym tymem
zaméstnancl. Jejich odbornost a technické know-how je pfitom podloZeno ziskanymi
certifikaty. Své sluzby neposkytuje jen na uzemi CR, ale také v zahraniGi, napt. ve
Spanélsku. Podnik je partnerem mnoha vyhlagenych spole¢nosti, jako je napt. GIENGER
spol. s r.o., NEREZOVE MATERIALY, s.r.o0., & Pta¢ek — velkoobchod, a.s., s jejichz

pomoci jsou schopni poskytovat kvalitni sluzby.

Ptesto se ale urcitd zavislost na dodavatelich, ktefi jim dodavaji material, zafizeni €1 jiné
sluzby zatfazuje mezi slabé stranky podniku. V piipadé naruseni dodavek ¢i navySeni cen,
mohou byt ovlivnény provadéné projekty. Samotny vstup na trh miize byt pro firmu vysoka
pocatecni investice, kdy je tfeba nakoupit veSkery potfebny a kvalitni material a vybaveni.
Zéarovenn ma podnik jednoho kli€ového zdkaznika, ktery jim generuje nejvétSi objem
zakazek. V ptipadé, ze by tohoto zdkaznika jiZ neméli, poptipadé€ by jiZ nepotieboval jejich
sluzby, se trzby podniku razantn¢ snizi.

Vnéjsi pavod

Do wvngjsiho prostiedi jsou zaClenény prilezitosti podniku. Mezi jedny z nejvétSich
prilezitosti je zafazen rust poptavky, a to jak po ekologickém vytapéni, tak 1 po
obnovitelnych zdrojich energie. Tento trend je v dnesni dobé ¢im dél tim vice zddany a
vybrany podnik prozatim pro své zdkazniky nabizi tepelnd Cerpadla, ale i napf. solarni
systémy. Vybrany podnik mé pobocku jen ve Zlinském kraji, ale mlize svou plsobnost

roz$ifit 1 dale.
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Na druhou stranu jsou soucasti vnéjsiho okoli podniku i hrozby. Mezi prvni hrozbu podniku
se fadi rGst cen materialu a energii. To by pro podnik znamenalo navyseni cen pro zdkazniky,
ktefi by nemuseli mit dostatek finan¢nich zdroji na vyuziti sluzeb vybraného podniku.
Jednou z dalSich hrozeb je konkurence, ktera nabizi obdobné sluzby. Mezi posledni hrozbu

se fadi legislativni zmény, které by mohly pro podnik zapficinit zmény v provadéni sluzeb.
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6 CHARAKTERISTIKA KONKURENCNICH PODNIK A ODVETVI

6.1 Charakteristika konkuren¢niho podniku X

Prvni podnik, ktery byl pro Gcely této prace vybran jako konkurent analyzovaného podniku
je v praci oznacovan jako konkurent X. Podobn¢ jako vybrany podnik je konkurent X
stavebné-montazni podnik, jehoz sidlo se nachézi ve Zlinském kraji. Pravni forma
vybraného konkurenta je také spolecnost s ru¢enim omezenym. Na trhu podnik plsobi jiz
ptes 30 let, a to od zapsani do obchodniho rejstiiku v roce 1992. Hlavni ¢innost, které se
konkurent X vénuje jsou sluzby v oblasti energetiky. Provadi montdZe pramyslovych

rozvodi a kotelen, také se zaméfuje na zdravotni instalace, plynoinstalace, vytapani, aj.

6.2 Charakteristika konkurenc¢niho podniku Y

Jako druhy konkuren¢ni podnik byl za ucelem srovnani vybrana stavebn&-montdzni
spolecnost, ktera ve Zlinském kraji plisobi jiz od roku 1995, kdy byla zapsana do OR. Pravni
forma konkurenta Y je obdobn¢ jako ve vySe zminénych podnicich spole¢nost s ru¢enim
omezenym. I v tomto pfipadé se hlavni ¢innost konkurent Y zamétuje na komplexni sluzby,
které provadi v oblasti energetiky. A to nejen pro domdcnosti, ale i pro podniky c¢i

primyslové zakazniky. Spole¢né s timto se soustied’'uje i na sluzby v oblasti dodavky plynu.

6.3 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace hlavni ekonomické ¢innosti (CZ-NACE) je podnik zatazen do sekce F —
Stavebnictvi. Do této sekce dale spadéd vystavba budov, inzenyrské stavitelstvi, a nakonec

specializovand stavebni ¢innost, kterou si nasledné blize rozebereme.

Vybrany podnik spolecné s konkurentem X a Y spadaji do oddilu €. 43, tedy specializované
stavebni Cinnosti. Konkrétn€ji podnik spadd do kategorie 43.2 — Elektroinstala¢ni,
instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace. Tato skupina tedy zahrnuje veskeré prace,
které jsou spojeny s instalaci a jsou nezbytné pro funk¢nost stavby. Soucasti toho jsou prace,
které spadaji do oblasti elektroinstalaci, instalaci, ale také vodovodnich a odpadnich
systéml. Déle do této oblasti patii i instalace plynu, systému vytdpéni €i vétrani a

klimatizace, aj.
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7 ABSOLUTNIi ANALYZA

7.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Béhem sledovaného obdobi 2018-2022 dochazelo v ptipad¢ celkové vyse sledovanych aktiv
k postupnému narustu. Prvni roky byla tato suma bez vyraznéjSich zmén a jejich hodnota se
pohybovala v rozmezi 20-25 mil. K& AvSak v roce 2021 tato suma vzrostla o necelych 8
mil. K¢. A rtst pokrac¢oval i v ndsledujicim roce 2022. Narust celkovych aktiv, ktery je vidén
majetek a nedokonceny hmotny majetek. Celkova aktiva tak béhem let 2018-2022 zvysila

z 20351 tis. K¢ na 42 821 tis. K¢ To pfedstavuje vice nez dvojnasobny narust. Pii

MV

wrwe

Pti bliz§im pohledu do tabulky ¢. 4 1ze z uvedenych dat jasné vidét, Ze jsou to praveé obézna
aktiva, ktera tvoti nejvetsi ¢ast aktiv vybraného podniku. Pokud se zaméfime na OA podniku
je vidét, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou v tomto piipad€ pohledavky. Jejich suma se
pfitom béhem let pohybuje v rozmezi 9-23 mil. K¢. Narust pohledavek v roce 2022 indikuje
narust prace podniku, a to zejména pro jejich klicového zakaznika. Pro podnik je toto zvySeni
pohledavek pozitivni pro finan¢ni vykonnost. Pfesto ale, jak bude rozebrano v kapitole
ukazatell aktivity, v roce 2022 dosahuje podnik nejvyssi doby obratu pohledavek a tento
narust je tedy z ¢asti spojen i s pozdnim inkasem penéZnich prostiedkil od zdkaznikli. Druhy
vyrazna polozka obéZnych aktiv jsou penézni prostfedky, které vSak béhem let 2018-2022
vykazuji meziro¢ni fluktuaci. Tento jev existuje v ramci zakazkové naplné podniku, kdy je
v nékterych letech sniZzena pracovni zatéz podniku. V obdobi 2021-2022 byl objem
penéznich prostfedkli ovlivnén také vystavbou jiz zminované nemovitosti. Managment se
zaroven snazi nezadrzovat penézni prostfedky na uctech. Nejnizs$i hodnota OA je tvofena
zasobami, coz je dano odvétvim, ve kterém podnik plisobi. U nich je mozno sledovat nejvetsi
narust v roce 2021. Podniku v tomto roce vznikla nedokonéeny vyroba a podniku tak zlistala

vEtsi suma zasob, nez je pro né v jinych letech typické.

Horizontalni analyza vybraného podniku, ktera je znazornéna v tabulce €. 5, ndm prezentuje

velky pokles stalych aktiv, ke kterému doslo v obdobi 2021/2022. Tento jev byl zpiisoben
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poklesem dvou polozek, a to poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM. I v ptipadé
OA lze vidét, ze v obdobi 2019/2020 a 2020/2021 prochazela snizenim. Oproti tomu ale pfi
analyzovaném obdobi 2021/2022 doslo k jejich riistu, a to o vice nez 60 %. OA takto narostla

zejména diky navyseni penéznich prostiedkl podniku, ale také diky rastu pohledavek.

V ptipad¢ srovnani s konkurenci, jejichz vypracovani je mozno vidét na piilohach P IIl a P
IV pro konkurenta X a P V a P VI pro konkurenta Y, ma analyzovany podnik podobnou
majetkovou strukturu s konkurentem Y. I v tomto piipad jsou celkovad aktiva tvoiena
zejména ob&znym majetkem, a to pohledavkami. Ty tvoii 70-80 % aktiv a vykazuji pfitom
béhem sledovaného obdobi rust do roku 2021, kdy dochazi k jejich poklesu. Majetkova
struktura konkurenta X je tvofena pfevazné jen ob&znymi aktivy, které tvoii béhem
sledovanych let 96-99 % aktiv. Nevlastni tedy téméf zadna stala aktiva. Obézna aktiva
nejsou vsak tvofena celé obdobi zejména pohledavkami, jak je to u konkurenta Y a
analyzovaného podniku. Nejvétsi podil obéznych aktiv je u konkurenta X tvofen zasobami
a az poté pohledavkami. Zasoby pritom v roce 2018 vykazuji pies 63 % aktiv. Dalsi roky ale

pfichazi jejich pokles a od roku 2019-2021 tvofi téméf polovinu obéznych aktiv vzdy

pohledavky.
Tabulka 3 Majetkova struktura vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani dle tcetnich
zaverek)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 20351 | 23519 | 25986 | 33175 | 42821
Stala aktiva 4092 6127 9198 16973 | 16186
Dlouhodoby hmotny majetek 4092 6127 9198 16 973 16 186
Pozemky a stavby 1750 2363 1750 1750 13 226
Hmotné movité veci a jejich soubory 2342 3764 4301 3960 2 960
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 0 0 3147 11263 0
ObéZna aktiva 16243 | 17270 | 16738 | 16032 | 26389
Zasoby 318 1072 998 2 446 60
Pohledavky 9782 8 060 11088 | 13359 | 23146
Penézni prostiedky 6143 8 138 4652 227 3183
Casové rozliSeni aktiv 16 122 50 170 246
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Tabulka 4 Vertikélni analyza majetkové struktury vybrané¢ho podniku (vlastni zpracovani
dle ucetnich zavérek)

v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Aktiva 100 100 100 100 100
Stala aktiva 20,11 | 26,05 | 35,40 | 51,16 | 37,80
Dlouhodoby hmotny majetek 20,11 26,05 35,40 | 51,16 | 37,80
Pozemky a stavby 8,60 10,05 6,73 5,28 30,89
Hmotné movité véci a jejich soubory 11,51 16,00 16,55 11,94 6,91
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 0,00 0,00 12,11 33,95 0,00
ObéZna aktiva 79,81 | 73,43 | 64,41 | 48,33 | 61,63
Zasoby 1,56 4,56 3,84 7,37 0,14
Pohledavky 48,07 | 34,27 | 42,67 | 40,27 | 54,05
Penézni prostiedky 30,19 | 34,60 17,90 0,68 7,43
Casové rozliseni aktiv 0,08 0,52 0,19 0,51 0,57

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (vlastni
zpracovani dle G€etnich zavérek)

v %) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva 100 100 100 100
Stala aktiva 49,73 50,12 84,53 -4,64
Dlouhodoby hmotny majetek 49,73 50,12 84,53 -4,64
Pozemky a stavby 35,03 -25,94 0,00 655,77
Hmotné movité veci a jejich soubory 60,72 14,27 -7,93 -25,25
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny 0,00 0,00 257,90 -100,00
DHM

Obézna aktiva 6,32 -3,08 -4,22 64,60
Zasoby 237,11 -6,90 145,09 -97,55
Pohledavky -17,60 37,57 20,48 73,26
Penézni prostredky 32,48 -42,84 -95,12 1302,20
Casové rozliSeni aktiv 662,50 -59,02 240,00 44,71
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7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Zmény ve finan¢ni struktufe podniku maji samoziejmé podobny charakter, jako majetkova
struktura, ktera byla popsana v piedchozi ¢asti kapitoly. Pasiva vykazuji pozvolny rast prvni
tfi roky sledovaného obdobi, nacez v roce 2021 narostou o vice nez 7 mil. K¢. Posledni
sledovany rok poté pasiva vzrostla o vice nez 9 mil. K¢. Z tabulky ¢. 7 Ize zjistit, Ze finan¢ni
struktura analyzovaného podniku je slozena zejména z cizich zdroja, které po cely cas
analyzovaného obdobi tvoii vice nez polovinu bilan¢ni sumy. Cizi zdroje jsou tvofena
zejména kratkodobymi zavazky, jejichz rozpéti se pohybuje vrozmezi 38-59 %.
Dlouhodobé zavazky tvoii mensi ¢ast cizich zdroji analyzovaného podniku a b&hem
sledovaného obdobi vykazuji podobn¢ jako kratkodobé¢ zavazky kolisavy charakter. Narust
kratkodobych zavazkil v roce 2022 souvisi 1 s ndrustem pohledavek, které vznikaji z diivodu
velkého objemu zakazek podniku pro jejich kli€ového zdkaznika. Rezervy analyzovany

podnik netvofi.

V ramci zkoumani polozek pasiv, je mozno vidét, ze ZK podniku zlistava v obdobi 2018-
2022 neménny, a to 100 tis. K¢. Fondy ze zisku maji klesajici charakter, kdy se v prib¢hu
analyzovanych let snizi z 51 tis. K¢ na -12 tis. K& Vysledek hospodateni minulych let
vykazuje kolisavy charakter a téméf celé sledované obdobi tvoii nejrozsahlejsi ¢ast vlastniho
kapitalu, kdy se jeho rozmezi pohybuje od 13,66-40,08 %. Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi tvoii tak mensi ¢ast VK analyzovaného podniku, pficemz v roce 2021

vznikne 1 ztrata. V roce 2022 se ale VH béZného ucetniho obdobi zvysi, a to na 2 979 tis. K&.

V ptipadé¢ konkuren¢nich podnikil lze pfi komparaci fict, Ze podobnou finan¢ni strukturu
vykazuje konkurent X. V pfipadé konkurenta X tvoti nejvyssi ¢ast pasiv také cizi zdroje,
které se pohybuji v rozmezi 87,77-93,49 %. Nejvyssi soucasti jsou pritom také kratkodobé
zavazky, které béhem sledovaného obdobi tvoii vzdy vice nez 60 % cizich zdroji. Zakladni
kapital konkurenta X zlstava béhem analyzovanych let také ve stejné vysi (100 tis. K¢) a
tvofi tak primérné témeét 1 % vlastniho kapitalu. Nejvyssi Cast vlastniho kapitalu je pro
konkurenta X VH minulych let. VH bézného ucetniho obdobi mezitim tvoti 0,29 % bilancni
sumy, a to i kvtli vzniklé ztrat€ v roce 2020. Konkurent Y se v tomto ptipadé odlisuje, kdy
nejvyssi Cast pasiv je v jeho ptipadé tvorena vlastnim kapitalem, ktery v pribehu let tvoii
66,10-73,49 % bilan¢ni sumy. I v tomto piipad¢ zustava ZK konkurenta Y béhem celého
obdobi neménny (1 750 tis. K¢). Nejvyssi ¢ast vlastniho kapitalu je VH bézného ucetniho
obdobi, které se udrzuje vzdy nad 50 %. Cizi zdroje tvoii prumérné 29,21 % bilan¢ni sumy

konkurenta Y a tvofi jej zejména dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky konkurent Y
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vlastni jen béhem let 2018-2019 a nasledujici rok jiz zadné nevykazuje. Podnik ma tedy
velmi nizkou zadluzenost, coz bude vice rozebrano dale v praci. Tato situace je pro
konkurenta Y vyhodn4, jelikoz neni zavisly na externich zdrojich financovani, avsak je to

pro n¢j drazsi strategie financovani.

Tabulka 6 Finan¢ni struktura vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva 20351 | 23519 | 25986 | 33175 | 42821
Vlastni kapital 6 640 10543 | 12385 | 12246 | 14258
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 51 28 8 -12 -12
VH minulych let 2779 6489 10415 | 12277 | 11191
VH bézného tcetniho obdobi 3710 3926 1 862 -119 2979
Cizi zdroje 13711 | 12976 | 13601 | 20929 | 28250
Dlouhodobé zavazky 1 639 1 154 3700 7532 7013
Kratkodobé zavazky 12072 | 11822 9901 13397 | 21237
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 313

Tabulka 7 Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 32,63 44,83 47,66 36,91 33,30
Zakladni kapital 0,49 0,43 0,38 0,30 0,23

Fondy ze zisku 0,25 0,12 0,03 -0,04 -0,03
VH minulych let 13,66 27,59 40,08 37,01 26,13
VH bézného ucetniho obdobi 18,23 16,69 7,17 -0,36 6,96
Cizi zdroje 67,37 55,17 52,34 63,09 65,97
Dlouhodobé zavazky 8,05 491 14,24 22,7 16,38
Kratkodobé zavazky 59,32 50,27 38,10 40,38 49,59
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,73
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Tabulka 8 Horizontdlni analyza finan¢ni struktury vybraného podniku (vlastni zpracovani
dle ucetnich zavérek)

v %) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022
Pasiva 100 100 100 100
Vlastni kapital 58,78 17,47 -1,12 16,43
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku -45,10 -71,43 -250,00 0,00
VH minulych let 133,50 60,50 17,88 -8,85
VH bézného tcetniho obdobi 5,82 -52,57 -106,39 -2603,36
Cizi zdroje -5,36 4,82 53,88 34,98
Dlouhodob¢ zavazky -29,59 220,62 103,57 -6,89
Kratkodobé zavazky -2,07 -16,25 35,31 58,52
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00

7.2 Analyza nakladi

Struktura nakladt analyzovaného podniku je tvofena zejména vykonovou spotfebou, ktera
za obdobi 2018-2022 tvoii primérné 80,20 %. SluZzby pfitom tvoii nejveétsi cast vykonoveé
spotieby a jejich rozpéti se pohybuje okolo 42,57-52,68 %. Spotieba materialu a energii maji
druhy nejvyssi podil vykonové spotieby a néklady vynalozené na prodané zbozi podniku
vznikly jen v obdobi 2020-2022, a tvoii jen 0,09-0,37 %. Upravy hodnot dlouhodobého

cvwr

ptitom v roce 2021 (341 tis. K¢&), kdy tvoii jen 0,61 %.

V porovnani s konkurenci tvofi i v pfipadé konkurenti X i1 Y nejvySsi ¢ast nakladi
vykonova spotieba, coz lze vidét v priloze P VIl a P IX. Nejvétsi podil je pfitom tvofen
polozkou sluzby. Spotteba materialu a energie tvoii mensi ¢ast vykonové spotieby a naklady
vynaloZené na prodané zboZi ani jednomu z konkurentli nevznikaji. Konkurent X vykazuje
odpisy jen v roce 2018 a 2019 a tvofti pfitom 0,44 % ndkladl a nasledujici roky je majetek
pln¢ odepsan. Konkurent Y vykazuje odpisy kazdy rok a nejvyssich hodnot pfitom dosahu;i

v letech 2018-2019 (703 tis. K¢ a 614 tis. K¢) a majetek je tak z vEtsi ¢asti odepsan.

Tabulka 9 Struktura ndkladf vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
(v tis. K<) 2018 2019 2020 2021 2022
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Vykonova spoti‘eba 37712 | 53420 | 40181 | 44758 | 64 169
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 186 71 69
Spotfeba materidlu a energie 13940 | 21969 | 13324 | 20942 | 29 346
Sluzby 23772 | 31451 | 26671 | 23745 | 34754
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 667 271 359 -166 656
Osobni niklady 6 599 8 838 7827 | 10028 | 11266
Upravy hodnot v provozni oblasti 1074 1 445 1940 341 2 505
Ostatni provozni naklady 178 156 185 381 260
Dané¢ a poplatky 86 21 20 37 0
Jiné provozni naklady 92 135 165 344 260
Nakladové uroky a podobné naklady 59 83 72 45 5
Ostatni finan¢ni naklady 71 60 69 358 1594
Daii z prijmu 903 999 0 31 0
NAKLADY 47263 | 65272 | 50633 | 55776 | 80455

Tabulka 10 Vertikalni analyza naklad vybraného podniku (vlastni zpracovani dle u¢etnich

zaverek)
v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spoti-eba 79,79 81,84 79,36 80,25 79,76
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,37 0,13 0,09
Spotfeba materialu a energie 29,49 33,66 26,31 37,55 36,48
Sluzby 50,30 | 48,18 52,68 42,57 | 43,20
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,41 0,42 0,71 -0,30 0,82
Osobni naklady 13,96 13,54 15,46 17,98 14,00
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,27 2,21 3,83 0,61 3,11
Ostatni provozni naklady 0,38 0,24 0,37 0,68 0,32
Dang a poplatky 0,18 0,03 0,04 0,07 0,00
Jiné provozni naklady 0,19 0,21 0,33 0,62 0,32
Nakladové uroky a podobné naklady 0,12 0,13 0,14 0,08 0,01
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Ostatni finanéni naklady 0,15 0,09 0,14 0,64 1,98
Daii z pfijmi 1,91 1,53 0,00 0,06 0,00
NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabulka 11 Horizontalni analyza nakladt vybraného podniku (vlastni zpracovani dle

ucetnich zavérek)

(v %) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Vykonova spoti‘eba 41,65 -24,78 11,39 43,37
Néklady vynalozené na prodané zbozi X X -61,83 -2,82
Spotfeba materidlu a energie 57,60 -39,35 57,18 40,13
Sluzby 32,30 -15,20 -10,97 46,36
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -59,37 32,47 -146,24 -495,18
Osobni naklady 33,93 -11,44 28,12 12,35
prravy hodnot v provozni oblasti 34,54 34,26 -82.,42 634,60
Ostatni provozni naklady -12,36 18,59 105,95 -31,76
Dané a poplatky -75,58 -4,76 85,00 -100,00
Jiné provozni naklady 46,74 22,22 108,48 -24,42
Nakladové uroky a podobné naklady 40,68 -13,25 -37,50 -88,89
Ostatni finan¢ni naklady -15,49 15,00 418,84 345,25
Dar z prijmi 10,63 -100,00 X -100,00
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00

7.3 Analyza vynosi

Struktura vynosti je v pfipadé analyzovaného podniku tvotfena predevsim jen polozkou trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Trzby za prodej zboZi vznikly analyzovanému podniku

jen v roce 2021 a 2022. Vysoky narust trzeb v roce 2022 znovu souvisi s jejich klicovym

zakaznikem. V tomto roce zakaznik nechal stavét novy sklad a vyuzil tak sluzby podniku

pro napt. vystavbu nového parovodu apod. Diky tomu se dokdzali trzby oproti roku 2021

vzrast o vice nez 25 mil. K¢. Je vhodné zminit 1 poloZku ostatnich finan¢nich vynost, ve

které doslo v letech 2021 a 2022 ke sniZeni.
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Pti porovnani s konkuren¢nimi podniky jsou data mozné k vidéni v ptiloze P VIII a P X.
Tabulky pfitom demonstruji, ze struktura vynost je stejného charakteru, jako u
analyzovaného podniku. Vynosy konkurentii jsou tvoieny jen trzbami za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb. V pfipad¢ konkurenta X se podil téchto trzeb pohybuje okolo 98,22-
99,63 a ostatni vynosové polozky tak zaujimaji jen nepatrny podil. U konkurenta Y je trend

stejny, kdy se podil trzeb na celkovych vynosech pohybuje v rozpéti 98,99-99,82 %.

Tabulka 12 Struktura vynost vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 50973 | 69194 | 52481 | 55715 | 81523
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 51 2 047
Ostatni provozni vynosy 0 4 0 8 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 14 -117 -136
VYNOSY 50973 | 69198 | 52495 | 55657 | 83434

Tabulka 13 Vertikélni analyza vynost vybraného podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaveérek)

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 100,00 99,99 99,97 100,10 97,71
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 0,09 2,45
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,03 -0,21 -0,16
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 14 Horizontélni analyza vynosii vybraného podniku (vlastni zpracovani dle
ucetnich zaverek)

(v %) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 35,75 -24,15 6,16 46,32
Trzby za prodej zbozi X X X 3913,73
Ostatni provozni vynosy X -100,00 X -100,00
Ostatni financ¢ni vynosy X X -935,71 16,24
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00
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8 ROZDILOVA ANALYZA

8.1 Cisty pracovni kapital

Jak bylo jiz zdtraznéno v teoretické &asti bakalatské prace, CPK vypovidd zejména o
platebni schopnosti podniku. Je vhodné, aby mél podnik dostatek kratkodobych likvidnich
aktiv. Vy$si hodnota CPK poukazuje na to, ze ma podnik vy$§i schopnost uhradit své
zavazky. Ptestoze muze ukazatel dosahovat i zdpornych hodnot, v tomto piipadé se

sledovany podnik, ale i jeho konkurenti pohybovali vzdy v kladnych hodnotéch.

V priibéhu sledovanych let 2018-2022 mé vybrany podnik vysoky a stabilni ¢isty pracovni
kapitél. Podnik ma tedy dostatecny ,,ochranny pol§tai* a v ptipadé€ necekanych nakladi nebo

pfi zménach na trhu, je v pozici, aby se s témito situacemi vyporadal.

Pti porovnani s konkurenty podniku je mozno v grafu €. 1 vidét, ze hodnoty konkurentu Y
dosahuji nejvyssich vyslednych hodnot. V jeho ptipadé je tedy suma ob&znych aktiv zna¢né
vys8i nez jeho kratkodobé zavazky. Prestoze ma tak konkurent Y dostatek financ¢nich
prostiedki, jsou obézné aktiva financovana vice dlouhodobymi zdroji, které jsou drazsi.

CPK, presto se ale stale udrzuje v kladnych hodnotach.

Tabulka 15 Cisty pracovni kapital vybraného podniku a jeho konkurenti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani dle U€etnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik 4171 5448 6 837 2 635 5152
Podil CPK na obé&Znych aktivech 25,68 % 31,55% | 40,85% | 16,44 % | 19,52 %
Konkurent X 2987 2922 646 729 X
Podil CPK na obé&Znych aktivech 18,36 % 33,91 % 7,54 % 6,43 % X
Konkurent Y 6 965 7711 8437 8 850 X
Podil CPK na ob&Znych aktivech 65,68 % 61,32 % | 59,71 % | 68,52 % X
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Vyvoj CPK vybraného podniku a konkurentt v obdobi
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Graf 1 Vyvoj CPK vybraného podniku a konkurentii v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

8.2 Cisty penéZné pohledavkovy fond

CPM je dalsi rozdilovy ukazatel, ktery je modifikaci &istého pracovniho kapitalu. CPK je v
tomto piipadé ociSténo o zasoby, jakoZto o nejméné likvidni poloZku. Podil ¢istého penézné
pohledavkového fondu se pohybuje beéhem let v pomérné stabilni vySe kromé roku 2021,
kdy se podil snizil na 1,18 %. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele dosahuje konkurent Y,
jehoz podil cistého penézné pohledavkového fondu na obéZznych aktivech se pohybuje
v rozmezi 40-50 % a udrzuje si tak béhem sledovaného obdobi stabilni vysi. Opakem tohoto
trendu je konkurent X, ktery se pii o€iSténi zasob od Cistého pracovniho kapitalu dostava do
negativnich hodnot. Tento markantni rozdil mezi konkurenty a vybranym podnikem je dam
zejména jejich strukturou majetku. Zatimco zasoby se v ptfipadé vybraného podniku a
konkurenta Y pohybuji mezi 1-7 %, v ptipad¢ konkurenta X tvoii jeho zasoby 30-60 % jeho
aktiv.

Tabulka 16 Cisty penézné pohledavkovy fond vybraného podniku a jeho konkurenti
v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle cetnich zaverek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik 3853 4376 5839 189 5092
Podil CPM na obé&znych aktivech 23,72 % | 25,34 % | 34,88 % 1,18 % 19,30 %
Konkurent X -7 358 -349 -2 857 -3 336 X
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Podil CPM na obéZnych aktivech 4522 % | -4,05% | -33,35% | -29,45 % X
Konkurent Y 4354 6313 6 548 6019 X
Podil CPM na obéZnych aktivech 41,06 % | 50,21 % | 46,34 % 46,60 % X

Vyvoj CPM vybraného podniku a konkurentt v obdobi
2018-2022

8000
6000
4000
2000

vYvoJ CPM
o
o
o
o

-4000
-6000

-8000
2018

=@==Podnik

2019

Analyzované obdobi

2020

2021

=@=Konkurent X ==@==KonkurentY

2022

Graf 2 Vyvoj CPM vybraného podniku a konkurentt v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)
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9 POMEROVA ANALYZA

9.1 Analyza rentability

Rentabilitu Ize nazvat také vynosnosti. Podniku muize tak tento ukazatel pomoci zjistit nejen
jeho vynosnost, ale také zméfit schopnost s jakym vytvareji nové zdroje. V ramci této prace
byly zkonstruovany ukazatele, které se zaméifuji na zjistovani vynosnosti trzeb, celkového

kapitalu, a nakonec i vlastniho kapitalu.

Vykonnost vybraného podniku, kterou vykazuje v piipad¢ rentability trzeb (ROS), je
mozno definovat jako stabilni. A to i pfesto, Ze tento ukazatel dosdhnul v roce 2020
finan¢ni struktufe podniku. Navzdory tomu se poté ale vykonnost trzeb zvySovala.
Konkrétné v roce 2020 narostla napt. na 3,56 %. To znaci, Ze podnik dokaze své zdroje
komplexné vyuzivat a generovat diky nim tak zisk. Nejlepsi situace pro generaci zisku pro
podnik nastala v roce 2019, kdy ukazatel dosahoval nejvyssich hodnot (7,12 %). Z dat, které
prezentuje tabulka €. 18 lze vidét, ze vybrany podnik v pfipadé vynosnosti trzeb prevysuje

konkurenta X i konkurenta Y a dostava se tak do konkurencni vyhody.

Nasledujicim pomérovy ukazatelem je rentabilita celkového kapitialu (ROA), ktery
zkouma vysi vynosnosti celkového kapitalu. Data v tabulce €. 18 prezentuji, Ze vybrany
podnik dosahuje primérné vyssi vynosnosti, nez je tomu v piipadé konkurenta X a
konkurenta Y. Nejvyssi vykonnosti pfitom podnik dosahoval prvni dva sledované roky
(2018, 2019). V tomto obdobi dosahovala vynosnost jeho celkového kapitalu hodnot vyssich
nez 20 %. V téchto letech tak podnik dokéazal nejlépe vyuZit své zdroje k tomu, aby
dosahoval nejlepsi ziskovosti. Rok 2021 bylo jediné obdobi, kdy se podniku nedatilo
opakovat trend z minulych let. Ztrata, ktera podniku v tomto roce vznikla a které byla jiz
bliZze popsana pfi finan¢ni struktuie majetku, se promitla i do hodnoty EBITu (-43 tis. K¢).
Nasledujici rok tuto situaci ale vybrany podnik jiz stabilizoval a vynosnost se v tomto
ptipad¢ zvysi na hodnotu 6,97 %. Z 0idajl niZe Ize tedy vidét, ze miiZze mit podnik problém
efektivné vyuzivat sviij celkovy kapital v dobé ekonomické krize. Konkurence, jak znaci
tabulka €. 18, dosahuje vétSinu let niz§ich hodnot rentability celkového kapitalu. I v ptipade
pomérové analyzy vykazuje konkurent X nejméné pozitivnich vysledkl. Tento trend se
ptitom u konkurenta X bude promitat béhem celé analyzy. Konkurent Y tedy dokaze svij
celkovy kapital k ziskovosti vyuzit 1€pe a jeho primérna hodnota ROA dosahuje 4,30 %.

Konkurent X prumérné dokaze vyuzit sviyj celkovy kapital ke tvoteni zisku jen okolo 1 %.
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Me¢fteni vysSe vynosnosti VK je posledni ukazatel, ktery byl v rdmci pomérové analyzy
konstruovan. Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) byl sestaven s vyuzitim €istého zisku,
kdy je potieba brat zietel na ptipadné podhodnoceni skute¢né hodnoty podnikt. Ziskovost
VK byla nejvyssi ze vSech ukazatelti pomérové analyzy. Data z tabulky ¢. 18 naznacuji, Ze
podnik dosahoval v obdobi 2018-2020 pomérn¢ vysokych hodnot. Podobné jako ve dvou
ptedchozich pocitanych vynosnostech nejmensi hodnota nastava v roce 2021, kdy podnik
vykazoval ztratu. Nasledujici rok 2022 se ale znovu tento ukazatel zvysil na 20,89 %.
Kratkodoby vykyv rentability vlastniho kapitalu v roce 2021 pro podnik ale z delSiho
¢asového kontextu neznamena zadné problémy. V ptipadé konkurenta X Ize data z tabulky
¢. 18 popsat jako kolisavé ¢i nestabilni. Nejuspésnéjsi rokem byl pro konkurenta X rok 2019,
kdy dosahoval nejvyssich vysledkl nejen v ptipad€é vynosnosti vlastniho kapitalu, ale ve
vSech sledovanych ukazatelich rentability. Konkurent Y naopak dokazal oproti
konkurentovi X dosahovat stabilnéjsi vykonnosti a spolecné s vybranym podnikem tak 1épe
zhodnocuje prostiedky vlozenymi vlastniky podniku.

Tabulka 17 Ukazatele rentability vybraného podniku a konkurentt ve sledovaném obdobi
2018-2022 (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik

ROS 9,05 % 7,12 % 3,55% -0,16 % 3,56 %

ROA 22,96 % 21,29 % 7,44 % -0,13 % 6,97 %

ROE 55,87 % 37,24 % 15,03 % -0,97 % 20,89 %
Konkurent X

ROS 0,11 % 0,63 % -0,61 % 0,13 % X

ROA 0,12 % 2,37 % -0,19 % 1,49 % X

ROE 2,05 % 16,75 % -10,40 % 3,22% X
Konkurent Y

ROS 1,75 % 1,26 % 1,65 % 1,80 % X

ROA 4,85 % 3,90 % 4,38 % 4,05 % X

ROE 5,48 % 4,20 % 5,36 % 4,39 % X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Vyvoj ROA vybraného podniku a konkurentt v obdobi
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Graf 3 Vyvoj ROA vybraného podniku a konkurentt v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

9.2 Analyza aktivity

Jak bylo jiz definovano v teoretické Casti prace, ukazatel obratu aktiv méfi efektivnost
vyuziti celkovych aktiv. Jeho minimalné dosahovana hodnota by se mélo pohybovat na
urovni 1. Z tabulky €. 19 je zfejmé, Ze obrat aktiv ve vybraném podniku kolisa a nejvyssi
vysledné hodnoty dosdhl v roce 2019. Obecné ale podnik dosahoval ve sledovaném obdobi
vysSich hodnot, nez je minimalni doporuena. Primérné se obrat celkovych aktiv
analyzovaného podniku pohyboval pfes hodnotu 2. Proto je mozno fict, Ze majetkova
vybavenost podniku je imérna a efektivné vyuzivana. Pti porovnéni s konkurenci je na prvni
pohled ziejmé, ze konkurent Y dosahuje v prubéhu let u tohoto ukazatele nejvyssich hodnot,
a tudiz ze vSech sledovanych spole¢nosti dosahuje nejlepsich vysledktl. Prestoze hodnota
obratu aktiv u konkurenta X byla v roce 2019 a 2021 vyssi jak u analyzované podniku, je
v priméru vyslednd hodnota tohoto ukazatele o néco malo nizsi, kdy se téméf ptiblizuje

k hodnote 2.

Podobnou vypovidajici schopnost jako obrat aktiv ma obrat dlouhodobého majetku, ktery
se vSak soustfeduje jen na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. V piipadé
analyzovaného podniku a jeho konkurentii Ize v tabulce ¢. 19 vidét, Ze vyslednd hodnota,

kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok v trzby, je vyssi nez v pitipad¢ obratu celkovych

cvwvr
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tohoto ukazatele. NejvysSich hodnot v pfipadé obratu dlouhodobého majetku dosahuje
konkurent X, jehoz priimér se pohybuje okolo 106,48 obratii dlouhodobého majetku v trzby
zarok. Tento vysoky vystup ukazatele mize byt dan i mirou odepsanosti aktiv konkurenta X.
Vysledna hodnota konkurenta Y se taktéz pohybuje primérné ve vyssich hodnotach, nez je
tomu u analyzovaného podniku, a to primérné na 13,21 obratu dlouhodobého majetku za

rok v trzby.

Mezi dalsi dualezité¢ ukazatele, ktetfi byli v ramci prace analyzovani, se fadi doba obratu
zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zadvazka. V piipad¢ doby obratu zasob nam
vysledna hodnota ukazatele urcuje, jak rychle se spolecnosti dafi proménit zasoby do
hotovosti. U analyzovan¢ho podniku Ize z tabulky ¢. 19 vy¢ist, Ze jeho doba obratu zasob
ma prvni Ctyfi roky za sledované obdobi rostouci charakter. Jak bylo jizZ popsdno v ramci
majetkové struktury podniku, v pfipad¢, ze podniku vznikne nedokoncend vyroba, zvySuji
se zasoby v ramci podniku. V roce 2022 tento ukazatel vSak klesl na 0,26 dne. Analyzovany
podnik oproti svym konkurentim dosahuje ale s primérnou obratkou 6,15 dnl nejlepsich
vysledkl v rdmci analyzované skupiny podnikti. Nejvyssich vyslednych hodnot doby obratu
zasob dosahuje konkurent X, jehoz doba obratu zdsob se za sledované obdobi pohybuje
v rozmezi 44-236 dnid. Nejvyssi doby obratu zasob dosahoval v roce 2018, coz mize byt
disledkem Spatného fizeni zasob. Na druhou stranu konkurent Y vykazuje v prabéhu
sledovanych let relativné stabilni dobu obratu zasob, kterd dosahuje v primeéru necelych 20

dnu.

Doba obratu pohledavek se za sledované¢ obdobi u analyzovaného podniku pohybuje
v rozmezi 41-102 dnd. Tento ukazatel se ale v pritbéhu let postupné zhorsuje a podnik tak
vybraném podniku bylo v roce 2019, kdy dosahovalo pouze 41,93 dni. V roce 2022 ale tento
ukazatel dosahoval hodnoty 102,21 dni, coZ znamend, Ze v tento rok podniku trvalo vice nez
3 meésice, nez dostali zaplaceno za své sluzby. Vzhledem k rostoucimu trendu tohoto
ukazatele je mozné, Ze maji zdkaznici podniku nedostatecné finan¢ni prostiedky nebo ze ma
podnik problémy s vymahanim svych pohledavek. Z tabulky ¢. 19 vSak vyplyva, Ze
analyzovany podnik v priméru inkasuje své pohledavky od zékaznikii rychleji nez
konkurent X ¢i konkurent Y.

Protipélem piredeslého ukazatele je doba obratu zavazkii, kterd podava informace o tom,

jak rychle podnik splaci své zavazky vici dodavatelim a véfitelim. Analyzovany podnik

ma primernou dobu obratu zédvazkl 103,53 dni. Stejné jako doba obratu pohleddvek i tento
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ukazatel v pribéhu let vykazuje rostouci trend. Nejniz$i hodnoty doby obratu zavazkl
vykazuje konkurent Y, jehoz primérna doba obratu zavazkl dosahuje za sledované obdobi
pouze 40,81 dni. Na druhou stranu konkurent X v tomto ptipad¢ dosahuje nejvyssich hodnot

tohoto ukazatele, coz mize naznacovat problémy konkurenta s likviditou.

V ptipadé poslednich tfi zminénych ukazatelll je vhodné provést i srovnani pro posouzeni
¢asového nesouladu. V piipadé analyzovaného podniku dosahuje doba obratu zavazki ve
vSech sledovanych letech vysSich hodnot nez soucet obratu zasob a pohledavek. To
znamend, ze uveéry od dodavatelti financuji pohledavky a zéasoby podniku. To je pro
analyzovany podnik vyhodné. Tento fakt se ale projevuje u likvidnosti podniku, kterd je i z
tohoto diivodu nizsi, nez je odbornou literaturou doporucovano. Tento jev se objevuje i u
konkurenta X, zatimco v pfipadé¢ konkurenta Y je soucet obratu pohledavek a zasob

v prubchu let mnohdy az trojnadsobny oproti dobé obratu zévazk.

Tabulka 18 Ukazatele aktivity vybrané¢ho podniku a konkurentii ve sledovaném obdobi
2018-2022 (vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
Obrat aktiv 2,50 2,94 2,02 1,68 1,90
Obrat dlouhodobého majetku 12,46 11,29 5,71 3,28 5,04
Doba obratu zasob 2,254d. 5,58 d. 6,85 d. 15,80 d. 0,26 d.
Doba obratu pohledavek 69,09 d. 41,93 d. 76,06 d. 86,32 d. 102,21 d.
Doba obratu zavazki 96,83 d. 67,51 d. 93,30 d. 135,23 d. | 124,75 d.
Konkurent X
Obrat aktiv 0,96 2,95 1,74 1,98 X
Obrat dlouhodobého majetku 192,30 94,84 55,74 83,03 X
Doba obratu zasob 236,17 d. 44,66 d. 81,38 d. 63,40 d. X
Doba obratu pohledavek 102,03 d. 52,19 d. 99,43 d. 92,63 d. X
Doba obratu zavazku 350,09 d. 107,04 d. | 184,03d. | 165,32 d. X
Konkurent Y
Obrat aktiv 2,60 2,89 2,59 2,24 X
Obrat dlouhodobého majetku 10,17 14,81 15,82 12,05 X
Doba obratu zasob 25,01 d. 11,02 d. 15,43 d. 28,48 d. X
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Doba obratu pohledavek 72,18 d. 77,34 d. 91,40 d. 65,46 d. X

Doba obratu zavazki 36,78 d. 39,08 d. 46,50 d. 40,90 d. X

Vyvoj ukazatell obratovosti vybraného podniku v obdobi
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Graf 4 Vyvoj ukazatelli obratovosti vybrané¢ho podniku v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

9.3 Analyza likvidity

Mezi ukazatele likvidity, které jsou zpracovany pro Ucely této prace, se fadi bézna likvidita

— L3, pohotova likvidita — L2 a v neposledni fad€ hotovostni likvidita — L3.

V ptipad¢ bézné likvidity (L3) je z tabulky ¢. 20 znat, ze analyzovany podnik dosahuje
doporucenych hodnot, které se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5, jen v roce 2020. Obecné se
rozmezi tohoto ukazatele pohybuje v rozmezi 1,2-1,69. Vysledné hodnoty bézné likvidity
nemaji stabilni charakter. V roce 2021 dochazi ke snizeni bézné likvidity, coz je dano
zejména narustem kratkodobych zavazkl. Niz§i hodnoty likvidity mohou byt zplisobeny
jevem popsanym v predeslé kapitole, kdy analyzovany podnik financuje pohledavky a
zasoby dodavatelskymi uvéry. Na L3 méla vliv i finan¢ni struktura majetku, kdy
analyzovany podnik vykazuje pfedev§im kratkodobé zavazky. Podobné hodnoty je pfitom
mozno vidét u konkurenta X. V ptipad¢ konkurenta Y nastava opacnd strana problému, kdy
jeho bézna likvidita dosahuje vyssich vyslednych hodnot, nez je doporuc¢ovano odbornou

literaturou. Vysokd hodnota bézné likvidity v ptipad¢ konkurenta Y svédéi o vysoké
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hodnoté cistého pracovniho kapitalu, jak jiz bylo avizovano v osmé kapitole, kterd se

zabyvala analyzou rozdilovych ukazatell a také to vypovida o draz§im financovani.

Druhym ukazatelem analyzy likvidity je pohotova likvidita (L2), kterd se zamétuje na
schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky v piipadé, ze je vyloucena nejméné
likvidni ¢ast OA — zasob. Hodnota ukazatele by méla nabyvat hodnot 1-1,5 a neni
doporucovéano klesnout pod hodnotu 1. Z tabulky ¢. 20 vyplyva, Ze analyzovany podnik
v ptipad¢ pohotové likvidity dosahuje oproti svym konkurenti mnohem lepsich vysledki.
Rozmezi vyslednych hodnot se pohybuje od 1,01-1,59 a ani v jednom ze sledovanych letech
neklesne tak jeho hodnota pod 1. Podnik by mél byt tedy schopen své kratkodobé zavazky
splacet. V ptipadé srovnani s konkurenci Ize z tabulky €. 20 zjistit, ze konkurent X nedosahl
béhem analyzovaného obdobi ani jednou nad hodnotu 1. To vypovidda o tom, Ze ma
konkurent X hor$i schopnost splacet své kratkodobé zdvazky. Konkurent X pfitom musi
spoléhat na ptipadny prodej jeho zasob. Konkurent Y dosahuje nejvyssich hodnot pohotové
likvidity ze vSech zkoumanych podnikii a ptesahuje pfitom i doporu¢ené hodnoty tohoto
ukazatele. Pro v¢ftitele tohoto podniku jsou vy$s$i hodnoty pohotové likvidity pozitivni,
protoze to vypovida o financ¢ni stabilité tohoto konkurenta. Vysoké vysledné hodnoty vSak
poukazuji i na to, ze konkurent Y oproti analyzovanému podniku nevyuzivd vlozené

prostfedky optimalné.

Poslednim zpracovanym ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita (1), jejichZ hodnoty
by mély dle odborné literatury nabyvat 0,2-0,5. V piipad€ analyzovaného podniku lze
z tabulky €. 20 urcit, ze se béhem prvnich let sledovaného obdobi pohybuji vysledky
hotovostni likvidity v doporu¢ovaném rozmezi. V roce 2019 tento ukazatel vzrostl na 0,69,
coz bylo déno zvySenim penéznich prostiedkil a zaroven poklesem kratkodobych zavazkd.
V roce 2021 ale nastal vyrazny pokles hotovostni likvidity pod doporu¢ovanou hodnotu na
0,02. Dvodem byl vyrazny pokles penéznich prostredkll (z 4 652 tis. K¢ na 227 tis. K¢),
zatimco kratkodobé zavazky vzrostly. V roce 2022 se penézni prostiedky podniku sice
zvySily, ale stejné tak i1 kratkodobé zavazky, a proto zlstava vysledna hodnota ukazatele
stale pod doporucenou hodnotou. V piipadé¢ konkurentl analyzovaného podniku Ize
z tabulky €. 20 urcit, Ze konkurent X dosahuje v oblasti hotovostni likvidity nejhorSich
vysledki. Doporucované hodnoty dosdhne jen v roce 2019 a zbyvajici roky jsou kratkodobé
zavazky podniku vyrazné vyssi. Konkurent X ma tak niZsi schopnost splacet své kratkodobé

zavazky v hotovosti. Konkurent Y vykazuje kolisavé vysledné hodnoty hotovostni likvidity.
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Tabulka 19 Ukazatele likvidity vybraného podniku a konkurentt ve sledovaném obdobi
2018-2022 (vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek)

2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
Bézna likvidita (L3) 1,35 1,46 1,69 1,20 1,24
Pohotova likvidita (L2) 1,32 1,37 1,59 1,01 1,24
Hotovostni likvidita (L1) 0,51 0,69 0,47 0,02 0,15
Konkurent X
Bézna likvidita (L3) 1,22 1,51 1,38 1,41 X
Pohotova likvidita (L2) 0,45 0,94 0,82 0,91 X
Hotovostni likvidita (L.1) 0,11 0,27 0,13 0,17 X
Konkurent Y
Bézna likvidita (L3) 2,91 2,59 2,48 3,18 X
Pohotova likvidita (L2) 2,20 2,30 2,15 2,48 X
Hotovostni likvidita (L.1) 0,13 0,28 0,18 0,88 X

9.4 Analyza finan¢ni stability

V ptipadé€ analyzy zadluZenosti byla v ramci této prace jako prvni vypracovana celkova
zadluzZenost, kterd se fadi mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota se
v odborné literatuie pohybuje v rozmezi 30-60 %. V piipad€ analyzovaného podniku lze
z tabulky €. 21 vy¢ist, ze se celkova zadluzenost pohybovala od 52,34-67,37 %. Charakter
ukazatele vykazuje posledni roky rostouci trend, jelikoz u analyzovaného podniku rostou
nejen celkova aktiva, ale 1 cizi kapital. Prestoze zadluZenost podniku je v roce 2018, 2021 a
2022 vyssi nez doporuCovand, dosahuje i tak lepSich vysledki nez konkurent X. Jeho
celkova zadluzenost se pohybuje pies 80-90 %. Konkurent Y poté ze vSech sledovanych

spolecnosti vykazuje nejnizsi celkovou zadluzenost, ktera je v nekterych sledovanych letech

1 niZsi nez doporu€ovana hodnota.

Nasledujicim ukazatel, ktery byl konstruovan je mira zadluZenosti. V piipad¢
analyzovaného podniku Ize v tabulce €. 21 vidét, Ze se mira zadluZenosti pohybuje v rozmezi
1,10-2,06. Krom¢ roku 2018 se za celé sledované obdobi drzi hodnota ukazatele pod
hodnotu 2. Cizi zdroje podniku, jako bylo jiz zminiovano ve finan¢ni struktuie podniku v

tabulce €. 6, bchem sledovanych let rostou. To ovlivnilo i vyvoj tohoto ukazatele.
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Analyzovany podnik tak vyuziva vy$si miru cizich zdroji k financovani svého podniku.
Nejnizs§i miru zadluzenosti vykazuje znovu konkurent Y, zatimco konkurent X vykazuje
miru zadluzeni nejvyssi.

U posledniho sledované¢ho ukazatele analyzy zadluzenosti, urokového Kkryti, se muize
analyzovany podnik py$nit nejlepSimi vysledky. Pro podnik jsou zadanéjsi vyssi hodnoty
tohoto ukazatele. V roce 2021 se podnik dostal do negativni vysledné hodnoty, coz bylo
za celé sledované obdobi ukazatel hodnoty 152,45. Vysledné hodnoty analyzovaného
podniku vSak vykazuji velké vykyvy, a to zejména u posledniho obdobi. Nejvyssiho
urokového kryti pfitom analyzovany podnik vykazuje v roce 2022, kdy dosahuje vysokého
EBITu (2 984 tis. K&), ale zaroven nejnizsich ndkladovych troki za celé sledované obdobi
(5 tis. K€). Tento jev je dan predevsim strukturou zévazkil, kdy podnik vlastni predev§im
kratkodobé naklady, které s sebou pfinasi nizsi nakladové uroky. Kromé roku 2021, kdy
analyzovanému podniku vznikla ztrata, se vSak podnik dostal vzdy nad odbornou literaturou
doporuc¢ovanou hodnotu 5. To znamend, Ze vétSinu sledovaného obdobi podnik vytvofil
dostatecny zisk, ktery je dostate¢ny pro splaceni Grokil véfiteliim, na stat v podobé dani, ale
také pro vlastnika v podobé Cistého zisku. Konkurent X i konkurent Y dosahuji u tohoto
ukazatele oproti analyzovanému podniku nizsich vysledii. Konkurent Y vSak celé sledované
obdobi ptekonal odbornou literaturou minimalni doporuenou hodnotu ukazatele.
hodnotu ptesahl jen v roce 2018. Zbyvajici roky tak pro vlastnika v podobé Cistého zisku jiz
nic nezbylo a v roce 2020 se konkurent X dostal 1 do ztraty.

Tabulka 20 Ukazatele zadluZenosti vybrané¢ho podniku a konkurentt ve sledovaném
obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
Celkova zadluZenost 67,37 % 55,17 % 52,34 % 63,09 % 65,97 %
Mira zadluZenosti 2,06 1,23 1,10 1,71 1,98
Urokové kryti 79,19 60,34 26,86 -0,96 596,80
Konkurent X

Celkova zadluZenost 93,49 % 87,77 % 88,86 % 90,94 % X
Mira zadluZenosti 18,48 7,86 8,76 11,36 X
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Urokové kryti 6,67 4,71 0,22 1,21
Konkurent Y
Celkova zadluZenost 26,57 % 31,42 % 33,44 % 25,43 %
Mira zadluZenosti 0,37 0,46 0,51 0,35
Urokové kryti 16,69 15,40 46,56 129,60
Vyvoj celkové zadluZenosti vybraného podniku a
konkurentd v obdobi 2018-2022
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Graf 5 Vyvoj celkové zadluzenosti vybraného podniku a konkurenti v obdobi 2018-2022
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
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10 SPIDER ANALYZA

V kapitole, ktera se zabyvala spider analyzou, bylo jiz blize popsano fungovani této metody.
Pomérové ukazatele jsou zaneseny do paprskovitého grafu, ktery tak vizualizuje jejich
rozlozeni. Na zékladé¢ Zzadosti byl podnik srovndvan s konkurentem Y, ktery ma k jeho
podnikani nejblize. Hodnoty konkurenta Y pfitom byla pouzita jako zékladna (100 %)
k vypoctu polohy ukazateli vybraného podniku. Sbér dat pro tyto ucely v ramci

analyzovanych podnikli vychazel z jejich ziskanych ucetnich zavérek.

Spider grafy byly sestaveny jen pro obdobi 2018-2020. V roce 2021 vznikla sledovanému
podniku ztrata a zkonstruovani spider analyzy by tak ztratilo svou vypovédni hodnotu, a
proto nebyl spider graf tvofen. V roce 2022 nebyly konkurentem X poskytnuty data ke
zpracovani analyzy. V tabulce €. 22 lze vidét roz¢lenéni spider grafu do dvandcti sektorli

spole¢n¢ s oznacenim, kterym jsou popsany dil¢i pomérové ukazatele.

Spider analyza byla prvné provedena pro rok 2018, ktery je znazornén na grafu ¢. 7. Z grafu
je znat, ze sledovany podnik dosahuje ve vétsing piipadii vyssich vyslednych hodnot oproti
konkurentu Y. Sektor A, ktery se vé€nuje blizSimu pohledu na rentabilitu podnikd, jak jiz
bylo znazornéno v tabulce €. 22, vykazuje vysoké odchylky hned v pifipadé ziskovosti
vlastniho kapitalu (A.1). I ziskovost trzeb (A.2) a celkového kapitalu (A.3) jsou v priméru
Skrat vyssi oproti konkurentu Y. Podnik se tedy miiZze pySnit vyssi efektivnosti vyuZivani
svych zdrojli a ndslednému tvoteni zisku. Ve druhém sektoru spider analyzy je poté zadané,
aby paprsky smétovaly co nejblize ke stfedu. Z grafu €. 7 lze vidét, Ze se to sledovanému
podniku dafi. Jen v pfipad€ hotovostni likvidity se pohybuje podnik na vysSich hodnotach.
Pii analyze likvidity v tabulce €. 20 1ze ale vidét, ze data hotovostni likvidity se pohybovala
v roce 2018 v doporu¢eném rozmezi. Sektor C, ktery se vénuje ukazatelim finan¢ni stability
podniku vykazuje citelné rozdily mezi podniky. V ptipad¢ financovani aktiv vlastnim
kapitalem (C.1) dosahuje podnik niz§i hodnoty nez konkurent Y. Podnik tak vykazuje vyssi
zavislost na externich forméch financovani, coZ potvrzuje i hodnota miry zadluzeni (C.2),
ktera poukazuje na tzv. dluhové financovani, které podnik vyuziva. Posledni ukazatel, ktery
spada do kategorie analyzy zadluzenosti, je urokové kryti. Podnik projevuje témet Skrat veétsi
urokové kryti nez konkurent Y. Podnik tak, navzdory vys$Simu zadluzeni, dokaze 1épe pokryt
uroky ze zavazki svym ziskem. V poslednim sektoru, ktery se zabyval ukazateli aktivity,
vykazuje vyssi hodnoty podnik jen v ptipadé doby obratu zavazkua (D.2), coz je ddno vyssi

zadluzenosti podniku. V ostatnich ukazatelich se pohybuji podniky na obdobné vysi.
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Spider analyza pro rok 2018
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6 Spider analyza roku 2018 (vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek)
V roce 2019 se vyvoj spider analyzy tolik nelisi od roku ptedchoziho. I v tomto ptipad¢ lze
z grafu €. 8 vidét, Ze podnik pievySuje v piipad¢ rentability svého konkurenta ve vSech
vizualizovanych ukazatelich. I v ptipad¢ likvidity, zadluZenosti a aktivity Ize pfi srovnani
grafil vidét, ze k zZadnym vyraznym zménam nedochazi. Podnik si tak stile udrzuje v mnoha

ohledech vyhodnou pozici oproti svému konkurentovi.

Spider analyza pro rok 2019
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7 Spider analyza roku 2019 (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
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Pfi zaméfeni se na graf ¢. 9 lze vidét, ze prezentované rozdily mezi podnikem a
konkurentem Y jsou v roce 2020 jiz mensi. Piesto vSak v sektoru vynosnosti dosahuje
vysSich hodnot sledovany podnik a udrzuje si tak vyhodnéjsi pozici nad konkurentem Y. I
dalsi sektory, které jsou v ramci spider analyzy sledovany, podavaji prezentovana data
stejnou vypoveéd. Je to ale pravé sektor zadluzenosti, ve které v tomto roce nastala
nejvyrazngj$i zména. Podnik pii tomto méteni dosahuje nizsi hodnoty trokového kryti. To
bylo ovlivnéno zejména poklesem zisku, a tedy i EBITu podniku. Sektor aktivity poté stale

ilustruje stejné informace, jako v letech piedeslych.

Spider analyza pro rok 2020
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8 Spider analyza roku 2020 (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Tabulka 21 Oznaceni pomérovych ukazatelti spider analyzy (vlastni zpracovani)

Oznaceni Pomeérovy ukazatel

Al Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
A2 Rentabilita trzeb (ROA)

A3 Rentabilita celkového kapitalu (ROS)
B.1 Bézna likvidita (L3)

B.2 Pohotova likvidita (L2)

B.3 Hotovostni likvidita (L1)

C.1 Vlastni kapital / aktiva
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C2 Mira zadluzenosti

CJ3 Urokové kryti

D.1 Obratovost aktiv

D.2 Doba obratu zavazkt
D.3 Doba obratu pohledavek
D.4 Doba obratu zasob
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11 ANALYZA SOUHRNNYCH INDEXU HODNOCENI

11.1 Pyramidové soustavy ukazatela

Tato kapitola prace se bude zabyvat pyramidovym rozkladem, a to konkrétné rozkladem Du
pont, kterd na jednotlivé ¢asti rozklada rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). Podobn¢ jako
u piedeslych analyz za sledované obdobi 2018-2022. Du Pontlv rozklad analyzovaného

podniku je pfitom znédzornén na obrazku €. 2 nize.

Hned prvni sledovany rok (2018) dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu 69,47 % a podnik
se tak miiZze pySnit mimotfadnou finan¢ni vykonnosti. Této vysoké hodnoty by vSak podnik
nedosahl bez plisobeni rentability trzeb a finan¢ni paky, coz vysokou hodnotu vynosnosti
vlastniho kapitdlu ovlivnilo nejvice. Pokud se zaméfime piimo na financni paku lze
z obrazku €. 2 vycist, ze dosahoval hodnot 3,06. Tato hodnota ndm naznacuje, ze podnik
vlastni vysoky pomér cizich zdroji. NejenZe to navySuje ROE, ale také diky tomu plisobi
v podniku danovy S§tit. Vysoké hodnoty dil¢ich ¢asti aktiv se také podilely na vysokych
hodnotéach tohoto ukazatele. Pokud se zaméfime znovu na finan¢ni paku podniku Ize ale
vidét, ze béhem celého analyzované¢ho obdobi podnik nikdy nevykazoval kratkodoby

finan¢ni majetek (KFM).

wrwe

rentability trzeb, kterd se sniZi o necelé dvé procenta, ale také sniZenim finanéni paky. To
bylo zpisobeno zejména narustem vlastniho kapitalu, jak bylo popisovano ve finan¢ni
struktufe vybraného podniku v kapitole sedmé. Na obrazku €. 2 lze pozorovat, Ze mira
zadluZenosti vlastniho kapitalu nejsilnéji ovliviiuje finan¢ni paku. Pti hlubSim pohledu si lze
vSimnout vztahu mezi finan¢ni pdkou a mirou zadluZenosti. V piipadé€, Ze mira zadluZenosti
klesa, vykazuje stejny trend i finanéni paka a naopak. Pomér kratkodobych zavazki vici

cizimu kapitalu tak zastupuji niZ§i sumu, kterd tvoti finan¢ni paku.

Vynosnost vlastniho kapitalu béhem sledovanych let vykazuje neustalé snizovani. V roce
2021 se tak dostava ukazatel ROE do zépornych hodnot. Dlivodem tohoto jevu je, jak jiz

bylo popsano v predeslych kapitolach, ztrata, kterou podnik v tomto roce vykazoval.

Ke zméné vSak doslo hned v roce 2022, jak Ize vidét z dat na obrazku €. 2. Podniku se znovu
podafilo vynosnost VK zvysit, a to ptesné na 20,89 %. Vlivem toho nartstaji tak i hodnoty

finan¢ni paky a rentability trzeb. Vhodné je upozornit i na ukazatel obratu aktiv béhem
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sledovanych let 2018-2022, ktery se pohyboval ve stabilnich hodnotach a priiméru tvofil
hodnotu 2,21.

€z JVK Ukazatel
69,47% 2018
46,71% 2019
15,03% 2020
-0,72% 2021
20,89% 2022
[ i |
Cz /T T/A AJ VK
9,05% 2,50 3,06
7.12% 2,94 2,23
3,55% |x| 2,02 X 2,10
-0,16% 1,68 2,71
3,65% 1,90 3,00
| im—— [ i [ |
¢z /ERIT EBIT/T | |T/DHM DHM /A CK JVK KFM [ Kr. zav. | x| Kr. Zév. [ CK KFM /A
0,99 9,17% 12,46 0,20 2,06 1] 0,88 1]
0,98 7,24% 11,29 0,26 1,23 0 0,91 1]
0,96 X 3,60% 571 |x 0,35 1,10 X 1] 0,73 ! 1]
2,05 -0,08% 3,28 0,51 1,71 0 0,64 1]
1,00 3,66% 5,04 0,38 1,98 1] 0,75 1]
T/T N/T Ost.V/T
1 92,72% 0
1 94,33% 0
1 -| 96,48% |+ 0
1 100,11% 0
1 98,69% 0

Obrazek 2 Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu vybraného v obdobi 2018-2022
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

11.2 Bankrotni modely
Altmaniiv model

Nasledujici pasaz prace se zameétuje na konstrukci bankrotnich modeld. Altmanovo Z-skore
je rozhodné nejzndméjsi bankrotni model, ktery poméha predikovat mozny vznik bankrotu

podniku, a tak posuzuje finan¢ni zdravi u subjekti, pro které je analyza provadéna.

Data, kterda nam poskytuje tabulka €. 23, prezentuji, ze se vysledky tohoto provadéného
modelu pohybovali v rozmezi 2,68-4,34. Pro analyzovany podnik je tak velmi dilezitou
informaci fakt, Zze béhem sledované¢ho obdobi ani jednou neklesne pod hodnotu 1,81.
Intepretace tohoto jevu je, Ze analyzovanému podniku nehrozi bankrot a zaroven ho netizi
zadné finan¢ni problémy. Podnik misto toho 1ze popsat béhem sledovanych let 2018-20220
jako finan¢né stabilni, jelikoZ vysledek Altmanova modelu vzdy pfevySuje hodnotu 2,99.

V poslednich dvou letech 2021-2022 se podnik vSak pohybuje v tzv. Sedé zoné, jejichz
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vysledek neni prikazny a metoda nepodava spolehlivy vysledek. Hodnota Z-skore je

ovlivnéna piedevsim vysokou obratovosti aktiv podniku.

Pti srovnani vybraného podniku s jeho konkurenty, vyvoj grafu ¢. 11 vykazuje, ze zatimco
konkurent Y se ani jednou béhem sledovanych let nedostal do Sedé zony a vysledné hodnoty
pro n¢j dosahovaly vzdy nejvyssich hodnot ze vSech sledovanych podniki, konkurent X
prezentuje opacny trend. V roce 2018 konkurent X dokonce vykazoval hodnoty, které
vypovidaly o mozném bankrotu spolecnosti. Nasledujici rok vSak pfiSla zména, kdy se
konkurentu X podafilo dosahnout hodnoty, ktera prevysSuje Sedou zonu. Tento narust
vysledkl pfi konstrukci Altmanova modelu byl zplsoben zejména vysokou obratovosti
aktiv. Zbyvajici analyzované roky pro konkurenta X nejsou jiz vysledky tak vysoké, piesto
se alesponl udrzuje stabilné v Sed¢ zoné.

Tabulka 22 Altmanovo Z-skore vybraného podniku a konkurentl ve sledovaném obdobi
2018-2022 (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
0,717*X1 0,147 0,166 0,189 0,057 0,086
0,847*X2 0,116 0,234 0,339 0,313 0,221
3,107*X3 0,713 0,662 0,231 -0,004 0,217
0,42*X4 0,203 0,341 0,382 0,246 0,212
0,998*X5 2,500 2,936 2,016 1,678 1,948
Z-skore 3,68 4,34 3,16 2,29 2,68
Konkurent X
0,717*X1 0,131 0,235 0,052 0,045 X
0,847%X2 0,037 0,069 0,085 0,058 X
3,107*X3 0,004 0,074 -0,006 0,046 X
0,42*X4 0,023 0,053 0,048 0,037 X
0,998*X5 0,959 2,946 1,735 1,976 X
Z-skore 1,15 3,38 1,91 2,16 X
Konkurent Y
0,717*X1 0,345 0,350 0,355 0,397 X
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0,847%X2 0,455 0,444 0,433 0,492 X
3,107*X3 0,151 0,121 0,136 0,126 X
0,42%X4 1,126 0,905 0,830 1,214 X
0,998*X5 2,595 2,889 2,583 2,234 X
Z-skére 4,67 4,71 4,34 4,46 X

Vyvoj Altmanova Z-skdre vybraného podniku a
konkurentli v obdobi 2018-2022

4,5
3,5
2,5 e

2 SEDA ZONA
1,5

Altmanovo Z-skore

0,5

2018 2019 2020 2021 2022

Analyzované obdobi

=@==Podnik Konkurent X Konkurent Y

9 Vyvoj Altmanova Z-skore vybraného podniku a konkurentl v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle G€etnich zavérek)

INOS

Nasledujici bankrotni model, ktery byl pro zaméry prace zkonstruovan byl index IN. I
v tomto ptfipad¢ je intepretace tohoto indexu podstatna pii diagnostice finan¢niho zdravi

podniku. Pro tento vyzkum byl zvolen index INOS, a to pro svou nejvétsi aktudlnost.

V ptipad¢ vybraného podniku je z dat ztabulky ¢. 24 patrné, Ze se vysledné hodnoty
bankrotniho modelu po vétSinu let pohybuji nad hodnotu 1,6. To znamena, Ze podnik
hodnotu nenici, nybrz ji tvofi. Jen v roce 2021 podnik vykazuje vysledek sledovaného
indexu v hodnoté 0,62, coZ znamena, Ze v tomto roce zase naopak hodnotu podniku nicil,
jak je i1 zfejmé z grafu €. 11. Hned nasledujici rok ale dokazal svou situaci zlepsit a jeho
vysledna hodnota vyrostla na neuvéfitelnych 24,87. Autofi indexu vSak v tomto piipade
doporucuji, aby byly dil¢i ¢asti indexu omezeny na hodnotu 9, aby se nepievazila vypoveédni

hodnota ostatnich parametrd, coz bylo i v tomto pifipadé provedeno. Hodnota ukazatele
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zisk/nakladové uroky tak byla omezen na maximalni hodnotu 9. (Neumaierova a Neumaier,
2005, s. 143-148) Presto je ale podnik ve sledovanych letech pomérné stabilni. Diivodem

wrwe

zapornou hodnotu EBITu (-43 tis. K¢).

Pokud se zamétime na oba konkurenty, Ize situaci vyhodnotit obdobné jako v ptipadé
minulého Altmanova modelu. V ptipad¢ konkurenta Y data z tabulky ¢. 24 demonstruji
stabilni finan¢ni situaci, kdy se vystupy tohoto indexu dostaly vzdy nad hodnotu 1,6. Oproti
nému a analyzovanému podniku dosahuje konkurent X znovu nejnizSich vysledkd. Rok
2019 je jediny rok béhem analyzovanych péti let, kdy se konkurent X dostava alespoii do
Sedé zony. Zbyvajici roky (2018, 2020 a 2021) se vysledky tohoto ukazatele pohybovali
vzdy pod hodnotou 0,9, coz fadi konkurenta X k nejméné stabilnim podnikiim, které jsou
v ramci této prace analyzovany. Tato diagnostika pfitom poukazuje na to, Ze kromé roku
2019 konkurent X vzdy ni¢i svou hodnotu.

Tabulka 23 INO5 vybraného podniku a konkurentii ve sledovaném obdobi 2018-2022
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
0,13*A 0,193 0,236 0,248 0,206 0,197
0,04*B 3,167 2,413 1,074 -0,038 9
3,97*C 0,911 0,845 0,295 -0,005 0,277
0,21*D 0,526 0,618 0,424 0,352 0,409
0,09*E 0,121 0,131 0,152 0,108 0,112
INO5 4,92 4,24 2,19 0,62 9,99
Konkurent X
0,13*A 0,139 0,148 0,146 0,143 X
0,04*B 0,267 0,188 -0,009 0,048 X
3,97*C 0,005 0,094 -0,008 0,059 X
0,21*D 0,203 0,559 0,368 0,417 X
0,09*E 0,110 0,136 0,125 0,127 X
INO5 0,72 1,13 0,62 0,79 X
Konkurent Y
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0,13*A 0,489 0,414 0,389 0,511 X
0,04*B 0,668 0,616 1,863 5,184 X
3,97*C 0,193 0,155 0,174 0,161 X
0,21*D 0,548 0,614 0,545 0,471 X
0,09*E 0,262 0,233 0,223 0,286 X
INO5 2,16 2,03 3,19 6,61 X

Vyvoj INO5 vybraného podniku a konkurentti v obdobi

2018-2022
11
10
9
8
w7
Z 6
3 5
o]
T . \\
3
2 \ W r Ja
1 SEDA ZONA
0
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Analyzované obdobi

=@==Podnik Konkurent X Konkurent Y

10 Vyvoj INO5 vybraného podniku a konkurentii v obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle ucetnich zavérek)

11.3 Bonitni modely
Kralickiiv Quicktest

Tato prace vyuZziva také bonitni modely, s jejichz pomoci se za bodového hodnoceni
posuzuje bonita podnikd. Prvni bonitni model, ktery byl sestrojen pro podnik a konkurenta

X a'Y byl Kralickiv Quicktest.

Stejn¢ jako u bankrotnich modell se i zde vyskytuje tzv. Seda zona, ktera se pohybuje
vrozmezi hodnot 1-3. Zgrafu ¢. 12 je patrné, Ze se vybrany podnik spolecné
s konkurentem Y celé sledované obdobi nachazeji v pravé oné zminované sedé zoné€. To
znadi, Ze vybrany podnik spolecné s jeho konkurentem Y maji problémy s bonitou. Data z

tabulky €. 25 naznacuji, ze se vybranému podniku béhem sledovanych let bonita snizuje a
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posledni dva roky stagnuje. Oproti tomu konkurent Y vykazuje v poslednich sledovanych
letech spiSe rostouci trend, coz je patrné i z grafu €. 12. V piipad€ vybran¢ho podniku bylo
snizeni hodnot béhem let 2019-2020 zptisobeno zejména zdpornym provoznim cashflow.
Podobny jev se objevuje 1 v pfipadé konkurenta X, kterému roku 2020 vznika taktéz zaporny

CF.

A4

hodnotach. Ptitom ani jeden rok za sledované obdobi nedosahl Sed¢ zony. Jeho hodnoty se
po celou dobu pohybuji pod hodnotou 1, coz naznacuje urcité tézkosti v oblasti finan¢niho
fizeni podniku.

Tabulka 24 Kralickiiv Quicktest vybraného podniku a konkurentti ve sledovaném obdobi
2018-2022 (vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek)

Rok R1 Body R2 Body R3 Body R4 Body | Kralickiv Quicktest
Podnik
2018 | 0,326 4 1,256 4 0,230 4 0,117 4 2
2019 | 0,448 4 0,809 4 0,213 4 0,086 3 1,88
2020 | 0,477 4 -8,940 4 0,074 1 -0,019 0 1,13
2021 | 0,369 4 7,460 4 -0,001 0 0,050 2 1,25
2022 | 0,333 4 59,542 4 0,070 1 0,005 1 1,25
Konkurent X
2018 | 0,051 1 16,064 1 0,001 1 0,090 3 0,75
2019 | 0,112 1 21,927 1 0,024 1 0,009 1 0,50
2020 | 0,101 1 -21,759 4 -0,002 0 -0,021 0 0,63
2021 | 0,080 1 -29,919 4 0,015 1 -0,014 0 0,75
Konkurent Y
2018 | 0,712 4 5,247 2 0,048 1 0,018 1 1
2019 | 0,677 4 3,358 3 0,039 1 0,023 1 1,13
2020 | 0,661 4 -25,772 4 0,044 1 -0,040 0 1,13
2021 | 0,735 4 0,164 4 0,041 1 0,086 3 1,50
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Vyvoj Kralickova Quicktestu vybraného podniku a
konkurentl v obdobi 2018-2022
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11 Vyvoj INO5 vybraného podniku a konkurent v obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle tcetnich zavérek)

Aspekt Global rating

Pro zhodnoceni bonity a finan¢ni zdravi podnikii byl zpracovan také model Aspekt Global
rating. Za pomoci vyhodnoceni sedmi pomérovych ukazatell je na zdklad¢ sumy vysledki
podnik ohodnocen v ramci ratingovych skupin AAA-C dle toho, jak podnik hospodari a jak

si udrzuje své finan¢ni zdravi.

V tabulce €. 26 l1ze vidét vypoctené pomérové ukazatele, které jsou v ramci této metody
konstruovany spolecné s jejich celkovou sumou za dany rok. Pro vyhodnoceni bylo vSak
tteba nékolik ukazateli upravit dle limitd, které jsou urceny odbornou literaturou. V piipadé,
Ze by tato uprava nebyla provedena by mohlo dojit k zavadéjicim vysledkiim. Proto byly 1
v piipad¢ sledovaného podniku a jeho konkurentl provedeny upravy. V ptipadé vsech
podnikii byl upraven ukazatel kryti odpist, kdy byla u vybraného podniku, konkurenta X i
Y zavedena horni hranice, tedy hodnota 2. Dalsi ukazatel, kde bylo nutno upravit hodnoty
na zakladé limith, bylo v pfipadé obratu celkovych aktiv. I v tomto piipadé€ byla pro v§echny

analyzované podniky zvolena horni hranice hodnota 0,5.

Po upravach a nasledném hodnoceni je mozZno vidét, Ze vybrany podnik dosahuje nejlepsiho
zndmkovani v ramci analyzovanych podnikl. Znamka BB pro podnik znaci, Ze se fadi mezi
podniky, které hospodafi se svym majetkem priimérné€ a v jeho finan¢nim zdravi Ize nalézt

rezervy. V ptipadé roku 2021 podnik spadéd do kategorie se zndmkou B, coz hovoii o tom,
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ze mé podnik jasné rezervy a je nutno tuto situaci blize studovat. Na viné bylo v tomto
pfipad¢ zejména sniZeni ukazatelti vynosnosti a obratu celkovych aktiv. To bylo ovlivnéno
zejména ztratou, kterd tomuto podniku vroce 2021 vznikla, jak bylo jiz popsdno u
predeslych ukazateli. V dalSim roce se ale podnik znovu dostal do kategorie BB. Pokud
podnik srovname s jeho konkurenty, je jasné, ze podobnych hodnot dosahuje spiSe
konkurent Y. Konkurent X vykazuje neptiznivé vysledné hodnoty prufezem celé prace, a
proto neni neobvyklé, ze i v tomto piipad¢ je ohodnocen konkurent X nejhife. V roce 2020
dokonce spada do kategorie, ktera definuje podnik jako nezdravé hospodafici, ktery se
potyka s kratkodobymi, ale i dlouhodobymi problémy. Nasledujici rok pfichazi malé
uzdraveni konkurenta X a jeho hodnoceni se zveda na CCC, kdy se fadi mezi podniky, ktefi
pottebuji vylepsit hlavné svou vynosnost a likviditu. Konkurent Y se pohybuje ptevazné
mezi podniky v kategorii B, ktefi by m¢li fadné sledovat své problémy a vzniklé rezervy.
V roce 2021 se mu ale podafi situaci zlepsit a dostava se tak na troven BB, kdy se jiz fadi
k jednotkam, které maji sice urcité finanéni rezervy, na které by si méli davat pozor, ale

zaroven je to fadi k primérné hospodaticim subjektim.

Metoda Aspekt Global rating tedy potvrdila situaci, kterd nastala v ptipadé konstrukce
Kralickova Quicktestu. Vybrany podnik a konkurent Y se tak fadi k primérnym jednotkam,
ktefi by méli pozorné sledovat nedostatky v jejich financnim zdravi a pokusit se je zlepsit.
Konkurent X oproti tomu dosahuje vysledkil velmi nizké kvality a fadi se tak mezi podniky,
které v tomto odvétvi patii k podprimérnym a musi fesit problémy spojené s jejich existenci.

Tabulka 25 Vysledky ukazatel metody Aspekt Global rating vybraného podniku a
konkurentli ve sledovaném obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
Provozni marze 0,114 0,094 0,075 0,014 0,086
Rentabilita VK 0,559 0,372 0,150 -0,010 0,209
Provozni rentabilita aktiv 0,286 0,277 0,151 0,023 0,169
Pohotova likvidita 0,567 0,477 0,784 0,698 0,763
Ukazatel kryti odpist 5,416 4,507 2,025 2,267 2,882
Kvéta VK 0,326 0,448 0,477 0,369 0,333
Obrat celkovych aktiv 2,505 2,942 2,020 1,681 1,952
Celkem 9,773 9,118 5,682 5,042 6,393
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Konkurent X
Provozni marze 0,009 0,014 0,001 0,009 X
Rentabilita VK 0,001 0,014 -0,009 0,002 X
Provozni rentabilita aktiv 0,008 0,042 0,001 0,017 X
Pohotova likvidita 0,236 0,470 0,484 1,000 X
Ukazatel kryti odpist 2,159 3,224 X X X
Kvéta VK 0,736 1,324 1,111 1,149 X
Obrat celkovych aktiv 0,961 2,952 1,738 1,980 X
Celkem 4,110 8,040 3,326 4,158 X

Konkurent Y
Provozni marze 0,039 0,031 0,028 0,028 X
Rentabilita VK 0,055 0,042 0,054 0,044 X
Provozni rentabilita aktiv 0,102 0,090 0,074 0,064 X
Pohotova likvidita 0,238 0,280 0,260 1,000 X
Ukazatel kryti odpist 2,278 2,305 4222 3,984 X
Kvéta VK 0,712 0,677 0,661 0,735 X
Obrat celkovych aktiv 2,600 2,895 2,589 2,239 X
Celkem 6,025 6,319 7,888 8,094 X

Tabulka 26 Aspekt Global rating vybraného podniku a konkurentii ve sledovaném obdobi

2018-2022 (vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik

Provozni marze 0,114 0,094 0,075 0,014 0,086
Rentabilita VK 0,559 0,372 0,150 -0,010 0,209
Provozni rentabilita aktiv 0,286 0,277 0,151 0,023 0,169
Pohotova likvidita 0,567 0,477 0,784 0,698 0,763
Ukazatel kryti odpisu 2 2 2 2 2

Kvéta VK 0,326 0,448 0,477 0,369 0,333
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Obrat celkovych aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Suma 4,352 4,169 4,137 3,594 4,060
Znamka BB BB BB B BB

Konkurent X
Provozni marze 0,009 0,014 0,001 0,009 X
Rentabilita VK 0,001 0,014 -0,009 0,002 X
Provozni rentabilita aktiv 0,008 0,042 0,001 0,017 X
Pohotova likvidita 0,236 0,470 0,484 1,000 X
Ukazatel kryti odpisu 2 2 X X X
Kvéta VK 0,736 1,324 1,111 1,149 X
Obrat celkovych aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 X
Suma 3,490 4,364 2,088 2,677 X
Znamka B BB CC CCC X
Konkurent Y
Provozni marze 0,039 0,031 0,028 0,028 X
Rentabilita VK 0,055 0,042 0,054 0,044 X
Provozni rentabilita aktiv 0,102 0,090 0,074 0,064 X
Pohotova likvidita 0,238 0,280 0,260 1 X
Ukazatel kryti odpisu 2 2 2 2 X
Kvéta VK 0,712 0,677 0,661 0,735 X
Obrat celkovych aktiv 0,5 0,5 0,5 0,5 X
Suma 3,646 3,620 3,577 4,371 X
Znamka B B B BB X
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12 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (EVA)

V teoretické Casti prace bylo jiz definovano, ze ekonomicka pfidana hodnota (EVA) spada
mezi metody, které podavaji podniku informace o tom, jak svymi svym obohacenim
dopoméha krlstu ¢i poklesu hodnoty pro vlastniky. Pro vypocet byla pouzita tzv.
EVA Equity, ktera k ziskani vystupu pracuje ve vzorci s navratnosti vlastniho kapitalu
(ROE). Néklady vlastniho kapitalu (re) byly pro sledovany podnik sestaveny za pomoci
stavebnicového modelu. Pro jeho konkurenty byly data ohledné r. ziskdna z webovych
stranek MPO dle CZ-NACE podnikt. Jelikoz nejsou na webovych strankdch MPO dodany
vSechny potiebné informace, byly pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty pro obdobi

2020-2021 vyuzita posledni dostupnd data, a to z roku 2019.
Stavebnicovy model

Pro zpracovani EVA bylo zapotiebi vypocet ndklady vlastniho kapitalu (re) pro vybrany
podnik. To bylo zjisténo za pomoci stavebnicového modelu, ktery byl jiz pfiblizen
v teoretické ¢asti prace. Vysledna hodnota r. je zjiSténa po secteni jednotlivych diléi Casti,
kterymi jsou bezrizikova sazba (rr) a poté jednotlivé rizikové ptirazky, které jsou urceny za
velikost podniku (rLa), podnikatelského rizika (rpop), finanéni stability podniku (rrinsTAB), @

nakonec za finan¢ni strukturu (rriNsTRU).

Bezrizikova sazba je stanovena na zéklad€ vynosu 10letych statnich dluhopisii. Data byla

pfevzata z informaéniho systému CNB ARADu.

Tabulka 27 Bezrizikova sazba (vlastni zpracovani na zékladé¢ ARADu)
v %) 2018 2019 2020 2021 2022

re 1,96 1,60 1,27 2,83 5,01

Rizikova prirazka za velikost podniku se stanovuje na zaklad¢ objemu tplatnych zdroji,
které podnik vlastni. Na zéklad¢ interpretace, kdy uplatné zdroje byly mensi nez 100 mil. K¢,

bylo za celé sledované obdobi tato piirazka pro podnik stanovena na 5 %.

Rizikova prirdazka za podnikatelské riziko se urcuje na zakladé vynosnosti aktiv. Je
stanoven za pomoci parametru X1 a vynosnosti aktiv, tedy podilu EBITu a celkovych aktiv.
V roce 2021 bylo ROA v minusovych hodnotach a dle této metodiky byla proto stanovena
hodnota rpod na 10 %. V ostatnich letech, kdy byla hodnota ROA vyssi nez 0, ale zaroven
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mensi nez parametr X1, bylo riziko u této piirdzky vypocitdno na zaklad¢é stanoveného

VZOorce.

Tabulka 28 Rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko (vlastni zpracovani na zékladé¢ MPO)

2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,347 0,859 0,424 0,510 2,951
EBIT / aktiva 0,230 0,213 0,074 -0,001 0,070
Odhad urokové miry 1,0642 % 1,9158 % 0,7717 % 0,8783 % 5,9450 %
rroD 1,15 % 5,66 % 6,80 % 10 % 9,53 %

Rizikova prirazka za financni stabilitu se stanovuje na zaklad¢ dvou parametrii — XL.1,
ktery urcuje dolni hranici L3 a XL2, ktery urCuje horni hranici pro ukazatel L3. Hodnoty
likvidity jsou pfitom urovany na zékladé dat z MPO. Pro obdobi 2019-2022, kdy nejsou
data dodéana, byly parametry ziskany primérem z ptedeslych let. Hodnoty L3 jsou za
NACE 43 vysoké a v priméru se XL1 pohybuje na maximalni doporu¢ené hodnoté 2,5.
Proto bylo pro roky 2019-2022 stanovena hodnota 2,5. JelikoZ jsou hodnoty L3 vzdy mensi
nez parametr XL1, bylo na zdkladé¢ metodiky stanovena pfirazka za financni stabilitu na

10 %. XL2 proto nebylo feSeno.

Tabulka 29 Rizikova ptirdzka za financni stabilitu (vlastni zpracovani na zakladé MPO)

2018 2019 2020 2021 2022
XL1 3,09 2,50 2,5 2,5 2,5
Bézna likvidita 1,35 1,46 1,69 1,20 1,24
I'FINSTAB 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Posledni ¢ast stavebnicového modelu je rizikova prirazka za finanéni strukturu podniku,
ktera bylo stanoveno na zaklad¢ rozdilu re, které bylo zjisténo na zakladé vzorce, ktery je
definovan v pfiloze P II a parametru WACC. Omezeni pro tuto ptirazku je v ptipadé, ze je

hodnota zaporna, stanovuje se na 0 % a horni hranice této ptirazky je omezena na 10 %.

Tabulka 30 Rizikova pfirazka za finan¢ni strukturu (vlastni zpracovani)

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022

rFinstru 5,91 9,98 12,62 15,89 13,69
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I'FINSTRU PO omezeni

5,91

9,98

10

10

10

Kone¢na hodnota ndkladl na vlastni kapital je poté zkonstruovana na zékladé souctu

jednotlivych jiz zkonstruovanych prirazek.

Tabulka 31 Vysledna hodnota nakladl na vlastni kapital (vlastni zpracovani)

(V 0/0)

2018

2019

2020

2021

2022

Ie

24,02

32,23

33,07

37,83

39,54

Ekonomicka pridana hodnota

Z grafu €. 13 lze vidét, ze za sledovaného 2018-2019 obdobi tvofil analyzovany podnik vyssi
hodnoty ekonomické ptidané hodnoty. Propad nastal v roce 2021, coz bylo zptisobeno
vzniklou ztratou podniku a zadpornych hodnotach podnik dosahuje i zbylé sledované roky.
Lze vSak vidét, ze v roce 2022 hodnota EVA nartistd a tento trend se da predpokladat i
v nadchdazejicich letech. Pfi porovnani s konkurenty podniku je jasné, Ze se analyzovanému
podniku v tomto ohledu dafilo o néco 1épe. Pokud se v tabulce ¢. 33 zaméfime na
konkuren¢ni spolecnosti, 1ze vidét, Ze se vysledné hodnoty pohybovaly zejména v zapornych
¢islech. Konkurent X dokazal hodnotu pro své vlastniky tvofit jen v roce 2019, ale v§echny
zbyvajici 1éta jiz bohuZel hodnotu naopak nicil. Je to pravé konkurent Y, ktery v tomto
ptipadé dosahuje nejhorsich vysledki ze sledovanych podnikid, kdy nedokdzal tvofit
hodnotu ani jednou béhem rozboru obdobi.

Tabulka 32 Ekonomicka pfidana hodnota zadluZenosti vybraného podniku a konkurentii ve
sledovaném obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek a finanénich

analyz MPO)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik
Naklady vlastniho kapitalu (re) 24,02% | 32,23% 33,07 % 37,83 % 39,54 %
ROE 55,87% | 37,24 % 15,03 % -0,97 % 20,89 %
VK 6 640 10 543 12 385 12 246 14 258
EVA 2115,332 | 527,696 -2233,4 -4751,66 | -2659,09
Konkurent X

Naklady vlastniho kapitalu (re) 11,15% 13,18 % 13,18 % 13,18 % X
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ROE 2,05 % 16,75% | -10,40 % 3,22% X
VK 830 997 904 933 X
EVA -75,55 35,59 -213,15 -92,97 X
Konkurent Y
Niéklady vlastniho kapitalu (r.) 11,15% 13,18 % 13,18 % 13,18 % X
ROE 5,48 % 4,20 % 5,36 % 4,39 % X
VK 10 292 10 683 11251 11746 X
EVA -583,56 -959,02 -879,88 -1032,12 X

Vyvoj EVA vybraného podniku a konkurentti v obdobi
2018-2022
3000

2000
1000

-1000
-2000
-3000
-4000
-5000
-6000

Vyvoj EVA

2018 2019 2020 2021 2022
Analyzované obdobi

=@=Podnik ==@=Konkurent X Konkurent Y

Graf 12 Vyvoj EVA vybraného podniku a konkurenti v obdobi 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle Gcetnich zavérek a finan¢nich analyz MPO)
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13 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI DO
BUDOUCNOSTI

Za pomoci vypracované finan¢ni analyzy bylo mozno seznat, ze se analyzovany podnik fadi
k primérnym podnikiim. Pfestoze je jeho finan¢ni zdravi na pomérné dobré urovni, byly
nalezeny 1ijisté rezervy, které je mozno vylepsit. Nejvice byl ovlivnén rok 2021 a to z diivodu

ztraty, kterd podniku vznikla.

Majetkova struktura podniku poukazuje na fakt, Ze se jedna o stavebné-montazni podnik, a
proto byla aktiva podniku tvoiena zejména obéznym majetkem. Zasoby pfitom tvoii jen
malou cast aktiv a jejich nérust je spojovan zejména s nedokoncenou vyrobou podniku, kdy
se zasoby v podniku zdrzuji déle. VEtsi ¢ast obéznych aktiv je tvofena praveé pohledavkami,
které béhem let vykazuji neustaly rust. Velky objem pohledavek podniku je pfitom tvofen
jejich kli¢ovym zdkaznikem. V pfipad¢ financni struktury podniku je na prvni pohled
ziejmé, ze je podnik financovan zejména kratkodobymi zédvazky, coz ovlivni nékolik

ukazateld, ktefi budou shrnuti nize.

V ramci analyzy nékladii a vynost by bylo vhodné se zaméfit na trzby podniku. Ty se v roce
2022 zvysily o neuvéftitelnych 46,32 %. Piestoze je toto pro podnik velmi pozitivni zprava,
trzby byly tvofeny zejména jednim klicovym zakaznikem. Z 81 523 tis. K¢ tvofily trzby od
tohoto zakaznika okolo 40 000 tis. K&. Tato velké zavislost na jednom zdkaznikovy pfitom
neni pro podnik Zzadouci. V budoucich letech, kdy nebude zékaznik jiz jejich sluzby
vyuzivat, tak mohou pfijit o velkou Cast trzeb. Je proto na misté, aby se podnik snazil ziskat
1 dalsi silné zakazniky a nebylo tak jejich portfolio tvofeno zejména jen timto hlavnim

zakaznikem.

Na zéakladé¢ analyzy rozdilovych ukazateli bylo pii zkonstruovani ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu zjiSt€no, Ze méa podnik dostateCny ,,ochranny pols§tai v piipade
necekanych ndkladd, které mu mohou vzniknout. Také to poukazuje na to, ze je podnik
obecné schopny 1épe splacet své zavazky, coz je dobry signal pro nynéjsi nebo budouci
vetitele. Uspokojivych vysledkt dosahuje i v pfipadé Cistého penézné pohledavkového

fondu.

Poté se prace zaméfila na pomérovou analyzu. Nejprve byly sestaveny ukazatele vynosnosti,
které vykazovaly klesajici trend. Je tedy na misté, aby se podnik dal pokousel dosahovat
vysokych hodnot trzeb, jak se mu to podafilo v roce 2022. Diky tomu bude schopny

dosahovat 1 vy$§i vynosnosti. Dal§i moznosti pro podnik by byla optimalizace nakladd, napf.
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ziskani lepSich smluv s dodavateli, popiipad¢ levnéjsi dodavatelé. Presto je ale na miste
poukazat na to, ze podnik v rdmci srovnani dosahoval nejvysSich hodnot vynosnosti a dafi

se mu tak 1épe nez jeho konkurentim.

Dale se prace zabyvala analyzou aktivity. V tomto ptipad¢ bylo zjiSténo, ze doba obratu
pohledavek vykazuje béhem celého sledovaného obdobi vysoké hodnoty. Doba obratu
pohledavek béhem let roste a tim poukazuje na Spatnou platebni moralku odbérateld. Je proto
na misté zvazeni zlepSeni mechanismit vymahani pohledavek. Jako jedna z moznosti se jevi
naptiklad zavedeni Grokua z prodleni, které¢ by nutilo odbératele uhradit pohledavky diive,
popiipad¢ i nabidka skonta. Uzite¢né by mohlo byt i provedeni dikladné analyzy v ramci
zakaznikil podniku a urcit tak zékazniky, ktefi neplni pohledavky vii¢i podniku tak, jak by
m¢eli. Na druhou stranu i v pfipad¢ doby obratu zavazkl vykazuje podnik vysoké hodnoty.
Ptestoze je tedy pro podnik pozitivni, Ze doba obratu zdvazk presahuje hodnoty doby obratu
pohledavek a zasob, diky ¢emuz se pohledavky i1 zdsoby hradi vramci ziskanych
dodavatelskych uvéra, je urcité na misté zvazit snizeni i doby obratu zavazkl. Vysoké

hodnoty tohoto ukazatele by tak mohly uskodit obchodnim vztahlim podniku.

Dale se prace zaméftila na ukazatele, které se ptimo zabyvaji likviditou podniku. V ptipadé
bézné likvidity dosahuje podnik vétSinu let nizSich vysledkl, nez je obecné odbornou
literaturou doporuc¢ovano. Zkonstruovani pohotové likvidity 1 hotovostni likvidity ale
pfineslo opacné vysledky a jednotlivé vystupy se tak pohybovaly pievazné
v doporu€ovanych hodnotach. Likvidita podniku byla ovlivnéna nékolika aspekty. Jak bylo
jiz zminéno, doba obratu zasob a pohledavek dosahuje vyssich hodnot, nez je doba obratu
zasob. Piestoze by se mél podnik stdle snazit tento jev podporovat, ovliviiuje to praveé
hodnoty likvidity, které¢ kvili tomu dosahuji nizSich hodnot. V ramci finan¢ni analyzy
podniku bylo rozebrano, Ze v piipadé cizich zdroji podnik vykazuje velké mnoZstvi
kratkodobych zavazki. I tento fakt ovliviiuje likviditu podniku. Bylo by tedy vhodné se
pokusit o snizeni kratkodobych zavazl podniku, a to naptiklad praveé zkracenim doby obratu
zavazki. Zatimco pohotova likvidita se udrzovala v doporucovanych mezich, hotovostni
likvidita v letech 2021-2022 vykazovala velmi nizko hodnoty. Managment podniku zaujima
postoj, kdy se snazi nedrzet penize na uctech, pfesto by bylo vhodné jejich hodnotu navysit,
aby se navysila i hodnota hotovostni likvidity. ZlepSeni hotovostni likvidity by bylo mozné

zejména prostiednictvim navyseni hotovosti a jejich ekvivalentt.

V ptipad¢ hodnoceni finan¢ni stability podniku bylo na zaklad¢ ukazateli zadluZenosti

zjisténo, ze dosahuje vysokého zadluzeni. Podnik pfesahuje hodnoty, které jsou pro tento
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ukazatel doporucené. Je vSak na misté poznamenat, ze podnik se pohybuje v odvétvi, kde je
vyssi zadluzeni Castéjsi jev. I v ptipadé miry zadluzenosti podnik dosahuje hodnot, které
poukazuji na vyssi zadluZzenost VK. Na co je tak diilezité se zaméfit je skladba cizich zdrojt.
Jak bylo jiz zminéno, cizi kapitadl podniku je tvofen v prub¢hu let spise kratkodobymi
zavazky. To je pro podnik sice levnéjsi, ale zaroven rizikovejsi. A jak bylo jiz popsano,
ovliviiyje to 1 likviditu podniku. Pro podnik by bylo vhodné zvazit, aby se pokusil snizit své
kratkodobé zavazky a pokusit se misto toho navysit dlouhodobé zdvazky. Dokézal by tak
diky tomu snizit své financni rizika, které jsou spojeny s kratkodobymi zavazky a zaroven
by to pozitivné ovlivnilo jiz zmiflovanou likviditu podniku. Kratkodobé zdroje mohou byt
ale pro podnik vyhodné&jsi — at’ uz diky jejich snadnéjSimu ziskani ¢i pravé nizkymi
nakladovymi Groky. To se v pfipadé podniku poté projevuje u ukazatele nakladového kryti,
kdy dosahuje v priibéhu let velmi dobrych vysledki a v roce 2022 se ukazatel dostane na

neuveétitelnou hodnotu 596,80. Dlouhodobé zavazky by tak tento ukazatel sice snizili, ale

stale by se dokazal drzet pro podnik v pozitivni hodnotg.

Podnik byl nejvice ovlivnén ztratou, kterd mu vznikla v roce 2021 a to ovlivnilo souhrnné
ukazatele. Kvili tomu se podnik v ptfipadé Altmanova modelu pohyboval v roce 2021 v Sedé
z6né a v piipadé€ indexu INOS se tak dostal dokonce pod meze hodnot, které ramcuji Sedou
zonu. Presto ale neni na misté oznalit, Ze je podnik ohroZovan bankrotem. Dle
zkonstruovanych souhrnnych indext 1ze vidét, Ze hned v nasledujicim roce 2022 podnik
dosahuje vyssich hodnot a svou pozici tak zlepSuje. Pokles, ktery tak nastava v letech 2019-
2020 neni nijak alarmujici a odpovida to 1 krize, se kterou se v této dobé potykal kazdy
podnik. V ptipad¢ bonitnich modell se podnik tak zatfadil mezi primérné podniky — at’ uz
znamkou BB a B v ramci Aspekt Global rating, ¢i tim, ze dle Kralickova Quicktestu se

pohybuje v Sedé zoné.

Podnik je tedy moZno obecné hodnotit jako stabilni, pfestoZe ho zasahla krize. Dokazal ji
vSak ustdt a vroce 2022 vykazuje téméf ve vSech ohledech lepSich hodnot a je tak
predpoklad, ze bude rist v ramci podniku i pokracovat. Piesto ale existuji v podniku urcité
rezervy, které zde byly nastinény a byla pro jejich feSeni poskytnuta doporuceni. Vefim, ze

na jejich zakladé dokaze podnik dosahovat jesté vice pozitivnich vysledku.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo provedeni komplexni finan¢ni analyzy vybraného podniku,
urceni slabych mist a nasledné doporuceni, které by mohly podniku pomoct vylepsit tyto

rezervy. Pro ucely prace byl podnik srovndvan i se dvéma konkurenty, kteti podnikaji také

v odvétvi NACE 43.

V ramci teoretické ¢asti prace byly definovany vSechny dilezité aspekty, které se tykaji
finan¢ni analyzy, metod a ukazatell, které jsou v ramci ni konstruovany. Nejprve byl
definovén zéklad finan¢ni analyzy, co je jejim cilem a ktefi uzivatelé a jak ji mohou vyuzivat.
Nebyla opomenuta ani kapitola, ktera se zabyvala slabymi strankami finan¢ni analyzy, na
které je tfeba si dat pozor. Byla poloZena baze pro podklady, které jsou v rdmci finan¢ni
ulohy vyuzivany. Poté se teoretickd Cast zaobirala dil¢imi ukazateli finan¢ni analyzy a
postupy pro jejich sestrojeni. V ramci této kapitoly tak byly vymezeny ukazatele absolutni,
rozdilové, pomérové a souhrnné, spolecné se spider analyzou a ekonomickou pifidanou

hodnotou. S jejich pomoci tak byla specifikovano, jak bude finan¢ni analyzy sestavena.

Prakticka ¢ést prace se poté odrazela od zékladi, které byly formulovany prostfednictvim
literarni reserse. V souvislosti s teoretickou praci tak byly zkonstruovany ukazatele, které
predesla cast prace stanovila. Diky nim bylo zjiSténo, Ze je mozno analyzovany podnik
definovat jako ,, priimérné hospodarici “ a jehoz soucasti jsou urcita slaba mista. Mezi né tak
patii naptiklad vysoké hodnoty kratkodobych zavazki, které negativné ovliviiuji hodnoty
likvidity a vyS$si parametry zadluzenosti. Také byla odhalena vysoka doba obratu pohledavek
a zavazkl. Na zaklad¢é téchto zjisténych rezerv byla podniku navrzena doporuceni do
budoucnosti. PakliZze nedojde k Zddnym vykyvim v rdmeci trhu, je na zakladé vystupt podnik
schopen své finan¢ni zdravi a stabilitu zvySovat. Je ale dilezité zminit, Ze oproti analyzované

konkurenci ma podnik vyhodu, jelikoZ dosahoval mnohdy hodnotnéjSich vystupi.

Vyznamem této prace bylo zjiSténi financni stability podniku s vyuzitim zakladnich metod
a postupt, které jsou v ramci tohoto diagnostického nastroje vyuzivany. Prace by se déle
mohla zamétfovat pfimo na konkrétni problémy podniku a analyzovat je hloubéji a pfinést
tak rozsahlejsi analyzu. Prace by pfitom mohla zahrnout vétsi vzorek konkurentd, coz by

dopomohlo k ziskani rozsahlejSich informaci v ramci benchmarkingu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
aj. a jiné
apod. apodobné

atd. atak dale

% procent
CF Cashflow
¢. Cislo

CNB  Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNH Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pfed zdanénim a Groky
EBT Zisk pfed zdanénim

EVA Ekonomicka ptidan4 hodnota
IS Informacni systém

K¢ Koruna ¢eska

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
L1 Bézna likvidita

L2 Pohotova likvidita

L3 Hotovostni likvidita

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
Napt. Naptiklad

ROA Rentabilita aktiv
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ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

s. 1. 0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
tis. Tisice

VH  Vysledek hospodateni

VK  Vlastni kapitél

ZK  Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ASPEKT GLOBAL RATING

Tabulka 33 Hranice hodnoceni ukazatelti Aspekt Global rating (vlastni zpracovani dle
Sedlacka, 2011, s. 136)

Ukazatel Dolni hranice Horni hranice
Provozni marze -0,5 2
Rentabilita VK -0,5 2
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1
Pohotova likvidita 0 1
Ukazatel kryti odpisu 0 2

Kvéta VK 0 1,5
Obrat celkovych aktiv 0 0,5

Tabulka 34 Stupnice hodnoceni Aspekt Global rating (vlastni zpracovani dle Sedlacek,
2011, s. 137)

Dolni hranice | Horni hranice | Znamka
8,5 10 AAA - subjekt hospodati optimalné
7 8,5 AA — subjekt hospodati velmi dobie
5,75 7 A — finan¢né stabilni podnik, rezervy v likvidité a rentabilité
4,75 5,75 BBB — primérné hospodarici, av§ak stabilni subjekt
4 4,75 BB — primérné hospodafici s jasnymi rezervami
3,25 4 B — subjekt ma znatelné rezervy a problémy
2,5 3,25 CCC — podprimérné hospodafici subjekt
1,5 2,5 CC — nezdravé hospodarici subjekt
0 1,5 C — subjekt, ktery dospiva k bankrotu




PRILOHA P II: VYPOCET STABENICOVEHO MODELU DLE MPO

Ministerstvo primyslu a obchodu (2007) definuje konstrukci stavebnicového modelu

nasledovné:
Bezrizikova sazba (rr) je zkonstruovana jako vynos 10letych statnich dluhopist

Rizikova prirazka za velikost podniku (rLa) je vypoctena za pomoci uplatnych zdrojii

podniku, do kterych se fadi VK, bankovni avéry a dluhopisy, které podnik vlastni
Kdyz:

o Uplatné zdroje <= 100 mil. K& — rr4 je stanoveno na 5 %

e Uplatné zdroje >= 3 mld. K& - rr.4 je stanoveno na 0 %

e 100 mil K& < Uplatné zdroje < 3 mld. K& —je r.a vypoéteno dle nasledujiciho vzorce:

_ (3-tplatné zdroje)?
168,2

(23)

LA

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko (rroo) vyuziva ke své konstrukci vynosnost

aktiv (EBIT/Aktiva) a nejprve je nutné sestavit parametr X1:

_ Uplatné zdroje

X1 -
Aktiva

* Odhad arokové miry (24)
Kdyz:

e EBIT/Aktiva > X1 je vyuzito pro vyslednou hodnotu rpop hodnota za odvétvi

e EBIT/Aktiva <0 pak rpop stanoveno na 10 %

e 0 <EBIT/Aktiva < X1 je rpop vypocteno nasledovné:

EBIT
(Xl_Aktiva)2 * 0 1 (25)
X12 !

IpOD =

Rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu (rrinstaB) se vaze k L3 podniku. Soucasti jsou
dva parametry, které se stanovuji dle odvétvi. XL1 (dolni hranice L3) je doporucovéano
hodnota vyssi nebo rovno 1. V ptipadé XL2 (horni hranice L3) je doporu¢ovana hodnota

nizsi a rovno 2,5.
Kdyz:
e Bézna likvidita <= XL1 hodnota rrinsTaB je uréena na 10 %

e Bézna likvidita >= XL2 je hodnota rrinstaB 0 %



o XL1 <bézna likvidita < XL2 je hodnota rrinsTaB Vypoctena jako:

(XL2—bezna likvidita)?
(XL2—-XL1)2

£0,1 (26)

TFINSTAB

Rizikova prirazka za finan¢ni struktury (rrinstru)je sestrojena jako rozdil mezi re a

WACC, kdy:

Uplatné zdroje EAT Uplatné zdroje Vlastnikapital

_ WACCH == sp7rodhad trokové miryx(—— —— ktiva ) (27)
Te Viastni kapital
Aktiva
WACC = rg+ rra + rpop + rFINSTAB (28)

Kdyz:
e r.=WACC je rensTRU Omezeno na 0 %

e rensTRUS 10 % je stanovena hranice na 10 %



PRILOHA P III: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
KONKURENTA X

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Aktiva 16 402 8931 8915 11 656
Stala aktiva 82 278 278 278
Dlouhodoby hmotny majetek 82 278 278 278
Obézna aktiva 16 270 8617 8 568 11329
Zasoby 10 345 3271 3503 4 065
Pohledavky 4 469 3822 4 280 5939
Penézni prostiedky 1456 1524 785 1325
Casové rozliSeni aktiv 50 36 69 49
Pasiva 16 402 8931 8915 11 656
Vlastni kapital 830 997 904 933
Zakladni kapital 100 100 100 100
VH minulych let 713 730 898 803
VH bézného ucetniho obdobi 17 167 -94 30
Cizi zdroje 15 335 7 839 7 922 10 600
Dlouhodobé zavazky 2052 2 144 1732 2 583
Kratkodobé zavazky 13 283 5695 6190 8017
Casové rozliSeni pasiv 237 237 89 123




PRILOHA P IV: ABSOLUTNI ANALYZA KONKURENTA X

v %) 2018 2019 2020 2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Aktiva 100 100 100 100 100 100 100
Stila aktiva 0,50 3,11 3,12 2,39 -45,55 -0,18 30,75
Dlouhodoby hmotny majetek 0,50 3,11 3,12 2,39 239,02 0,00 0,00
Ob&Zn4 aktiva 99,20 96,48 96,11 97,19 239,02 0,00 0,00
Zésoby 63,07 36,63 39,29 34,87 -47,04 -0,57 32,22
Pohledavky 27,25 42,79 48,01 50,95 -68,38 7,09 16,04
Penézni prostiedky 8,88 17,06 8,81 1137 -14.48 11,98 38,76
Casové rozliSeni aktiv 0,30 0,40 0,77 0,42 4,67 -48.49 68,79
Pasiva 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 5,06 11,16 10,14 8,00 20,12 9,33 3,21
Zékladni kapital 0,61 1,12 1,12 0,86 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 435 8,17 10,07 6,89 2,38 23,01 -10,58
VH bé&zného getniho obdobi 0,10 1,87 -1,05 0,26 882,35 -156,29 -131,91
Cizi zdroje 93,49 87,77 88,86 90,94 -48,88 1,06 33,80
Dlouhodobé zévazky 12,51 24,01 19,43 22,16 4,48 -19,22 49,13
Kratkodobé zdvazky 80,98 63,77 69,43 68,78 57,13 8,69 29,52
Casové rozliSeni pasiv 1,44 2,65 1,00 1,06 0,00 -62,45 38,20




PRILOHA P V: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA

KONKURENTA'Y

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Aktiva 14 455 15 781 17 022 15 984
Stala aktiva 3696 3084 2786 2 969
Obézna aktiva 10 604 12 574 14 129 12 915
Zasoby 2611 1398 1 889 2 831
Pohledavky 7 537 9813 11187 6 507
Penézni prostiedky 456 1363 1053 3577
Casové rozliSeni aktiv 155 123 107 100
Pasiva 14 455 15 781 17 022 15 984
Vlastni kapital 10 292 10 683 11 251 11 746
Zakladni kapital 1750 1750 1750 1750
VH minulych let 7 765 8278 8 698 9283
VH bézného ucetniho obdobi 564 449 603 516
Cizi zdroje 3 840 4 959 5692 4 065
Dlouhodobé zavazky 201 96 0 0
Kratkodobé zavazky 3639 4 863 5692 4 065
Casové rozliSeni pasiv 323 139 79 173




PRILOHA P VI: ABSOLUTNI ANALYZA KONKURENTA Y

v %) 2018 2019 2020 2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Aktiva 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 25,57 19,54 16,37 18,57 -16,56 -9,66 6,57
Obézna aktiva 73,36 86,99 97,74 89,35 18,58 12,37 -8,59
Zasoby 18,06 9,67 13,07 19,58 -46,46 35,12 49,87
Pohledavky 73,36 79,68 83,00 80,80 30,20 14,00 -41,83
Penézni prostiedky 18,06 8,86 11,10 17,71 198,90 -22,74 239,70
Casové rozliSeni aktiv 52,14 62,18 65,72 40,71 -20,65 -13,01 -6,54
Pasiva 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,20 67,70 66,10 73,49 3,80 5,32 4,40
Zakladni kapital 12,11 11,09 10,28 10,95 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 53,72 52,46 51,10 58,08 6,61 5,07 6,73
VH bézného t¢etniho obdobi 3,90 2,85 3,54 3,23 -20,39 34,30 -14,43
Cizi zdroje 26,57 31,42 33,44 25,43 29,14 14,78 -28,58
Dlouhodobé zavazky 1,39 0,61 0,00 0,00 -52,24 -100,00 X
Kratkodobé zavazky 25,17 30,82 33,44 25,43 33,64 17,05 -28,58
Casové rozliSeni pasiv 2,23 0,88 0,46 1,08 -56,97 -43,17 118,99




PRILOHA P VII: NAKLADY A VYNOSY KONKURENTA X

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Vykonova spoti‘eba 17254 | 11235 | 10372 | 18316
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
Spotfeba materialu a energie 6316 3580 6516 11759
Sluzby 10938 | 7655 3 856 11759
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -6 152 7127 -75 -162
Osobni naklady 4 432 4 889 5009 4 642
Upravy hodnot v provozni oblasti 63 116 0 0
Ostatni provozni naklady 153 163 287 142
Prodany material 0 0 64 18
Dané a poplatky 31 28 27 25
Jiné provozni néklady 122 135 196 99
Nakladové uroky a podobné naklady 3 45 77 144
Ostatni finanéni naklady 58 47 31 27
Daii z prijmi 0 0 0 0
NAKLADY 15811 | 23622 | 15701 | 23109
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 15769 | 23365 | 15497 | 23082
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 54 423 109 56
Ostatni finan¢ni vynosy 5 1 1 1
VYNOSY 15828 | 23789 | 15607 | 23139




PRILOHA P VIII: ANALYZA NAKLADU A VYNOSU KONKURENTA X

v %) 2018 2019 2020 2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Vykonova spoti‘eba 109,13 47,56 66,06 79,26 -34,88 -7,68 76,59
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
Spotieba materidlu a energie 39,95 15,16 41,50 50,88 -43,32 82,01 80,46
Sluzby 69,18 32,41 24,56 50,88 -30,01 -49,63 204,95
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -38,91 30,17 -0,48 -0,70 -215,85 -101,05 116,00
Osobni naklady 28,03 20,70 31,90 20,09 10,31 2,45 -7,33
ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 0,40 0,49 0,00 0,00 84,13 -100,00 X
Ostatni provozni naklady 0,97 0,69 1,83 0,61 6,54 76,07 -50,52
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,41 0,08 X X -71,88
Jiné provozni naklady 0,20 0,12 0,17 0,11 -9,68 -3,57 -7,41
Nikladové uroky a podobné naklady 0,77 0,57 1,25 0,43 10,66 45,19 -49,49
Ostatni finan¢ni naklady 0,02 0,19 0,49 0,62 1400,00 71,11 87,01
Daii z pFijmi 0,37 0,20 0,20 0,12 -18,97 -34,04 -12,90
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,63 98,22 99,30 99,75 48,17 -33,67 48,94
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X




Ostatni provozni vynosy 0,34 1,78 0,70 0,24 683,33 -74,23 -48,62
Ostatni finan¢ni vynosy 0,06 0,33 0,11 0,00 690,00 -78,48 -94,12
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




PRILOHA P IX: NAKLADY A VYNOSY KONKURENTA Y

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Vykonova spoti‘eba 29441 | 35639 | 36453 | 29135
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
Spotieba materialu a energie 11040 | 13447 | 17169 | 11579
Sluzby 18401 | 22192 | 19284 | 17556
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -741 1361 -693 -1 146
Osobni naklady 7 082 7210 6 712 6 363
Upravy hodnot v provozni oblasti 703 614 265 244
Ostatni provozni naklady 391 523 482 490
Prodany material 0 0 0 0
Dané a poplatky 210 110 177 138
Jiné provozni néklady 0 413 305 352
Nékladové uroky a podobné naklady 42 40 16 5
Ostatni finanéni naklady 130 184 214 113
Dan z pFijmu 95 127 126 127
NAKLADY 37143 | 45698 | 43575 | 35331
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 37589 | 45680 | 440064 | 35784
Ostatni provozni vynosy 118 467 112 63
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 2 0
VYNOSY 37707 | 46147 | 44178 | 35847




PRILOHA P X: ANALYZA NAKLADU A VYNOSU KONKURENTA Y

v %) 2018 2019 2020 2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Vykonova spotieba 79,26 77,99 83,66 82,46 21,05 2,28 -20,08
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
Spotieba materilu a energie 29,72 29,43 39,40 32,77 21,80 27,68 -32,56
Sluzby 49,54 48,56 44,25 49,69 20,60 -13,10 -8,96
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,99 2,98 -1,59 -3,24 -283,67 -150,92 65,37
Osobni naklady 19,07 15,78 15,40 18,01 1,81 -6,91 -5,20
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 1,89 1,34 0,61 0,69 -12,66 -56,84 -7,92
Ostatni provozni naklady 1,05 1,14 1,11 1,39 33,76 -7,84 1,66
Dané¢ a poplatky 0,57 0,30 0,48 0,37 -47,62 60,91 -22,03
Jiné provozni naklady 0,57 0,24 0,41 0,39 X -26,15 15,41
Nékladové tiroky a podobné naklady 0,00 0,90 0,70 1,00 X -60,00 -68,751
Ostatni finan¢ni naklady 0,11 0,09 0,04 0,01 41,54 16,30 -47,20
Daii z pFijmu 0,35 0,40 0,49 0,32 33,68 -0,79 0,79
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,69 98,99 99,74 99,82 21,52 -3,54 -18,79
Ostatni provozni vynosy 0,31 1,01 0,25 0,18 295,76 -76,02 -43,75
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,32 0,11 0,07 X -65,75 -50,00
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




PRILOHA P XI: ROZVAHA PODNIKU 2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
& 500/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich pfedpist

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodni firma neba jing nézev uéetni jednoty

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikéni téetni jednotky

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich CZK)
[
Oznageni AKTIVA Cislo Bé&Zzné acetni obdobi Minulé GE. obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a 2 c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 22177 -1826 20 351 10 826
B. Stala aktiva 003 5918 -1826 4092 3530
B Dlouhodoby hmotny majetek 014 5918 -1826 4092 3530
Bl 1. | Pozemky a stavby 015 1750 1750 1750
1.2 | Stavby 017 1750 1750 1750
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4168 -1826 2342 69
5 [Poskyinuié zaohy nad\ayp:;:; m;ng‘ majelek a 024 1711
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 1711
Obé&zna aktiva 037 16243 16 243 7290
cl Zasoby 038 318 318 954
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 272 272 938
3. | Vyrobky a zboZi 041 46 46 16
3.2 | Zbozi 043 46 46 16
ci. Pohledavky 046 9782 9782 5230
Cll. 2| Kratkedobé pohledavky 057 9782 9782 5230
2 1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 8 220 8220 4354
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 1562 1562 876
2.4.3 | Stat-dafove pohledavky 064 1499 1499 876
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 63 63
CIV. Penézni prostredky 075 6 143 6143 1106
C.IV.  1.| Pené&zni prostfedky v pokladné 076 8 8 17
2. | Pené&Zni prostfedky na Uétech o077 6 135 6135 1089
Casové rozliseni aktiv 078 16 16 6
1. | Naklady pfistich obdobi 079 16 16 6
Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b&ném aéetnim Stav v minulém ucetnim
Fadku obdobi obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM 082 20351 10 826
A Vlastni kapital 083 6640 2979
Al Zakladni kapital 084 100 100
Al 1 Zakladni kapital 085 100 100
Al Fondy ze zisku 096 51
2. | Statutarni a ostatni fondy 098 51
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 2779 566
AIV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 2779 566
AV Vysledek hospodafeni bé2ného u&etniho obdobi (+/-) 102 3710 2313
B.+C. Cizi zdroje 104 13711 7 847
(o3 Zavazky 110 13711 7847
CclL Dlouhodobé zivazky 1M1 1639 944
9. | Zavazky - ostatni 122 1639 944
9.3 | Jiné zavazky 125 1639 944
CIL Kratkodobé zavazky 126 12072 6903
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 7290 3658
8. | Zavazky ostatni 136 4782 3245
8.1 | Zavazky ke spoletnikiim 137 2873 1691
83 | Zavazky k zaméstnancim 139 472 343
8.4 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 245 168
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 141 1192 1043




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

zaobdobl  01.01.2018— 31.12.2018 Sido, bydi&té nebo misto podnikéni iSetn jednotky
(v celych tisicich CZK)
Ic
Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
fadku
béznem minulém

a b c 1 2
L. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 50973 31989
A Vykonova spotfeba 03 37712 24 127
2 | Spotieba materialu a energie 05 13 940 8985
3. | Sluzby 06 23772 15142
B. Zména stavu zasob vlasini innosti (+-) 07 667 -938
D. Osobni naklady 09 6 599 5144
1. | Mzdové naklady 10 4899 3817
2. | Naklady na sociélni zabezpeéeni, zdravotni pojist&ni a ostatni naklady " 1700 1327
21 | Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 1649 1283
2.2 | Ostatni naklady 13 51 44
E. Upravy hodnotv provozni oblasti 14 1074 593
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1074 593
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1074 593
E: Ostatni provezni naklady 24 178 91
3. | Dané a poplatky 27 86 24
5. | Ostatni provozni naklady 29 92 67
* Provozni vysledek hospodafeni 30 4743 2972
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 59 25
2. | Ostatni nakladové (iroky a podobné naklady 45 59 25
K. Ostatni finanéni naklady 47 71 35
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -130 60
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 4613 2912
L Dani z pfijmi za bé2nou &innost 50 903 599
1 Dari z pfijm0 splatna 51 903 599
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 3710 2313
. Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 3710 2313
” Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + IL + llI. + IV. + V. + VL. + VII. 56 50 973 31989

PREMIER system (c) 1995 - 2019




PRILOHA P XIII: ROZVAHA PODNIKU 2019

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
& 500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisi

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2019
(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nebo jiny nézev uéetni jednathy

Sidlo, bydli&té nebe misto podnikéni Géetni jednotky

o}
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé ac. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 &

AKTIVA CELKEM 001 26 791 -3272 23519 20351

B Stala aktiva 003 9399 -3272 6127 4092
B.IL. Dleuhodoby hmotny majetek 014 9399 -3272 6127 4092
B.IL. 1. | Pozemky a stavby 015 2363 2363 1750
1.2 | Stavby 017 2363 23863 1750

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 7036 -3272 3764 -1 006

5. [Poskynuté zalony nad\oy:c:)ol:g r’;‘r:j-;({gkmajelek a 024 3348

5.2 | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 3348
Obézna aktiva 037 17 270 17 270 16 243

C.L Zasoby 038 1072 1072 318
2_ | NedokonZena vyroba a polotovary 040 848 848 272

3. | Vyrobky a zboZi 041 224 224 46

3.2 | Zbozi 043 224 224 46

C.I. Pohledavky 046 8 060 8 060 9782
C.l. 2 | Kritkodobé pohledavky 057 8 060 8 060 9782
2 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 6 094 6 094 8220

2.4 | Pohledzvky - ostatni 061 1966 1966 1562

2.4 3| Stat-danové pohledavky 064 1523 1523 1499

2 4 4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 443 443 63

C.IV. Penézni prostiedky 075 8138 8138 6143
C.IV.  1.| Pené#ni prostiedky v pokladné 076 27 27 8
2. | Penézni prostiedky na Uttech o7y 8111 8111 6135

D. Casové rozliseni aktiv 078 122 122 16
D. 1. | Naklady pristich obdobi 079 122 122 16
Oznateni PASIVA Cislo | Stav v bZném éetnim Stav v minulém uéetnim

Fadku obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 23519 20 351

A Vlastni kapital 083 10 543 6 640
Al Zakladni kapital 084 100 100
Al 1. | Zakladni kapital 085 100 100
AL Fondy ze zisku 096 28 51
2. | Statutarni a ostatni fondy 098 28 51

AV Vysledek hospodareni minulych let (+-) 089 6 489 2779
AIV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 6 489 2779
ANV. Vysledek hospodafeni béZného ugetniho obdobi (+/-) 102 3926 3710
B.+C. Cizi zdroje 104 12978 13711
C. Zavazky 110 129786 13711
Ccl1 Dlouhodobé zavazky 111 1154 1639
9. | Zavazky - ostatni 122 1154 1639

9.3 | Jiné zavazky 125 1154 1639

CllL. Kratkodobé zavazky 126 11822 12072

3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 600

4. | Zavazky z obchodnich vztah 132 6 538 7 290

8. | Zavazky ostatni 136 4684 4782

81 | Zavazky ke spolecnikim 137 2776 2873

8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 625 472

8.4 | Zavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 140 285 245

8.5 | Stat- darové zavazky a dotace 141 998 1192




PRILOHA P XIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

zaobdobl  01.01.2019- 31.12.2019 Sido, bydi&té nebo misto podnikéni iSetn jednotky
(v celych tisicich CZK)
Ic
Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
fadku
béznem minulém
a b c 1 2

L. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 69 194 50 973
A Vykonova spotfeba 03 53420 37712
2 | Spotieba materialu a energie 05 21969 13 940
3. | Sluzby 06 31451 23772
B. Zména stavu zasob vlasini innosti (+-) 07 271 667
D. Osobni naklady 09 8838 6599
1. | Mzdové naklady 10 6547 4 899
2. | Naklady na sociélni zabezpeéeni, zdravotni pojist&ni a ostatni naklady " 2291 1700
21 | Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 2181 1649
2.2 | Ostatni naklady 13 110 51
E. Upravy hodnotv provozni oblasti 14 1445 1074
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1445 1074
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1445 1074

1. Ostatni provezni vynosy 20 4

3. | Ostatni provozni vjnosy 23 4
Ez Ostatni provozni naklady 24 156 178
3. | Dané a poplatky 27 21 86
5. | Ostatni provozni naklady 29 135 92
" Provozni vysledek hospodareni 30 5068 4743
J. Nakladové droky a podobné naklady 43 83 59
2. | Ostatni nakladoveé Groky a podobné naklady 45 83 59
K Ostatni finan&ni naklady 47 60 71
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 48 -143 -130
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 4925 4613
L. Daii z pfijm0 za béZnou €innost 50 999 903
1 Dan z pfijmd splatna 51 999 903
e Vysledek hospedafeni po zdanéni (+/-) 53 3926 3710
o Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 3926 3710
o Cisty obrat za uéetni obdobi = I + L. + lIl. + IV. + V. + VI + VIL. 56 69 198 50 973

PREMIER system (c) 1995 - 2019




PRILOHA P XV: ROZVAHA PODNIKU 2020

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpis

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchedni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

Sidlo, bydlidté nebo misto pednikani Géetni jednotky

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich CZK)
Ic
Oznaéeni AKTIVA Cislo Bézné Ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Metto MNetto
a b . 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 31198 -5212 25 986 23519
B. Stala aktiva 003 14 410 -5212 9198 6127
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 14 410 -5212 9198 6127
B.IL 1. | Pozemky a stavby 015 1750 1750 1750
1.2 | Stavby 017 1750 1750 1750
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 9513 -5212 4 301 -2452
| |
5.2 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 3147 3147 6 829
Obé2zna aktiva 037 16 738 16738 17 270
ClL Zasoby 038 998 998 1072
2| Nedokontena vyroba a polotovary 040 489 489 848
Vyrobky a zboZi 041 509 509 224
3.2 | Zbozi 043 509 509 224
C.L. Pohledavky 046 11088 11088 8 060
C.L. 2. | Kratkodobé pohledavky 057 11088 11088 8 060
2 1| Pohledavky z obchodnich vztahd 058 8 580 8 580 6 094
24 | Pohledavky - ostatni 061 2508 2508 1966

2.4 2| Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 063 5 5
2.4.3| Stat-dafiové pohledavky 064 1889 1889 1523
2 4 4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 614 614 443
C.Iv. Penézni prostredky 075 4 652 4652 8138
C.IV. 1. | Pené&ini prostfedky v pokladné 076 20 20 27
2| Pené?ni prostfedky na tétech o077 4632 4632 8111
Casové rozliseni aktiv 078 50 50 122
1. | Néaklady pfistich obdobi 079 50 50 122




Oznacgeni PASIVA Cislo | Stav v b&Zném ugetnim Stav v minulém Géetnim
Fadku obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 25986 23519

A Vlastni kapital 083 12 385 10 543

Al Zakladni kapital 084 100 100

Al 1. | Zakladni kapital 085 100 100

AL Fondy ze zisku 096 8 28

2_ | Statutarni a ostatni fondy 098 8 28

AlV. Vysledek hospedafeni minulych let (+-) 099 10415 6 489

A V. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 10415 6 489

AV. Vysledek hospodafeni bé2ného uéetniho obdobi (+1-) 102 1862 3926

B.+C. Cizi zdroje 104 13 601 12 976

C. Zavazky 110 13 601 12 976

C.l. Dlouhcdobé zavazky 111 3700 1154
2. | Zavazky k avérovym institucim 115 1893

Zavazky - ostatni 122 1807 1154

9.3 | Jiné zavazky 125 1807 1154

C.L Kratkodobé zavazky 126 9901 11822

3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 600

4. | Zavazky z obchodnich vztahd 132 5294 6 538

8. | Zavazky ostatni 136 4607 4684

8.1 | Zavazky ke spolegnikim 137 4065 2776

8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 108 625

8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 116 285

85 | Stat- dafové zavazky a dotace 141 318 998




PRILOHA P XVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

zaobdobl  01.01.2020— 31.12.2020 Sido, bydi&té nebo misto podnikéni iSetn jednotky
(v celych tisicich CZK)
Ic
Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
fadku
béznem minulém
a b c 1 2

L. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 52 481 69 194
A Vykonova spotfeba 03 40 181 53420

1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 186
2. | Spotieba materialu a energie 05 13324 21969
3. | Sluzby 06 26 671 31451
B. Zména stavu zasob vlasini innosti (+-) 07 359 271
D. Osobni naklady 09 7827 8838
1. | Mzdové naklady 10 5976 6547
2. | Naklady na sociélni zabezpeteni, zdravotni pojist&ni a ostatni naklady " 1851 2291
21 | Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 1630 2 181
2.2 | Ostatni naklady 13 221 110
E: Upravy hodnotv provozni oblasti 14 1940 1445
1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1940 1445
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1940 1445
1. Ostatni provozni vynosy 20 4
3. | Ostatni provozni vynosy 23 4
F. Ostatni provozni naklady 24 185 156
3. | Dané a poplatky 2T 20 21
5. | Ostatni provozni naklady 29 165 135
* Provozni vysledek hospodareni 30 1989 5068
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 72 83
2_ | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 72 83

VIL Ostatni finan&ni vynosy 46 14
K Ostatni finanéni néklady 47 69 60
® Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -127 -143
. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 1862 4925
L. Daii z pfijm( za béZnou éinnost 50 999
1 Dafi z pfijma splatna 51 999
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1862 3926
e Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+1-) 55 1862 3926
* Cisty obrat za ugetni obdobi = I + II. + lIl. + IV. + V. + VI + VL. 56 52 495 69 198

PREMIER system (c) 1995 - 2019




PRILOHA P XVII: ROZVAHA PODNIKU 2021

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2021
(v celych tisicich CZK)

Obchedni firma nebe jiny nézev Gcetni jednotly

Sidlo, bydlist& nebo misto podnikani Géetni jednotky

IC
Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radku
i b & Bru}to Korezkce Neéio Ne}tto
AKTIVA CELKEM 001 38728 -5553 33175 25 986
B. Stala aktiva 003 22 526 -5553 16 973 9198
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 22 526 -5553 16 973 9 198
B.IL. 1. | Pozemky a stavby 015 1750 1750 1750
1.2 | Stavby 017 1750 1750 1750
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 9513 -5553 3960 4 301
B e e 024 11263 11263 3147
5 2 | NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 026 11 263 11263 3147
Obé&zna aktiva 037 16 032 16 032 16 738
C.L Zasoby 038 2446 2 446 998
2. | NedokonZena vyroba a polotovary 040 656 656 489
3. | Vyrobky a zboZi 041 1790 1790 509
3.2 | Zbozi 043 1790 1790 509
cl Pohledavky 046 13 359 13359 11 088
Cll. 2. | Kratkodobé pohledavky 057 13 359 13 359 11 088
2 1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 10 890 10 890 8 580
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 2469 2469 2508
2.4 .2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 5
2 4 3| Stat-dariové pohledavky 064 1779 1779 1889
2.4 .4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 690 690 614
C.IV. Penézni prostredky 075 227 227 4652
CIV. 1 | Pené&2ni prostiedky v pokladné 076 37 37 20
2. | Penézni prostiedky na uctech 077 190 190 4632
D. Casové rozliseni aktiv 078 170 170 50
D. 1. | Naklady pristich obdobi 079 170 170 50




Oznaceni PASIVA Cislo [ Stav v b&Zném udetnim Stav v minulém téetnim

Fadku obdobi obdobi

a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 33175 25 986
A Vlastni kapital 083 12246 12 385
Al Zakladni kapital 084 100 100
Al 1. | Zakladni kapital 085 100 100
AL Fondy ze zisku 096 -12 8
2_ | Statutarni a ostatni fondy 098 -12 8
AlV. Vysledek hospedafeni minulych let (+-) 099 12277 10 415
AV, 1. | Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 12277 10 415
AV Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+1-) 102 -119 1862
B.+C. Cizi zdroje 104 20929 13 601
C. Zavazky 110 20929 13 601
C.l. Dlouhcdobé zavazky 111 7532 3700
2. | Zavazky k avérovym institucim 115 7 000 1893
9. | Zavazky - ostatni 122 532 1807
9.3 | Jiné zavazky 125 b3z 1807
C.L Kratkodobé zavazky 126 13 397 9 901
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 9068 5294
8. | Zavazky ostatni 136 4329 4 607
8.1 | Zavazky ke spolecnikim 137 3471 4065
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 358 108
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 181 116
8.5 | Stat - dafiové zavazky a dotace 141 319 318




PRILOHA P XVIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

zaobdobl  01.01.2021— 31.12.2021 Sido, bydi&té nebo misto podnikéni iSetn jednotky
(v celych tisicich CZK)
Ic
Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
fadku
béznem minulém
a b c 1 2
L. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 55715 52 481
1. Trzby za prodej zboZi 02 51
A Vykonova spotfeba 03 44 758 40 205
1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 71 186
2. | Spotieba materialu a energie 05 20942 13324
3. | Sluzby 06 23745 26 695
B. Zména stavu zasob viasini éinnosti (+-) 07 - 166 359
D. Osobni naklady 09 10028 8766
1. | Mzdové naklady 10 7 351 6 602
2. | Naklady na sociglni zabezpeteni, zdravotni pojist&ni a ostatni naklady " 2677 2 164
2.1 | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2448 1937
2.2 | Ostatni naklady 13 231 227
E. Upravy hodnotv provozni oblasti 14 341 1940
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 341 1940
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 341 1940
1. Ostatni provozni vynosy 20 8
3. | Ostatni provozni vynosy 23 8
= Ostatni provozni naklady 24 381 185
3. | Dané a poplatky 27 37 20
5. | Ostatni provozni naklady 29 344 165
* Provozni vysledek hospodareni 30 432 1026
J Nakladové troky a podobné naklady 43 45 72
2_ | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 45 72
VI Ostatni finanéni vynosy 46 -117 13
K. Ostatni finaneni naklady 47 358 73
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -520 -132
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 -88 894
- Dah z pfijmil za bé2nou &innost 50 31
1 Dafi z pfijma splatna 51 31
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -119 894
o Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+1-) 55 -119 804
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + llI. + V. + V. + VL. + VII. 56 55 657 52 494

PREMIER system (c) 1995 - 2019




PRILOHA P XIX: ROZVAHA PODNIKU 2022

Daiiovy subjekt:

IC/ DIC:
Sidlo ti¢etni jednotky:
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA bézné uicetni obdobi I}]{nul{:
brutto korekece netto (;lbcgonlz)li
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 50879 8058 42821 33143
B. Stala aktiva 24244 8058 16186 16973
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 24244 8058 16186 16973
B.ILl. |[Pozemky a stavby 13226 0 13226 1750
BIL1.2. |Stavby 13226 0 13226 1750
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 11018 8058 2960 3960
B.IL5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 0 0 0 11263
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 11263
C. Obézna aktiva 26389 0 26389 16000
C.L Zasoby 60 0 60 2446
Cl2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 656
Cl3 Vyrobky a zbozi 60 0 60 1790
C.I3.2. |Zbozi 60 0 60 1790
C.IL Pohledavky 23146 0 23146 13327
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 23146 0 23146 13327
CI1.2.1. |Pohlediavky z obchodnich vztaht 21165 0 21165 10890
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 1981 0 1981 2437
gﬁ.]].2.4. Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 1 0 1 0
g?.]].2.4. Stét - dafiové pohledavky 1351 0 1351 1747
E.H.ZA. Kratkodobé poskytnuté zalohy 629 0 629 690
C.IV. Penéini prostiedky 3183 0 3183 227
C.IV.1. |Pen&ni prostiedky v pokladné 15 0 15 37
C.IV.2. |Penézni prostiedky na ié¢tech 3168 0 3168 190
D. Casové rozliseni aktiv 246 0 246 170
D.1. Naklady piistich obdobi 246 0 246 170




PASIVA bézné ucetni | minulé acetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 42821 33143
A. Vlastni kapital 14258 11279
Al Zakladni kapital 100 100
AlLL Zakladni kapital 100 100
AL Fondy ze zisku -12 -12
AJIL2. |Statutarni a ostami fondy -12 -12
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 11191 12277
AIV.1l. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 11191 12277
AV Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi (+/-) 2979 -1086
BAC. Cizi zdroje 28250 21864
€. Zavazky 28250 21864
CL Dlouhodobé zavazky 7013 7532
Cl2. Zavazky k uvérovym institucim 7000 7000
Cl19. Zavazky - ostatni 13 532
CI19.3. |Jiné zavazky 13 532
CIL Kratkodobé zavazky 21237 14332
C.IL.3. [Kratkodobé piijaté zalohy 3487 0
C.IL4. |Zavazky 7z obchodnich vztahii 13521 92073
C.IL8. Zéavazky ostatni 4229 5259
C.IL.8.1. |Zavazky ke spoleénikiim 2292 3471
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancium 1005 850
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 562 556
C.I1.8.5. |Stét - dafové zavazky a dotace 370 382
D. Casové rozlideni pasiv 313 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 313 0




PRILOHA P XX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022

Daiiovy subjekt:

1€ / DIC:

Sidlo tiéetni jednothky:

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2022
(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky béZné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 81523 55715
1L Trzby za prodej zbozi 2047 51
A. Vykonova spotieba 64169 44758
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 69 71
A2 Spotieba materidlu a energie 29346 20942
A3 Sluzby 34754 23745
B. Zména stavu zésob vlastni éinnosti (+/-) 656 -166
D. Osobni néklady 11266 10028
D.1. Mzdové naklady 8297 7351
D.2 Niklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2969 2677
D.2.1.  |Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni poji§téni 2719 2446
D.2.2. |Ostatmi ndklady 250 231
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2505 341
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2505 341
El.lL Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2505 341
II1. Ostami provozni vynosy 0 8
1M.3. Jiné provozni vynosy 0 8
F. Ostati provozni ndklady 260 381
F.3. Dané a poplatky 0 37
Fi5. Jiné provozni nédklady 260 344
N Provozni visledek hospodafeni (+/-) 4714 432
I Nakladoveé tiroky a podobné naklady 5 45
1.2 Ostatmi nédkladové uroky a podobné naklady 5 45
VII. Ostami finanéni vimosy -136 -117
K. Ostatni finanéni naklady 1594 358
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -1735 -520
s Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 2979 -88
L. Dai z pifjmi 0 31
L. Dai z piijmi splatni 0 31
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 2979 -119
bt Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) 2979 -119
* Cisty obrat za i¢etni obdobi =L + I + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 83434 55657
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	Úvod
	cíle a metody zpracování práce
	1 Východisko finanční analýzy
	1.1 Cíle finanční analýzy
	1.1.1 Rozdělení finanční analýzy

	1.2 Uživatelé finanční analýzy
	1.2.1 Externí uživatelé


	• Státní instituce mohou využít výstupy této metody pro obecnou statistiku státu, která jim může sloužit jako opora při tvorbě státní politiky. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 17)
	• Investoři na druhou stranu výsledky z analýzy využívají především pro svou informovanost o možných investicích. (Vochozka, 2020, s. 33)
	• Banky potřebují znát výsledné informace zejména v případě, kdy se jedná o budoucího či již existujícího dlužníka a řeší např. poskytnutí úvěru, nebo i když je banka žádána o záruku za úvěr. (Vochozka, 2020, s. 33; Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s....
	• Obchodní partneři orientují výsledky této metody nejen k výběru obchodních partnerů, ale i pro určení své obchodní politiky. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 16)
	• Konkurence jako uživatel využívá výsledné hodnoty k srovnání výsledků se svými, díky čemuž může odhalit, jak se mu daří na trhu oproti konkurenčním společnostem. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 16)
	1.2.2 Interní uživatelé

	• Vlastníci podniku získané informace využívají hlavně k tomu, aby zjistili, jak moc se zhodnocuje kapitál, který do podniku vkládají. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 16)
	• Managment podniku oproti vlastníkům výsledky analýzy potřebují jak pro každodenní rozhodování, tak pro naplánování důležitých kroků do budoucna, které se mohou týkat fungování, řízení či financování podniku. (Vochozka, 2020, s. 33)
	• Zaměstnanci – výsledky finanční analýzy využívají především k posouzení prosperity finanční a celkové, a to zejména při posouzení prosperity a stability daného zaměstnání a možnosti růstu mezd. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 16)
	1.3 Komplikace při zpracování finanční analýzy

	2 Podklady pro zpracování finanční analýzy
	2.1 Rozvaha
	2.2 Výkaz zisku a ztráty
	2.3 Přehled o peněžních tocích

	• přímá metoda, kdy se cash flow tvoří pomocí sledování příjmů a výdajů během určeného období;
	• nepřímá metoda, která spočívá v transformaci zisku do peněžních prostředků. (Růčková, 2021, s. 39)
	2.4 Přehled o změnách vlastního kapitálu
	2.5 Příloha účetní závěrky

	3 Metody a ukazatele finanční analýzy
	3.1 Absolutní ukazatele
	3.1.1 Horizontální analýza
	3.1.2 Vertikální analýza

	3.2 Rozdílové ukazatele
	3.2.1 Čistý pracovní kapitál
	3.2.2 Čistý peněžně pohledávkový fond

	3.3 Poměrové ukazatele
	3.3.1 Ukazatele rentability


	• EBIT (Earnings before Interest and Taxes), kdy se jedná o VH před odpisy, úroky či zdaněním;
	• EBT (Earnings before Taxes), což je zisk před zdaněním;
	• EAT (Earnings after Taxes), což je v české terminologii českých účetních výkazů VH za účetní období, ale v literatuře se využívá i názvosloví jako čistý zisk či zisk po zdanění. (Pevná, 2021, s. 84)
	3.3.2 Ukazatel aktivity

	• Počet obratů (obratovostí) je kategorie, která znázorňuje počet obrátek, které vzniknou za určité časové období, většinou za účetní období. Vyšší výsledná hodnota je v tomto případě žádaná, jelikož to většinou poukazuje i na vyšší zisk a zároveň kra...
	• Doba obratu je kategorie, ve které se výsledné hodnoty pohybují ve dnech, které ztvárňují průměrný čas, za kterou proběhne jedna obrátka. Oproti předešlé obratovosti však podniky usilují o to, aby dobu obratu co nejvíce zkrátili.
	3.3.3 Ukazatele likvidity
	3.3.4 Ukazatele finanční stability
	3.4 Spider analýza
	3.5 Souhrnné indexy hodnocení

	1. Systémy ukazatelů, které jsou postupně rozkládány od vrcholového ukazatele a propojovány tak dle jejich matematických souvislostí – např. pyramidové soustavy
	2. Skupiny ukazatelů, které jsou vybrány se záměrem diagnostikovat určitou finanční situaci podniku či prognózu shrnutou v jednom čísle, které se dále dělí na:
	a. bankrotní modely, které v sobě nesou informaci o případném bankrotu, kterému může podnik čelit (Altmanovo Z-skóre, model IN)
	b. bonitní modely, kdy se za pomoci bodového hodnocení charakterizuje jedním výstupem bonita podniku (Kralickův Quicktest, Aspekt Global Rating)
	3.5.1 Pyramidové soustavy ukazatelů
	3.5.2 Bankrotní modely
	3.5.3 Bonitní modely

	3.6 Ekonomická přidaná hodnota (EVA)

	4 Shrnutí teoretické části
	5 Charakteristika vybraného podniku
	5.1 SWOT analýza

	6 Charakteristika konkurenčních podnik a odvětví
	6.1 Charakteristika konkurenčního podniku X
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