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POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Michal Murányi
Oponent bakalářské práce (BP): Ing. Jiří Dokulil, Ph.D.
Téma BP: Založení značky pro sportovní oblečení – podnikatelský záměr
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíl práce je vzhledem k charakteru tématu naformulován logicky, ovšem nikoliv v návaznosti na metodiku SMART.  Výsledná formulace obsahuje nadbytečná slova a zbytečně mnoho přívlastků, což ztěžuje měřitelnost cíle. Pokud jde o zvolenou metodiku, autor vytipoval k naplnění cíle široké spektrum metod a postupů, které pro tento účel jsou vhodné. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část má po obsahové stránce standardní úroveň. Shromážděné spektrum 14 knižních zdrojů, z nichž bylo šest titulů vydáno v posledních pěti letech, lze brát jako plně dostačující. Autor však bez vysvětlení zaměřuje svoji pozornost takřka výhradně na monitorování českého podnikatelského prostředí, přestože podle kapitoly 6 plánuje svůj záměr realizovat i na Slovensku. Po obsahové stránce ještě zmiňuji dvě dílčí připomínky:
· Charakteristika podnikatele dle NOZ (viz kapitola 1.2) není úplná – schází soustavnost a samostatnost.
· Třetí kapitola je z hlediska obvyklé struktury podnikatelských plánů či podnikatelských modelů neúplná (de facto se zaměřuje jen na oblast marketingu). 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část vhodně začíná představením podnikatelské vize autora. Na tu však překvapivě nenavazuje analýza trhu, nýbrž zpracovaný podnikatelský model Lean Canvas, který bych očekával spíše v pozdějších, návrhových částech práce. Byť se autor snažil jednotlivé položky podnikatelského modelu vyargumentovat, řada klíčových parametrů zůstala nevysvětlena (například volba některých zákaznických segmentů či stanovená neférová výhoda) a v jejich uvedení na pravou míru příliš nepomáhají ani navazující analýzy. Zatímco metoda PEST je pojata velice obecně a nereflektuje zaměření tématu (např. spotřební chování zákazníků), z Porterova modelu pěti sil nevyplývá „bílé místo“ na trhu a případný prostor pro nový podnikatelský záměr. Celkově lze výstupy z jednotlivých analýz hodnotit jako převážně vágní a pro výsledný podnikatelský plán nejednoznačné. 
K analytické části lze zmínit ještě několik připomínek:
· Zvolené indikátory v podnikatelském modelu nezohledňují ekonomickou návratnost podnikání.
· V politických faktorech PEST analýzy autor nezvažuje stěžejní právní předpisy či kontrolní instituce, které by na jeho podnikání měly vliv. 
· SWOT analýza obsahuje celou řadu zcela subjektivních položek (např. „kvalitné produkty“, „kvalitný marketingový management“). Kvalitě zpracování této analýzy by prospělo, pokud by byla tvořena v týmu.
· Některé pasáže kapitoly „Analýza marketingového pojatia“ z mého pohledu patří spíše do teoretické části. U formulace výhod a nevýhod vybraných typů sociálních sítí navíc scházejí citace.

	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Návrhová část, která obsahuje vypracovaný podnikatelský plán, je jednoznačně nejsilnější stránkou práce. Autor přistoupil k jednotlivým částem pečlivě a rozsah představeného záměru jednoznačně převyšuje standardy pro bakalářskou práci. Ocenění si zaslouží kupříkladu rozbor kalkulace ceny, výpočet a porovnání možných variant pro vznik e-shopu, ale také uvážení nerovnoměrného vývoje poptávky v rámci predikce příjmů a výdajů. Drobné nedostatky jsou spojené s terminologií – autor kupříkladu píše, že „spoločnosť v druhom roku podnikania, po vykázaní zisku investovala peniaze do nákupu druhého stroja“, avšak ve skutečnosti nešlo o zisk, nýbrž o kladnou bilanci cash flow. Výpočtu hospodářského výsledku se autor věnuje až v závěru, ovšem prosté „překlopení“ příjmů a výdajů do podoby výnosů a nákladů není funkční. Autor kupříkladu nepočítá s tím, že nákup strojů se sice okamžitě projeví ve výdajích, do nákladů ale vstoupí až postupně ve formě odpisů.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Z hlediska formální úrovně zpracování je předložená práce standardní. Připomínky mám jen k dílčím nepřesnostem:
· Naddimenzované členění na kapitoly - dvanáct kapitol nemají ani mnohé kvalifikační práce vyššího řádu.
· Čtvrtá úroveň číslování není v odborných pracích standardní.
· Čitelnost některých tabulek (např. tabulky 15 až 18).
· Rok vydání jednotlivých děl patří v seznamu použité literatury za jména autorů. 
· Ve finančním plánu autor používá minulý čas, přitom z textu vyplývá, že jde o namodelované budoucí finanční toky.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Předložená práce se svým pojetím a rozsahem blíží práci diplomové a jako celek má dobrou úroveň. Zvláště lze ocenit kvalitu návrhové části, větší pozornost mohl naopak autor věnovat tvorbě jednotlivých analýz a jejich provázanosti. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na počátku praktické části proklamujete zaměření podnikatelského záměru na český i slovenský trh. Proč jste tedy teoretickou část takřka výhradně zaměřil na české právní prostředí? Pozorujete zásadní odlišnosti mezi českou právní úpravou podnikání a slovenskou právní úpravou?

2. Uveďte základní rozdíly v charakteristice zákaznických segmentů „fanoušci dizajnového oblečení“ a „přívrženci limitovaného oblečení“, které byly uvedeny v podnikatelském modelu Lean Canvas. Nebudou se tyto segmenty částečně překrývat?

3. [bookmark: _GoBack]V optimistické variantě finančního plánu je výše příjmů a výdajů pro druhý rok podnikání stejná jako pro druhý rok v rámci realistické varianty. Vysvětlete, jaké výhody by firmě vyplývaly z optimistické varianty vývoje, a své tvrzení doložte. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 31.05.2023	
	Podpis oponenta BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky





 


POSUDEK 


OPONENTA


 


BAKALÁŘSKÉ PRÁCE


 


 


Jméno studenta: 


Michal Murány


i


 


Oponent


 


bakalářské práce (BP)


:


 


Ing. Jiří Dokulil, Ph.D.


 


Téma 


BP


:


 


Založení značky pro sportovní oblečení 


–


 


podnikatelský záměr


 


Ak. rok: 


2022/2023


 


 


Poznámky k


 


vyplňování posudku:


 


1.


 


U hodnoc


ení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A 


–


 


splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky


; 


B 


–


 


splněno kvalitně; C 


–


 


splněno bez výhrad; D 


–


 


splněno s menšími nedostatky; E 


–


 


splněno, ale s výraznými nedostatky; F 


–


 


nesplněno


.


 


2.


 


Pokud


 


je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje 


kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k


 


obhajobě.


 


3.


 


Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!


 


 


Hodn


otící kritéria:


 


 


Hodnocení


 


1


. 


Cíle a metody práce


 


B


 


Cíl práce je


 


vzhledem k


 


charakteru 


tématu


 


naformulován


 


logick


y, ovšem nikoliv v


 


návaznosti na metodiku SMART.


 


 


Výsledná formulace obsahuje nadbytečná slova a zbytečně mnoho přívlastků, což ztěžuje 


měřitelnost cíle. Pokud 


jde o zvolenou metodiku, a


utor 


vytipoval 


k 


naplnění cíle


 


široké


 


spektrum metod


 


a postupů, které pro tento účel 


jsou 


vhodné


. 


 


 


2


. 


Teoretická část práce


 


B


 


Teoretická část 


má


 


po obsahové stránce standardní úroveň. Shromážděné spekt


rum 1


4 knižních zdrojů, 


z


 


nichž 


bylo 


šest titulů


 


vydáno v


 


posledních pěti letech


, lze brát jako 


plně 


dostačující


. Autor však bez vysvětlení zaměřuje svoji 


pozornost takřka výhradně na monitorování českého podnikatelského pros


tředí, přestože podle kapitoly 6 


plánuje 


svůj záměr realizovat


 


i na 


Slovensku


. 


Po obsahové stránce ještě zmiňuji dvě dílčí připomínky:


 


·


 


Charakteristika podnikatele dle NOZ 


(viz 


kapitola 


1.2) 


není úplná


 


–


 


schází soustavnost a samostatnost


.


 


·


 


Třetí kapito


la je z


 


hlediska obvy


k


lé struktury podnikatelských plánů či 


podnikatelských 


modelů neúplná (de 


facto 


se zaměřuje jen na


 


oblast 


ma


r


ketingu). 


 


 


3


. 


Praktická část práce 


–


 


analýza


 


C


 


Analytická


 


část


 


vhodně 


začíná 


představením


 


podnikatelské vize autora. Na t


u však překvapivě nenavazuje analýza 


trhu, nýbrž zpracovaný podnikatelský model Lean Canvas


, který bych očekával spíše 


v


 


pozdějších, návrhových 


částech práce


. 


Byť se autor snažil jednotlivé položky podnikatelského modelu vyargumentovat, řada klíčových 


para


metrů zůstala nevysvětlena (například volba některých zákaznických segmentů


 


či stanovená neférová výhoda) 


a 


v


 


jejich uvedení na pravou míru příliš nepomáhají ani navazující analýzy. 


Zatímco m


etoda 


PEST 


je pojata velice 


obecně a nereflektuje 


zaměření tématu


 


(např. spotřební chování zákazníků)


, z


 


Porterova modelu pěti sil


 


nevyplývá


 


„


bílé místo


“


 


na trhu a případný prostor pro nový podnikatelský záměr. 


Celkově lze výstupy z


 


jednotlivých analýz 


hodnotit jako převážně vágní a pro výsledný podnikat


elský plán 


nejednoznačné.


 


 


K


 


analytické části lze zmínit ještě několik připomínek:


 


·


 


Zvolené indikátory 


v


 


podnikatelském modelu 


nezohledňují ekonomickou návratnost


 


podnikání


.


 


·


 


V


 


politických faktorech 


PEST analýz


y 


autor nezvažuje stěžejní právní 


předpisy či kontrolní instituce, které by 


na jeho podnikání měly vliv.


 


 


·


 


SWOT analýza obsahuje celou řadu


 


zcela


 


subjektivních položek (např. „kvalitné produkty“, „kvalitný 


marketingový management“). 


Kvalitě zpracování této analýzy by prospělo, pokud by byl


a tvořena v


 


týmu.


 


·


 


Některé pasáže kapitoly „Analýza marketingového pojatia“ 


z


 


mého pohledu patří spíše do teoretické části. 


U formulace výhod a nevýhod vybraných typů sociálních sítí navíc scházejí citace.


 




  POSUDEK  OPONENTA   BAKALÁŘSKÉ PRÁCE     Jméno studenta:  Michal Murány i   Oponent   bakalářské práce (BP) :   Ing. Jiří Dokulil, Ph.D.   Téma  BP :   Založení značky pro sportovní oblečení  –   podnikatelský záměr   Ak. rok:  2022/2023     Poznámky k   vyplňování posudku:   1.   U hodnoc ení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A  –   splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky ;  B  –   splněno kvalitně; C  –   splněno bez výhrad; D  –   splněno s menšími nedostatky; E  –   splněno, ale s výraznými nedostatky; F  –   nesplněno .   2.   Pokud   je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje  kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k   obhajobě.   3.   Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!     Hodn otící kritéria:     Hodnocení  

1 .  Cíle a metody práce  B  

Cíl práce je   vzhledem k   charakteru  tématu   naformulován   logick y, ovšem nikoliv v   návaznosti na metodiku SMART.     Výsledná formulace obsahuje nadbytečná slova a zbytečně mnoho přívlastků, což ztěžuje  měřitelnost cíle. Pokud  jde o zvolenou metodiku, a utor  vytipoval  k  naplnění cíle   široké   spektrum metod   a postupů, které pro tento účel  jsou  vhodné .     

2 .  Teoretická část práce  B  

Teoretická část  má   po obsahové stránce standardní úroveň. Shromážděné spekt rum 1 4 knižních zdrojů,  z   nichž  bylo  šest titulů   vydáno v   posledních pěti letech , lze brát jako  plně  dostačující . Autor však bez vysvětlení zaměřuje svoji  pozornost takřka výhradně na monitorování českého podnikatelského pros tředí, přestože podle kapitoly 6  plánuje  svůj záměr realizovat   i na  Slovensku .  Po obsahové stránce ještě zmiňuji dvě dílčí připomínky:      Charakteristika podnikatele dle NOZ  (viz  kapitola  1.2)  není úplná   –   schází soustavnost a samostatnost .      Třetí kapito la je z   hlediska obvy k lé struktury podnikatelských plánů či  podnikatelských  modelů neúplná (de  facto  se zaměřuje jen na   oblast  ma r ketingu).     

3 .  Praktická část práce  –   analýza  C  

Analytická   část   vhodně  začíná  představením   podnikatelské vize autora. Na t u však překvapivě nenavazuje analýza  trhu, nýbrž zpracovaný podnikatelský model Lean Canvas , který bych očekával spíše  v   pozdějších, návrhových  částech práce .  Byť se autor snažil jednotlivé položky podnikatelského modelu vyargumentovat, řada klíčových  para metrů zůstala nevysvětlena (například volba některých zákaznických segmentů   či stanovená neférová výhoda)  a  v   jejich uvedení na pravou míru příliš nepomáhají ani navazující analýzy.  Zatímco m etoda  PEST  je pojata velice  obecně a nereflektuje  zaměření tématu   (např. spotřební chování zákazníků) , z   Porterova modelu pěti sil   nevyplývá   „ bílé místo “   na trhu a případný prostor pro nový podnikatelský záměr.  Celkově lze výstupy z   jednotlivých analýz  hodnotit jako převážně vágní a pro výsledný podnikat elský plán  nejednoznačné.     K   analytické části lze zmínit ještě několik připomínek:      Zvolené indikátory  v   podnikatelském modelu  nezohledňují ekonomickou návratnost   podnikání .      V   politických faktorech  PEST analýz y  autor nezvažuje stěžejní právní  předpisy či kontrolní instituce, které by  na jeho podnikání měly vliv.        SWOT analýza obsahuje celou řadu   zcela   subjektivních položek (např. „kvalitné produkty“, „kvalitný  marketingový management“).  Kvalitě zpracování této analýzy by prospělo, pokud by byl a tvořena v   týmu.      Některé pasáže kapitoly „Analýza marketingového pojatia“  z   mého pohledu patří spíše do teoretické části.  U formulace výhod a nevýhod vybraných typů sociálních sítí navíc scházejí citace.  

