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ABSTRAKT

Zameérem této prace je rozebrat uctovani zasob ve vybrané firm¢. Analyzou najit ptipadné
nedostatky a navrhnout opatieni k jejich eliminaci a zjistit, jestli jsou pouzité metody

v souladu s platnymi pfedpisy a zakony.

Dokument obsahuje dvé casti, v prvni Casti jsou shrnuty teoretické znalosti Cerpané
z odborné literatury, které jsou logicky upotfadany v jednotlivych kapitolach. Teoretické
poznatky jsou pouzité pro vyhodnoceni uplatnénych metod v podniku popsanych v druhé
praktické casti. V praktické ¢asti po predstaveni spolecnosti jsou uvedeny konkrétni udaje,
metody uctovani, normy, fizeni zasob spolecnosti a pokyny k inventarizaci, které jsou
nasledné zhodnocené. V posledni kapitole jsou definovany zjisténé problémy a navrh na

jejich zmirnéni nebo odstranéni.

Kli¢ova slova: zasoby, ocenovani, ictovani, fizeni zasob, inventarizace, finan¢ni ukazatele

ABSTRACT

The intention of this work is to break down inventory accounting in the selected company.
The analysis will identify any shortcomings and propose measures to eliminate them and if

the methods used comply with applicable regulations and laws.

The paper contains two parts, the first part summarizing theoretical findings drawn from the
scientific literature, which are logically arranged in individual chapters. Theoretical
knowledge is used to evaluate the applied method in the enterprise described in the second
practical part. In the practical part after the company’s presentation, current specific specs,
accounting methods, standards, inventory procedure, and management of the company’s
inventory are presented, which are then evaluated. The last chapter defines the problems

identified and proposes to alleviate and eliminate them.

Keywords: inventories, valuation, accounting, inventory management, stocktaking, financial

indicators
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UvVOD

Ugetnictvi pomaha zaznamenavat vSechny operace v ramci provozovani podnikatelské
¢innosti, jeho pomoci se eviduji jednotlivé polozky majetku podniku, jejichz soucasti jsou
zésoby, které jsou velmi dilezité pro podniky hlavné vyrobni a obchodni. Casto zasoby
vazou velké mnozstvi penéznich prostredki, které by mohly byt vyuzity na investice ¢i jiné
projekty, které by je zhodnotily. Z toho diivodu dochazi k optimalizaci zasob, tedy podnik
usiluje o udrzeni optimalni vySe nutné k plynulému chodu vyroby a pojistnou zasobu
v pripadé¢ neocekavanych vyluk v zdsobovani, ale neudrzovat nadbytecné mnozstvi na

skladé.

Téma bakalatské prace je zhodnoceni efektivnosti icetnich metod pouzivanych v souvislosti

se zasobami vybraného podniku.

Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni pojmu zasoby, v druhé kapitole jejich efektivni fizeni,
ve treti kapitole ti€tovani, ve Ctvrté kapitole, jak firmy ocenuji pfi jejich potizeni a vydeji,
ukazateld finan¢ni analyzy, a nakonec inventarizace zasob. Objasni se problematika, ktera

se rozebere v praktické ¢asti, vytazenim informaci z vybrané odborné literatury.

V praktické ¢asti po predstaveni spolecnosti je uvedeno ¢lenéni zasob. Jsou zhodnoceny
postupy a rtizné zpusoby ¢i metody firmy, jak uctuje, ocenuje a fidi zasoby, jestli jsou
stavajici praktiky efektivni pro fungovani podniku s odpovidajicim provoznim ziskem. Déle

jsou vypocteny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a popsan priibéh inventarizace.

V posledni kapitole na zakladé zjisténych dat jsou uvedeny navrhy na vylepSeni stavajicich
metod. Zavérem jsou shrnuty vSechny dilezit¢ informace a doporuceni na jejich

zdokonaleni.

V poslednich letech byla situace v ekonomice napjata. Na jaie 2020 v CR se potvrdili 3 prvni
pfipady onemocnéni COVID-19, nasledné se nemoc rozsifila do celé republiky. Vlada
nafidila noSeni ochran dychacich cest, rousky a respiratory. Byl vyhlaSen lockdown, jehoz

soucasti bylo uzavieni kamennych prodejen jenom s n€kolika vyjimkami.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je zhodnoceni ucetnich metod a postupli pouzivanych u zasob vybrané¢ho
podniku a definovat problémy ¢i nedokonalosti, které firma v soucasnosti ma. Nasledné se

uvedou navrhy doporuceni na eliminaci téchto problémii.

V teoretické Casti se provede reSerSe vymezeni zasob, ucetnich metod, ocenéni, evidence a
kontrolu stavu zasob z vybrané odborné literatury uspofadané do racionalniho celku. Tyto
shrnuté poznatky, které jsou v souladu s platnymi zakony jsou vyuzity k rozborim,
srovnanim a vyhodnocenim postupii uplatnénych v praktické ¢asti. Soucasné slouzily jako

podklad pro vypracovani navrhi na odstranéni nesrovnalosti ve spolecnosti.

Metodami pouzitymi v praktické ¢asti je sbér dokumentt, dat, vnitinich predpisii a ucetnich
zavérek, jejich analyzy, porovnani a posouzeni z hlediska efektivnosti. Pro prezentaci dat

jsou pouzity kromé pisemného projevu, tabulky a grafy.

V praktické Casti byly pouzity nékteré ukazatele finan¢ni analyzy, jejichz vypovidaci
schopnost pomiiZe pochopit finan¢ni situaci podniku a zhodnotit n€které pouzivané metody
firmy. Pro Ucely této prace byly vybrany tyto ukazatele: rentabilita, solventnost, likvidita,
obratovost a rychlost obratu zasob, horizontdlni a vertikalni analyza vynost a ndklada
souvisejicich se zasobami, pracovni kapital. Na zaklad¢ analyzy je provedena dedukce

navrhll na odstranéni zjisténych problémd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Pro vyrobni/obchodni spolec¢nosti se jedna o velmi diilezitou slozku majetku, do kterych
vklada velké mnozstvi penéznich prostiedkt, proto musi spole¢nost dbat pti jeho fizeni, aby
nedochazelo ke zbytecnému naskladnéni zasob, ve kterych se mize drzet velké mnozstvi
finan¢nich prosttedk, ktery miize podnikatel pouzit naptiklad na provoz podniku. Z prodeje
zasob spolecnosti plynou penézni prostiedky slouzici k dalSimu rozvoji ekonomického

prospéchu (Andrlik et al., 2022, s. 57).

1.1 Charakteristika

Zasoby jsou soucasti obézného majetku, ktery se jednorazové spotiebovava, probihd jeho
nepietrzity kolob&h (Svarcova, 2021, s. 86). Jedna se o samostatné movité véci a jejich
soubory s dobou pouzitelnosti kratsi jak 1 rok, jejichz hodnota nepfesahuje stanovenou
hranici ocenéni pro dlouhodoby majetek, kterou si stanovila sama tcetni jednotka (Lousa,

2012, s. 11). Pojem zasoby vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v §9 v ¢lenéni podle

material

hotové nedokoncena
vyrobky vyroba

Obrazek 1: Kolobéh obézného majetku (Andrlik et al., 2022, s. 57)

rozvahovych polozek (Cesko, 2002).

odbératel

.

=,

Mezi zasoby nemulzZe byt zafazen tento hmotny majetek:

e Pozemky a stavby, pokud nejsou povazovany za zboZi (napfi. realitni spolecnosti

nakupuji pozemky a stavby za ti€elem jejich prodeje tietim osobam),

e Piedméty zdrahych kovl, umélecka dila, kterd nejsou soucésti stavby, sbirky,

movité kulturni paméatky a podobné movité véci (Lousa, 2012, s. 11).
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Pti velké mnozstvi zasob, je tfeba vést prehledné ucetnictvi. Hlavnimi pravnimi ptedpisy, ze

kterych Cerpaji UJ ucetni metody, zplisob ocenovani, sestavovani ucetni zaverky a jiné jsou

zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele uctujicimi

v soustavé podvojného Géetnictvi a Ceské Gietni standardy ¢. 015 tykajici se zasob (Skélova,

Sukova a kol., 2022, s. 11-13).

1.2 Clenéni

Zasoby se ¢leni na nakupované zdsoby, zdsoby vlastni ¢innosti a zboZi. Jedna se o ¢lenéni

podle zptisobu ziskani danych produkti (Svarcova, 2021, s. 86).

e Nakupované zasoby

e Material

o

o

o

zakladni material = suroviny, ze kterych se vyrabi vyrobky spolecnosti, které

prodavaji odbératelim
Pomocny materidl = netvofi podstatnou ¢ast vyrabéného vyrobku

Obaly = forma zédsoby, kterd chrani jinou zasobu, aby se pifi pfeprave

k odbérateli nepoSkodila proddvand surovina

Provozni latky = pouZzivaji se k zajiSténi provozu (napf. olej nebo jina

mazadla)

Néhradni dily = souc¢astky pro uvedeni majetku do pfedchazejiciho/provozu

schopného stavu (napt. vyména komponentu)
Pohonné hmoty

Drobné naradi

e Zasoby vlastni ¢innosti

e Nedokoncend vyroba = stupen vyrobku, kdy je jesté neprodejny

e Polotovary = rozpracovany vyrobek, ktery uz je prodejny a miiZze byt pouzit i

k vyrobé finalniho produktu

e Hotové vyrobky = vyrobky ve finalni fazi vyroby, ktery je prodejny. Zvlastnosti je,

ze pro jednu firmu se mtize jednat o finalni produkt, zatimco pro druhou o polotovar,

dokonce i material, ktery firma pouziva k vyrob¢ svych vyrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Zbozi = movité véci pofizené za Gcelem prodeje tieti osobé (Cesko, Vyhlagka
&.500/2002 Sb., § 9). Tedy beze zmény prodavané dalsim subjektim (Svarcova,
2021). Jedna se i o vlastni vyrobky, kter¢ se aktivovaly a piedaly do vlastni prodejny
k prodeji. Mezi né se mohou zatadit i nemovité véci nakupované za ucelem prodeje
a sama ucetni jednotka je nepouzivd ke své Cinnosti (nepronajima, technicky je
nezhodnocuje), napf. realitni spolenost, vedlej§i ¢innost spoleénosti (Cesko,

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 9).

1.3 Evidence

Ministerstvo financi vydava pro podnikatele smérnou i¢tovou osnovu sestavenou do urovné
skupin, skupiny se nachdzeji v ucetnich tiidach, kterych je deset, jednotlivé Uty ve
skupinach si UJ stanovi sama podle svého uvazeni, které budou uvedeny v jejim tuétovém
rozvrhu. Ministerstvo financi na zdkladé¢ vydané smérné osnovy sestavi vzorovy uctovy
rozvrh, ktery neni zavazny. Uétovy rozvrh by méla UJ aspoti jednou roéné aktualizovat podle
uctl, které ke své ¢innosti pouziva, pripadné¢ béhem roku dopliuje dalsi ucty. Zasoby se
nachazeji v uctove tiide €. 1, ktera obsahuje nésledujici skupiny (Kralova a Hejret, 2022, s.

21-22).
o 11 Material
e 12 Zasoby vlastni ¢innosti
o 13 Zbozi (Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 24)
e 15 Poskytnuté zalohy na zasoby
e 19 Opravné polozky k zasobam (Novotny, Rubdkova a Hrouda, 2023, s. 117)

Ve vyse zminénych skupinach UJ sestavi konkrétni Géty (napt. 112 — Material na skladg),
kde zaznamenava pohyby majetku. Tyto ucty se nazyvaji syntetické, slozeny ze 3 ¢isel, prvni
¢islo znamena uctovou tiidu, druhé danou skupinu a tieti poradi, ve kterém se nachdzi
v iiétové skuping. Pro lepsi prehlednost miize UT si k témto syntetickym uétim vytvofit
analytickou evidenci. Konkrétni synteticky ucet se rozdéli na podiacty napi. 112/100 material
nachdzejici se na skladé €. 1, pokud ma firma vice skladii, podnikatel snadnéji zjisti kone¢né
stavy na jednotlivych skladech. Pti vedeni analytické evidence se musi brat zietel na predmeét
¢innosti UJ, aby mé&la dana identifikace smysl a slouZila ke svému uéelu. Viechny syntetické
i analytické udty jsou poskladané v tiétovém rozvrhu piisluiné UJ (Novotny, Rubakova a

Hrouda, 2023, s. 46-47).
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Mezi SU a AU existuje vzijemna vazba, proto musi soudet po¢ate¢nich stavii, obratii a
zistatku AU se rovnat polate¢nim staviim, obratim a zistatkim SU. K zji§téni povahy
vztahll se pouziva kontrolni soupiska analytickych ucti (Skalova, Sukova a kol., 2022,

s. 27).

V podvojném ucetnictvi operace ovlivni dva ucty. Stejnou ¢astkou se zauctuje ve prospéch
a na vrub piislusného syntetického uctu (Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 28). VSechny
pouzivané metody a postupy jsou uvedeny ve vnitropodnikové smérnici, ktera obsahuje
napiiklad G¢tovy rozvrh, ob&h ucetnich dokladl, zpisob pifepoctu cizich mén, postup

inventarizace (Lousa, 2018, s. 7-10).

1.3.1 Dokumentace

Hospodatské operace musi byt dolozeny ucetnimi doklady, aby byla splnéna zdsada
prikaznosti. Zkontrolovany obsah dokladu zachycujici spravné hospodarskou operaci se
povazuje za prukazny ucetni zaznam. Jejich vytvofeni by mélo probihat bez zbytecného
odkladu od zjisténi skutecnosti, kterou dany doklad bude zachycovat. Uéetni doklad musi

obsahovat niZe vyjmenované néleZitosti:
e Oznaceni ucetniho dokladu
e Obsah ucetniho pfipadu a identifikace jeho ucastnikl
e PenéZni ¢astku nebo mnozstvi a cena za mérnou jednotku
e Datum vystaveni G€etniho dokladu
e Okamzik uskutecnéni ticetniho ptipadu, pokud neni totozny s datem vystaveni

e Podpisovy vzor a osoby odpovédné (zodpovédnost za konkrétni ukony jsou uvedené
ve vnitropodnikové smérnici), podpisovym vzorem muze byt vlastnoru¢ni podpis

nebo zaruceny elektronicky podpis (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2023, s. 57)

Doklady se €leni z riznych hledisek. Prvni stanovisko je podle mista vzniku na vnitini a
vnéjsi. Vnitini doklady vznikaji uvnitt podniku, o €innosti, kterd souvisi s operacemi uvnitt
podniku napf. vnitini ucetni doklad. Vné&jsi vznikaji pfi komunikaci s vnéj$imi subjekty napft.
faktury nebo vypis z bézného uctu. Ddle se Cleni podle poctu Ucetnich ptipadii na jednom
dokladu, na jednotlivé a sbérné. Jednotlivé obsahuji pouze jeden ucetni piipad, zatimco
sbérné jsou souborem vice jednotlivych doklada stejného druhu za urcitych ¢asovy tusek.

Doklady se také mohou rozdélit podle druhu na:
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e Faktury — jsou zaslany spolu s dodédvkou nebo elektronicky, danovy doklad.

o Piijaté — tento doklad pfijde pii nakupu majetku nebo sluzby od dodavatele.
Pti obdrzeni vznikd zavazek, tedy povinnost uhradit stanovenou castku ve
faktufe do urcitého terminu vétiteli. Odklada se uhrada daného mnozstvi

penéz, nedochazi k okamzité tthrad¢ jako v piipadé pokladniho dokladu.

o Vystavené — doklad, ktery se vystavuje pii prodeji vyrobkl nebo sluzeb c¢i
finan¢niho majetku odbérateli, kde je uvedena doba splatnosti tthrady (bézné
jeden mésic). Jedna se o pohledavku za odbératelem (dluznikem), kdy vznika
pravo pozadovat stanovenou ¢astku ve stanoveny termin, pokud dojde ke

zpozdéni platby, mize byt sjednané penale z prodleni.

e Dodaci list — dokument, ktery UJ neuétuje, piichazi spolu s dodavkou ke kontrole
dodavky (tzv. provedeni pfejimky). Pfejimka se provede kvantitativni (zkontroluje

se mnozstvi, kusy) a kvalitativni (spravny druh zbozi, neposkozeny obal).

e Piijemka a vydejka — doklady, ktery eviduji pohyby zdsob. Ptijemka zaznamenava
navySeni zasob na sklad¢, zpracovava se na zakladé dodaciho listu nebo faktury.
Vydejky jsou vyhotoveny v pifipadé, kdy se uctuje ubytek skladovych zasob,

nejcasteji z divodu zpracovani zésob v ramci vyroby nebo prodeje.

e Skladni karta — doklady, kde se eviduje veskery pohyb zasob, pfijmy a vydeje, pii
zaznamenavani se pouziva analytickd evidence pro jednotlivé druhy zéasob.
Napomaha k lepsi identifikaci, pfehledné obsahuji piijmy, vydeje, ale 1 konecné
zustatky v penéznich i naturdlnich jednotkach. Vyse zminéné zlstatky se maji na
konci tcetniho obdobi shodovat s ¢astkou uvedenou na piislusnych tctech tykajici

se zasob.
e Pokladni doklady

o Piijmové pokladni doklady — vystavuje se, pokud subjekt dostane penize
v hotovosti za provedené sluzby a prodané vyrobky. Penézni Céstka je
zaplacena okamzité v momentu prodeje. Penize mtizou byt pfijaty v Ceské
méné nebo cizi. UJ pro cizi ménu miize vést analytickou evidenci. Pokladni
doklad se vydava také v ptipad¢ ptevodu penéznich prosttedkll z bankovniho

uctu do pokladny.
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o Vydajové pokladni doklady — penize z pokladny jsou vydané k zaplaceni za
nakup majetku, vyrobkli a sluzeb, zalohy na ndkup, mensi nakupy napf.
kancelarské potieby, uhrada zasSlé faktury nebo vyuctovani cestovného

zameéstnanci.

e Bankovni vypisy — doklady zaznamenavajici bezhotovostni pfevod penéznich
prostiedkll s detailnimi informacemi o provedenych platbach na u¢tu podnikatele za

urcité casové obdobi, ktery vydava banka.

e Prikaz k uhrad¢€ — majitel bankovniho uc¢tu da pokyn k pfevodu urcité penézni ¢astky

ve prospéch jiné osoby.

e Piikaz k inkasu — dava pravo ptikazci Cerpat penézni prostiedky z jiného bankovniho

uctu ve prospech svého, ale jenom s povolenim majitele jiného uctu.

V podniku dochézi k ob&hu ucetnich dokladu, ktery zaciné tfidénim (napf. podle druhu) a
Sislovanim dokladii, poté ovéteni formalni (spravné IC, &islo Giétu, adresa dodavatele na
faktufe...) a vécné stranky (mnozstvi, ¢astka penézni...) dokladu. Doklady bez chyby se
zaucCtuji a nasledn€ uschovaji (po dobu 5 let stanovuje zdkon) a nakonec po uplynuti
stanovené doby skartuji, aby doSlo k uplnému zniceni €etniho zdznamu, protoZe se jedna o

citlivé udaje spolecnosti (Novotny, Rubakové a Hrouda, 2023, s. 58-61).

1.3.2  Ugetni knihy

Podle zékona o ucetnictvi se ucetni ptipady zachycuji v ufetnim deniku, hlavni knize,
v knihéch analytickych Gctii a v knihdch podrozvahovych ucti. VSechny syntetické ucty jsou
usporadany z hlediska vécného v hlavni knize podle Gctového rozvrhu. V ucetnim deniku
tyto samé Ucty jsou vedeny z hlediska casového, tedy chronologicky za sebou, jak vznikaly
jednotlivé ucetni operace v Casovém sledu. V knihdch analytickych ucta se podrobné
rozvedou zéapisy hlavni knihy, souhrnné obraty a ziistatky v knihach analytickych ucta se
musi rovnat obratim a zlstatklim v hlavni knize. V podrozvahovych knihach se eviduje

majetek, ktery se nevykazuje v rozvaze (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2023, s. 53-54).

1.4 Postaveni zasob v rozvaze

Rozvaha se déli na aktiva a pasiva. Na strané aktiv se nachazi veskery majetek, ktery UJ

vlastni a jeho zdroje kryti jsou uvedeny na strané pasiv. Aktiva se dale ¢leni na:

e A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
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e B. Stala aktiva
e (. Ob¢zna aktiva
e D. Casové rozliseni aktiv (Andrlik et al., 2022, s. 20-23)

Z4soby se tedy nachazi v rozvaze na stran¢ aktiv v obéznych aktivech, pod pismenem C, kde

jsou rozdéleny do skupin podle vyhlasky &. 500/2002 § 9 (Cesko).
e Zasoby
o Material
o Nedokoncena vyroba a polotovary
o Vyrobky a zbozi
=  Vyrobky
=  Zbozi
o Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
o Poskytnuté zalohy na zasoby

Pod skupinou materidl se miize zatadit zakladni material (vyznamné podstata vyrobku),
pomocné latky (jejich ¢ast neni podstatnd), provozovaci latky potfebné k chodu vyrobniho
stroje, nahradni dily ¢i komponent (komponent = ¢ast majetku, ktery se opotifebovava
rychleji nez zbyla ¢ast, proto se rychleji odepise), obaly, drobny hmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delsi jak 1 rok a niz§im ocenénim nutnym pro zafazeni do dlouhodobého

hmotného majetku (Lousa, 2012, s. 11-13).
Pouzité pojmy
e Naklad = spotieba zivé Ci zvécnélé prace v penéznich jednotkach. Vynalozené

prostiedky na dosaZzeni vynosl. Nelze zaménit s vydajem, coz je pouze ubytek

penéznich prostfedka (Synek a kol., 2011, s. 74).

e Vynos = zhodnoceni vykonu v penéznich jednotkach, bez ohledu na to, jestli doslo

k uhrad¢. Ptijem je pfiristek penéznich prostfedki (Synek a kol., 2011, s. 74).
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2 RIZENi ZASOB

Z4soby neustale méni svou podobu, probiha jejich kolobéh v ramci spolecnosti. Nakoupi se
penézni prostiedky, béhem vyroby se zpracuji a vzniknou vyrobky, které se prodaji
odbérateli neboli kupujicimu za penézni obnos. Za ziskané penize kolobéh znovu zacne
(gvarcové, 2021, s. 86-87). Podnikatel musi dbat na to, aby mél dostatecné mnozstvi zasob
na sklad¢ spolu s rezervou na nepiedvidatelné situace, aby nedochdzelo k vykyvim pii
vyrobe, ale zaroven skladové naklady byly, co nejnizsi, jak je mozné. Nakup zasob se
v dnesni dobé¢ stal dilezitym aspektem, zabyva se ji sim védni obor logistika. Kromé
fyzickych tokti, zkouma logistika 1 informacni toky, které jsou stejné dilezité jako fyzické.
Protoze bez téchto informaci jednatel nebo manazer nemlze provést kvalifikované
rozhodnuti: mnozstvi objedndvek na dalSi obdobi, informace o konkurenci, poptavka na
prislusném trhu. Bez nich nejde urcit potfebna vyse zasob, jednalo by se jenom o odhad

(Martini¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 116-121).
Zasady rozumného zasobovani

e Nakupovat zasoby nutné pro vyrobu (hodné lidi je zvykly kupovat véci, které

nepotiebuji z divodu jejich nizké ceny nebo jiného slevového ldkadla)

e V mnozstvi potfebné pro vyrobu, ne vice (situace na trhu je takova, Ze odbératel ma
volbu mezi nékolika dodavateli, neni jisty pravidelny odbyt), mala zdsoba muze
naopak odbératele odradit a ten si naSi firmu zapamatuje jako nespolehlivou a bude

nakupovat u konkurence (nutnéd optimalni zasoba)

e Nakoupeni zésob sebou kromé¢ predpokladaného zisku formuji naklady souvisejici
s jejim potizenim (Svarcova, 2021, s. 88)
Dulezita kritéria pii rozhodovani o nejlep§im zpiisobu a metod zasobovani jsou: plynuly

cvwr

2.1 Druhy zasob
Zasoby se ¢leni podle funk¢nosti na:

e Bé&zna zésoba — zasoba, kterd lezi na skladé¢ a kryje potieby mezi 2 dodavkami, jeji
vyse se pohybuje mezi maximalni zdsobou po dodavce a minimdalni pfed novou

dodavkou
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e Maximalni zdsoba — maximalni mnozstvi, které jesté nevaze premiru ndkladi na

uskladnéni

e Minimalni zdsoba — mnozstvi, které minimalné musi lezet na skladé pro plynuly chod

vyroby, sklada se z pojistné a technické zasoby vétSinou

e Pojistna zasoba — vyse zasoby odpovidajici objemu pokryvajici vykyvy v dodavkach
¢i jiné nepiedvidatelné situace, snizuje riziko (Martini¢ova, Kone¢ny a Vavfina,

2019, s. 121-124)

2.2 Zasobovani

Nakupy vstupnich faktorti neboli zasob do vyroby musi byt naplanovany, aby nedoslo
k vypadkiim vyroby. Pro planovani vyroby mize byt pouzito nékolik metod (Svarcova,

2021, s. 89).

2.3 Metody Fizeni zasob

Existuji riizné metody pro fizeni zasob, podnikatel si vybere tu, kterd mu nejvice vyhovuje,
¢i zkombinuje dvé rtizné metody, naptiklad jinou pro kazdy sklad (Svarcova, 2021, s. 89-
90). Jednou znich je naptiklad metoda Just in time, ktera vznikla v Japonsku. Firma
nepouziva sklad, pfijaté suroviny putuji pfimo do vyroby. Nutné v¢asné a nepferusované
dodavky zasob (Warren, 2015, s. 232). Snaha o snizeni mnozstvi zasob, které vaZzou penézni
prostfedky (Martini¢ov4, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 132-134). Nebo metoda, kterd
rozdé€luje zasoby na 3 skupiny A, B a C. Kdy ve skupiné A se fadi material tvotici podstatnou
¢ast vyrobku. Postupné se dulezitost snizuje (Martinicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 130-

134).
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3 UCTOVANI ZASOB

Zésoby se miizou uctovat dvéma zpusoby, podle zptisobu A ¢i zpiisobu B. Pfi zptisobu B se
zasoby pii ptijeti ihned daji do nakladt a na sklad se uctuji v dobé zpracovani ucetni
uzavérky, zatimco zptsob A pouziva kalkula¢ni Ucty, uctuje na sklady a do naklada az pii

skute¢né spotiebé zasob. Firma pouziva pro uctovani zptisob A (Dusek, 2023, s. 100).

Princip podvojného uctovani: hospodarska operace se zachycuje stejnou castkou na dva
ucty, jednou na vrub jednoho uctu a podruhé ve prospéch jiného Gcétu z uctového rozvrhu

(Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 28).

Dan z pfidané hodnoty je nepfima dan, ktera se eviduje na uctu 343 — Dan z ptidané hodnoty.
Odvadi ji platci dané statu (jeho zastupci finanénimu Gfadu mésiéné nebo &tvrtletng). Cleni
se: dafi na vstupu (pfi potizeni, 343/321) a na vystupu (pii prodeji, 311/343). Platci ji musi
pripocitat ke kazdému vykonu (vyrobku ¢i sluzb¢), podle charakteru produktu nebo sluzby

se rozlisuji ti1 druhy sazeb 10 %, 15 % a 21 % (Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 97).
3.1 U&tovani poiizeni zasob a jejich naskladnéni
U zptisobu A se pouzivaji kalkula¢ni Gcty pro zjiSténi potfizovaci ceny zasob:
e 111 — Pofizeni materialu
e 131 — Poftizeni zasob (Novotny, Rubdkové a Hrouda, 2023, s. 116)
Priklad pofizeni materialu — na vrub/ve prospéch

1. Porizeni na dodavatelskou fakturu, hotové 111/321, 211

2. Naéklady spojené s potfizenim

a. Doprava ve vlastni rezii 111/586

b. Provize, doprava od jiného podniku 111/321, 211
3. Pfevod na sklad 112/111
4. Uhrada faktur, vypis z bankovniho G¢tu 3217221

Vysvétlivky: 321 — Zavazky z obchodnich vztahti, 112 — Material na skladé, 132 — Zbozi na
sklad¢, 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb, 211 — Pokladna, 221 — PenéZni prosttedky

na uctu, 111 — Potizeni materialu. (Hruska, 2023, s. 49-51)
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Na konec se kalkulaéni Gcet vynuluje, na konci ucetniho obdobi by nemél mit konecny
zustatek. Obsahuje pofizovaci cenu materidlu (soucet), v jehoz cené je nasledné preveden na
sklad. Pfi ndkupu drobného majetku napiiklad kancelatskych potteb, ktery se ihned
spotfebuje nebo jeho hodnota je nepatrna, se zauctuje piimo do nakladii na nakladovy ucet
501 — Spotieba matridlu (Dusek, 2023, s. 102). Pfi pofizeni zbozi se pouzije kalkula¢ni ti¢et
131 - Poftizeni zbozi a rozvahovy ucet 132 — Zbozi na skladé. Pfi vydeji materidlu do
spotfeby zauétuje UJ na vrub nakladového uétu 501 — Spotieba materialu nebo pii prodeji
zbozi 504 — Naklady prodaného zbozi ve prospéch u spotifeby materidlu 112 — Materidl na
skladé¢ a pfi prodeji zbozi ve prospéch 132 — Zbozi na sklad¢ nebo prodejné (Hruska, 2023,
s. 71-72).

Zalohy

Nékdy nastane situace, ze dodavatel pozaduje platbu predem, v piipad¢ pocatku obchodniho
vztahu, kdy dodavatel neznd platebni moralku odbératele nebo se jedna o velikou
objednavku za velky penézni obnos. Dodavatel vystavi zalohovou fakturu na zaklad¢, které
odbératel zalohu zaplati a zapracuje ji do UcCetnictvi na vrub sk. 15/ ve prospéch ucet
s penéznimi prostfedky napt. 211 — Pokladna. Po zaplaceni pfijde dodavka spolu s fakturou,

kde je zaplacena zaloha odectena od celkové ¢astky (Dusek, 2023, s. 126-129).
Nakup od zahrani¢niho dodavatele

Ugttovani probiha obdobné jako nakup od tuzemského dodavatele. U zemé, jeZ se nenachézi
v Evropské unie, se ti¢tuje navic clo, které vstupuje do pofizovaci ceny na vrub kalkula¢niho
uctu/ ve prospéch 379 — Jiné zavazky (Dusek, 2023, s. 98). U zahrani¢nich faktur se ¢astka
prepoéte zcizi mény na &eskou podle kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou.
Podnikajici osoba si mlzZe vybrat mezi pohyblivym a pevnym kurzem. Pohyblivy — u
kazdého zahrani¢niho ti€etniho piipadu se piepocita ¢astka dle aktudlniho kurzovniho listku
Ceské narodni banky. Pevny — stanovy se vnitinim pfedpisem na podkladé kurzu devizového
trhu vyhlageny Ceskou narodni bankou, ktery pouziva na dobu, jez si stanovi UJ sama
(mésic, Ctvrtleti). Tim vznikaji béhem roku 1 na konci ucetniho obdobi kurzové rozdily,

zauctujeme 563 Kurzové ztraty a 663 Kurzové zisky (Dusek, 2023, s. 141).

I'd

3.2 Uc¢tovani zasob vlastni ¢innosti

Mezi z4soby vlastni ¢innosti fadime nedokonc¢enou vyrobu, polotovary a hotovy vyrobky.

Ugtovani je stejné, piiristky na vrub uétu tykajici se piislugné faze vyrobku ve skuping 12 a
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ve prospéch uctu ze skupiny 58 — Zmeéna stavu. Pfi ubytku se Gcty jen prohodi (Novotny,

Rubakova a Hrouda, 2023, s. 118).
Aktivace

Uz pii pofizeni zasob byl pouzit ucet 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb, ktery se
nachdzi v ti¢etni skupiné 58 — Zmeéna stavu vlastni ¢innosti a aktivace. Co si pod pojmem
aktivace predstavit? Naklady, které se vynalozily, se pfesunou do majetku ucetni jednotky.
Nakoupeny material je zhodnocen praci zaméstnanct dilny. Jsou rtizné typy aktivace

(Hruska, 2023, s. 188-189).

e Aktivace, kterd neodrazi sledované naklady napf. u reprodukcéniho ocenovani

majetku — nabyti ndhradnich dild z rozebraného stroje na sklad
e Vlastni produkci prodana na vlastni prodejné (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2023,
s. 125)
3.3 U&tovani p¥i prodeji nebo vyiazeni zasob

Pii prodeji zboZi se uctuje ubytek ze skladu na vrub 504 Prodané zboZi/ ve prospéch 132
Zbozi na sklad€. A zaroven samotny prodej na vrub 311 Odbératelé/ ve prospéch uctu 604

Trzby za zboZzi (VIckova, Koufilova a spol., 2021, s. 46).

Tabulka 1: Ptiklady uctovani prodeje zasob (Novotny, Rubdkova a Hrouda, 2023,

s. 117-119)
Utetni ptipady Na vrub Ve prospéch
Prodej vyrobki 311 - Odbérateleé 601 - Vynosy z prodeje vyrobkil
Ubytek vyrobki 583 - Zména stavu vyrobk 123 - Vyrobky
Prodej sluzby 311 - Odbératelé 602 - Trzby z prodeje sluzeb
Prodej materialu 221 - Bankovni ucet 648 - Trzby z prodaného materialu
Ubytek materialu 501 - Spotieba materidlu |[112- Material na skladé

Uty zaznamenavajici Gbytky ve skladech jsou dafiové uznatelnymi naklady, které snizuji
hospodaisky vysledek a tim naslednou dafiovou povinnost. Snaha zaznamenat hospodarské
operace na danové uznatelné ndklady. Danovou povinnost hradi podnikatel finan¢nimu

ufadu ve stanoveném terminu (Andrlik et al., 2022, s. 200-205).

Prodej ve vlastni prodejné: na vrub 583 a ve prospéch 123 a ptibytek na vrub 132 Zbozi na
sklad¢ a v prodejnéach a ve prospéch 585 Aktivace materidlu a zbozi. Nasledné¢ jejich prode;j

bude uctovan jako prodej zbozi (Andrlik et al., 2022, s. 61).
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Zasoby mohou byt darovany, zauctovano na vrub 543 — Dary, jez je danové uznatelny
v ptipadé, ze jsou splnény podminky uvedené v zakon¢ o danich. Musi byt hlavné doloZeno,
ze osoba dar piijala na zdklad¢ darovaci smlouvy. Poskozené ¢i nefunkcéni zdsoby se
zlikviduji. Likvidace se musi prokazateln¢ dolozit, ze byla provedena spolu s diivody a
osoby za ni zodpovédné. Zachycuje se na vrub uctu 548 — Ostatni provozni naklady (Andrlik

etal., 2022, s. 69-71).

3.4 Uctovani reklamaci

Pti nakupu 1 prodeji zasob mize dojit pii prepravé k poskozeni nebo poslani nespravného
mnozstvi zbozi, tyto skute¢nosti musi byt zaucltovani. Existuje n¢kolik feSeni: sleva,
dodate¢na dodéavka surovin, nahrada poskozeného kusu, oprava nebo dobropis. Dobropis je
doklad, ktery snizuje vysi pohledavky nebo zavazku o vysi Castky reklamovanych zésob.
Nize jsou zaucétovany dva zplsoby feSeni reklamacniho naroku: uznani a zaslani nového
materialu, anebo uznani a o vysi reklamacni ¢astky je snizen zavazek na strané odbératele

(Hruska, 2023, s. 111-113).
1. Reklamacni narok u materidlu 315 Ostatni pohledavky/112 Material na skladé
2. Uznani reklamace, novy materidl 112 Material na sklad¢/315 Ostatni pohledavky

3. Dobropis — sniZeni zdvazku 321 Zéavazky zobchodnich vztaht/315 Ostatni

pohledavky (VI€kova, Koufilova a spol., 2021, s. 46-47)

Reklamac¢ni narok mizZe byt i zamitnut, v takovém ptipad¢ podnikatel poSkozeny material

odepiSe: 549 Manka a Skody/315 Ostatni pohledavky (LousSa, 2012, s. 61-64).

3.5 Uc¢tovani inventariza¢nich vysledki

Inventarizace je proces porovnani skute¢ného stavu s ucetnim stavem. Vysledek tohoto
procesu ma tfi varianty. Nejlepsi je shoda, kdy nevznikne rozdil, ktery se neuctuje. Pfebytek
se v provozni oblasti zaznamenava ve prospéch uctu 648 Ostatni provozni vynosy a na vrub
uctu pro ptebytkové polozky. Béhem vyroby vzniknou technologické ubytky ¢i ztraty
($patné ofezy, poskozeni materialu). Nejedna se o manko, ale piirozeny tbytek. Utuje se
jako bézna spotieba, je danoveé uznatelnym ndkladem. Oproti manku, ktery je danové

uznatelnym nakladem jenom do vyse nédhrady (Lousa, 2018, s. 40-47).
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Manko je rozdil, kdy je skutecny stav niz$i nez ucetni, a ponizeny o pfirozeny ubytek a
ztratné stanovené normou. Zauctuje se na vrub nékladového uctu 549 Manka a Skody a ve

prospéch uctu chybéjici zasoby (Hruska, 2023, s. 51).

3.6 Ucetni operace provadéné pred uzavienim ucetniho obdobi

Jesté pred uzaviranim uctl musi byt v rdmcei uzavérkovych operaci douctovany vSechny
ucetni operace. V souvislosti se zasobami, zboZi nebo material na cesté a
nevyfakturovana dodavka. Tyto uéetni piipady nebyly zauétovany z diivodu, ze UJ neméla
ke dni uzavirani ucetnich knih k dispozici potiebné doklady, které by hospodaiské operace
dolozily a ucetnictvi mohlo byt prikazné a spravné (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2023, s.

124-125).

Ptivezou dodavku zasob, které se naskladni na vrub Gctu Material na sklad€ nebo Zbozi na
sklad¢ a ve prospéch kalkulacniho uctu, ale ten nemtize mit na konci roku ziistatek. Proto
v ptipadé, ze nepiijde faktura zauctuje se kalkulacni ucet na vrub a ve prospéch dohadného
uctu pasivniho. Vznikl zavazek zaplatit za dodané suroviny, ale nemiiZze byt zatictovano na
ucet Dodavatelé bez danového dokladu. V opaéném piipad¢é poSle dodavatel fakturu, ale
nedodaji objednané polozky. Opét se musi kalkula¢ni ucet vynulovat. Na vrub uctu Material
na cesté nebo Zbozi na cesté ve prospéch kalkula¢niho ¢tu (Novotny, Rubdkova a Hrouda,

2023, s. 131-132).

Pii inventufe mize UJ zjistit, Ze hodnota pouZitd pro ocenéni zasob v tiéetnictvi v momentu
provadéné inventury neodpovida prodejni cené snizené o naklady na jejich prodej. SniZeni
hodnoty zasob ma docasny charakter. Pfi inventarizaci se posoudi vySe a odiivodnénost.
V tomto ptipadé UJ musi vytvofit opravnou polozku. Uétuje se na vrub 559 — Tvorba a
zuctovani opravnych polozek a ve prospéch uctu ve skupiné€ 19. Muze se stat napiiklad u
zasob, které jsou ulozeny na sklad¢ delsi dobu. Pokud se zjisti zména skute¢nosti, opravna
polozka se oductuje v ptipad¢ pominuti ditvodu tvorby, je snizena nebo zméni charakter na
trvaly. V ptipad¢ trvalého charakteru se ptetictuje jako odpis. Opravné polozky se nemohou
tvofit na zvyseni hodnoty zasob. Ucet 559 je daiiové neuznatelny naklad, ale pokud by se
nezatétoval doslo by ke zkresleni vérného a poctivého obrazu UJ (Skalova, Sukova a kol.,

2022, s. 74-75).
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4 OCENOVANI ZASOB

Pro spravné ucetnictvi se musi majetek ocenit v odpovidajici hodnoté. V zakon¢ o ticetnictvi
se uvadi, ze nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou (cena potfizeni + naklady
souvisejici s pofizenim), zasoby vyrobené se ocenuji vlastnimi néklady a reprodukéni cenou

se ohodnocuji zasoby potizené bezplatn€ nebo nalezené (Lousa, 2012, s. 15).

Fixni naklady = se vztahuji k celému podniku, nedaji se rozpocitat na kalkula¢ni jednici
(jednu jednotku vykonu). Variabilni ndklady Ize rozpocitat ke konkrétnim jednotkam vyroby

(Fibrova et al., 2020, s. 121-127).
4.1 Ocenovani pri porizeni

e Pofizovaci cena = skutecnd cena zasoby a ndklady s pofizenim spojené. Mezi
zminované naklady lze zatadit ptfepravné, clo, provize, nutné poplatky spojené
s pofizenim, pojisténi. Soucasti ceny nejsou kurzové rozdily, sankce, smluvni

pokuty, uroky z tvéru (Andrlik et al., 2022, s. 60).

e Reprodukéni cena = cena majetku v dobé kdy se o ném Uctuje. Pouziva se v ptipadé
prebytkii nebo darti, kdy se dar Uctuje na ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy
(Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 60-61).

e Ve vlastnich nakladech se ohodnocuji vyrobky vlastni produkce. Miize se ocenit ve
skutecné vysi nebo na zakladé vytvorené kalkulace (stanoveni nékladl na jednotku
vyroby). Kalkulace obsahuje variabilni naklady, do kterych se zahrnuje pifimy
materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé ndklady. Do nepfimych se fadi naklady, které
se nedaji rozpocitat na kalkulaéni jednici, jinak feeno rizné vyrobni reZie naptiklad
energie, odpisy (Fibirova et al., 2020, s. 115-140).

4.2 Ocenovani pri vydeji

Existuje nékolik ocenovacich metod: LIFO (last in first out — posledni dodavka se
vyskladnuje jako prvni, u nas zakazéana), FIFO (first in first out — odchézi ze skladu prvné
nejstar§i dodavka), pevna skladova cena a aritmeticky prumeér. V této praci se podrobné;ji
rozebere vazeny aritmeticky priimér, protoze jej vyuziva vybrana firma (Warren, 2015, s.

231-233). Pted kazdym vydejem se piepocitava (s kazdym dalSim nakupem se jeho vySe

méni). Pocita se pomoci vzorce (Lousa, 2012, s. 19):
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Vazeny aritmeticky primér
pocatelni stav + priristky (v K¢)

~ pocateéni stav + prirtistky (v naturalnich jednotkach)

4.3 Kalkulace

Definuje se jako stanoveni nakladi na kalkula¢ni jednici (metr, kilogram, vyrobek atd.),
s jeji pomoci se stanovuje cena vyrobkl ve vlastni rezii. Pouziva se jako nastroj fizeni
nakladi. Poméha pfi pldnovéni, kontrole hospodafeni, ocenéni vlastniho vykonu atd.
Poskytuje informace pro cenovou politiku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59). Kalkula¢ni
vzorec je prehledny soupis vSech nakladd, které souvisi s vyrobou daného vyrobku. Existuje
nckolik druht kalkulaci, které se tfidi podle riznych kategorii (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 71-72).

Z casového hlediska se pohlizi na kalkulaci operativni, kterd umoznuje pribézné zpiesnovat
normy a sestavuje se pred zahdjenim vyroby na zaklad¢ stanovenych norem. Reaguje dobfie
na pfipadné zmény pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68-
69). Z hlediska vyuziti vyrobni kapacity — kalkulace dynamicka, ktera je pruzna pti zméné
vyrobni kapacity (Popesko a Papadaki, 2016, s. 74).
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5 FINANCNI UKAZATELE

Porovnanim zmén hodnot polozek zucetnich vykazi v Casové posloupnosti se zabyva
horizontalni analyza. Pomaha zjistit procentni zménu vSech polozek v rozvaze nebo vykazu
zisku a ztrat v jednotlivych letech, podle Knapkové a Pavelkové se vypocita analyza pomoci

vzorct (2017, s. 71):
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,
Procentni zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_,

V ptipadé¢ vertikalni analyzy se zvoli zakladna, ke které se polozky vypocitaji jako procentni
podil, napfiklad kolik procent je tvofeno ob&Zznym majetkem z celkové hodnoty aktiv

(Knapkové a Pavelkova, 2017, s. 71).

Vypocet Ccistého pracovniho kapitalu je definovan jako rozdil obézného majetku a
kratkodobych cizich zdrojl. Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji
napomaha k likvidit€¢ spolecnosti. Celkova zadluzenost se rovna celkovému dluhu
spolecnosti, kazdy podnik je v urc¢it¢ mife zadluzen, optimdlné je dobré udrzovat miru
v doporucenych hodnotach. Soucasti dluhli podniku jsou zavazky z obchodnich vztaht,
které zatim nebyli uhrazeny. Vzorce pro vypocet obou ukazatell s jednotkami vysledki v

zavorkach (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 85-88):
Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé cizi zdroje [K¢]

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - [%]
aktiva celkem

K optimélnimu fungovéani chodu spolecnosti musi byt schopna hradit své kratkodobé
zavazky (byt likvidni). Pokud spole¢nost dlouhodobé nehradi své zavazky, mulze tato
skute€nost odradit dodavatele, ktefi z diivodu Spatné solventnosti si zvoli spolehlivéj$iho
odbératele. BéZzn4 likvidita se tyka celych obéznych aktiv, pohotova likvidita druhého stupné
uz nezahrnuje zasoby a dlouhodobé pohledavky a likvidita prvniho stupné obsahuje nejvice
likviditni polozky — kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prosttedky. Vzorecky vypoctu
jsou uvedeny nize, v zdvorkach jsou zapsané doporucené hodnoty, kterych by mély
ukazatele dosahovat (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 93-95).
obézna aktiva

Bézna likvidita = 1,5—-2,5
czna tkviaa kratkodobé zavazky ( )
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Pohotova likvidita (1 — 1,5)
_ kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek + penéini prostredky

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

kratkodoby financni majetek + penéini prostredky
= 7 7 7 (072 - 0'5)
kratkodobé zavazky

Rentabilita trzeb znazorfiuje procentudlni podil zisku na celkovych trzbéach, plati ¢im vice
tim 1épe. Zisk mize mit n¢kolik podob: zisk pfed zdanénim, EBIT nebo zisk po zdanéni
(Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 100). Produktivita prace vyjadiuje objem vytvofenych
hodnot vztahujicich se k jednomu zaméstnanci za zvolené obdobi, vypocita se podilem
pridaného hodnoty na jednoho zaméstnance a primérnym poctem zaméstnanci za konkrétni

obdobi (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 113).
Produktivita prace = pridani hodnota/pocet zaméstnanci [K¢]

zisk

Rentabilita trzeb = [%]

trzby

Doba obratu zasob zjisti, jak dlouho jsou zasoby uskladnény, nez jsou spotfebovany nebo
prodany. Vysledek vyjde ve dnech a ptiznivéjsi jsou nizsi hodnoty. Rychlost obratu udava
kolikrat, se nakoupené zasoby naskladnéni a celkové vyskladni za rok (pocet obratek

uskutecnénych za rok), snaha o vyss$i hodnoty (Knépkova a Pavelkova, 2017, s. 107-109).

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
trzby

360
doba obratu zasob

Rychlost obratu zasob =
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6 INVENTARIZACE

Souhrn ¢innosti, které vedou ke zjisténi skutecného stavu majetku a zadvazki spoleCnosti a
jejich porovnani se stavy v ucetnictvi a vyporadani piipadnych nesrovnalosti. Ze zakona o
ucetnictvi se provadi k okamziku sestaveni ucetni zdvérky fadné nebo mimotadné, tedy musi
se provést alespon jednou za tcetni obdobi (Kralova a Hejret, 2022, s. 99). Jeji provedeni
potvrzuje priikaznost ucetnictvi. Pfedmétem inventarizace jsou vSechny polozky aktiv a
pasiv. Provadi se, aby se ovéfili stavy majetku a zdvazki a realnost jejich ocenéni. Miize se
provadét i pribézna inventarizace, ale jen u zasob (uctuje se podle druhii, mist nebo
odpovédnych osob) nebo u dlouhodobého hmotného majetku, ktery nema staly prostor, kam
nalezi. Informace ziskané inventarizaci musi UJ archivovat po dobu 5 let. Postup
inventarizace spolu s pouzivanymi normami je uveden ve vnitropodnikové smérnici (Lousa,

2018, s. 41-47).

6.1 Inventura

Je to proces zjisténi skute¢ného stavu nachazejiciho se na skladech ziskané pomoci fyzické
nebo dokladové inventury. U fyzické inventury se skutecny stav zasob zjisti spoctenim kus,
zvazenim, zméfenim surovin atd. U dokladové se skute¢ny stav najde na pftislusnych
dokumentech (napiiklad u penéZnich prostiedcich na vypisu z bankovniho uUctu). U
pohledavek a zavazkli se doporucuje vzajemné odsouhlaseni s dluzniky a véfiteli, tedy
ovéfeni jejich realnosti (Schiffer, 2006, s. 236-237). Pro zajiSténi spravnosti inventarizace
se miliZe ustavit inventarizacni komise (osoby zodpovédné za inventarizaci, minimalné 3
osoby), ale zakon to nepozaduje. Proto teoreticky je mozné, aby inventuru provedl jeden
pracovnik. Idedlné by inventuru mély provadét dva pracovnici, ktefi se podepiSou pod

inventurni soupis a stanou se zodpovedni za spravnost (Lousa, 2018, s. 46-47).

Po zjisténi skute€ného stavu majetku a zavazka podniku, se vysledky inventury porovnaji
s uéetnimi stavy. Zadoucim vysledkem je shoda (skutedné stavy se rovnaji uéetnim), kterou
UJ dale nerozebira, kromé ni miize vzniknout manko nebo pebytek. Zasoby, u kterych byl
zjiStén rozdil pfepocita jiny pracovnik. Pokud rozdil stale pretrvava, zkontroluje se, pokud
nedoslo k zaméné pti naskladnéni ¢i jiné chybé (Lousa, 2018, s. 41-47).

Vysledkem inventarizace jsou inventurni soupisy, jez jsou ucetnimi doklady (Lousa, 2018,
s. 41-47). Obsahuji podpisovy zdznam odpovédnych osob, zplisob zjistovani skutecnych

stavl, okamzik sestaveni Ucetni zavérky, okamzik sestaveni a ukonceni inventury, ocenéni
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majetku a zavazkl pti periodické inventarizace k rozvahovému dni a rozhodny den (Kralova

a Hejret, 2022, s. 38-39).

6.2 Inventarizacni rozdily

Miize vzniknout piebytek, kdy skutedny stav je vy$si nez uéetni. UJ zatétuje ve prospéch
zkontroluje, jestli nedoslo k chybé pfi naskladnéni nebo jiné ucetni chybé. Nasledné se rozdil

zkrati o normu pfirozenych ubytki a ztratného (Ceské téetni standardy, 2020, s. 17-18).

Ptirozeny ubytek vznika pti vyrobé (obsahuje technologické a technické ztraty), stanovuje
se jako procento ze zvolené zakladny, nejcastéji celkovy obrat. Vysi procenta si firma
stanovi sama a v piipad¢ navstévy spravce dani musi jeho vysi obhgjit. Urcené procento je
uvedené ve vnitropodnikové smérnici. Hodnota ptevysujici hodnotu této normy spole¢nost

povazuje za manko (Kralova a Hejret, 2022, s. 38-39).

Existuje n€kolik zplisobtl, jak vypotadat manka v zavislosti na diivodu vzniku. V piipadé
zivelné pohromy (povinnost mit sjednané pojisténi) nebo krddeZe nezndmym pachatelem
(nutné potvrzeni od policie), pozdda o nahradu Skody. Pokud identita pachatele, ktery odcizil
¢1 poskodil zasoby podniku, se zna, vySe manka se mu pfedepiSe k uhradé. Obdobné se
postupuje u zamestnance, pokud vznikne manko u majetku, jez mu byl svéfen nebo tmysiné
poskodil majetek svého zaméstnavatele, je mu $koda piedepsana k thradé. Uget manka a
Skody jsou danové uznatelnym nékladem jen do vySe ndhrady. Pokud nedojde k nihradé,

celkova hodnota manka je danove neuznatelna (Dusek, 2018, s. 19).

V maloobchodnim prodeji, 1 kdyZ je misto zabezpeCeno kamerami, Cipy ¢i jinymi
bezpecnostnimi prvky, se nelze vzdycky vyhnout drobnym kradeZim, ztratdm. Jedna se o
kradeze zptisobené zakazniky, zaméstnanci nebo vlastniky podniku. Pokud neni usvédéen
pachatel nelze vzniklou Skodu nikomu piedepsat. Protoze se Skod€¢ nelze nikdy uplné
ptedejit, tak pfedpisy umoznuji do vyse stanovené normy danové uplatnit vznikly naklad

(Dusek, 2018, s. 42-44).

Stanoveni normy neni obecné upraveno, spolecnost normu pifevezme od spolecnosti
podobného charakteru nebo si ji stanovi na zakladé udajt z predchéazejicich let. V ptipadé
vlastniho vypoctu si stanovi jako zakladnu obrat trzeb, obrat zasob, primérny obrat zasob
nebo jiné, z niZ se pomoci normy stanovené v procentech vypocte vyse celkové hodnoty

mozné pro ztratné v piislusné roku (Dusek, 2018, s. 42-44).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma vznikla v roce 2018 dne 16. dubna s pravni formou spole¢nost s ru¢enim omezenym,
kterou zalozili 3 spolecnici, zaroven Clenové nejvyssiho organu — valné hromady, se stejnou
vys$i obchodniho podilu. S obchodnim podilem se vaze hlasovaci pravo pii rozhodovani na
valné hromadé, kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdych 1 000 K¢ vkladu. Zakladni kapital
slozen ze 3 vkladl dosahuje 15 000 K¢. Tito spolecnici jsou zaroven jednatelé, kteti jednaji

za spolecnost kazdy samostatné€, nalezi jim vedeni spolecnosti.

7.1 Predmét podnikani

Spole¢nost se zabyva vyrobou, obchodem a provadénim sluzeb neuvedenych v piilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona souvisejici s potfebami pro vodni aktivity ¢i jiné. Mezi obory
jeji ¢innosti se fadi vyroba textilii, textilnich vyrobnich odévl a odévnich doplikd, vyroba

plastovych a pryzovych vyrobk, stavba a vyroba plavidel, maloobchod a velkoobchod atd.

7.2 DalSi informace

Firma sidli v budové, kterou vlastni a nachazi se v ni vyroba, obchod vyrobenych vyrobki
nebo zbozi a prostory pro zamé&stnance starajici se o chod spole¢nosti z hlediska spravniho
(0Cetni, jednatelé, prodejci atd.). Kromé& kamenné prodejny maji zfizen e-shop
prostiednictvim, kterého zékaznici nakupuji zbozi ¢i objednavaji jejich sluzby. Pocet
zaméstnancl se pohybuje v priméru 10-19 v predchazejicich letech. Zaméstnanci se dé€li na
pracovniky ve vyrob€ s vedoucim udévajicim plan vyroby na zdkladé piikazli od vedeni
(sestavi plan kdo bude délat co a zodpovidd za v€asné a spravné splnéni zakazek) a
zaméstnanci administrativni stranky chodu spolecnosti. Mimo jiné prodavaji zbozi na

dalSich online platformach kromé vlastniho e-shopu naptiklad Mall.cz nebo Alza.cz.

Spole¢nost zaméstnava pomocnou ucetni, kterd zpracovava faktury, zadavéa bankovni platby
a kontroluje platby od zakaznikd, ptipravuje podklady pro mzdy zaméstnanctl a jiné. Za
hlavni G¢etni se povaZzuje externi Gcetni, kterd zodpovida za spravnost ucetnictvi. Soucasné
tato ucetni disponuje opravnéni vykonavat ¢innost danové poradkyné, a proto danové
pfiznani miiZze odeslat pfisluSnym ufadim do dne 3. Cervence 2023 (Ucetni zavérka se

sestavuje pozdé€ji az v kvétnu) a od roku 2021 miize plnou moc k odevzdani danového

vvvvvv

Vedou podvojné ucetnictvi pomoci ucetniho softwaru MRP a za ucetni obdobi povazuji

hospodaftsky rok. Pro piepocet mén se kurz stanovuje na mésic podle kurzovniho listku CNB
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z prvniho dne v mésici (mésic prepoctu), v ptipadé ze tento den ptipada na vikend nebo

svatky, pouzije se kurz dne ptedchézejici tohoto dne. Firma je mési¢nim platcem DPH.

Rozlisuji se dva typy prodejiit maloobchodni a velkoobchodni. Na zakladé objednavky se
vystavi faktura pro zaplaceni v ramci, které se ptida vydej z ptislusného skladu, po ulozeni
vznikne v agend¢ sklad vydejka. Pokud zbozi neni skladem (musi se objednat) a vyrobek
neni vyhotoven (ihned se zada piikaz do vyroby). Nasledné je odeslano objednateli, pokud
si nezvolil osobni odbér na prodejné. U maloobchodniho prodeje se ¢eké na ptichod platby
do banky pted odeslanim zboZi, u dobirky — zaplati piepravei dorucujici balicek hotove nebo

platebni kartou.

Velkoobchodni prodej — v nékterych ptipadech spolecnost prve vystavi zdlohovou fakturu
po obdrzeni platby zacne vychystavat ptipadné vyrabét produkt. Tento zpisob se praktikuje
v moment¢, kdy se obchoduje novou firmou nebo subjektem, u kterého nenti jisté, Ze zaplati
fadn¢ a vCas smluvenou castku. Také Casto mésta a obce si zalohovou fakturu vyzadaji,
protoze chtéji danou objednéavku jiz vlozit do svého ucetnictvi. Spole¢nost, ale usiluje o
vypusteéni tohoto kroku v procesu prodeje v rdmci uspor nakladii, protoZe po zaplaceni se
vystavi danovy doklad o pfijaté platbé, nasledné konecna faktura. Tedy proces obsahuje vétsi
mnozstvi dokumentti (vice spotfebovaného papiru a toneru), nemluvé o ¢asu piipadajici na
jejich zpracovani Ucetni: vystaveni, poslani, zaictovani, kontrola a nasledna archivace
ucetnich dokladii. Cenova relace se odviji v zavislosti na velikosti objednavky a Cetnosti.
Platba byva provedena vétSinou po dodani objednavky v terminu splatnosti nebo piedem

uhrazena ¢aste¢né dle zalohové faktury.
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8 ROZDELENI ZASOB

Spolecnost nakupuje zasoby pro svou vyrobni ¢innost, vyrabi vlastni vyrobky, nakupuje a
prodava zbozi v ramci hlavni ¢innosti, dale nabizi sluzby, poradenstvi, servis, piijcovani.
Zminéné polozky eviduje v ucetnim systému MRP na 6 skladech podle druhu zasob a jejich

pouziti. Jednotlivé druhy zasob podle skladi jsou vyjmenovany nize:

e Sklad 1 — materidl pouzivany k vyrob¢ (fyzicky umistény v dilné nebo na sklad¢),

urcité polozky materidlu se bézné prodavaji maloobchodné (nachazi se v prodejn¢)

e Sklad 3 — eviduje zboZi, které bylo nakoupeno s imyslem prodat, a vlastni vyrobky

(dfive umistény na skladé 2), poloZeny v prodejné nebo ve skladu

e Sklad 4 — galanterie ur€ena k prodeji dal§im osobam (tento sklad byl zfizen, ale neni

moc vyuzivan)

e Sklad 5 — byl zfizen pro evidenci produktl k vypljceni zdkaznikiim, ale nepouziva
se (produkty v ném pijcovany, zdznamy o jednotlivych vypijckach se vedou bokem

v excelu)
e Sklad 6 — zaznamenava vyseky a polotovary do vyroby.

Ve vSech skladech maji konkrétni operace své Cislo pohybu, ptiklady vybranych pohybt

jsou uvedené v tabulce €. 2 ze skladu 1.

Tabulka 2: Ukazka jednotlivych pohybti na skladé€ 1 (vlastni zpracovani)

Pohyb Vydej Pohyb Prijem
1 Prodej pies pokladnu 1 Ptijem z vyroby
6 Ptevod mezi sklady 3 Nékup materialu

12 Vydej do spotieby - nova vyroba | 12 Vracené zbozi dodavateli
33 Prodej na fakturu

V roce 2022 doslo k vnitinimu pieorganizovani skladd, pifi kterém vlastni vyrobky byly
preskladnéné ze skladu ¢islo 2 na sklad 3 — zbozi. Aby se daly od sebe tyto riizné zasoby
odlisit byly pohyby skladu ¢islo 2 ptecislovany, tak aby sklad 3 neobsahoval pohyby s
duplicitnim ¢islem. K této zmeéné doslo z technickych diivodd, protoze pti prodeji zésob
vlastni ¢innosti ze skladu 2 se pfi fakturaci nenatahovali polozky z objednavky, musely se

pridé€lat pozdéji rucng, tato technicka zmeéna zrychlila vystavovani faktur.

Polozky na jednotlivych skladech jsou zaznamenany na skladovych kartach (kazda karta ma

sve jedinecné identifikacni ¢islo, které je zobrazeno na vydejkach, piijemkach, reklamacich),
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pohyby na nich jsou podlozeny piijemkami a vydejkami. Vydejky a ptijemky jsou ctovany
na zaklad¢ privodek, které vyplni zaméstnanci v diln€ (specificka vyroba), v ptipadé sériové
vyroby se pouZije mnozstvi stanoveno na zdkladé minulych zkuSenosti (obsahuje bézny
odpad i1 drobn¢ tbytky). Vydejka materidlu mize byt vystavena i k zakazce, ktera obsahuje
stejny vyrobek vicekrat. Zasoby v dil¢ich skladech jsou rozd€leny do skupin podle
dodavatele, od kterého byly zakoupeny.

Struktura zasob k 31.12.2022 v procentuialnim vyjadieni

Polotovary
1%
Materil
33%
Zbozi
52%
Vyrobky
14%

» Materidl ~ Vyrobky = ZboZzi = Polotovary

Obrazek 2: Struktura zasob k 31.12.2022 v procentech (vlastni zpracovani)
Druh zasob: ptvodni myslenka vyroby a prodeje potapécéského vybaveni pierostla do
nabidky témét vSeho pro vodni sporty (potapéni, rybatreni, paddleboarding atd.). Zakaznici
si mohou kajaky ¢i jiné lod¢ koupit nebo zapijcit. Kromé prodeje zbozi nabizeji sluzby
(naptiklad uprava neoprenovych oblekli na miru, opravy oblekt ...). Mimo produktd pro
rekreacni sporty poskytuji vybaveni a odév pro slozky integrovaného zachranného systému

(hlavné vodni zachranna sluzba).

Na jate roku 2020 v Ceské republice vypukla pandemie Covid-19, ktera ochromila ¢eskou
ekonomiku. Vlada Ceské republiky vyhlasila nouzovy stav a doslo k uzavieni obchodii a
sluzeb kromé& nékterych vyjimek a lidé museli nosit ochranu dychacich cest — rousky. Firma
zaCala nabizet kromé¢ stavajiciho sortimentu rousky, které usily na dilnég, aby pokryli sniZzeni

poptavky ze strany spotiebitelt.
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Analyticka evidence

Spolec¢nost pouziva pro rozliSeni druhli zasob troj¢lennou analytickou evidenci pro lepsi
piehlednost. U nakladii muze spolecnost zjistit diivod jejich vzniku a nasledné rozhodnout,
jestli byli vynalozeny neucelné ¢i nadbytecné. Nékolik priklada: 019 — pfirozené ubytky,
014 — reklamace, 015 — manko, 013 — pfevod do pij¢ovny, 025 — propagace atd.

8.1 Rizeni zasob

Pti zdsobovani pro hladky prabéh vyroby zélezi na cash flow firmy v dany moment. Namisto
vypocti fesily danou problematiku pomoci citu, pii stavajicim objemu vyroby se da pottebna
hladina surovin uhlidat. Nakup¢i na zakladé predchozich zkusenosti dokéze odhadnout vysi
potiebnych zasob. U zbozi jsou nékteré polozky drzeny skladem a n€které se objednavaji az

v momentu piijeti objednavky od zdkaznika (zbozi, které se bézné neprodava).

Dodaci doba nékterého pouzivaného materialu pro vyrobu sortimentu trva déle, nékolik
tydni az mésicti, proto je nutné hlidat idedlni mnozstvi, objedndvat a naskladnit
s predstihem. Skladové karty materidlu v t¢etnim systému maji navedenou minimalni
zasobu, zpravidla 30 % z ro¢ni spotfeby. Kdyz klesne hodnota materidlu pod stanovenou
normu, ucetni systém upozorni k objednani. Pti ibytku ostatnich zasob ozndmi zaméstnanci

dilny, Ze je tfeba objednat.
Dilé¢i zhodnoceni metod Fizeni zasob

Velké penézni astky jsou vazané pravé v zasobach. U objednavek z Ciny jsou placeny
zalohy za zésoby, které ptijdou az za rok ¢i dva roky. Jednatelka objednd vétSi mnoZstvi za
lepsi cenu, a protoZze se chce Cinskd firma chranit, necha si zaplatit zalohu. Je to forma
dlouhodobé pohledavky za zasoby, dana suma je v ni vdzana do pftijeti zasob. Tento penézni
obnos mohl byt pouzit v daném ¢asovém okamziku naptiklad na provoz podniku, DPH nebo
nakup zasob, které by pfiSly v kratSim terminu. Ovlivituje to vySsi cash flow firmy, ktera
usiluje o jeho vylepSeni. Pokud, ale stoji o dan¢ produkty za vyhodné&jsi cenu, nejde prabéh

nakupu zménit.
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9 SKLADOVE POHYBY A JEJICH UCTOVANI

Jak jiz bylo zminéno spolecnost pro ictovani a vedeni svého majetku pouziva tcetni systém
MRP. Firma vede podvojné ucetnictvi a vyuziva analytickou evidence k prehlednéjSimu
vedeni uCetnictvi, protoze synteticka evidence neni dostatecnd pro vedeni podrobné
evidence, hlavné u spolecnosti s takovym mnozstvi zasob, poméha pfi sestavovani analyz
nakladi. Systém nabizi funkci pro rychlé vygenerovani ekonomickych analyz. U kazdé
agendy jsou na vybér rizné sestavy analyz napiiklad ve skladu v seznamu piijatého zbozi

nebo vydaného zbozi.

e Prijaté zbozi — mési¢ni obrat za dodavatele, nejlepsi nebo nejhorsi dodavatelé,

nejvice nebo nejméné dodavané zbozi

e Vydané zbozi — mési¢ni obrat za odbératele, nejhorSi nebo nejlepsi odbératelé,

nejlépe prodavané zbozi ...

Tyto sestavy se vygeneruji v piehledné grafy, tabulky nebo ¢isla v souborech, které se
stahnou do pocitace pracovnika vytvarejici podklady pro planovani budouciho chodu
podniku. Program nabizi moznost kontroly vSech agend (zkontrolovani skladovych pohybti

vuci fakturam, nulové pohyby ...), kontrola nezauctovanych dokladi.

Vydeje nebo pifjmy na sklad nebo ze skladu se rozliSuji pomoci analytickych 0cth
vytvofenych k syntetickym U¢tim Materidl a Zbozi na sklad¢ (sklad jedna —112/100,
sklad tf1 zasoby vlastni ¢innosti - 123/200, sklad tfi zbozi — 132/300, sklad ¢tyti — 112/400,
pro sklad Sest — 122/100). Analyticka evidence nakladovych ucti se rozlisuje podle druhi
hospodarskych operacich. Ukazky: maloobchodni prodej 010, velkoobchodni prodej 011,
vnitini zactovani 199, reklamace 014, manko 015, odpis 019, propagace 025, dary 024.

Zajimavost: firma od svého vzniku nevykdzala v zadné ucetni zadvérce opravnou polozku
k zasobam, nevznikaly ani béhem G&etnich obdobi od vzniku spole¢nosti. Uétovani podle
zpisobu A. Thned do nékladi jsou uctovany polozky nepatrné hodnoty nebo které jsou ihned

spotfebovany (Casoveé nevyhodné evidovat na sklad€), naptiklad kancelaiské potieby.
Uétovani materialu — sklad 1

Uctovani se lisilo podle typu zasoby. Jednotlivé Gétovani ptijmovych pohybt materialu jsou

uvedené nize:

e Nakup materialu 112/100 111/100
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e Piijem z vyroby (aktivace) 112/100

Ptevod mezi sklady

Pievod mezi kartami
e Vracené dodavateli
Vydejové pohyby:

e Vydej pti prodeji

Ptevod mezi sklady

Pfevod mez kartami

112/100

112/100

112/100

542/010

395/119

395/112

Vydej do spotieby —servis  501/011

e Vydej do spotieby — vyroba 501/010

585/112

395/199

395/112

111/100

112/100

112/100

112/100

112/100

112/100

Vysvétlivky: 112 — Material na skladé€, 111 — Potfizeni materidlu, 585 — Aktivace materialu

a zbozi, 395 — Vnitini zaétovani, 542 — Prodany material, 501 — Spotteba materialu.

Uc¢tovani zasob vlastni ¢innosti — vyrobki

Bé&zné ucetni operace jako naskladnéni pti ndkupu, vyskladnéni pfi prodeji, pfevody mezi

sklady atd. uskutecnéné ve skladu tfi, pohyby tykajici se hotovych vyrobki, se pouzije ucet

123 — Vyrobky a pro spotiebu ucet 583 — Zména stavu vyrobkl. Vysvétlivky: 504 — Prodané

zbozZi, 395 — Vnitini zac¢tovani.

Tabulka 3: Predkontace uctovani vlastnich vyrobkil (vlastni zpracovani)

Utetni operace Videj Prijem
Na vrub Ve prospéch Na vrub Ve prospéch
Prodej/nakup 583/010 123/200 123/200 583/010
Prevod mezi sklady 395/199 123/200 123/200 395/199
Vydej mezi kartami 395/123 123/200 123/200 395/123
Vracené vyrobky 583/010 123/200 123/200 583/010
Prevod do pijcovny 504/013 123/200 - -
Vracené zbozi Mall 583/010 123/200 - -

Uétovani zboZi

Sklad 3: pfi prodeji zbozi se cena odliSuje v zavislosti na charakteru zakaznika,

velkoobchodnik vzhledem k objemu objednavek ma cenu vyhodnéjsi. Vyrobky jsou

ocenény na urovni vnitropodnikové ceny uvedené v kapitole 10 Oceniovéani. Hotovy vyrobek
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v ptipadé presunu do vlastni prodejny zméni charakter, aktivuje se na zbozi, viz predkontace

Aktivace zasob v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Pfedkontace pro uctovani zbozi (vlastni zpracovani)

Ugetni operace Videj Prijem
Na vrub | Ve prospéch| Navrub | Ve prospéch
Prodej velkoobchodni cena | 504/011 132/300 - -
Prodej maloobchodni 504/010 132/300 - -
Prevod mezi sklady 395/199 132/300 132/300 395/199
Prevod mezi kartami 395/132 132/300 132/300 395/132
Vracené zbozi 504/010 132/300 132/300 504/010
Vracené zbozi Mall 504/010 132/300 - -
Ztraceny balik 548/010 132/300 - -
Aktivace zasob - - 132/300 585/132
Nékup zbozi - - 132/300 131/100

Legenda: 504 — Prodané zbozi, 132 — Zbozi na sklad¢, 395 — Vnitini zaétovani, 548 — Ostatni

provozni néklady, 585 — Aktivace materialu a zbozi, 131 — Potizeni zbozi.
Sklad 4 - galanterie

Nazvany galanterie obsahuje jako sklad 1 material, ale tyto suroviny jsou urcené k prodeji
dale, prodej se uctuje jako spotiteba do nakladd na vrub Gctu 542 — Prodany materidl/O11, ve
prospéch 112 — Material na skladé/400 — AU. Vysvétlivky: 112 — Material na skladg,

111 — Pofizeni materidlu, 501 — Spotieba materialu.

e Vydej do spotieby — servis 501/011 112/400
e Vydej do spotieby —nova vyroba 501/010 112/400
e Nakup materialu 112/400 111/100
e Pievod mezi sklady — pfijem 112/400 395/199
e Pievod mezi sklady — vydej 395/199 112/400

Sklad 6 — vyseky a polotovary do vyroby

Prodej nebo vydej do spotteby u nové vyroby se Uctuje na vrub uctu 582 — Zmeéna stavu
polotovaril vlastni vyroby/010 ve prospéch 122 — Polotovary vlastni vyroby/100. Ubytek u
servisu se zaznamena na vrub 582/011. Pfijmy na tento sklad se zaUc¢tuji na vrub Uctu

122/100. Vysvétlivky: 395 — Vnitini zactovani, 585 — Aktivace materidlu a zbozi.
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Tabulka 5: Pfedkontace pohybt polotovart
(vlastni zpracovani)

Teetni piinad Ptijem
Utetni pripady Na vrub Ve prospéch
Ptijem z vyroby 122/100 582/010
Prevod mezi kartami 122/100 395/160
Aktivace zasob 122/100 585/112
Prevod mezi sklady 122/100 395/199

Spole¢nost nékdy urcity materidl necha ptredzpracovat u externiho dodavatele, nez ho
pouzije do vyroby (naptiklad dodavatel materidl pogumuje). Nasledné po zhodnoceni u
dodavatele se o materidlu uctuje jako o polotovaru. Ohodnoceny jsou pii naskladnéni
zpracovan¢ho materidlu na sklad 122 — Polotovary vlastni vyroby/100 cenou sloZzenou

z hodnoty materidlu a vykonu externiho dodavatele v penéznich jednotkach.
Zalohy na porizeni materialu a zboZi

Pti ndkupu ze zahranici spolecnost prvné zaplati zdlohovou fakturu na ¢aste¢nou hodnotu
penéZnich prostfedkll, na vrub uctu 151 — Zalohy na material je analyticky rozliSen podle
spole¢nosti, od kterych bylo nakoupeno a ve prospéch uétu 321 - Dodavatelé. Uget
Dodavatelé je rozlisen podle druhu mény (jina AU pro eskou ménu, euru, USD atd.). U
zboZzi se ucet 151 obméni za ti€et 153 — Poskytnuté zalohy na zbozi. Objednavky z dalekych
zemi jako USA nebo Cina jsou objemové vétsi z diivodu vysoké dopravy a vyhodng&jsi ceny

za velké mnozstvi, které neptijde v nejblizsi dobé a zaplati zalohu.
Reklamace

Zé4dost o napravu poskozeného nebo nespravného produktu miize zakaznik uplatnit
v zaruéni dobé, kterad se lisi podle sortimentu. Pracovnik vezme jenom reklamaci, u které
neni na prvni pohled ziejmé, Ze k poskozeni doslo imysIné nebo nesprdvnym pouzitim.

Reklamace se vyfizuje v zakonné lhite 30 dnt.

Vsechny reklamace, které uznaly zdkaznikiim se zvolenym zplisobem feSeni odpis vadného
kusu (pohyb 14) jsou podlozeny reklama¢nim protokolem s identifikacnim cCislem. Pii
kontrole zboZi se ob¢as najde vadny kus (zpravidla zboZi dodané z Ciny — nejéast&ji vadné
Sitf, nesparované zbozi, prasklé soucastky). Tyto polozky neni vyhodné z hlediska ceny za
dopravu reklamovat (tj. posilat zpét do Ciny), tudiZz jsou feSeny internim reklamadnim

protokolem.
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Tabulka 6: Uétovani reklamace ve skladech (vlastni zpracovani)

Sklad Na vrub Ve prospéch
Material 501/014 - Spotfeba materialu 112/100 - Materiél na sklad¢
Zbozi 504/014 - Spotieba zbozi 132/300 - Zbozi na sklad¢
Vlastni ¢innost | 583/014 - Zména stavu vyrobkl 123/200 - Vyrobky
Galanterie 541/014 - Prodany material 112/400 - Materiél na sklad¢
Polotovary 582/014 - Zména stavu polotovart | 122/100 - Polotovary

Odpis zasob

Tyka se polozek, které jsou poSkozené nebo byli omylem pfii vyrobé znehodnoceny. Zasoby
ze skladu 1 a 3 se zaznamenaji jako spotieba s AU 019, sklad 4 na vrub 501/019 ve prospéch
112/400, sklad 6 na vrub 548/123 ve prospech 122/100.

Inventariza¢ni rozdily a jejich zaznamenavani

Ztratné do normy materialu a vyrobkl zhotovenych vlastni ¢innosti se zatuctuje jako vydej
do spotfeby — nova vyroba s analytickym uctem 015. U zboZzi a galanterie se pouZije
predkontace pro prodej zbozi s AU 015. Manko do normy se zaznamena na vrub
nakladového Uctu 549/010 — Manka a Skody. Pfipadné piebytek ve prospéch vynosového
uctu 648 — Ostatni provozni vynosy/010.

Jiné ucetni pripady
Propagace vlastnich vyrobkli na vrub u¢tu 501 — Spotieba materialu/025 ve prospéch uctu
123 — Vyrobky/200, zboZi pouzité na propagaci na socialnich sitich na vrub 501/025 ve

prospech 132 — ZboZi na sklad€/300. Na konci t€etniho obdobi nastanou specifické

hospodarské operace: nevyfakturované dodavky a material nebo zbozi na ceste.

Tabulka 7: Uétovani nevyfakturovanych dodavek a zbozi/materialu na cesté

Ugetni piipady Na vrub Ve prospéch
Druh Gi¢tu SU AU SU AU
Ptijeti zbozi 132 300 131 100
Ptijem materialu 112 100 111 100
Nevyfakturovand dodavka zbozi 131 100 389 100
Nevyfakturovand dodavka materialu 111 100 389 100
Ptijeti faktury za materidl v K¢ 111 100 321 100
Ptijeti faktury za zbozi v K¢ 131 100 321 100
Material na cesté 119 100 111 100
7boZi na cesté 139 100 131 100
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Legenda: 132 — Zbozi na skladé, 131 — Pofizeni zbozi, 112 — Materiél na sklad¢, Potizeni
materidlu —ucet 111, 389 — Dohadny tcet pasivni, 321 — Dodavatelé. Jsou rozepsany

predkontace pro situace tykajici se materialu a zbozi.

Zahrani¢ni obchody se uctuji obdobné¢ jako Ceské, jenom zavazek ¢i pohledavka se rozliSuje
podle mény uvedené na danovém dokladu. Skonta u ptijatych faktur se ¢tuji na ucet na vrub
504/020 — Prodané zbozi (skonta, slevy, obratové bonusy) ve prospéch uétu 321/AU podle

druhu mény na kterou dodavatel vystavi fakturu, kterou spolecnost piijme.
DPH

Firma je mési¢nim platcem DPH, proto pii nakupu zuctovavala hodnotu uvedenou na
danovych dokladech na zaklad dané (redlna hodnota materialu nebo zbozi) a DPH (odvadi
Finanénimu Gfadu ve Zlin€). Pii prodeji vyuctuje cenu vyrobku nebo zbozi a DPH — ¢éstka,
kterou platce odvadi FU bankovnim prevodem. P¥i fakturaci prodaného zboZi se dba na
vybér spravné sazby DPH, krom¢ zbozi v zakladni sazbé 21 % spadaji nékteré produkty do
snizené sazby 10 % napftiklad potapécské bryle s dioptrickymi skly. Nize jsou uvedené

ptiklady uctovani DPH zakladni sazby 21 %.
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10 OCENOVANI

Spolecnost oceniuje produkty z hlediska jejich pofizeni. Nakoupené zasoby oceiuje
pofizovaci cenou a zasoby vlastni Cinnosti vlastnimi naklady, zdsoby ziskané jinym

zpusobem reprodukéni cenou.

10.1 Nakoupené zasoby

Ocenuji se porizovaci cenou, kterd se sklada z ceny potizeni daného produktu (cena uvedena
na faktufe pfijaté) a nakladd souvisejicich s pofizenim, spole¢nost zahrnuje do ceny clo
ptipadné dopravu. Dopravu zapocitdva, pokud jeji hodnota ptesdhne hodnotu 5 % z celkové
ceny zbozi, v tomto ptipadé se rozpocitd do potfizovaci ceny. NejCasteji se doprava stdva

soucasti ceny zbozi u zahrani¢nich faktur.

Od nékterych firem napiiklad od zahrani¢ni firmy z Itdlie firma ziskala skonto 2 %
v ptipad¢, Ze ptijatou fakturu zaplati véas v terminu splatnosti, pokud tento termin nestihne
neméd na skonto narok. Proto musi ¢astku faktury v Gcetnictvi v ptipadé necekaného

zpozdéni opravit.

10.2 Zasoby vlastni ¢innosti

Vyrobni cena vlastnich vyrobkl a servisu se sklada z ptimého materialu, mzdovych nakladt
a rezijnich nakladd. Cena se udava bez DPH. Mzdové a rezijni néklady jsou z ¢asového
hlediska stanoveny pausalné pro obdobi jednoho roku vzdycky od 1. €ervence do 30. ¢ervna
nasledujiciho roku. Pausélni ¢astky vychazi z uzavieného ticetniho obdobi. Tedy pro obdobi
od 1. ¢ervence 2022 do 30. ¢ervna 2023 jsou pausalni ¢astky mzdovych a rezijnich naklada

pouzitych do kalkulaci vytahnuty z ucetniho obdobi roku 2021.

U kazdého vyrobku je stanovena jeho Casova dotace (pocitano v minutach), nasledné je

nasobena koeficientem, ktery pokryje prostoje ve vyrobe¢.

Piimy material

Ke kazdému vyrobku, poptipadé ke kazdé vyrobni zakdzce (jedna zakazka mize obsahovat
napt. 10 stejnych kusi urc¢itého vyrobku) je vystavena vydejka materidlu, ktery byl pro dany
ukol spotiebovan. U sériovych vyrobkili se mnozstvi na vydejce stanovuje na zdkladé
nékolikaletych zkuSenosti, které obsahuje bézny odpad nebo drobné rozdily napiiklad pfi
rizném pokladani stfihu na material. Specifické vyrobky ¢i servis se provadi vzdy

individualné, z toho plyne, Ze bude zndma konkrétni spotfeba materidlu v presném mnozstvi,
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jez byl pouzit v zakézce. Ucetni spotfebovany material zatctuje na zékladé priivodek, které
vyplni zaméstnanci dilny. Pouzivani téchto dvou modelt firma povazuje za funkéni,
z divodu minimalniho vzniku inventarizacnich rozdila pii inventufe na konci ucetniho

obdobi.
Mzdové naklady

Vychazi z ro¢ni sumarizace celkovych mzdovych nakladi za zaméstnance dilny, pro piiklad
nize je pouzit rok 2021. V kalkulaci je pouzit primér téchto mezd, protoze nelze z praxe
stanovit kdo, ktery vyrobek bude provadét ¢i provadél. Na velkém mnoZzstvi vyrobki se
podili dva a vice zaméstnanct s rozdilnou vysi mzdy z titulu své odbornosti. Podilem
mzdovych nékladii a po¢tem odpracovanych hodin (véetné prescasi) se ziska primeérna cena

za mzdové nédklady za hodinu, ktera se ndsledné pfepocte na minuty.
Ptiklad — udaje r. 2021 pro obdobi 1.7.2022 — 30.6.2023:

o Celkové mzdové nédklady Cinily 2 816 844,2 K¢, odpracované hodiny 8 320,5,
pfescas 165,5 h. Odpracované hodiny celkem 8 320,5 + 165,5 = 8 486 h ptepoctené
na minuty (nasobeno 60 min) 509 160 min. Mzdové naklady ptipadajici na 1 minutu

vyroby ve vysledku zaokrouhlené€ vychazi 5,5323 K¢.

2 816 844,2

209160 = 5,5323 K¢

Vypoctena ¢astka v K¢/min se vynasobi ¢asovou dotaci vyrobku vyndsobenou koeficientem
pokryvajicim prostoje ve vyrobé. Soucasti celkovych mzdovych ndklada jsou: hrubé mzdy,
odmény za dohody o provedeni préce, socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance, nahrady

mzdy za cely zvoleny rok.
Vyrobni rezie
Zahrnuje naklady, které pfimo souvisi s vyrobou ¢i servisem. Nize jsou vycetne vypsané:
e Ostatni spotiebni material
e Drobny majetek evidovany
e Drobny majetek neevidovany
e Elektfina — odborny odhad, Ze 60 % elektrické energie spada pod vyrobu
e Plyn — stejny pomér jako najem (38 % z celkové castky)

e Vodné, stoéné — odborny odhad 50 % z celkové Castky
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e Opravy a udrzovani zafizeni — vybrané polozky
e Opravy a udrzovani budovy

e Nijem — podil ngjmu je stanoven na zakladé piepocteni metri ¢tverecnich prostoru

vyrobni dilny a tvoii podil 38 %

Tabulka 8: Vypocet velikosti plochy vyrobny (dokument spole¢nosti)

Plocha Vypocet
2. patro celé 4964 |n?
1. patro dilna 366,22 [n?
1. patro pred dilnou 97,43 |m?
Celkem 960,05 |m?
Podil dilny 38% (366,22/960,05) * 100

e (Odpady

e Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

e Sluzby pro vyrobu — 100 % nékladt spada pod vyrobu

e Odpisy dlouhodobého majetku — majetek pouzivany pii vyrobé

e Stravenky — pomérnou ¢asti (vyrobni rezie od r. 2021 obsahuje stravenkovy pausal)

o [Lékarské prohlidky, dle konkrétnich zaméstnanci

e Zakonné Urazové pojisténi — pomeérnou Casti
Hodnoty vyse uvedenych bodi se skladaji z polozek, které pifimo souvisi s vyrobou nebo
napomahaji chodu vyrobniho procesu ¢i udrZeni funkénosti ¢asti budovy, ve které se vyroba
provadi, a z polozek, u kterych se celkova hodnota snizuje na pomérnou ¢ast (uvedeno u
konkrétnich bodil) stanovenou odbornym odhadem. Vypoctena celkova vyrobni rezie se
podéli celkovou odpracovanou pracovni dobou zaméstnancti ve vyrobé v minutach.

Vyslednd hodnota v K¢&/min se vynasobi opét Casovou dotaci vyrobkd vyndsobenou

koeficientem pokryvajicim prostoje vyroby.

Odpisovani linearni metodou po dobu piedpoklddané Zivostnosti z pofizovaci ceny
dlouhodobého majetku. Odpisovani je zahajeno meésic nasledujici po mésici zatfazeni do
majetku a ukonéeno je v mésici vyfazeni z evidence. Udtovany mési¢né. Sumarizovani
hodnota odpisti vybraného majetku za cely rok vchazi do celkové hodnoty vyrobni rezie pred

provedenymi upravami.
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Stanoveni ceny jednoho druhu vyrobku

Pro stanoveni ceny vyrobkll pouziva spole¢nost bud’ operativni kalkulaci pfi sestaveni
predbézné kalkulace a pfi sestaveni pribézné kalkulace pouziva dynamickou kalkulaci.

Struktura:

e Piimy material vynalozeny na dany vyrobek podle privodek ¢i mnozstvi ziskané na

zaklad¢ zkuSenosti z pfedchazejicich let
e Pfima mzda — vypocet uvedeny vyse
e Vyrobni rezie — stanoveni také odstavci vyrobni rezie vyse

e Ostatni rezijni naklady — pfipocte se ¢astecnd vySe ostatnich nakladl podle druhu
vyrobku (ndklady vznikajici v souvislosti se zaji§ténim vyroby, chodu firmy celkové

tedy spravni rezie, odbytové naklady — prodej, propagace)

10.3 Ocenovani pri vyskladnéni

Pii vyskladnéni se pouZivd metoda vaZeného priiméru, kterd se vypocita pomoci vzorce,
jehoz obecna struktura je uvedena v teoretické ¢asti v kapitole 4.2 Ocenovani pti vydeji. Pii
této metod¢ dochéazi k neyjmenSimu rozptylu cen, protoze u metody FIFO se vyraznéji
promitne snizovani nebo zvySovani inflace. Opétovny vypocet po kazdém novém piijmu na

sklad. V tomto piipad¢, se mluvi o proménlivém priiméru a ne periodickém.
Piiklad ocenéni vyskladnéného produktu spole¢nosti

Pocatecni zasoba materidlu naskladnénd ve skladu 1 dvé st€ metrd v potfizovaci cené
18 K¢&/m. V lednu byly prevzaty na sklad tfi dodavky materidlu a doslo ke dvéma tbytkiim
ze skladu 300 m.

Tabulka 9: Ocenéni materialu pfi vyskladnéni metodou vaZzeného priméru (vlastni

zpracovani)

Datum Obsah ucetniho pripadu Im/K¢ Vypocet |Hodnota v K¢
01.01.2022| Pocate¢ni stav materialu 200 m 18,00 200*18 3 600,00
11.01.2022| Ptijem 200 m materialu 20,00 200*20 4 000,00
15.01.2022| Piijem 500 m materialu 20,00 500*20 10 000,00
24.01.2022| Vydej 300 m materialu 19,56 300*xx 5 868,00
26.01.2022| Prijemka 200 m materialu 24,00 200%24 4 800,00
30.01.2022| Vydej 400 m materialu 20,36 400*yy 8 144,00
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Neznama x v tabulce €. 6 se vypocita pomoci vzorce pro vazeny primeér. Primérna cena za
1 m materialu na sklad¢ ke dni 24.1.2022 ¢ini 19,56 K¢ a touto cenou byl ocenén material
vydany téhoz dne, tedy 19,56 K¢ * 300 m = 5.868,00 K¢ (hodnota vydaného materialu).

200 * 18 + 200 * 20 + 500 * 20
x= 200 + 200 + 500

= 19,56 K¢

Pti druhém vydeji se k hodnoté v Citateli ptipocetlo 4.800,00 K¢ a hodnota jmenovateli se

zvysila 0 200 m.

Pro zjisténi vhodnosti pouzit¢ metody, jsou vydeje ocenény pomoci metody FIFO ze
stejnych 0daji. Vyse vydeji jsou nasledné porovnany. Vydej ze dne 24.1.2022 je
ohodnocen: (200 m * 18 K¢) + (100 m * 20 K¢) = 5.600,00 K¢.

Vydej dne 30.1.2022 = (100 m * 20 K¢) + (300 m * 20 K¢) = 8.000,00 K¢. Hodnota obou
vydeji u metody FIFO je mensi nez pii pouziti vazeného priméru proménlivého, coz neni
uplné idedlni. Vyssi hodnota nakladid vice ponizila hospodatsky vysledek, a tim souvisejici

danl z pfijmi. Soucasné se hodnoty bliZily o trochu vic k trznim cenam.

Vazeny aritmeticky primér rozpusti ptipadné vykyvy v cenach v primérné cené vypocitané
pred kazdym vydejem. Oproti metodé FIFO, u které by mohla inflace zptisobit neptesnou
(zkreslengjsi) hodnotu vyskladitovanych zasob, kterou nedoporucuji. Z porovnani vyplyva,
ze hodnoty ziskané¢ pomoci metody priméru se v daném obdobi blizily trzni hodnoté a
penézni ohodnoceni ndkladu bylo vyssi (vétSi snizeni zdkladu dané pro vypocet dané

z pfijmu). Spolecnost zvolila spravnou metodu pro oceiiovani vydejt ze sklada.
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11 POHLED NA ZASOBY Z HLEDISKA FINANCNICH UKAZATELU

Ve vyrobni spole¢nosti jsou zasoby velikou soucasti majetkového slozeni spolecnosti a
nejvetsi trzby z vyrobki. Potvrzuje to 1 vertikalni analyza aktiv. Celkova aktiva jsou tvofena
z 80 % ze zasob vSechny 4 sledované roky. Spolecnost byla na jafe roku 2018 zalozena.
Vyplyva tedy, Ze postupné¢ expandovala, hodnota dlouhodobého majetku se postupné
zvySovala. Byla provedena analyza jenom polozek DHM a zéasoby, které tvofily v penéznim
vyjadifeni nejvétsi polozky v aktivech. Zbylé hodnoty byly vzhledem k nim nepatrné.
Hodnoty polozek z Gcetnich zavérek pouzité ve vypoctech jsou uvedené v tabulce v piiloze

¢. 1 — Polozky z ucetnich zavérek.

Tabulka 10: Vertikalni a horizontalni analyza DHM a zdsob (vlastni zpracovani v %)

Polozky/rok | 2018 2019 2020 2021 19/18 | 20/19 | 21/20
Aktiva celkem| 100,00/ 100,00{ 100,00/ 100,00 4,05 13,52 -9,04
DHM 6,00 5,00 9,00 8,00 -5,731 104,59 -20,35
Zasoby 82,00 83,00 72,00 79,00 5,01 -1,95 0,64

Horizontalni a vertikalni analyza zhodnoti vyvoj vynosii a ndklad béhem let. Mezi roky
2018 a 2019 doslo k obrovskému nartistu nakladi i vynosu, protoze v t€¢ dob¢ se jednalo o
novou firmu, kterd se teprve rozbihala. Dale vyplyva, Ze firma prodéavala vice zboZi nez
vlastni vyrobky nebo sluzby (trzby mezi 20-30 %), trzby za zboZi maji podil na celkovych
vynosech kolem 70 %. Na druhé strané je situace obdobnd, néklady na prodané zboZi jsou
vys$$i neZ spotfeba materidlu a energie. Vykonova spotieba v tabulce ¢. 8 je vysledkem

souctu nakladt na prodané zbozi, spotfeby materialu a energie a sluzeb.
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Tabulka 11: Horizontalni a vertikalni analyza nékladid a vynosy (vlastni zpracovani v %)

PoloZky/rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 19/18 | 20/19 | 21/20
Vynosy celkem 100,00{100,00|100,00|100,00]323,52| 14,35 | 25,14
Trzby za prodej vlastnich | 4 0157 00 | 30,00 | 28.00 |385.70| 24.66 | 17.45
vyrobkl a sluzeb
Trzby za zbozi 74,00 | 70,00 | 67,00 | 70,00 ]302,97| 9,09 | 29,97
Trzby za prodany material 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 |457,97| 35,32 | -4,22
Naklady celkem 100,00(100,00|100,00(100,00]1302,86| 9,92 | 22,85
Vykonova spotieba 72,00 | 68,00 | 72,00 | 80,00 |279,80| 16,53 | 36,29
Naklady na prodané zbozi 40,00 | 43,00 | 47,00 | 56,00 |338,68| 18,52 | 48,02
Spotieba materidlu a energie| 17,00 | 10,00 | 12,00 | 13,00 | 135,50| 34,20 | 28,20
Sluzby 15,00 | 14,00 | 13,00 | 11,00 J289,02] -1,93 | 1,17
Zmény stavu vlastni ¢innosti | -3,00 | 0,00 | -1,00 | 0,00 |-48,94| 81,25 | 3,45
Aktivace 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |107,69| 11,11
Prodany material 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |289,66| -1,32 | -9,87
Osobni naklady 26,00 | 26,00 | 22,00 | 22,00 1303,16| 6,95 | 24,55

Produktivita prace béhem let stoupd. Celkova zadluzenost firmy béhem let kles4, ale 1 piesto

se nachazi nad doporu€enou hodnotou, na niz se odkazuji autofi odborné literatury, 30-60 %.

Pro vypocet rentability trzeb se pouzil zisk pred zdanénim a uroky.

Tabulka 12: Vybrané financni ukazatele (vlastni zpracovani)

M¢rné jednotka| 2018 2019 2020 2021
Ukazatel produktivity K¢ 96,41 4847 576 577,21
Celkova zadluzenost % 96,86 82,64 62,31 65,74
Rentabilita trzeb % 0 6 11 9

Pro efektivni fungovani podniku je nutné, aby firma byla schopna splnit své kratkodobé

zavazky tedy byt likvidni. Hotovostni likvidita se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot.

Pohotovostni likvidita nabyvala hodnot pod doporu¢enymi hodnotami, obecné pro likviditu

plati: ¢im vys$i hodnota, tim lepsi. Z diivodu, Ze nejvétsi Cast obézného majetku tvorily

zasoby, které byly zahrnuty do bézné likvidity, jsou hodnoty bézné likvidity oproti

doporuc¢enym hodnotam vyssi. Spolecnost by méla zvazit zvySeni pohotovostni likvidity,

protoze kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni majetek a penézni prostredky jsou

likvidné&jsi nez zésoby. Ve vysledku spolecnost nema4, ale s likviditou problémy.
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Tabulka 13: Likvidita a ¢isty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Hotovostni likvidita 0,34 0,29 0,51 0,51
Pohotovostni likvidita 0,58 0,42 0,65 0,63
Bézna likvidita 4,93 3,56 3,50 3,29
Cisty pracovni kapital | 9146 8671 9164 9044

Aby byl podnik likvidni potifebuje firma urcité mnozstvi volného kapitalu tzv. nadbytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu
jsou docela vysoké, coz znamena vysSi platebni schopnost podniku. Vysledky vypoctu

¢istého pracovniho kapitdlu jsou v penéznich jednotkéch.

Pti vypoctu doby obratu zasob v prvnim roce 2018, kdy byla spolecnost zalozena az v dubnu
toho roku, se primérny stav zdsob nasobil pouze 270 dny. Pocet dnti byl snizen o 3 mésice,
kdy spolecnost jesté neexistovala. Protoze se jednalo o novou spolecnost doba uskladnéni
zasob pred jejich prodejem je v prvnim roce dlouhd. Postupné se v nésledujicich letech toto
obdobi snizilo az na 95 dni v roce 2021, pro podnik je vhodné dalsi zkraceni etapy. Na tuto
skutecnost navazuje ndvrh na prodej dlouho drzenych zasob na skladech, jejichz ubytek
pomuze vylepsit vysledek obratu zasob a poniZit ho na jesté niz$i hodnoty. Rychlost obratu
se v postupné zvySovala, tedy vSechny zasoby se nakoupily a prodaly za ten rok vicekrat nez

na zacatku podnikani.

Tabulka 14: Ukazatele obratu zasob a rychlost obratu zasob (vlastni zpracovani)

Jednotka hodnot | 2018 2019 2020 2021
Obrat zasob dny 438 138 119 95
Rychlost obratu zadsob pocet/rok 0,82 2,63 3,04 3,8
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12 INVENTARIZACE V PODNIKU

Fyzicka inventura probihd min. 1 x ro¢né k 31.12. Pokud vSak existuje podezieni na
jakoukoliv nesrovnalost na kterémkoliv sklad€, provede se mimotfadna inventura, ktera se
zpravidla tyké pouze urcitych vybranych polozek, u kterych vzniklo podezieni na nesoulad
v mnozstvi. Spole¢nost tim chce pfedejit vzniku manka nebo ptebytku a ptipadné chyby
dohledat ihned. V ptipad¢, kdyby cekala az na fddnou inventuru mohla by pifipadna chyba
zpusobit dalsi potize, naptiklad pozastavit vyrobu z divodu predpokladu existence néjaké

zasoby na skladé, ale ve skute¢nosti by nebyla naskladnéna.

Pribéh inventury: pracovnici spole¢nosti ptijdou ve stanoveny den do prace (pracovni den
v tydnu piipadné sobota), kazdy zaméstnanec dostane vytiStény piehled stavu zisob
z G€etniho systému MRP (jak uz bylo zminéno polozky na skladech jsou rozdé€leny do
skupin podle dodavatele) po skupinach. Pracovnik zkontroluje, jestli sedi ucetni stav se
skutecnym, pokud ano pokracuje v kontrole dalSich skupin. Pokud nastane situace, ze
skute¢ny stav neodpovida ucetnimu, pracovnik znovu piepocitd, aby se vyloucila pocetni
chyba. Pokud rozdil ptetrvava zkontroluje se, jestli nevznikla zaména podobnych produkti,
ruznych velikosti, ptipadné duplicitni vystaveni faktur ¢i dobropist. Rozdily, které mohou
nastat jsou prebytky nebo ubytky. Primérné trvaly fyzické inventury 15 hodin. Nakonec jsou
vytvofeny inventurni soupisy se vSemi nutnymi naleZitostmi, pokud skutecné stavy se

rovnaji ucetnim zlstatkim.

12.1 Prirozené ubytky

Bé&hem sledovaného ucetniho obdobi dojde k poskozeni, znehodnoceni zéasob, kterym se
spole¢nost nevyhne. Spolecnost zjisténé rozdily vzniklé v disledku nize vycetné
vyjmenovanych aspektli béhem inventury zatuctuje jako ptirozeny ubytek do vyse stanovené

normy.
e Sklad 1 — pfirozené Ubytky na materialu ve spolecnosti mohou byt zejména tyto:
o Odpafteni lepidel a urychlovacii
o Ztvrdnuti materidlu neopren (z hlediska stari)
o Zteteni gumovych manzet, gumaku (pisobeni UV zafeni)
o Zreziveéni kovovych zipt

o Prasknuti drobnych plastovych soucastek (o-krouzkt, sponek)
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e Sklad 3 — vlastni vyrobky a zbozi:

o Neoprenové zbozi stafim ztvrdne, vySisovani barev z divodu vyvéSeni zbozi

(UV zafeni)
o Zteteni gumovych manzet
o ZboZzi z plastu — prasklinky
o Zbozi z gumy muze ztetet (gumové Cepice, pasky na brylich...)
o Vyschnuti lepidel
e Sklad 6 — viz sklad 1

V téchto pripadech spole¢nost usiluje vlastnimi silami zbozi nebo material opravit, ptipadné
prodat se slevou. Stanovila procento pfirozeného ubytku celkové za vSechny sklady na

zakladé predchozich zkuSenosti ve vysi 0,08 % z celkového obratu.

12.2 Piebytky a manka

Piebytky se jenom zalctuji viz kapitola o Skladovych pohybech a jejich uctovani. Ve
zvlastnich ptipadech pfi vyc€isleni inventariza¢nich rozdilti se spolecnost setkava s tim, Ze
dochazi k zaméndm mezi zboZim nebo materidlem, jelikoz urcité poloZky jsou velmi
podobné. Vznikne manko a ptebytek ve stejné vysi. Material ¢asto nebyva nijak oznacen
(napf. manZety nemaji na sob& napsanou velikost, nité jsou bez oznaceni atd.). Miize tak
dochazet k zaméné velikosti, typt atd. U zbozi dochdzi zpravidla k zaméné dle velikosti ¢i
barev (v krabicce s ndpisem modra je zbozi jiné barva nebo v baleni velikosti S je zabalena
velikost M). Zjisti-1i spole¢nost, ze doslo k takové zdméene, prevede zbozi/material z karty

na kartu (ve stejné hodnot¢), ¢cimz se rozdil vynuluje.

Pokud manko do normy neboli pfirozeny ubytek je vétsi nezli stanovend norma, hodnota
nad stanovenou normou je zauctovana jako manko nad normu. Za manko se povazuje i
hodnota ztratného nad jeho stanovenou normu. Manko nad normu neni dafové uznatelny
naklad (pfi zjiSténi hospodaiského vysledku, se k zdkladu dané ptipocte a zvedne ho pro
vypocet dan¢ z ptijmu), pokud nebyl zplisoben zZivelnou pohromou. Druhy pfipad nastava
v momenté, ze se zam&stnanci prokaze kradez, tehdy se mu ptedepiSe nahrada Skody a

naklad je danov¢ uznatelny do vyse nahrady vzniklé Skody.
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12.3 Ztratné do normy

Ztratné na sklad¢ 3 (zbozi 1 vyrobky vlastni ¢innosti), které vzniklo z ditvodu drobnych
kradezi, kterym se nelze upln¢ vyvarovat. Pokud je to z povahy véci mozné, je zbozi
oznaceno Cipy proti kradezi (ve vysledku malo kusti opatfeno Cipy) a prostor kamenné
prodejny je chranén kamerovym systémem. Zbozi, které¢ expeduji ptes e-shop, mize byt

¢astecn¢ umisténo na prodejné (volny prostor) a ¢astecné ve skladu.

V ramci provedeni expedice zbozi dochazi k zdméné zbozi nebo duplicité zaslanych balikd,
¢imz muze také vzniknout ztratné. V takovém piipad¢ se balik reklamuje u piislusného
dopravce, jemuz je zaslana vystavena faktura (zaslana kupujicimu) a nakupni faktura od
dodavatele. V piipad€ uznani reklamace se ztrata dodavky zaznamenava jako skladovy
pohyb 67 — Ztraceny balik, jenz ma své specifické uctovani (urcend analyticka evidence, aby
se odlisilo od ostatnich ucetnich operaci). V ptipadé negativniho vyjadieni dopravce

povazovano za ztratné.

Spole¢nost stanovila normu ztratného ve vysi 0,06 % z celkovych trzeb za prodej zboZi a
materidlu na maloobchodé a 0,08 % jako normu ztratného pro expedici prostiednictvim
online obchodu. Norma ztratného z maloobchodniho prodeje je prevzata. Spolecnost funguje
nekolikaty rok, je doporuceno zvazit vypocet normy na zdkladé¢ vlastnich informaci
z minulych let. Stanoveni vySe norem neni upraveno zadnym ptedpisem nebo metodikou,
jenom doporuceni k ziskani nejoptimalnéjsi hodnoty, tedy pti kontrole spravcem dané zalezi
na jeho uvazeni vzhledem k charakteru ¢innosti podniku a vysi doporucenych mank, kterymi
spravce disponuje. Pokud bude mit vyhrady k vypoctu normy ztratného, ma povinnost

podniku doméfit danovou povinnost za piedchézejici roky.
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13 ZHODNOCENI A DOPORUCENI NA ZLEPSENI

Spolecnost nevyuziva zadné metody zasobovani, na nizky stav u vybranych klic¢ovych zésob
upozorni ucetni program a objednava nakupci na zakladé svych minulych zkuSenosti nebo
pfipadné oznamuji pracovnici dilny o nizké vysi stavu zdsob na skladech. U materidlu
pouzivaného pro nejvice vyrabéné produkty vytvofit pojistnou zasobu pro piipadné
neocekavané vykyvy v dodavkach. Naptiklad béhem pandemie COVID-19 dochazelo ke
zpozdénim dodavek z dalekych zemi (Cina, Spojené staty americké). Spoleénost doposud
nevyuzivala obratkovost zasob k jejich fizeni, i kdyz by na prvni pohled byly znamy zbozi
a vyrobky, které se prodavaji nejrychleji. Tedy nakupovat ty polozky, které¢ se prodaji.
Vyhnout se ndkupu produkti, které se neprodavaji a jsou zbyte¢né dlouho uskladnény (zvané
Jlezaky). Utetni systém MRP nabizi n&kolik analyz. Bylo zjisténo a ovéfeno, Ze se
v uetnim systému da vyjet aktudlni sestava obratkovosti zadsob ke kazdé polozce na vSech
skladech. Tento zptisob vzhledem k poctu polozek je efektivni, rychly, ptehledny, a hlavné

vzdy aktualni.

Firma chce zlepsit své cash flow. Urcitd suma penéZnich prostfedkil je vazana v zalohach za
suroviny z dalekych zemich (doprava je drazsi). Tuto sumu nelze ponizit, ale mize se snizit
mnozstvi zasob uskladnénych ve vSech skladech. Na zakladé Gcetnich zavérek je patrné, Ze
velikost zasob Cini vSechny 4 roky v priméru okolo 10 miliéont korun ¢eskych. Spole¢nost
si za cil stanovila snizit velikost zdsob ve vSech skladech o 20 %. Pro dosazeni cile mlze
také vyuzit ukazatel obratkovosti zasob, ktery zjisti malo proddvané produkty, které se
pokusi spole¢nost, co nejrychleji prodat ve slevé (tedy pod cenou). Podnik ziskd c¢ast
vlozenych prosttedkl, které miize déale investovat do provozu naptiklad na vyplaty

zaméstnanct, DPH atd.

Pro lepsi ptehlednost je doporu¢eno mélo prodejné produkty naskladnit na zvlastni sklad.
Snadnéji se bude provadét kontrola jejich ocenéni pii inventarizaci, pokud budou
naskladnény pohromadé. U téchto polozek se stanovenym procentem bude snizovat jejich

hodnota, aby se rychle vyprodaly a uvolnily misto na skladech.

Firma vyrobi béhem roku primémé 2 000 zakédzek, pro kazdy vyrobek je vytvoiena
samostatnd kalkulace vyrobni ceny. Stanoveni vnitropodnikové ceny v kalkulacich
jednotlivych vyrobkll je Casové narocné (odepsat spotfebované materialy, dopocitat rezie
atd.). Kalkulace pro jednotlivé vyrobky jsou odlisné, napiiklad u neoprenu ve velikosti M je

jind vyse spotiebovaného materialu nez u velikosti L. Mozné zvazit stanoveni primérné ceny
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z predchozich kalkulaci u pravideln€ vyrabénych vyrobku. Pro kalkulace jednoho vyrobku
pouzivat pevnou cenu, kterd se bude pravidelné¢ obménovat tieba ¢tvrtletné nebo pololetné,
nebo systematicky zadavat do vyroby vice kust pfi vyrobé¢, coz jisté¢ napomuze zkratit cas

vénovany tvorb¢ kalkulaci. Tyto navrhy souvisi s fizenim zéasob.

Béhem sledovanych let spole¢nost ani jeden rok nevykézala v ucetni zévérce opravnou
polozku vztahujici se k materialu ani ke zbozi. Jejich absence mize zkreslit Gcetni zdsadu
veérny a poctivy obraz o hospodareni ucetni jednotky. UZ jen z povahy prodavanych vyrobkt
a zboZi je patrné, ze se jedna o sezonni sortiment, kde se mohou objevit produkty, u kterych
nedoslo nebo jen k malému ubytku ze skladu (,,lezaky*). Spravné musi ke dni ucetni zavérky
precenit na redlnou hodnotu sniZzenou o néklady na prodej, i kdyZ je opravna polozka danové
neuznatelny naklad. Zadna uéetni jednotka si dobrovolng nezvysuje zaklad pro vypocet dang

z ptijmu, ale spolecnost by méla dat pfednost spravnosti ucetnictvi pred vétsSim ziskem.

Spolec¢nost provadi inventuru jednou roc¢né, protoze je ¢asoveé naro¢nd (trva 1-2 dny).
Vzhledem k mnozstvi zasob na skladech, je doporucena Castéjsi inventura — minimalné
dvakrat ro¢né¢, k 30. €ervna a k 31. prosince. Ptipadné pro pribézné zjistovani rozdila
provadét pribézné inventury. Pokud se pii bézném provozu zjisti rozdil mezi skute€nym a
ucetnim stavem polozky, tak neprodlené chybu dohledat, naptiklad pii vychystani
objednavek z e-shopu. Zdali vznikne manko, danou chybéjici poloZzku v Gcetnim systému
dat do rezervace, ¢imZ se absen¢ni produkt nebude zobrazovat, Ze je skladem u polozek na
e-shopu. Nasledné¢ se jednou mési¢né tyto polozky piepocitaji a zkontroluji, jestli skute¢né
chybi nebo se uz nasly. Také zvazit ustanoveni inventarizani komise sloZené aspon ze tii

osob, ktera bude nést zodpoveédnost za spravné provedeni inventury.

V ramci provedeného rozboru byla zjisténa mezera ve vnitropodnikové smérnici. Chybél
interni predpis obsahujici pokyny pro vedeni evidence zasob. Je doporuceno tuto mezeru, co
nejrychleji doplnit o obéh dokladi. Ten bude obsahovat informace o ¢innostech spojenych
s piijetim dokladii a jejich ptipravé k zalctovani, archivaci zatctovanych dokladii. Uvést
zakonné lhity archivace jednotlivych dokladl, stanovit zptlisob jejich zni¢eni. Déle uvést
nutné nalezitosti daitovych dokladl a jména osob s jejich podpisovym vzorem opravnénych

provadét stanovené ukony.
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ZAVER
Cilem préce bylo zhodnotit metody a postupy uctovani zasob ve vybrané spolecnosti, ktera

se zabyva vyrobou vyrobkil, prodejem zbozi a minimalné¢ poskytovanim sluzeb (servis,

pronajem zboZi ...), definovat problémy a navrhnout jejich feSeni.

V teoretické ¢asti byl vysvétlen pojem zasoby, jejich ¢lenéni, evidence a postaveni zasob
v rozvaze. V druhé kapitole byly popsany zpiisoby fizeni zasob, ve tieti kapitole byly
popsény ucetni pfipady a zauctovany, které mohly vzniknout v souvislosti se zdsobami.
Potom byly vysvétleny zplisoby ocenovani zasob pii pofizeni, vlastni vyrob¢ a vydeji ze
skladu. Rozepsaly se definice finan¢nich ukazatelti a vzorecku k jejich vypoctu a postup

k periodické inventarizaci.

Prakticka ¢ast predstavila prvné zkoumanou spolecnost. Popsalo se ¢lenéni zasob, jejich
rozde¢leni na sklady a metody fizeni zasob. V devaté kapitole se rozebraly skladové pohyby
a jejich uctovani podle skladli nebo podle pricin vzniku. V kapitole Ocenéni byly uvedeny
metody ocenéni nakoupenych zasob, zasob vlastni ¢innosti (obsahovaly postupy stanoveni
vyse jednotlivych polozek v kalkulaénim vzorci vyrobkil) a ohodnoceni zisob pii
vyskladnéni. V kapitole 11 byla spole¢nost vyhodnocena z hlediska finan¢nich ukazateld,
v nasledujici kapitole byl popsan pribéh a postup pifi inventarizaci, ndsledné¢ zminény
zpusoby feSeni vzniklych inventarizacnich rozdild. Posledni kapitola obsahovala vysledky

provedené analyzy, tedy definované nedokonalosti a ndvrhy na jejich feseni.

Spolecnost vlastni nastroj umoziujici jednoduse a rychle zjistit obratkovost u vSech
naskladnénych polozek. Do soucasné doby ukazatel nevyuzivala, bylo doporuceno jeho
pouziti pro zdsobovani a zjiSténi dlouhodobé neprodanych zasob. Béhem sledovanych let
spole¢nost nevytvofila Zadnou opravnou polozku. Bylo navrhnuto zjist€éné malo prodejné
zasoby ke dni inventarizace pfecenit na realnou hodnotu sniZenou o naklady na prodej
k zachovani vérného a poctivého obrazu o fizeni G€etni jednotky. Na vzniklé rozdily vytvorit
opravnou polozku k zdsobdm. Vzhledem k obrovskému mnozstvi zasob bylo doporuceno
inventuru provadét dvakrat ro¢n€ nebo ¢asové méné narocné prubézné inventury. Soucasné
se uvedl navrh na ustanoveni inventariza¢ni komise, kterd ponese zodpovédnost za spravné

provedeni inventury.
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PRILOHA P I: POLOZKY Z UCETNICH ZAVEREK

2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 12315 | 12814 | 14547 | 13232
DHM 716 675 1 381 1100
Z4soby 10132 | 10640 | 10433 | 10500
Vynosy celkem 6739 | 28541 | 32638 | 40843
Trzby za vyrobky a sluzby 1615 7 844 9778 | 11484
Trzby za zbozi 4979 | 20064 | 21888 | 28 447
Trzby za prodany material 69 385 521 499
Naklady celkem 6642 | 26758 | 29412 | 36 132
Vykonova spotieba 4767 | 18105 | 21097 | 28 754
Naklady na prodané zbozi 2642 | 11590 | 13737 | 20333
Spotieba materialu a energie 1141 2 687 3 606 4623
Sluzby 984 3 828 3754 3 798
Zména stavu vl. ¢innnosti - 188 | - 96 | - 174 | - 180
Aktivace - 13 | - 27 | - 30
Prodany material 58 226 223 201
Osobni naklady 1 709 6 890 6411 7 985
EBIT -3 1815 3549 -4699
Cizi zdroje 11928 | 10589 9064 8699
Vlastni kapital 112 12814 14547 17320
Trzby celkem 6663 | 28301 | 32256 | 39956
Obézna aktiva 11474 12060 12828 13000
Kratkodobé pohledavky 559 441 524 500
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Ptidand hodnota 1 639 9694 | 10368 | 10967
Pocet zamestnancli 17 20 18 19
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012 MNehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje A | CZK
013 Software A | CZK
014 Ostatni ocenitelna prava A | CZK
015 Goodwill A | CZK
019 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek A | CZK
021 Stavby A | CZK
022 Hmotné movité véci a jejich soubory A | CZK
022 100 [Hmotné movité véci a jejich soubory A | CZK
025 Péstitelské celky trvalych porostu A | CZK
026 Dospéla zvirata a jejich skupiny A | CZK
029 Jiny dlouhodoby hmotny majetek A | CZK
031 Pozemky A | CZK
032 Umélecka dila a sbirky A | CZK
041 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek A | CZK
042 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek A | CZK
042 100 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek A | CZK
051 Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouh. nehmmaj.| A | CZK
052 Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouh. hmot.maj. A | CZK
052 100 [Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouh. hmot.maj. A | CZK
052 | 200 |Poskytnuté zalohy na DHM (USD) A | USD
053 Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouh. fin. maj. A | CZK
061 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba A | CZK
062 Podily - podstatny vliv A | CZK
063 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily A | CZK
064 Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku A | CZK
065 Diuhové cenné papiry drZzené do splatnosti A | CZK
066 ZapUjcky a uvéry-oviadana nebo ovladajici osoba A | CZK
067 Zapujcky a Gveéry - podstatny viiv A | CZK
068 Zapjcky a uveéry - ostatni A | CZK
069 Jiny dlouhodoby finanéni majetek A | CZK
072 Opravky k nehm. vysledkim vyzkumu a vyvoje P | CZK
073 Opravky k softwaru P | CZK
074 Opravky k ostatnim ocenitelnym pravam P | CZK
075 Opravky ke goodwillu P | CZK
079 Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehm. majetkul P [ CZK
081 Opravky ke stavbam P | CZK
082 Opravky k hmotnym mov.vécem a jejich souborim P | CZK
082 100 |Opravky k hmotnym mov vécem a jejich souboriim P | CZK
085 Opravky k péstitelskym celktm trvalych porostu P | CZK
086 Opréavky k dospélym zvifatiim a jejich skupinam P | CZK
089 Opravky k jinému dlouhodobému hmot majetku P | CZK
091 Opravna poloZka k dlouhodobému nehm majetku P | CZK
092 Opravna polozZka k dlouhodobému hmot.majetku P | CZK
093 Opravna poloZka k dlouh.nedokonéenému nehmm| P | CZK
094 Opravna polozka k dlouh.nedokonéenému hmot.m P | CZK
095 Opravna poloZka k poskyt zal. a zavd.na dlouh.maj.| P [ CZK
096 Opravna polozka k dlouh finanénimu majetku P | CZK
097 QOcenfovaci rozdil k nabytému majetku A | CZK
098 Opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetk| P [ CZK
111 Poiizeni materialu A | CZK
11 100 |Pofizeni materialu A | CZK
11 200 |Pofizeni materialu - prijem vE. ONP A | CZK
112 Material na skladé A | CZK
112 100 |Material na skladé SKLAD 1 A | CZK
112 110 |Ostatni néklady na porizeni materialu A | CZK
112 | 400 [Material Galanterie SKLAD 4 A | CZK
112 | 500 [Materidl Intemni sklad SKLAD 5 A | CZK
119 Material na cesté A | CZK
119 100 [Material na cesté A | CZK
121 MNedokonéené vyroba A | CZK
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121 100 [Nedokoncena vyroba A | CZK
122 Polotovary vlastni vyroby A | CZK
122 100 |Polotovary viastni vyroby SKLAD 6 A | CZK
123 Vyrobky A | CZK
123 | 200 |Vyrobky SKLAD 2 A | CZK
124 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny A | CZK
131 Porizeni zbozi A | CZK
131 100 |Pofizeni zboZi A | CZK
131 200 |Pofizeni zboZi - pfijem v&. ONP A | CZK
132 ZboZi na skladé a v prodejnach A | CZK
132 100 [ZboZi na skladé a v prodejnach A | CZK
132 | 300 |ZboZina skladé a v prodejnach SKLAD 3 A | CZK
132 310 |Ostatni naklady na pofizeni zboZzi A | CZK
139 Zbozi na cesté A | CZK
139 100 |Zbozi na cesté A | CZK
151 Poskytnuté zalohy a zavdavky na material A | CZK
151 100 |WBM zalohy na material A | GBP
151 101 |NAM LIONG GLOBAL CORP. zalohy na material A | USD
151 102 |SHANGHAI BESTLER zélohy na material A | USD
151 103 |SHEICO (GROUP) Co., LTD. zalohy na material A | USD
151 104 |Guangzhou Donggian Rubber zalohy na material A | USD
151 105 [TIZIP GDS GmbH & Co. KG zalohy na material A | EUR
151 106 |[YAMAMOTO Corporation zalohy na material A JPY
1562 Poskytnuté zalohy a zavdavky na zvifata A | CZK
153 Poskytnuté zélohy a zévdavky na zboZi A | CZK
153 100 |Poskytnuté zalohy na zboZi Tuzemsko A | CZK
153 121 |Poskytnuté zalohy na zboZi Tuzemsko zdanéné DP| A | CZK
153 200 |Poskytnuté zalohy na zbozi v CZK A | CZK
153 202 |RK Dive Sp. z 0.0. - poskytnuté zalohy na zbozi A | EUR
153 203 |Bestway Eastern Europe Sp. z 0.0. zalohy na zbozi| A | USD
153 | 210 |TRADE-IN, TREKKINN - poskytnuté zalohy nazbo | A | CZK
153 | 300 |Poskytnuté zalohy v EUR A |EUR
153 301 |Dongguan City Guoyang Sports - zalohy na zboZi A | USD
153 302 |Guangzhou Tengmei Leather Co - zélohy nazboZi | A | USD
153 | 303 |TAIZHOU KA PROTEC. PRODUCTS CO LTDzalo| A | USD
153 | 304 |XIAMEN LOGWAY TRADING CO.LTD. zalohynaz A | USD
1563 305 |QINGDAO DEWEIFU SPORTS CO.LTD. zalohyn| A | USD
153 | 306 |NORTHERN DIVER (INT)LTD - zalohy USD A | USD
153 307 |SHANGHAI BESTLER zalohy na zboZi A | USD
153 | 308 |x A | GBP
153 309 [NAMJING UNIQUE / NANJING BLUESEA A | USD
153 | 310 |BEAVER - zalohy na zbozZi A | GBP
153 311 |Shenzen Waspo Industry & Trade zélohy na zbozi A | USD
153 | 312 |POLARTEC A |USD
153 | 313 |WELON INTERNATIONAL LIMITED (HONGKONG| A | USD
153 314 |Weihai Tourus Qutdoor Products Co./SUP Tourus| A | USD
153 315 |AROPEC Sports. Com. - zalohy na zboZi A | USD
153 | 316 |DiveDlY TECHNOLOGY A |USD
153 | 317 |x A | USD
191 Opravna poloZka k materialu P | CZK
192 Opravna poloZka k nedokonéené vyrobé P | CZK
193 Opravnéa poloZka k polotovarim viastni vyroby P | CZK
194 Opravna polozka k vyrobkam P | CZK
195 Opravna poloZka k mladym a ostatnim zviratim P | CZK
196 Opravna polozka ke zbozi P | CZK
197 Opravna poloZka k zéloham a zavdavkim na mater| P | CZK
198 Opravna poloZka k zéloham a zavdavkim na zbozi| P | CZK
199 Opravna poloZka k zéloham a zavdavkim na zviratg P | CZK
211 Pokladna A | CZK
211 100 |Pokladna hlavni CZK A | CZK
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211 200 |Pokladna prodejna CZK A | CZK
213 Ceniny A | CZK
213 100 [Ceniny - Stravenky A | CZK
221 PenéZni prostiedky na uctech A | CZK
221 100 |Fio banka CZK 2201425055/2010 A | CZK
221 101 |Fio banka CZK 2001905564/2010 A | CZK
221 200 |[Fio banka EUR 2901502509/2010 A |EUR
221 300 |The pay CZK A | CZK
221 400 |The pay EUR A | EUR
231 Kratkodobé dluhy k Gvérovym institucim P | CZK
232 Eskontni uvéry P | CZK
241 Emitované kratkodobé dluhopisy P | CZK
249 Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci P | CZK
251 Majetkové cenné papiry k obchodovani A | CZK
252 Vlastni podily A | CZK
253 Dluhové cenné papiry k obchodovani A | CZK
254 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba A | CZK
255 Vlastni dluhopisy A | CZK
256 Dluhové CP se splatnosti do 1 roku drzené dospla| A | CZK
257 Ostatni cenné papiry A | CZK
259 Porizovani kratkodobého finanéniho majetku A | CZK
261 Penize na cesté A | CZK
261 100 |Penize na cesté - odvod trZby z prodejny A | CZK
261 200 |Penize na cesté - pfevody EUR A | EUR
261 300 |Penize na cesté - pfevody The.pay A | CZK
261 310 |Penize na cesté - pfevody The pay EUR A | EUR
261 400 |Penize na cesté - prevody ostatni A | CZK
291 Opravna polozka ke kratkodob finanénimu majetku | P | CZK
31 Pohledavky z obchodnich vztahtl A | CZK
311 100 |Odbératelé CZK A | CZK SALDO
311 200 |Odbératelé EUR A | EUR SALDO
311 300 dbératelé PLN A | PLN SALDO
311 400 |Odbératelé HUF A | HUF SALDO
313 Pohledavky za eskontované cenné papiry A | CZK
314 Poskytnuté zalohy a zavdavky - dlouh. a kratkodob | A | CZK
314 100 |Poskytnuté zalohy kratkodobé A | CZK
314 121 |Poskytnuté zalohy kratkodobé bez DPH A | CZK
314 200 |Poskytnuté zalohy elekifina - platba 12.000,00 A | CZK
314 221 |Poskytnuté zalohy elekifina - bez DPH A | CZK
314 300 |Poskytnuté zalohy plyn - platba 3.410,00 A | CZK
314 321 |Poskytnuté zalohy plyn - bez DPH A | CZK
314 | 400 |Poskytnuté zalohy kratkodobé EUR A | EUR
314 | 500 |Poskytnuté zalohy GOOGLE A | CZK
315 Ostatni pohledavky A | CZK
315 100 |Ostatni pohledavky - Kreditni karty prodejna A | CZK SALDO
315 | 200 |Ostatni pohledavky A | CZK SALDO
315 | 300 |Ostatni pohledavky A | CZK SALDO
321 Dluhy z obchodnich vztaht P | CZK
321 100 |Dodavatelé (CZK) P |CZK SALDO
321 200 |Dodavatelé (EUR) P | EUR SALDO
321 210 |Dodavatelé (GBP) P | GBP SALDO
321 220 |Dodavatelé (PLN) P PLN SALDO
321 230 |Dodavatelé EU (CZK) P |CZK SALDO
321 240 |Dodavatelé (HUF) P | HUF SALDO
321 300 |Dodavatelé (USD) P |USD SALDO
321 400 |Dodavatelé (JPY) P | JPY SALDO
322 Sménky k uhradé P |CZK
324 Pfijaté provozni zalohy a zavdavky P | CZK
324 100 |Prijaté provozni zalohy - platba P | CZK
324 101 |Pfijaté zalohy DDPP leden P |CZK
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324 102 |Pfijaté zalohy DDPP Gnor P | CZK
324 103 |Prijaté zalohy DDPP brezen P | CZK
324 104 |Pfijaté zalohy DDPP duben P | CZK
324 105 |Pfijaté zalohy DDPP kvéten P | CZK
324 106 |Pfijaté zalohy DDPP ¢erven P | CZK
324 107 |Prijaté zalohy DDPP ¢ervenec P | CZK
324 108 |Prijaté zalohy DDPP srpen P | CZK
324 109 |Pfijaté zalohy DDPP zafi P | CZK
324 110 |Prijaté zalohy DDPP fijen P | CZK
324 111 |Pfijaté zalohy DDPP listopad P | CZK
324 112 |Prijaté zalohy DDPP prosinec P | CZK
324 121 |Pfijaté provozni zalohy bez DPH P | CZK
324 200 |Prijaté zalohy v EUR - platba P | EUR
324 | 220 |Pfiaté zalohy v EUR - DDPP s DPH P | EUR
324 230 |Prijaté zalohy v EUR - DDPP bez DPH P | EUR
324 500 |Kauce Vodacka pljcovna, ostatni P | CZK
324 | 600 |Zalohy SR bez DPH P |EUR
324 | 700 |Prijaté zalohy v EUR - ostatni P | EUR
325 Ostatni dluhy P |CZK
325 100 |Ostatni dluhy P | CZK
325 101 |Ostatni dluhy - nékup obchodniho zavodu VH P | CZK
325 110 |Ostatni diuhy USD P | USD
325 120 |Ostatni dluhy EUR P | EUR
325 200 |Prodané darkové poukazy P | CZK
331 Zaméstnanci P | CZK
331 100 |Zaméstnanci P | CZK
333 Ostatni dluhy vi&i zaméstnancim P | CZK
333 100 |Ostatni dluhy vici zaméstnancim P | CZK
335 Pohledavky za zaméstnanci A | CZK
335 100 |Pohledavky za zaméstnanci A | CZK
336 Zuctovani s institucemi soc.zabezp. a zdrav.poj. P | CZK
336 100 |OSSZ P |CZK
336 111 |VZP P | CZK
336 205 |Ceska pramyslova ZP P | CZK
336 | 207 |OborovaZP P | CZK
336 | 211 |ZP Ministerstva vnitra CR P | CZK
336 213 |Revirni bratrska pokladna ZP P | CZK
341 Daii z pfijma P | CZK
341 018 |Dan z pfijma 2018 P | CZK
341 019 |Dari z pfijma 2019 P | CZK
341 020 |Dan z pfijmu 2020 P | CZK
341 021 |Dan z pfijma 2021 P | CZK
341 022 |Dar z pfijma 2022 P |CZK
342 Ostatni pfimé dané P | CZK
342 100 |Dar ze ZC - zalohova P | CZK
342 | 200 |Dan ze ZC - srazkova P | CZK
343 Dan z piidané hodnoty P | CZK
343 | 010 |DPH vstup 10% P | CZK
343 | 015 |DPH vstup 15% P |CZK
343 021 |DPH vstup 21% P | CZK
343 110 |DPH vystup 10% P |CZK
343 115 |DPH vystup 15% P | CZK
343 121 |DPH vystup 21% P |CZK
343 215 |DPH vstup 15% reverse charge EU, tuzemsko P | CZK
343 221 |DPH vstup 21% reverse charge EU, tuzemsko P | CZK
343 315 |DPH vystup 15% reverse charge EU, tuzemsko P | CZK
343 321 |DPH vystup 21% reverse charge EU, tuzemsko P | CZK
343 421 |DPH vstup 21% dovoz, sluzby 3 zemé P | CZK
343 521 |DPH vystup 21% dovoz, sluZby 3. zemé P | CZK
343 | 900 |DPH odvod FU fadné DP P |CZK
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343 | 910 |DPH odvod FU dodateéné DP P | CZK
344 010 |DPH SK vystup 10% P | EUR
344 | 020 |DPH SK vystup 20% P | EUR
344 | 030 |DPH DE vystup 19% P |EUR
344 | 040 |DPH AT wystup 20% P | EUR
344 | 050 |DPH HR vystup 25% P | EUR
344 | 080 |DPH DK vystup 25% P | EUR
344 | 070 |DPH RO vystup 19% P |EUR
344 080 |DPH GR vystup 24% P | EUR
344 | 090 |DPH IT vystup 22% P | EUR
344 100 [DPH SK odvod dané P | EUR
344 110 |DPH ML vystup 21% P | EUR
344 120 [DPH LT vystup 21% P | EUR
344 130 |DPH BE vystup 21% P | EUR
344 140 [DPH BG vystup 20% P | EUR
344 150 |DPH Sl vystup 22% P | EUR
344 160 |DPH PL vystup 23% P |EUR
344 170 |DPH EE vystup 20% P | EUR
344 180 |DPH SE vystup 25% P |EUR
344 190 |DPH HU vystup 27% P | EUR
344 | 200 |DPH FR vystup 20% P | EUR
344 210 |DPH IE vystup 20% P | EUR
344 | 220 |DPH ES vystup21% P | EUR
344 230 |DPH MT vystup 18% P | EUR
344 | 240 |DPH FI vystup 24% P | EUR
344 250 |DPH ML vystup 21% P | EUR
344 | 260 |DPH LV vystup 21% P | EUR
344 270 |DPH CY vystup 19% P | EUR
344 | 900 |DPH OSS odvod dané P | EUR
345 Ostatni dané a poplatky P | CZK
345 | 010 |Silniéni dan P | CZK
346 Dotace ze statniho rozpoétu P | CZK
346 100 |Dotace ze statniho rozpoctu P | CZK
347 Ostatni dotace P | CZK
351 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba A | CZK
352 Pohledavky - podstatny vliv A | CZK
353 Pohledavky za upsany zakladni kapital A | CZK
353 100 |Pohledavky za upsany zakladni kapital A | CZK
354 Pohledavky za spol. pfi Uhradé ztraty obch korp. A | CZK
355 Ostatni pohl. za spolecniky obch. korporace A | CZK
358 Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecn. A | CZK
361 Dluhy - ovladana nebo ovladajici osoba P | CZK
362 Dluhy - podstatny viiv P | CZK
364 Dluhy ke spoleénikim pi rozdélovani zisku P | CZK
365 Ost dluhy ke spoleénikiim obchodni korporace P | CZK
365 100 [Pljeka od VH - jistina P | CZK
365 110 |Pujcka od VH - troky P |CZK
365 | 200 |[Pljéka od MG - jistina P | CZK
365 | 300 |Pujcky od VH kratkodobé - jistina P |CZK
365 400 |Ptjeka od EC - jistina P | CZK
366 Dluhy ke spol. obchodni korp. ze zavislé ¢innosti P | CZK
366 100 [Dluhy ke spol. obchodni korp. ze zavislé €innosti P | CZK
367 Dluhy z upsanych nespl. cennych papirt a vkladd P | CZK
368 Dluhy ke spolecnikiim sdruzenym ve spolecnosti P | CZK
371 Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu A | CZK
372 Dluhy z koupé obchodniho zéavodu P | CZK
372 100 |Dluhy z koupé obchodniho zavodu P | CZK
373 Pohledavky a dluhy z pevnych termin.operaci A | CZK
374 Pohledavky z pachtu obchodniho zavodu A | CZK
375 Pohledavky z emitovanych dluhopist A | CZK
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376 MNakoupené opce A | CZK
377 Prodané opce P | CZK
378 Jiné pohledavky A | CZK
378 100 |Jiné pohledavky A | CZK
379 Jiné dluhy P | CZK
379 100 |Jiné dluhy P | CZK SALDO
379 200 |Exekucez mezd P | CZK
381 Naklady pristich obdobi A | CZK
381 019 |Naklady pfistich obdobi 2019 A | CZK
381 020 [Maklady pfistich obdobi 2020 A | CZK
381 021 |MNaklady pfistich obdobi 2021 A | CZK
381 022 [Naklady pfistich obdobi 2022 A | CZK
381 023 |Maklady prfistich obdobi 2023 A | CZK
381 024 [Naklady pristich obdobi 2024 A | CZK
381 025 |Maklady pristich obdobi 2025 A | CZK
381 026 [MNaklady pfistich obdobi 2026 A | CZK
381 027 |Maklady pristich obdobi 2027 A | CZK
381 028 [MNaklady pfistich obdobi 2028 A | CZK
381 029 [Maklady pristich obdobi 2029 A | CZK
381 030 [MNaklady pfistich obdobi 2030 A | CZK
381 031 [Maklady pfistich obdobi 2031 A | CZK
382 Komplexni néklady pfistich obdobi A | CZK
383 Vydaje pristich obdobi P |CZK
383 100 |Vydaje pfistich obdobi P | CZK
384 Vynosy pristich obdobi P | CZK
384 100 |Vynosy pfistich obdobi P | CZK
385 Prijmy pfistich obdobi A | CZK
385 100 |Prijmy pristich obdobi A | CZK
388 Dohadné Géty aktivni A | CZK
388 100 |Dohadné Uéty aktivni A | CZK
389 Dohadné uéty pasivni P | CZK
389 100 |Dohadné Gcty pasivni P | CZK
389 200 |Nevyfakturované dodavky P | CZK
391 Opravna poloZka k pohledavkam P | CZK
391 010 |Opravna poloZka k pohledavkam § 8c ZoR P | CZK
395 Vnitini zuctovani P | CZK
395 100 |Vnitini za&tovani P | CZK
395 110 |Vnitini zGétovani - zapocty CZK P | CZK
395 112 |Pfevod mezi kartami na skladé 1 - Matenial P | CZK
395 123 |Prevod mezi kartami na skladé 2 - Vyrobky P | CZK
395 132 |Prevod mezi kartami na skladé 3 - Zbozi P | CZK
395 160 |Prevod mezi kartami na skladé 6 - polotovary P | CZK
395 199 |Pfevod mezi sklady P | CZK
395 211 |Vnitini zu¢tovani - trzby kasa prodejna P | CZK
395 | 343 |Vnitini zactovani - DPH P |CZK
395 900 |Vnitini zu¢tovani - nakup obch. zavodu Pohledavky| P | CZK
395 901 |Vnitini zuctovani - nakup obch. zavodu Zavazky P | CZK
395 902 |Vnitini zu¢tovani - nakup obch. zavodu Zalohy 324 | P | CZK
395 | 999 |Vnitini za&tovani - DOHLEDAT, DORESIT P |CZK
398 Spojovaci Ucet pfi spoleénosti P | CZK
411 Zakladni kapital P |CZK
411 100 |Zakladni kapital VH P | CZK
411 200 |Zakladni kapital EC P |CZK
411 300 |Zakladni kapital MG P | CZK
412 Azio P | CZK
413 Ostatni kapitalové fondy P | CZK
414 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a dluht P | CZK
416 Rozdily z ocenéni pfi preménach obch korporaci P | CZK
417 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci P | CZK
418 QOceii rozdily z prec_pfi pifeménach obchod korp. P | CZK
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419 Zmény zékladniho kapitalu P | CZK
421 Rezervni fond P | CZK
423 Statutami fondy P | CZK
426 Jiny vysledek hospodateni minulych let P | CZK
427 Ostatni fondy P | CZK
428 Merozdéleny zisk minulych let P | CZK
428 100 [Nerozdéleny zisk minulych let P | CZK
429 MNeuhrazena ztrata minulych let P | CZK
431 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni P | CZK
432 Zalohy na podily na zisku P | CZK
451 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist P | CZK
453 Rezerva na dan z prijmd P | CZK
459 Ostatni rezervy P | CZK
461 Dlouhodobé diuhy k tvérovym institucim P | CZK
471 Dlouhodobé diuhy - ovladana nebo ovladajici osobg P | CZK
472 Dlouhodobé diuhy - podstatny vliv P | CZK
473 Emitované dluhopisy P | CZK
474 Dluhy z pachtu obchodniku zavodu P | CZK
475 Dlouhodobé piijaté zalohy a zavdavky P | CZK
478 Dlouhodobé sménky k uhradé P | CZK
479 Jiné dlouhodobé dluhy P | CZK
481 Odlozeny dariovy diuh a pohledavka P | CZK
491 Uget individualniho podnikatele P | CZK
501 Spotfeba materialu N | CZK
501 010 |Vyrobni material - spotieba vyroba N | CZK
501 011 |Vyrobni material - spotfeba servis N | CZK
501 012 [NEPOUZIVAT Il N | CZK
501 014 |Vyrobni material - reklamace (Pohyb 14) N | CZK
501 015 |Vyrobni material - rozpusténi ostatnich nékladu N | CZK
501 019 |Vyrobni material - prirozené ubytky do nommy N | CZK
501 020 |Ostatni spotfebni material N | CZK
501 021 |Kancelaiské potreby N | CZK
501 022 |Drobny hmotny majetek do 80 tis. K& evidovany N | CZK
501 023 |Drobny hmotny majetek do 40 tis. K& neevidovany N | CZK
501 024 [Reklamni pfedméty N | CZK
501 025 |Propagace - socialni sité N | CZK
501 026 |Balici potfeby N CZK
501 027 |Spotfebni material dilna N | CZK
501 028 |Drogerie + Cistici prostfedky N | CZK
501 029 |Udrzba prostor N | CZK
501 040 |PHM ZAFIRA 277 9023 N CZK
501 041 [PHM SUPERB 376 6427 N | CZK MIMO
501 042 [PHM MOKKA 579 8353 N | CZK MIMO
501 043 [PHM OCTAVIA 3SJ 5546 N | CZK
501 044 [PHM OPEL ZAFIRA 2BD 8970 N | CZK
501 045 [PHM KAMIQ 7Z0 4060 N | CZK
501 140 |Ost. mat. ZAFIRA 277 9023 N | CZK
501 141 |Ost. mat. SUPERB 376 6427 N | CZK
501 142 |Ost. mat. MOKKA 579 8353 N | CZK
501 143 |Ost. mat. OCTAVIA 3SJ 5546 N CZK
501 144 |Ost. mat. OPEL ZAFIRA 2BD 8970 N | CZK
501 145 |Ost. mat. KAMIQ 770 4060 N CZK
501 999 [Spotieba materialu NEDANOVA N | CZK MIMO
502 Spotreba energie N | CZK
502 | 010 |Elektiina N | CZK
502 | 020 |Plyn N | CZK
502 | 030 |Vodné, stocné N | CZK
502 999 |Spotieba energie za minula obdobi N | CZK MIMO
503 Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek N | CZK
504 Prodané zbozi N | CZK
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504 010 |Prodané zboZi - maloobchod N | CZK
504 011 |Prodané zbozi - velkoobchod N | CZK
504 | 012 |NEPOUZIVAT Il N | CZK
504 013 |Prodané zbozi - pfevod do pljéovny N | CZK
504 014 |Prodané zboZi - reklamace (Pohyb 14) N | CZK
504 015 |Prodané zboZi - ztratné do normy (Pohyb 15) N | CZK
504 016 |Prodané zbozi - pfevod do pljcovny N | CZK
504 019 |Prodané zboZi - pfirozené tbytky do normy (18,19) | N | CZK
504 020 |Prodané zboZi - skonta, slevy, obratové bonusy N | EUR
504 030 |Prodané zbozi - rozpusténi ost. naklad( na pofr. N | CZK
511 Opravy a udrzovani N | CZK
511 010 |Opravy a udrzovani ZARIZENI N | CZK
511 020 |Opravy a udrzovani BUDOVA N | CZK
511 040 |[Servis ZAFIRA 277 9023 N | CZK
511 041 |Servis SUPERB 376 6427 N CZK
511 042 [Servis MOKKA 579 8353 N | CZK
511 043 |[Servis OCTAVIA 3SJ 5546 N | CZK
511 044 [Servis OPEL ZAFIRA 2BD 8970 N | CZK
511 045 |Servis KAMIQ 720 4060 N | CZK
512 Cestovne N | CZK
512 010 |Cestovné - SC tuzemsko N | CZK
512 020 |Cestovné - SC zahraniéni N | CZK
513 MNaklady na reprezentaci N | CZK
513 999 |MNaklady na reprezentaci N | CZK MIMO
518 Ostatni sluzby N | CZK
518 010 |Ostatni sluzby N CZK
518 | 011 |Postovné N | CZK
518 012 |SluZby pravni, poradenské, ucetni N | CZK
518 013 |Televizni a rozhlasové poplatky, post signum N | CZK
518 | 014 |IT-HELP, PLUGO N | CZK
518 | 015 |Najem AWS N | CZK
518 | 016 |Odpady, EKO-KOM N | CZK
518 | 017 |BOZP, PO, ostraha objektu N | CZK
518 | 018 |Telefon N | CZK
518 019 |Intemetové domény N | CZK
518 020 |Intemet, fcb,heureka,seznam, dobra RA N | CZK
518 021 |Foceni, tisk N CZK
518 022 |Drobny nehmotny dlouhodoby majetek (SW) N | CZK
518 023 |Skoleni, kurzy, vystavy N | CZK
518 | 024 |Grafika N | CZK
518 025 |Instagram N | CZK
518 | 026 |Celni sluzby N | CZK
518 030 |Preprava k zakaznikovi N | CZK
518 | 040 |Parkovné ZAFIRA 277 9023 N | CZK
518 | 041 |Parkovné SUPERB 376 6427 N | CZK MIMO
518 | 042 |Parkovné MOKKA 579 8353 N | CZK MIMO
518 | 043 |Parkovné OCTAVIA 3SJ 5546 N | CZK
518 | 044 |Parkovné OPEL ZAFIRA 2BD 8970 N | CZK
518 | 045 |Parkovné KAMIQ 770 4080 N | CZK
518 050 |SluZby pro vyrobu - Galetka, Cedidla, Leke3ova N | CZK
518 051 |SluZby - vyfizeni reklamaci, opravy zboZzi N | CZK
518 053 |Provize za prodej zboZi N | CZK
518 054 |Revize tlakovych lahvi N | CZK
518 055 |Servis automatik N | CZK
521 Mzdové naklady N | CZK
521 010 [Hrubé mzdy HPP N | CZK
521 020 [Hrubé mzdy - DPP N | CZK
521 030 |Mahrady mzdy za nemoc N | CZK
521 040 [Odstupné N | CZK
522 Prijmy spolecniki obchodni korporace ze zavislé ¢.| N | CZK
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522 010 |Pfijmy spolecnik( obchodni korporace ze zavislé &.| N | CZK
523 Odmény ¢lentm organt obchodni korporace N | CZK
524 Zakonné sociélni a zdravotni pojisténi N | CZK
524 100 |Socialni pojisténi N | CZK
524 111 |Zdravotni pojisténi VZP N | CZK
524 | 205 |Zdravoini pojisténi CPZP N | CZK
524 | 207 |Zdravomni pojisténi OZP N | CZK
524 | 211 |Zdravolni pojisténi ZPMV N | CZK
524 213 |Zdravotni pojisténi RBP N CZK
524 | 999 |Pojisténi minulych let N | CZK
525 Ostatni socialni pojisténi N | CZK
526 Sociélni naklady individualniho podnikatele N | CZK
527 Zakonné sociélni naklady N | CZK
527 010 |Zakonné socialni naklady N | CZK
527 020 |Stravenky N CZK
527 | 030 |Lékarské prohlidky N | CZK
527 | 040 |Zakonné socialni pojisténi N | CZK
528 Ostatni socialni naklady N | CZK
528 | 999 |Ostatni socialni naklady N | CZK MIMO
531 Dari silniéni N | CZK
531 010 |Dari silniéni N | CZK
532 Dar z nemovitych véci N | CZK
538 Ostatni dané a poplatky N | CZK
538 010 |Ostatni dané a poplatky N | CZK
538 | 040 |Dalniéni znamky N | CZK
538 999 |Ostatni dané a poplatky - nedanové N | CZK MIMO
541 Zustat.cena prodaného dlouh. nehm. a hmot. majety N | CZK
541 010 |Zustat cena prodaného dlouh. nehm_a hmot. majetk N | CZK
542 Prodany material N | CZK
542 | 010 |Prodany material N | CZK
542 011 |Prodany matenal - galanterie N | CZK
542 015 |Prodany material - ztratné do normy (Pohyb15) N | CZK
543 Dary N | CZK
543 | 999 |Dary N | CZK MIMO
544 Smluvni pokuty a uroky z prodleni N | CZK
545 Ostatni pokuty a pendle N | CZK
545 999 |Ostatni pokuty a penale N | CZK MIMO
546 Odpis pohledavky N | CZK
546 | 010 |Odpis pohledavky danovy N |CZK| mMIMO
546 | 999 |Odpis pohledavky nedariovy N | CZK MIMO
547 Mimoradné provozni naklady N | CZK
548 Ostatni provozni naklady N | CZK
548 010 |Ostatni provozni naklady N | CZK
548 020 |Zakonné urazové pojistani N | CZK
548 021 |Pgjisténi majetku, podnik. rizik N | CZK
548 030 |Zaokrouhleni N | CZK
548 | 040 |Pgjisténi ZAFIRA 277 9023 N | CZK
548 | 041 |Pojisténi SUPERB 376 6427 N | CZK
548 | 042 |Pojisténi MOKKA 579 8353 N | CZK
548 043 |Pojisténi OCTAVIA 3SJ 5546 N CZK
548 | 044 |Pojisténi OPEL ZAFIRA 2BD 8970 N | CZK
548 045 |Pojisténi KAMIQ 720 4060 N CZK
548 123 |Likvidace vadnych zasob N | CZK
548 999 |Ostatni provozni naklady Nedanovée N | CZK MIMO
549 Manka a Skody z provozni éinnosti N | CZK
549 010 |Manko zasob do normy N | CZK
551 Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | N | CZK
551 010 |Odpisy dlouhodobého hmotného majetku N | CZK
552 Tvorba a zuct.rezerv podle zvl.prav._predpist N | CZK
554 Tvorba a zactovani ostatnich rezerv N | CZK
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555 Tvorba a zuct.komplexnich néakladua pristich obdobi| N | CZK
557 Zuctopravky k ocen.rozdilu k nabytému majetku N | CZK
558 Tvorba a zUct.zakonn.oprav.pol.v provoz.€innosti N | CZK
558 010 [Tvorba a zuct.zakonn. oprav pol.v provoz.¢innosti N | CZK
559 Tvorba a zUct.ostat. oprav.pol.v provoz. €innosti N | CZK
561 Prodané cenné papiry a podily N | CZK
562 Uroky N | CZK
562 365 |Uroky z plijéek FO - dafové, zaplacené N | CZK
562 998 |Uroky z plijéek FO - nedafiové - nezaplacené N | CZK
562 999 |Uroky z ptjéek FO - nedariové - nesplnén test NK N | CZK
563 Kursové ztraty N | CZK
563 100 |Kursové ztraty N | CZK
564 MNaklady z precenéni cennych papiri N | CZK
565 Mimofadné finanéni naklady N | CZK
566 Maklady z financniho majetku N | CZK
567 MNaklady z derivatovych operaci N | CZK
568 Ostatni finanéni naklady N | CZK
568 010 |Ostatni finanéni naklady N | CZK
568 020 |Bankovni poplatky tuzemsko N | CZK
568 030 |Bankovni poplatky EU N | CZK
568 040 |Bankovni poplatky svét N | CZK
568 050 |Bankovni poplatky the_pay N | CZK
568 060 |Bankovni poplatky - provize kreditni karty N | CZK
569 Manka a Skody na finanénim majetku N | CZK
574 Tvorba a zactovani financnich rezerv N | CZK
579 Tvorba a zUct oprav.poloZek ve fin_innosti N | CZK
581 Zména stavu nedokoncené vyroby N | CZK
582 Zména stavu polotovaru viastni vyroby N | CZK
582 010 |Zména stavu polotovarl viastni vyroby N | CZK
582 011 |Zména stavu polotovaru servis N | CZK
583 Zména stavu vyrobku N | CZK
583 010 |Zména stavu vyrobku N | CZK
583 014 |Zména stavu vyrobku - reklamace (Pohyb 14) N | CZK
583 015 |Zména stavu vyrobk( - ztratné do normy (Pohyb 15| N | CZK
583 019 |Zména stavu vyrobku - pfiroz.Ubytky do nor.(18,19)| N | CZK
583 020 |Aktivace vyrobk( pro certifikaci N | CZK
584 Zména stavu zvifat N | CZK
585 Aktivace materialu a zboZi N | CZK
585 112 |Aktivace materialu N CZK
585 132 |Aktivace zbozi N | CZK
586 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb N | CZK
586 100 |Aktivace vnitropodnikovych sluzeb N | CZK
587 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku N | CZK
588 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku N | CZK
591 Dan z pfijmu - splatna N | CZK
591 999 |Dan z piijmu - splatné N | CZK MIMO
592 Dafi z pfijmi -odloZzena N | CZK
595 Dodatecné odvody dané z pfijma N | CZK
596 Prevod podilu na vysl.hosp.spole¢ obchod.korporac) N | CZK
597 Prevod provoznich nakladi N | CZK
598 Prevod finanénich nakladl N | CZK
599 Tvorba a zuétovani rezervy na dan z prijmu N | CZK
601 Trzby za vlastni vyrobky V | CZK
601 010 |Trzby za vlastni vyrobky maloobchod V | CZK
601 011 |TrZby za vlastni vyrobky velkoobchod V | CZK
601 020 |Trzby za vlastni vyrobky INTERNET MALL V | CZK
601 030 |[Trzby za vlastni vyrobky ALZA V | CZK
601 600 |TrZby za vlastni vyrobky SK V | EUR
602 Trzby z prodeje sluZeb V | CZK
602 010 |Trzby z prodeje sluZeb - SERVIS V | CZK
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602 | 011 |Trzby z prodeje sluzeb - SERVIS MOKRY V | CZK
602 | 020 |Trzby z prodeje sluzeb - PUJCOVNA V | CZK
602 030 |Trzby z prodeje sluzeb - OSTATNI (pInéni lahvi) V | CZK
602 100 |Servis V | CZK
604 Trzby za zboZi V | CZK
604 010 |TrZby za zboZi maloobchod V | CZK
604 011 |TrZby za zboZi velkoobchod V | CZK
604 | 020 |Trzbyzazbozi INTERMET MALL V | CZK
604 030 |Trzby zazboZi ALZA V | CZK
604 | 600 |TribyzazboZi SK V | EUR
641 Trzby z prodeje dlouh. nehm. a hmotného majetku V | CZK
641 010 |TrZby z prodeje dlouh. nehm. a hmotného majetku V | CZK
642 Trzby z prodeje materialu V | CZK
642 010 |Trzby z prodeje materialu V | CZK
642 600 |Trzby z prodeje materialu SK V | EUR
644 Smluvni pokuty a uroky z prodleni V | CZK
646 \ynosy z odepsanych pohledavek V | CZK
648 Ostatni provozni vynosy V | CZK
648 010 |Ostatni provozni vynosy V | CZK
648 | 020 |Prijaté dotace: UP V | CZK
648 030 |Zaokrouhleni V | CZK
649 Mimofadné provozni vynosy V | CZK
661 Trzby z prodeje cennych papiru a podild V | CZK
662 Uroky VvV | CZK
663 Kursové zisky V | CZK
663 100 |Kursové zisky V | CZK
664 Vynosy z pfecenéni cennych papirt V | CZK
665 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku V | CZK
666 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku V | CZK
667 \ynosy z derivatovych operaci V | CZK
668 Ostatni finanéni vynosy V | CZK
668 010 |Ostatni finan¢ni vynosy V | CZK
668 020 |Bankovni poplatky CR V | CZK
668 021 |Bankovni poplatky EU V | CZK
668 022 |Bankovni poplatky SVET V | CZK
668 023 |Bankovni poplatky THE.PAY V | CZK
668 024 |Bankovni poplatky PLAT. KARTY V | CZK
669 Mimofadna finanéni vynosy V | CZK
697 Pfevod provoznich vynosi V | CZK
698 Prevod finanénich vynosa V | CZK
701 Pocatecni ucet rozvazny Z | CZK
702 Konecny ucet rozvazny Z | CZK
710 Uget ziski a ztrat Z | CZK
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