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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva analyzou vnitropodnikovych smérnic dlouhodobého hmotného
majetku neziskové organizace ziizené izemnim samospravnym celkem. Prace je rozd€lena
do dvou casti. Prvni Cast je teoretickd a zabyva se charakteristikou piispévkové organizace,
dale problematikou dlouhodobého majetku jako je jeho definice, zplsoby poftizeni,
ocenéni, odpisovani a inventarizace. Teoretickd cast je zakoncena problematikou
vnitropodnikovych smérnic. Druhd ¢ast prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu
vnitropodnikovych smérnic tykajicich se dlouhodobého majetku. Zavérem této prace je
navrh a tvorba nové vnitropodnikové smérnice, do které jsou aplikovany poznatky z prvni
Casti bakalarské prace a vlastni navrhy tak, aby byly splnény podminky uplného,

prukazného a spravného vedeni ucetnictvi.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, dlouhodoby hmotny majetek, vnitropodnikové smérnice,

ptispévkové organizace

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the analysis of the internal corporate directives of fixed tangible
assets of a non-profit organization established by a local self-government unit. The thesis is
divided into two parts. Theoretical part deals with the characteristics of the contributory
organization, as well as the issues of fixed assets such as their definition, methods of
acquisition, valuation, depreciation and inventory. The theoretical part ends with the issue
of internal company directives. Second part of the thesis focuses on the analysis of the
current state of the internal guidelines concerning fixed assets. The conclusion of this
thesis is the design and creation of a new internal company directive. It includes findings
from the theoretical part of the bachelor thesis and author’s own proposals, so that the

conditions for complete, transparent and correct accounting are met.

Keywords: accounting, tangible fixed assets, internal directives, contributory organisations
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UvVOoD

Dle zdkona o ucetnictvi je Ucetni jednotka povinnd vést uplné, spravné, prikazné a
srozumitelné ucetnictvi.  Z tohoto divodu je nutné, aby dodrZzovala pro ni urcené
legislativni ptfedpisy. Tyto zdkonné normy jsou konkretizovany ve vnitropodnikovych
smérnicich, které si vytvaii podnik sdm. Smérnice jsou dilezitou soucasti vnitiniho fizeni
podniku a mély by zajistit jednotné metodické postupy a vymezit jasna pravidla nejen pro

ucetni jednotku.

Pravni ptedpisy, které upravuji ucetnictvi jsou postupem cCasu aktualizovany a
pozméinovany. Proto je nutné, aby postupy, které vyuziva Gcetni jednotka byly v souladu s
aktudlnim znéni zdkonnych predpisti. Je nezbytné, aby tyto smérnice byly pravidelné a
nejlépe kazdorotné aktualizovany tak, aby ucetni jednotka vedla své ucetnictvi dle

platnych norem.

Smérnice nejen ze konkretizuji pravni predpisy, ale 1 celkové vedeni U€etnictvi a postupy,
které je nutno dodrzovat. Do téchto pfedpisii se promita i zptisob vedeni inventarizace,

informace s tim spojené, digitalizace, ukladani dat a jiné.

Bohuzel oblast vnitropodnikovych smérnic byva podniky Ccasto piehlizend a jejich
aktualizace zanedbavéna. Z tohoto diivodi jsem se rozhodla zpracovat toto téma ve své
bakalarské praci. Vybrana ucetni jednotka své smérnici jiz nékolik let neaktualizovala a

nemodernizovala metodické postupy.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace se zabyva literarni reSer$i k tematickym okruhim
zabyvajicich se piispévkovou organizaci, dlouhodobym majetkem a vnitropodnikovymi
smérnicemi. Zde jsou shrnuty aktualni zakladni informace, které se tykaji konkrétni formy
ucetni jednotky ptispévkové organizace. Ziskané¢ informace z prvni casti jsou dale

pfevedeny a aplikovany do praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti jsou uvedeny zdkladni informace o pfispévkové organizaci XYZ, jeji
predmét ¢innosti a organizacéni struktura. Nasledné analyza stavajicich vnitropodnikovych
smeérnic v navaznosti na navrhy uprav a v posledni fad¢ vypracovani smeérnice noveé, ktera
spliiuje aktualni zdkonné normy. Déle mé vlastni navrhy metodickych postupl a uprav

chyby, které souc¢asné smérnice obsahuji.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza soucasnych vnitropodnikovych smérnic
zabyvajici se dlouhodobym majetkem a jejich nasledné piepracovani, které je doplnéno o
aktualni znéni pravnich ptfedpisti a navrh novych metodickych postupti. Bakalaiska prace
je rozdelena na dvé€ ¢asti, teoretickou a praktickou ¢ast. Mezi hlavni metody, které jsou v
praci vyuzivané patii reserSe literarnich zdrojli pomoci metody deskripce, dale sbér a
analyza pottebnych informacich o ptispévkové organizaci XYZ. V neposledni fadé také

zhodnoceni soucasné situace.

Teoreticka Cast je zpracovdna na zdklad¢ literarni reSerSe pomoci metody deskripce z
dostupnych dokumentti a elektronickych zdroji. Zde je obsazen souhrn teoretickych
poznatkil z okruhu pfispévkovych organizaci, dlouhodobého majetku a vnitropodnikovych
smérnic. Seznamujeme se s aktudlnimi informacemi a definicemi, které jsou pro vybrané

oblasti vystihujici a nasledné jsou tyto poznatky vyuzité v praktické ¢asti.

V praktické Casti je predstavena prispévkova organizace XYZ, predmét jejiho podnikani a
organizacni struktura, kterd probiha na zaklad¢ ziskanych informaci v dané organizaci.
Déle je provedena analyza vnitropodnikovych smérnic na zdklad¢ reSerSe soucasnych
internich norem organizace. V zavéru praktické casti jsou zpraocvany nové smeérnice
doplnéné o vlastni ndvrhy. Na zdklad¢ literarni reSerSe a analyzy aktudlnich smérnic je za
pomoci syntézy vypracovdna nova vnitropodnikova smérnice. Ta odpovida platnym
zakonnym piedpisiim, je doplnéna o ndvrhy pro metodické postupy o jsou zde opraveny
chyby, které soucasné smérnice obsahuji. Vysledkem bakaldiské prace je zhodnoceni

nyné&jsi situace a nasledné doporuceni novych vnitropodnikovych smérnic.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Piispévkova organizace je pravnicka osoba vetejného sektoru, kterd je ziizena za ticelem
vykonavani ukold v zdjmu vetejné poptavky po urcité sluzbé. Legislativné jsou zakotveny
v zakon¢ ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich

zakonli a zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocth

(Juranova a Juhaszova, 2017, s. 57).

Ptispévkové organizace jsou déleny dle ztizovatele:
e stat
e Uzemni samospravny celek

Pro pfispévkové organizace je typicky jejich zplsob financovani, jsou zavislé na
pfispévcich od svého zfizovatele, protoZe jejich hlavni €innost neni schopnd uhradit
vzniklé naklady. Piispévky pochazi budto ze stitniho rozpoctu, nebo zrozpoctu
samospravnych celkd. Jejich hospodateni je upraveno zakonem ¢. 218/2000 Sb., a

zakonem ¢. 250/2000 Sb., (Svobodova, 2021, s. 13).

Ziizovatel vydava zfizovaci listinu, ktera predchazi vzniku piispévkové organizace. Dale
zfizovatel jmenuje feditele, rozhoduje o hospodafeni, provadi kontrolu hospodateni,
poskytuje organizaci finan¢ni prostfedky na jeji provoz a svéfuje jim majetek (Juranova a

Juhaszova, 2017, s. 57).

1.1 Prispévkové organizace zrizené stitem

Ztizovatelem této piispévkové organizace je stat. Jeji rozpoCet mize zahrnovat pouze
naklady a vynosy, které souvisi jen s jeji hlavni cinnosti. Ucetnictvi je upravovano

vyhlaskou €. 410/2009 Sb., (Jurdnova a Juhaszova, 2017, s. 58).

1.2 Prispévkové organizace zrizené uzemnim samospravnym celkem

Tento typ ptispévkovych organizaci je ziizen bud’to izemnim samospravnim celkem, nebo
dobrovolnymi svazky obci. Prispévkova organizace, kterd je zfizena Uzemnim
samospravnym celkem je povinna dodrzovat tcetni predpisy dle vyhlasky ¢.410/2009 Sb.,
a také zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
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2 DLOUHODOBY MAJETEK

Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek tvoii u vétSiny ticetnich jednotek vyznamnou cast
aktiv. Proto je velmi dulezité, aby ucetni jednotka spravné identifikovala, spravné urcila,
na jaky druh G¢tu ma majetek zauctovat a v jaké cené, spravné zauctovala dotace na
potizeni dlouhodobého majetku urcila, zda se jedna o majetek odpisovany ¢i neodpisovany

a spravné majetek vytadila z uzivani (Juranova a Juhaszova, 2018, s. 180).

Dlouhodoby majetek mtizeme obecné oznacit jako majetek, ktery si ucetni jednotka
pofizuje k dlouhodobému uzivani v ramci své ekonomické cCinnosti nebo k dosazeni
vynosu, nebo k jinému kapitalovému zhodnoceni, nikoli k jeho dalgimu prodeji (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 41).

Mace (2012, s. 74) definuje dlouhodoby majetek jako takovou slozku majetku, ktera je
pouzitelna po dobu delsi jak jeden rok, a ktery béhem doby své existence a doby pribéhu

ucetni jednotky neméni svou podobu a formu, pouze se postupem casu opotiebuje.
Dlouhodoby majetek v piispévkovych organizacich je upravovan:
e zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

e vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterd upravuje zdkon o Gcetnictvi pro vybrané tcetni

jednotky — konkrétné §11-18
e CUSE 708a¢. 710

e zikonem o dani zpiijjmu ¢. 586/ 1992 Sb., dlouhodoby majetek z danového
pohledu zde upravuji § 26-33

e smérnicemi a metodickymi pokyny zfizovatele

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., se rozumi dlouhodobym majetkem takovy druh majetku,
kdy jeho doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok (§19 odst. 8).

Zakon o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sb., tikd, Ze dlouhodoby majetek miizeme definovat
také jako majetek se samostatnym technickoekonomickym urcenim, jehoz vstupni cena je
vyssi nez 80 000 K¢ a maji provozné-technické funkce del$i nez jeden rok (§26 odst. 2

pism. a).

Na zaklad¢ téchto dvou definic mizeme vyvodit, Ze dlouhodoby majetek 1ze definovat
jako majetek podniku, jehoZ vstupni cena pievysuje urcitou finan¢ni hranici a podnik ma

v planu jej vyuzivat v del§im ¢asovém horizontu, nez je pouze 1 rok. Dale také mizeme
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fict, Ze se postupn¢ opotiebovava, ¢imz snizuje svou hodnotu a také neméni svou podobu.
Podrobnéjsi definici dlouhodobého majetku miizeme najit ve vyhlaSce k zakonu o
ucetnictvi ¢. 410/2009 Sb., kterd je urcena pro vybrané Ucetni jednotky, kde je detailnéji

rozebran dlouhodoby majetek a jeho déleni.

Dlouhodoby majetek mizeme rozdélit na ¢tyii zakladni skupiny. Kazdy z téchto druht ma
své specifické znaky a vlastnosti, diky kterym je mozno je rozeznat od sebe. Skupiny

majetku se déli na:
¢ dlouhodoby hmotny majetek
¢ dlouhodoby nehmotny majetek
¢ dlouhodoby finanéni majetek
e dlouhodoby drobny finan¢ni majetek

V Gcétové smérnici nalezneme dlouhodoby majetek ve tfidé 0 — Dlouhodoby majetek. Co se

tyce vykazu rozvaha je dlouhodoby majetek veden pod pismenem A.

Tabulka 1: Polozky dlouhodobého majetku v rozvaze (vlastni zpracovani dle Svobodové,

2023, 5. 479 a 480).

Cis}o . v Systematicky
polozky Nazev polozKky rozvahy o
rozvahy ucet
ALl Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
Al2. Software 013
A.L3. Ocenitelna prava 014
A.l4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
A.LS. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018
A.L6 Ostatni dlouhodoby nehmotna majetek 019
A.L7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041
A.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
A.L9. Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji 035
AIL1. Pozemky 031
AlL2. Kulturni pfedméty 032
A.IL3. Stavby 021
A.ll.4 Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022
A.ILS. Péstitelské celky trvalych porosti 025
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A.IL6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028
AIL7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
A.ILS. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042
A.IL9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
A.IL.10. | Dlouhodoby hmotny majetek uc¢eny k prodeji 036

2.1 Dlouhodoby majetek hmotny

Dlouhodoby hmotny majetek je mozno definovat jako majetek, ktery je fyzicky ptitomny a
mé hmatatelnou podstatu. Mezi odepisovany dlouhodoby hmotny majetek se podle
vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., fadi stavby, samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
movitych véci, péstitelské celky trvalych porostli, drobny dlouhodoby majetek a ostatni
dlouhodoby hmotny majetek véetné zdkladniho stada a taznych zvifat. Dale se téZ za
dlouhodoby hmotny majetek povazuje technické zhodnoceni, ptevySujici ¢astku 40 000
K¢. Toto plati jak pro dlouhodoby hmotny majetek, tak i pro drobny dlouhodoby hmotny
majetek (Svobodova, 2023, s. 28).

Dalsi skupinou dlouhodobého hmotného majetku je majetek neodepisovany, do kterého se
fadi pozemky, kulturni pfedméty a dlouhodoby hmotny majetek ureny k prodeji
(Svobodova, 2023, s. 31).

Tabulka 2: Polozky dlouhodobého hmotného majetku odpisovaného (vlastni zpracovani

dle Svobodové¢, 2021, s. 180).

Cislo Cislo
syntetického ; L polozky
fiétu Nazev syntetického uctu rozvahy
021 Stavby A.IL3.
022 Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci A.llL4.
025 Péstitelské celky trvalych porost ALILS.
029 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek AIL7.
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Tabulka 3: Polozky dlouhodobého hmotného neodpisovaného majetku v rozvaze (vlastni

zpracovani dle Svobodové, 2021, s. 185).

Cislo Cislo
syntetického Nazev syntetického uctu polozky
uctu rozvahy
031 Pozemky A.IL1.
032 Kulturni predméty A.IL2.
036 Dlouhodoby hmotny majetek urc¢eny k prodeji A.IL.10.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. vymezuje jednotlivé polozky dlouhodobého hmotného majetku v

§14 v jednotlivych odstavcich.

Ucet 021 — pod timto uétem se skryva polozka stavby, ktera je definovana jako
stavba budova, diilni dilna, byty, nebytové prostory a dalSi bez ohledu na vysi

ocenéni a dobu pouzitelnosti (§14 odst. 3).

Ucet 022 — samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci jsou
vymezeny samostatnym technickoekonomickym uré¢enim, ocenéni prevysuje ¢astku

40 000 K¢ a jejich doba Zivotnosti je delsi jak jeden rok (§14 odst. 4).

Uget 025 — ovocné stromy a ovocné kefe vysazena na souvislém pozemku a trvalé
porosty vinic a chmelnic jsou pod nazev polozky péstitelské celky trvalych porostu.

Neni zde nijak definovana hranice ocenéni (§14 odst. 5).

Utet 029 — pod polozku ostatni dlouhodoby majetek miizeme zafadit napiiklad
dospéla zvirata, vécna bfemena k pozemku ¢i stavbé, technické zhodnoceni
dlouhodobého majetku nebo také loziska nevyhrazeného nerostu. Opét zde neni

diiraz na vysi ocenéni (§14 odst. 7).

Ucet 031 — bez ohledu na vysi ocenéni je vykazovana polozka pozemky, netyka se

pozemk, které jsou odepisovany (§14 odst. 1).

Uget 032 — kulturni pfedméty jsou charakterizovany jako movité kulturni pamatky
a sbirky, které maji muzejni povahu, umélecké dila a podobné. Patii sem vSechny

zminéné polozky bez ohledu na vysi ocenéni (§14 odst. 2).

Uget 036 — pod dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji se fadi dlouhodoby

hmotny majetek, ktery je ocenény redlnou hodnotou (§14 odst. 10).
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Hmotny majetek se zatadi do uzivani v okamziku, kdy je uveden do stavu zpusobilého

k uzivani (Juranova a Juhaszova, 2018, s. 190).

2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Flood (2021, s. 390) definuje nehmotny majetek jako prava nebo vysady, kterymi ucetni

jednotka dominuje k pouZzivani.

Podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., obsahuje nehmotny majetek odpisovany, a to zejména
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, databaze a ocenitelnd prava s dobou pouzitelnosti
delsi jak jeden rok a musi prevySovat Castku 60 000 K¢. Patii sem také technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku, které také presahuje castku 60 000 K¢,
dale jsou zde povolenky na emise a preferencni limity (Juraiova a Juhaszova, 2017, s.

180).

Do dlouhodobého nehmotného majetku neodepisovaného se fadi také dlouhodoby

nehmotny majetek urceny k prodeji (Svobodova, 2023, s. 31).

Tabulka 4: Polozky dlouhodobého nehmotného majetku odpisovaného (vlastni zpracovani

dle Svobodové¢, 2021, s. 176).

Cislo Cislo
syntetického ; L polozky
Wetu Nazev syntetického uctu rozvahy
012 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje A.LL.
013 Software A.lL2.
014 Ocenitelna prava A.l3.
015 Povolenky na emise a preferencni limity A.l4.
019 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek A.L6.

Tabulka 5: Polozky dlouhodobého nehmotného majetku neodepisovaného (vlastni

zpracovani dle Svobodové, 2021, s. 185).

Cislo Cislo
syntetického ) L polozky
idtn Nazev syntetického uctu rozvahy
035 Dlouhodoby nehmotny majetek urceny k prodeji A.L9.
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Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., vymezuje jednotlivé polozky dlouhodobého nehmotného
majetku v §11 v jednotlivych odstavcich.

e Ucet 012 — na tomto uétu nalezneme nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, které
jsou vytvareny vlastni c¢innosti k obchodovani nebo ocenitelnymi pravy,
povolenkami na emise a dal$i. Vyse ocenéni musi prevysovat 60 000 K¢ (§11 odst.

1 a odst. 3 pism. a).

e Uget 013 — software, pokud jeho ocenéni pievysuje Gastku 60 000 K& a doba
zivotnosti je delsi jak jeden rok (§11 odst. 3 pism. a).

e Ucet 014 — prava, kam se fadi napiiklad pfedméty primyslového vlastnictvi. Pokud
jejich ocenéni prevysSuje Castku 60 000 K¢ a doba zivotnosti je delsi jak jeden rok

(§11 odst. 3 pism. b).
e Utet 015 — povolenky na emise.

e Ucet 035 — dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji je charakterizovan jako

majetek, ktery je ocenény redlnou hodnotou (§11 odst. 6 pism. d).

Nehmotny majetek se zatfadi do uzivani v okamziku, kdy je dokonc¢en a spliiuje podminky
pro uzivani i v ptipadé, Ze jesté nebylo zahdjeno skutecné uzivani. V této dobé¢ se jiz zacina

1 odepisovat (Juraiova a Juhaszova, 2018, s. 181).

2.3 Dlouhodoby drobny majetek

Do této kategorie spada majetek podniku, ktery nespliiuje minimalni limit vstupni ceny
stanoveny vyhlaska, ale mé Zivotnost delsi jak jeden rok. Uetni jednotka si miiZze ve svych
vnitropodnikovych smérnicich pozménit svij minimdlni limit pro pfijeti drobného
dlouhodobého majetku.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., stanovila hranici ocenéni pro hmotny majetek, ktery obsahuje

hmotné movité véci, poptipadé soubory majetku, v ¢astce 3 000 K¢ a vySsi a nepievysSuji

hranici 40 000 K& (§14 odst. 6).

Pro drobny nehmotny dlouhodoby majetek je stanovena minimalni hranice ocenéni ve vysi

7 000 K¢ do ¢astky 60 000 K& (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., §11 odst. 6).
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2.4 Potizeni dlouhodobého majetku

Financovani potizeni dlouhodobého majetku je u pfispévkovych organizaci rozdilné,
rozhodovacim aspektem je jeji zfizovatel. Je-li zfizovatelem tizemni samospravny celek,
majetek je financovan z investicniho fondu. Pokud je vSak zfizovatelem piispévkové
organizace organiza¢ni slozka statu, tak je majetek financovan z fondu reprodukce majetku

(Méce, 2012, s. 115).
Moravek a Proklipkova (2018, s. 211) uvadi, ze dlouhodoby majetek 1ze potidit:
e nakupem
e darovanim
e vytvoreni vlastni ¢innosti
e bezlplatnym pievodem nebo ptfechodem

e jinym bezuplatnym pievodem — technickym zhodnocenim, investi¢ni vystavbou

2.5 Ocenéni dlouhodobého majetku

Juranova a Juhaszova (2017, s. 161) uvadégji, Ze spravné ocenéni majetku je podminkou pro

to, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci podniku.

Zpisoby, kterymi lze ocetiovat dlouhodoby majetek jsou uvedeny v § 24 az §28 zdkona ¢.
563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti a v § 71 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Podle
jednotlivych druhi jsou zde uvedeny metody ocenovani souboru majetku a vymezuje to,

co je soucasti porizovaci ceny dlouhodobého majetku (Méce, 2012, s. 115).

e Porizovaci cena — vyjadfuje cenu, za kterou byl majetek potizen a thrn nakladu, ktery

byl vynaloZen na jeho potizeni (Moravek a Proktipkova, 2018, s. 212).

e Reprodukéni porizovaci cena — je to cena, za kterou byl majetek potfizen v dobé, kdy
o ném Ucetni jednotka Uctuje. Touto cenou se ocenuje majetek, ktery byl nabyt darem

nebo vlastni ¢innosti (Moravek a Proklipkova, 2018, s. 212).

¢ Redlna hodnota — jedna se prevazné o majetek, ktery je uren k prodeji. Jako redlnou
hodnotu muze ucetni jednotka pouzit trzni hodnotu, ocenénim a posouzenim znalce
nebo hodnotu, kterd vyplyva z obecné uznavanych oceniovacich modelti a technik

(Moravek a Proktipkova, 2018, s. 212) (Juraiiova a Juhaszova, 2018, s. 163).
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e Vlastnimi naklady — uhrn vSech ndkladu, které bezprostiedné souvisi s vytvorenim

investi¢éniho majetku vlastni ¢innosti (Moravek a Proktiipkova, 2018, s. 212).

Svobodova (2021, s. 103) uvadi, ze majetek se dle zakona o ucletnictvi oceiuje

v okamziku:
e uskutecnéni ucetniho ptipadu

e ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni

zéaverka podle zptsobi, které uvadi

2.6 Odpisovani dlouhodobého majetku

Jednou z typickych vlastnosti dlouhodobého majetku je, Ze se postupem ¢asu opotiebovava
a moraln¢ zastarava. Opotiebeni mize byt bud’ fyzické nebo moralni. Diky odpisovani se
pomoci opravek trvale snizuje cena majetku a zaroven se jeho hodnota postupné ptenasi do
hodnoty produkce ucetni jednotky. Odepisuje se majetek, ke kterému ma tcetni jednotka
vlastnické pravo nebo jiné pravo k majetku. Uéetni jednotky odepisuji i majetek, ktery jim
byl svéfen staitem nebo je ve vlastnictvi uzemnich samospravnych celki. Existuji vSak
vyjimky, kdy se dlouhodoby majetek neodepisuje. Mezi tyto vyjimky patii pozemky,
umeélecka dila nebo také nedokonceny dlouhodoby majetek (Kralova a Hejret, 2022, s. 36).

Odpisem se rozumi ¢astka, kterd vyjadiuje trvalé opotiebeni majetku Gcetni jednotky za

ucetni obdobi.

Opravky znéazornuji trvalé snizeni hodnoty majetku. Tedy je to souhrnna ¢astka odpist,
které¢ jiz byly zahrnuty do ndkladi. Nikdy nesmi ptevysit vstupni cenu majetku.
V okamziku, kdy dojde k vytazeni majetku, musi byt na actu opravky oductovan i zistatek
ceny. V rozvaze se vykazuji ve sloupci korekce (Skéalova a Sukova, 2023, s. 38) (Juranova

a Juhazova, 2017, s. 193, 194).
Zustatkova hodnota je hodnota majetku po odecteni opravek.
Odpisy dé€lime do dvou zakladnich skupin:

e danové odpisy

e {cetni odpisy
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2.6.1 Daiové odpisy

Dainlové odpisy jsou odpisy, které l1ze chapat jako ¢ast vstupni ceny majetku, kterou Ize
zahrnout do danovych naklada v piisluSném zdanovacim obdobi, diky tomu se fadi mezi
typické danové naklady. Piispévkova organizace mize uplatnit danové odpisy pouze na
hmotny majetek, ktery presahuje hranici ocenéni vyssi nez 80 000 K¢. Tyto odpisy muize
ucetni jednotka pouzit na vlastni majetek, nebo na majetek ji svéfeny k uzivani (Moravek,

2021).

2.6.2 Ucetni odpisy

Majetek se odepisuje podle § 28 zdkona o ucetnictvi a dle §66 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,
které udavaji Ze predmétem odpisovani se stavaji pfijat¢ dary v podobé hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku a technické zhodnoceni drobného dlouhodobého
majetku. Dale jsou odpisy regulovany CUS & 8 — Odpisovani dlouhodobého majetku
(Moréavek a Prokupkova, 2018, s. 212).

Ucetni odpis se vypoéita z celé vyse ceny, ve které je majetek ocendn. Sazby odpist a
odpisovy plan si Uc€etni jednotka stanovi sama, dle svych vlastnich kritérii. Odpisy se

zaokrouhluji na celé koruny nahoru (Moréavek a Proktipkova, 2018, s. 212).

Odpisovy plan si ucetni jednotka stanovi na zdklad¢ predpoklddané doby zivotnosti a
pofizovaci ceny. Podle toho pak odepisuje majetek po celou dobu jeho uzivani (Kralova a

Hejret, 2022, s. 36).

Juranova a Juhaszova (2017, s. 175) uvadi, ze doba odpisovani majetku se stanovi na

zakladé:
e charakteristiky majetku, jaka je jeji trvanlivost a z ¢eho je vyroben
e prostiedi, ve kterém bude majetek vyuzivan
e jak moc bude majetek pouzivan
e rychlost moralniho zastarani majetku

e opotiebeni majetku, v pfipad¢ Ze Gcetni jednotka neni jejim prvnim uzivatelem, ale
stav tohoto majetku odpovidd opotiebeni v prvni tfetiné jeho ptedpoklddané doby
uzivani

e dalsi specifické podminky
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Tabulka 6: Uéetni odpisové skupiny a stanovena doba pouzivani (vlastni zpracovani dle

Duska, 2017, s. 22).

Ucetni odpisova skupina Stanovena doba pouZivani v letech
L. 5
II. 8
1. 12
IV. 20
V. 30
VL 50
VIL 80

Ucetni jednotka zahajuje odpisovani prvnim dnem v mésici, nasledujicim po mésici, kdy

doslo k zafazeni majetku do uzivani (Mace, 2012, s. 140).
Odpisy mohou byt vypocteny t€émito zpiisoby:

e rovnomérny

e vykonovy

e komponentni
Rovnomeérny zpusob odpisovani

Tento zpiisob odpisovani predpoklddda dobu pouzitelnosti majetku urcenou dle
kategorizace dlouhodobého majetku, tak aby respektovala specifika majetku (Mace, 2018,
s. 227).

Vykonovy zpiisob odpisovani

Pii sestavovani odpisového planu se berou v potaz fyzikalni jednotky jako naptiklad
kilometry, tuny, hektolitry a dalsi. Uetni jednotka si zvoli nejvice vhodn&jsi fyzikalni
jednotku pro dany majetek a prepocte diky nim castky odpisti na jednu stanovenou
jednotku. Uétuje se tedy o souéin téchto &astek na uréitou jednotku. PouZiva se zejména u
dopravnich prosttedkt, pro vypocet odpist skladky, pokud tak vyplyva z jinych pravnich
predpisii nebo pokud usoudi tento zplsob odpisovani za vhodny (Svobodova, 2017, s.

369).
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Komponentni zpiisob odpisovani

Uéetni jednotka zohledni pii tvorbé odpisového planu, Ze se komponenta odpisuje
samostatné od ostatnich komponentii a od zbylé ¢asti majetku béhem pribéhu Zivotnosti

(Svobodova, 2017, s. 370).

Nejcastéji se tato metoda pouziva u staveb, jako jsou budovy, byty, nebytové prostory,
nemovité kulturni pamatky ¢i soubory movitych véci. Pokud dojde k vyméné komponenth
ocenéni se upravi snizenim o vySi ocenéni vykazované komponenty a zvySenim o cenu
nového zafizeni. Odpisy se sleduji oddélene a o majetku se uctuje jako o celku (Méce,

2018, s. 227).

CUS ¢. 708 vyzaduje, aby byl odpisovy plan v souladu s §28 zakona o uéetnictvi pribézné
behem Zivotnosti majetku upravovan a aktualizovan ucetni jednotkou tak, aby odpovidal
odhadované dobé¢ zivotnosti, kterd mu zbyva a intenzité a zpisobu jeho uzivani (Moravek a

Prokipkova, 2018, s. 213).

Svobodova (2021, s. 351) uvadi, Ze ucetni jednotka méla pti aktualizaci odpisového planu
zohlednit jeho zbytkovou hodnotu a zdroven by se mél soucet jeho opravek, zbytkové

hodnoty a planovanych odpisti rovnat vysi ocenéni tohoto majetku.

Utetni jednotka by méla zvazit apravu odpisového planu kazdoroéné u prilezitosti

inventarizace (Svobodova, 2021, s. 112).

V pifipad¢ vyfazeni majetku vcetné technického zhodnoceni se tento majetek odpisuje

vcetné mésice, ve kterém doslo k jeho vyfazeni (Juranova a Juhdszova, 2017, s. 175).

2.7 Technické zhodnoceni

Ke zvySovani vstupni ceny dlouhodobého majetku se v ucetnictvi pouziva technické
zhodnoceni, které souvisi s vynalozenymi vydaji tykajicimi se modernizace, rekonstrukce,
stavebnich Uprav a jinych cinnosti slouZicich ke zméné majetku, jez prevysil limit

stanoveny ucetni jednotkou.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. definuje technické zhodnoceni jako zasahy do dlouhodobého
hmotného majetku nebo nehmotného majetku, ktery je uveden do uzivani, které ma za
nasledek zménu jeho uUcelu nebo technickych parametrli, rozsifeni vybavenosti nebo
pouzitelnosti majetku, véetné nastaveb, piistaveb a stavebnich uprav. Za ptedpokladu, ze

naklady vynalozené na tuto Upravu dosdhnou ocenéni stanoveného pro vykazovani

jednotlivého dlouhodobého majetku (§55, odst. 5) (Cesko, 2009).
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Vzdy je tedy nutné spravné vyhodnotit skutecnost, zda se opravdu jednd o technické
zhodnoceni nebo pouze opravu ¢i udrzbu. Za technické zhodnoceni se vzdy povazuji

¢innosti, které se tykaji:

e modernizace

nastavby

ptistavby

stavebni upravy

rekonstrukce

Pomoci technického zhodnoceni se zvySuje ocenéni jednotlivého hmotného, nebo
nehmotného majetku (Svobodova, 2021, s. 187). To vSak neplati pro majetek, ktery je

neodpisovany, jako jsou dospéla zvirata, umélecka dila ¢i stavby.

Opravou se rozumi ¢innosti vedouci k odstranéni poSkozeni nebo fyzického opotiebeni
majetku s imyslem uvést jej do provozuschopného casu nebo plivodniho stavu (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 53).

Za udrzbu povazujeme pravidelnou Ccinnost, diky které se snazime zachovat
provozuschopnost, zpomalujeme fyzické opotiebeni, odstraniujeme drobnéjsi zavady a dale

také predchazime porucham (Steker, Otrusinova, 2021, s. 53).

Technické zhodnoceni se financuje z prostiedki, které jsou pifimo urCeny na potizovani
dlouhodobého majetku, pokud pofizovaci cena tohoto majetku pfesahne hranici 40 000 K¢
nebo 60 000 K¢&. Poté je potieba, aby se zvysSila pofizovaci cena majetku o soucet vSech
vynalozenych ¢astek a prepocitaly se odpisy. Pokud Castka majetku neptesahne 40 000 K¢
nebo 60 000 K¢, technické zhodnoceni se hradi z provoznich prostiedkli a uctuje se do

nakladii (Mace, 2012, s. 115).

Dle Prudkého a Lostaka (2019, s. 83, 84) neni problémem vyhodnotit, co spada pod
technické zhodnoceni a co ne, jelikoz to zdkon definuje pfesné¢ a jednoduse. Problém
nastava ve situaci, kdy vétsi mnozstvi danovych subjektli Cinnosti spojené s majetkem
povazuji za opravu a promitaji si tak vydaje stim spojené do ndkladii. Zakon takové
jednéani nedovoluje a jednotky si miizou pouze rozdélit ndklady, které vynalozili na opravu
a na naklady spojené s technickym zhodnocenim. Problémy s technickym zhodnocenim
tedy pro ucetni jednotky vznikaji v disledku tohoto kroku, nakolik se u tohoto rozd€leni

Casto chybuje.
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Pokud mé jednotka problémy surcenim technického zhodnoceni, milize pozadat
prisluseného spravce dané¢ o posudek, zda konkrétni Cinnost spadd pod technické

zhodnoceni ¢i nikoli (Prudky a Lost’dk, 2019, s. 86).

2.8 Inventarizace

Podnik je povinen vést inventarizace svého dlouhodobého majetku, ktery mu udava:
e zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
e zadkon o danich z pfijmu €. 586/1992 Sb.
e vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb.

Inventarizaci se rozumi Cinnost, kterou podnik porovnava skuteCny stav se svou ucetni,

danovou evidenci nebo evidenci majetku (Prudky a Lost’ak, 2019, s. 211).

Dle Kralové a Hejreta (2022, s. 38, 64) je cilem inventarizace dosahnout harmonie mezi
informacemi, které poskytuje ucetnictvi v porovnani s informacemi tykajicimi se
skutecného stavu. Touto ¢innosti si podnik zajiStuje vécnou spravnost ucetnictvi a je to
jedna ze zasadnich ¢innosti pro splnéni pozadavkl spolehlivosti ucetnich informaci a dale
také vérného a poctivého zobrazeni. Doklady spojené s provedeni inventarizace podnik

uchovava po dobu péti let.

V piipadé¢ dlouhodobého majetku se inventarizace da také chapat jako provéteni ocenéni
majetku Ucetni jednotky vcetné odpisovych plant s tim souvisejicich (Svobodova, 2021, s.

112).

Inventarizace dlouhodobého majetku v podniku probiha fyzickou inventurou, diky které se
zjistuje skute¢ny stav hmotného majetku, v nékterych ptipadech 1 nehmotného. Pokud
nelze provést fyzikou inventuru, podnik provede dokladovou inventuru, vétSinou se tak

déje u nehmotného majetku (Prudky a Lost’ak 2019, s. 212).

Inventura je soucasti inventarizace, a lze je vysvétlit jako Cinnost, pfi které se pfimo
zjistuje stav majetku, a to bud’ fyzicky, nebo dokladové. Zjistény stav se zaznamena do

inventurniho soupisu (Steker, Otrusinova, 2021, s. 232, 234).
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Inventurni soupis by mél podle Prudkého a Lostaka (2019, s. 212) a Kralové a Hejreta
(2022, s. 38, 39) minimalné obsahovat:

e druh majetku, ktery podléhal inventuie

¢ identifikaci majetku, naptiklad pod identifika¢nim ¢islem
e okamzik zah4jeni inventury

e podpis zodpovédné osoby za inventuru

e zpisob, kterym byl zjiStén skutecny stav majetku

e okamzik ukonceni inventury

e pfipadné inventarizacni rozdily

2.9 Vyrazeni majetku

Pokud je majetek za dobu jeho uzivani uz opotiebovany, poskozeny, ptipadné¢ zniceny, ma

to za dtsledek sniZzeni jeho pouzitelnosti, coz mize vést k jeho vytazeni.

Steker a Otrusinova (2021, s. 44) uvadi situace, které vedou k vyfazeni dlouhodobého

majetku:
e prodejem
e pievodem do osobniho uzivani
¢ manko, Skoda
e likvidace
e darem nebo vkladem do jiné spole€nosti

Mezi nejcastéj$i zplusoby, vyfazeni majetku se fadi prodej, likvidace a darovani (Méce,

2012 s. 78).

Prodeji musi vzdy piedchézet rozhodovaci fizeni, které probiha za ucasti zfizovatele,
pokud byl majetek ve spoleCnosti svéfeny ucetni jednotce do spravy (Moravek a

Prokiipkova, 2015, s. 2019).
Pii prodeji majetku pfispévkové organizace, kterd je zfizend Uuzemnim samospravnym
celkem musi o tvorbé zdroji investicniho fondu rozhodnou zfizovatel. Pokud je

ziizovatelem stat, je piispévkova organizace povinna po piipsani ¢astky na jeji bankovni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

ucet odvést do statniho rozpoCtu piijmy z prodeje nemovitého majetku, se kterym
hospodaftila, neplati vSak pro nehmotny majetek, ktery organizace nabyla v dédickém

fizeni nebo darem (Mace, 2012, s. 134).

Pokud je majetek jiz zcela opotfebovany a neni pro néj uz zadné vyuziti, urci se
k likvidaci. Ta mize nastat i v ptipad¢ odcizeni ¢i ztraty majetku.

Likvidace mtize nastat n€kolika zplsoby, jako jsou — zniCeni, prodej, fizend likvidace,

seSrotovanim, predanim majetku (Prudky a Lost’dk, 2019, s. 177).
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3 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

3.1 Podstata a vyznam

Vnitropodnikové smérnice se fadi mezi vnitini kontrolni systémy v ucetnictvi podniku,
které musi Ucetni jednotka pln¢ dodrzovat a respektovat. Konkretizuji obecné uznavané

postupy a zasady zpracovani tcetnictvi, reguluji a normuji urcity problém.

Dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 38) vnitini Gdetni smérnice Ize charakterizovat i jako
soubor podminek, pravidel a pravomoci v urcité pracovni Cinnosti, tedy co, kdo, kdy a jak
bude v podniku vykondvat a uctovat. Smyslem vnitropodnikovych smérnic je aplikace
zakonnych norem na miru pro danou ucetni jednotku, které se stanou v podniku aktivné

vyuzivanym nastrojem.

Vnitropodnikové smérnice jsou pro firmu velmi dilezitou soucasti jejiho ucetnictvi a
celého wvnitiniho fizeni podniku. ZajiStuji jednotny metodicky postup pii sledovani

skute¢nosti nastalych v riiznych vnitropodnikovych planech (Lousa, 2018, s. 8).

Tyto pravidla si podnik stanovi sam na zakladé¢ dodrZovani obecné platnych pravidel
stanovenych pro ucetni jednotky. Neni uddna pfesna forma, jak by vnitropodnikové
smérnice mély byt strukturovdny ani formatovany. Smérnice musi byt v souladu
s aktualnimi predpisy a zdkony. Proto se miZeme v praxi setkat s riznymi ndzvy napf.
organiza¢ni smérnice, metodické pokyny, pfikaz feditele, vnitini ucetni smérnice, ob&éznik.
U vnitropodnikovych smérnic je velmi nutna pravidelna aktualizace legislativnich zmén,
tak aby odpovidaly podminkdm stanovenych v zakoné o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., dle
kterého jsou podle §8 odst. 1 povinny vést ucetnictvi spravné, Upln¢, prikazné,
srozumitelng, pfehledné a zplisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdznamii. Podstatna

neni teda forma, ve které jsou smérnice vypracované, ale jejich napl.

Vnitropodnikové smérnice napomdhaji novym zaméstnancim k leps$i orientaci a
pfizptisobeni se na novém pracovisti. Mezi vyhody velmi dobfe vypracovanych
vnitropodnikovych smérnic patii plynulejsi a krat$i doba zpracovéani auditu. Smérnice jsou
ptedlozeny pii kontrole a diky tomu lze ptedpokladat, Ze se pfipadné nejasnosti vysvétli

daleko rychleji a tim paddem se i zabrani moZznosti vzniku finan¢nich sankci vi¢i podniku.

Pii tvorbé smérnic je nutno brat v uvahu i metodické pokyny zfizovatele. M¢l by je

vydévat a utvaret jeden utvar ucetni jednotky.
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Dle Kovalikové (2021, s. 9) by se na tvorbé vnitropodnikovych smérnic méli podilet
zejména ucetni, auditofi, danovi poradci, hlavni ekonomové a dalsi vedouci pracovnici

ptislusnych odd¢leni.

Podtizeni pracovnici by se méli seznamit s t€émi vnitinimi smérnicemi, které jsou pro jejich

praci zavazné.
Poslanim smérnice je podle Svobodoveé (2019, s. 11):

e podrobné rozpracovani nckteré z oblasti Cinnosti, podle toho, jak to vyzaduje

potieba plnéni funkci Ucetni jednotky a jejich organizacnich prvki

e Uprava vlastnosti a ¢innosti, které vyzaduji pravni ptedpisy, nebo které jsou pro

ucetni jednotku pottebné

e méli by obsahovat ustanoveni, kterd jsou stala, aby se podle nich mohly vytvéafet
ucelné stereotypy chovani a aby bylo zajiSténo fungovani, ale aby byl také

zachovan prostor pro sebe uplatiiovani a aktivitu pfisluSnych pracovniki

3.2 Legislativni uprava

Zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. piimou, nebo nepfimou formou ukldda uCetnim
jednotkdm vypracovat vnitropodnikové smérnice. AvSak zdkladni predpisy, vztahujici se
vztahuji k apravé Ceského ucetnictvi, jako jsou zdkon o ucCetnictvi spole¢né s platnymi
vyhlaSkami a ¢eské cetni standarty obsahuji pouze obecné platna pravidla, kterd by si
m¢ela ucetni jednotka na miru ptizptisobit svym vlastnim potfebam ve vnitropodnikovych

smérnicich (Lousa, 2018, s. 7).

Dle Kovalikové (2021, s. 7) je doporuceno fidit se pii sestavovani vnitropodnikovych

smérnic nasledujicimi zédkony a vyhlaskami:
e zikon o Ucetnictvi €. 563/ 1991 Sb.
e zakon o danich z pfijmu €. 586/ 1992 Sb.
e zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 253/2004 Sb.
e zakon o silni¢ni dani €. 16/1993 Sb.
e zakon o dani spotiebni ¢. 353/ 2003 Sb.

e zakon o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pijmu ¢. 583/1992 Sb.
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e zikonem o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekterych zakoni €. 499/2001
Sb.

e zikonném opatieni senatu o dani z nabyti nemovitych véci ¢. 340/203 Sb.
e zikonem €. 262/2006 Sb., zabyvajicim se zakonikem prace
e zakonem €. 89/2012 Sb., zabyvajicim se ob¢anskym zakonikem
e zadkonem ¢. 280/2009 Sb. zabyvajicim se danovym fadem
pro vybrané ucetni jednotky plati jeste:
e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky
e CUS &. 701-710 pro G&etni jednotky, které uétuji dle vyhlasky &. 410/2009 Sb.

Lousa (2018, s. 9) shledava, Ze pokud zdkon o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. stanovuje vydani
vnitropodnikovych smérnic, nelze povazovat Gcetnictvi za spravné, pokud takové smérnice

nejsou v podniku vydané.

3.3 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

Pro tvorbu vnitropodnikovych smémic je dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 39) velmi

dulezité dodrzet tyto hlavni zadsady zpracovani:

e vnitropodnikova smérnice musi byt piehlednd, stru¢na a logickd. Stejné tak 1
textovy obsah musi byt jednoznacny a srozumitelny pro vSechny zaméstnance

podniku
e smérnice musi presné fesit a dodrzovat vymezené ucetni postupy

e postupy uvedené ve smeérnici je nutné usporadat tak, aby se problematika

neopakovala

e je nezbytné zajiStovat soulad vnitropodnikovych smérnic s aktudlnimi pravnimi

ptedpisy, at’ uz pti tvorbé ¢i aktualizaci

Jak zde jiz bylo uvedeno, pro tvorbu smérnic neexistuji zddné ptesné dané postupy, pouze
pfedpoklad ze mé byt zpracovdna s obecné¢ uznavanymi a platnymi pravidly. Nazev
dokumentu si spolecnost zvoli sama, dle svych osobnich preferenci. To stejné se tyka

obsahu. Jednotka si ur¢i takovy obsah, ktery koresponduje s jednotlivymi potifebami

podniku (Lousa, 2018, s. 8).
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Tvorba vnitropodnikovych smérnic by neméla byt pouze cCinnost tykajici se ucetni
jednotky, ale 1 dalSich odbornikd, ptipadné i auditora, hlavniho ekonoma, majitele firmy,
danového poradce a dalSich. Mélo by jit tedy o rozsahlou spolupraci napti¢ podnikem, kdy

ucetni jednotka vytvofi pouze jadro dokumentu (Kovalikova, 2018, s. 8).

3.4 Struktura

Nejen Ze v problematice vnitropodnikovych smérnic neni pfesné urcend forma ani obsah,

ale ani struktura neni pfesn¢ stanovena.

Svobodova (2019, s.15) konstatuje, ze vnitropodnikové smérnice by mély vypadat

nasledovné:
e nazev ucetni jednotky, adresa
e identifikacni tidaje
e Uvodni ustanoveni
e vlastni text smérnice
e zavéreCna ustanoveni
e podpis opravnéného pracovnika

Dle Kovalikové (2018, s. 9) by vnitropodnikové smérnice mély byt obvykle rozdéleny do
dvou zékladnich ¢asti. Nejdiive je vhodné do prvni ¢asti uvést potiebné zakony a piedpisy,
které odpovidaji potfebam podniku stanovenych ve vnitropodnikovych smérnicich, které

ve druhé ¢asti popisuji dané situace.

Autor vnitropodnikovych smérnic by nemé¢l zapominat, Ze citovani ¢i pouhé opsani platné
legislativy neni dostacujici, ale musi zde byt jasn¢ stanovené, které postupy a metody

opirajici se o tyto zakony a vyhlasky maji byt za dané situace pouzity (Lousa, 2018, s. 9).
3.5 Smérnice zabyvajici se dlouhodobym hmotnym a nehmotnym
majetkem

Smérnice zabyvajici se dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem by méla byt

vypracovana v souladu s témito legislativnimi normami:
e zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

e zikon o danich z pfijmu €. 586/1992 Sb.
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e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky
e CUS ¢&. 701-710 pro uéetni jednotky, které uétuji dle vyhlasky &. 410/2009 Sb.

Tato vnitropodnikova smérnice je velmi ¢asto podniky upravovana. Dle Lousi (2018, s. 96)

uprava této smernice neni vilbec nutna, ale také to neni ke skod¢.

Podnik si ve své vnitropodnikové smérnici stanovi vysi vstupni ceny, kterd mize byt i nizsi
nez Castka, kterd je udana v danovém zakoné pro zafazeni majetku do kategorie
dlouhodobého majetku. Uetni jednotka rovndz vypracuje do svych vnitropodnikovych
smérnic odpisovy plan. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 42, 56, 57) Dale by zde mél byt
vymezen postup Uctovani potizeni investiéniho majetku ¢i data uvedeni do uzivani (Lousa,

2018, s. 96).

Kovalikova (2013, 2018) uvadi, ze by se smérnice méla zabyvat piedev§im témito

problémy:

e vymezeni dlouhodobého majetku, vyse jeho vstupni ceny, doba pouzitelnosti,

zpusob jeho ocenéni, ndklady zahrnuté do pofizovaci ceny
e zpusob evidence majetku
e zpusob evidence dlouhodobého drobného majetku
e vyfazeni majetku
e podminky technického zhodnoceni
e odpisovy plan

Svobodova (2021, s. 112) naopak uvadi, ze v souladu s CUS ¢&. 708 by méla udetni
jednotka upravit vnitfni cetni smérnice v souvislosti se stanovenim a aktualizaci odhadii

jako jsou naptiklad:

e zpusob a osobu, ktera bude odpovédna za odhad piedpokladané zbyvajici doby

pouzitelnosti majetku

e metodu identifikace zpiisobii odpisovani jednotlivych druht majetku, popiipade

osobu, ktera bude tuto véc rozhodovat

e zpusob pribézného oveétovani odpisovych plant a odpovédnou osobu
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

4 CHARAKTERISTIKA UCETNI JEDNOTKY

Piispévkova organizace si prala zlstat v anonymité, z tohoto diivodu bude v mé bakalaiské
praci oznaCena jako XYZ. Uvedené informace jsou ziskdny z Vetejného rejstiiku, ze
Sbirky listin, webovych stranek organizace a jeji vyrocni zpravy.

4.1 Predstaveni spoleCnosti

Piispévkova organizace XYZ byla zfizena v roce 2001 pomoci zfizovaci listiny. Jejim
ziizovatelem je kraj a zajist'uje vSechny Cinnosti, které jsou spojené se spravou, udrzbou,
vystavbou a opravami na silnicich II. a III. tfidy, které jsou ve vlastnictvi kraje. Celkem
zamé&stnava pies 600 zaméstnanct, ktefi jsou rozdéleni do Sestnacti oddéleni po celém
kraji.

Organizace je financovdna zejména prostiednictvim investini cinnosti formou
spolufinancovani z fondid Evropské unie a z piispévkl zfizovatele. Z financnich
prostredkti, které organizaci poskytuje ziizovatel je vétSina pouzita na rekonstrukci a

opravy silnic, obnovu a pofizeni technického vybaveni.
4.2 Predmét Cinnosti
Ptispévkova organizace XYZ byla ziizena za ucelem Cinnosti v oblasti:
e gsprava a udrzba silnic, jejich soucasti a ptisluSenstvi ve vlastnictvi kraje

e vykon vlastnickych prav kraje k silnicim, jejich soucdstem a pfislusenstvim ve

vlastnictvi kraje

e vykon vlastnickych prav, spravy a udrzby a investi¢ni €innost na objektech
dopravni infrastruktury, pokud je tato ¢innost uloZzena usnesenim Rady kraje nebo

Zastupitelstva kraje

e investi¢ni ¢innost na silnicich ve vlastnictvi kraje

4.3 Dopliikova ¢innost

sluzby:
e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

e specializovany maloobchod
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opravy silni¢nich vozidel

udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi

e prondjem a pijcovani movitych véci

poskytovani technickych sluzeb

projektova ¢innost ve vystavbe

4.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura prispévkové organizace je tvoiena ze Ctyf zakladnich jednotek —
sever, stfed, jih a zédpad. Dale se d¢li na jednotlivé useky. VSechny organy jsou podiizeny

tfediteli organizace. Ten jedna jménem piispévkové organizace.

Reditel
organizace

Oddéleni

interniho auditu | Sekretariat

Pravni oddéleni | Usek feditele
Investicni Usek —— Ekor}omlcky
Usek
Provozni usek —
[ | [ |
Oblast SEVER Oblast STRED Oblast JIH Oblast ZAPAD

Obrazek 1: Organizacéni struktura ptispévkové organizace XYZ (vlastni zpracovani)
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4.5 Uletnictvi

Ugetnictvi piispévkové organizace je vedeno v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o
Gdetnictvi a dle vyhlasky 410/2009 Sb., pro vybrané Gdetni jednotky, dale dle CUS
v aktudlnim znéni. Uetni jednotka vyhotovuje zavérku v plném rozsahu a je povinna

auditu. Uéetnim obdobim je kalendini rok.
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5 ANALYZA SOUCASNYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC
ORGANIZACE

Ptispévkova organizace XYZ disponuje dvéma vnitropodnikovymi smérnicemi, které se

tykaji dlouhodobého majetku.
e Smérnice feditele ¢. 3/2013 o evidenci a nakladani s majetkem
e Smérnice feditele ¢. 6/2018 o dlouhodobém majetku

Tyto smérnice podsystémil nesou ndzev ,,Smérnice feditele“. Mym cilem bude sjednotit
tyto dvé star$i smérnice do jednoho celku tak, aby byla piehledna, stru¢nda, jednoducha,

logickd a uvedené informace byly aktudlni.

V této kapitole detailné rozeberu ob& smérnice a porovndm jejich formalni upravu, proces
jejich zpracovani, evidenci, archivaci, dale provedu analyzu obsahu a vyberu ustanoveni,

které¢ budou pozménény.

5.1 Smérnice Feditele ¢. 3/2013 o evidenci a nakladani s majetkem

Vybrana smérnice se zabyva evidenci dlouhodobého majetku a pravidly pro nakladani

majetku ve vlastnictvi €etni jednotky. Zde najdeme 1 postup pii inventarizaci majetku.

5.1.1 Formalni uprava

Jako prvni si lze v§imnout, Ze smérnice nema zadnou hlavicku, je zde pouze uvedené Cislo,
pod kterym je zafazena. Pro lepsi orientaci je zde vytvofen vycCet obsahu, ktery je

rozdéleny do kapitol, které jsou ¢islovany fimskymi ¢islicemi.

Smérnice se fadi do ¢iselnych kapitol a dale rozvedeny do podkapitol. Na zacatku smérnice
si mizeme vSimnout, Ze podkapitoly jsou od ostatniho textu oddé€leny pouze velkymi
pismeny. V prostfedni ¢asti smérnice jsou podnadpisy cCislovany arabskymi cCislicemi, i
kdyz samotna kapitola je Cislovana fimskymi a od ostatniho textu jsou oddéleny tu¢nym
pismem. Konec smérnice znovu pouziva format jako na jejim zacatku, tedy velkymi
pismeny pro podkapitoly. Textovy obsah je psan v souvislych vétach a logicky na sebe
navazuje. Dale je text doplnény o cetné odrazky, které nejsou ve smérnici formalné
jednotné. Z pocatku to vypada, Ze smérnice je piechledna a Ctenaf se v ni dobfe zorientuje 1

pies chybgjici Cisla stranek, bohuzel to se méni po par strankach.
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Celkoveé bych formalni stranku zhodnotila jako Spatnou. Smérnice je nepiehlednd, bez
pevnoé¢ formy a jednotného vzhledu. Disponuje velmi obsdhlymi texty a postrada

stru¢nost. Celkovy dojem je chaoticky.

5.1.2 Zpracovani, evidence, archivace

Smérnice je vydavana feditelem organizace a je poskytnuta osobam urcenym.
Vypracovana smérnice ma digitalni podobu a je ucetni jednotce poskytnuta v textovém
editoru. Uchovava se na sdileném disku, s pfistupem pouze opravnéné osoby. Po vytisknuti
do papirové podoby se ze smérnice stava nefizenym dokumentem, tato skutecnost je

uvedena v zéapati kazdé stranky smérnice.

Smérnice ma piifazené své evidenéni &islo, pod kterym byla vydana. Cislo se sklada
z potfadového ¢isla a je doplnéno o rok vydéani. Tyto dva tudaje rozd€luje lomitko.
Eviden¢ni ¢islo je umisténo v ndzvu smérnice. Lze si tedy vSimnout, ze tato konkrétni
smérnice byla naposledy upravovana v roce 2013. Ve smérnici je mozno provést pouze dvé
zmény, u tfeti zmény musi byt smérnice opétovné vypracovana. V hmotné podob¢ se

smérnice archivuji na feditelstvi.

Soucasti smérnice je kryci list, obsahuje informace o osobé odpovédné za vypracovani
smérnic, aktualizacich a od kdy je smérnice platna. Ke smérnici je pfipojen také podpisovy

arch s jmennym seznamem pracovnikt, pro které smérnice plati.

5.1.3 Obsah

V Gvodu smérnice je seznameni uUcetni jednotky se zdkony, z nichz smérnice vychazi.
Chybi zde ale seznam vyhlasek. Dale je zaznamenané vymezeni majetku ucetni jednotky,
se kterym hospodaii v¢etné zplisobu jejich pofizeni. Smérnice vymezuje postup evidence
majetku, jeho zplisob zafazeni a archivace dokladt. Uveden je i zplisob ocenéni majetku a
definice, co jaky druh majetku pfedstavuje. Pravidla pro nakladani s majetkem ve
vlastnictvi G€etni jednotky definuji Zivotni cyklus majetku v podniku, jednotlivé druhy
likvidace a jejich postupy. Smérnice upravuje i postup Gcetni jednotky pfi inventarizaci
majetku podniku.

V textu jsou uvedeny odkazy na zdkon, ale nejsou upiesnéné paragrafy, stejné tak

neobsahuje ani citace ze zdkona. Naopak jsou zde ¢etné zdlouhavé definice a vysvétlivky

pojmoslovi.
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5.1.4 Nedostatky sou¢asného stavu smérnice

Pti analyze soucasného stavu smérnice byla objevena tada nedostatkii. Mezi formalni
nedostatky patii zejména chybéjici hlavicka smérnice, kterd by obsahovala identifikacni
udaje o ucetni jednotce. Dale smérnice nema ucelenou formu, ktera by jasné vymezovala
uvodni ustanoveni, vnitropodnikovou tpravu a zavérecna ustanoveni. Smérnice obsahuje
mnoho textu, tudiz nespliiuje dvé hlavni zasady zpracovani jako je strucnost a prehlednost.
V textu je uvedeno mnoho riznych definic, které jsou pro smérnici zbytecné a nékteré

informace se opakuji. V normé chybi vycet legislativ, kterymi je upravovana.

Co se ty¢e samotného textu smérnice, obsahuje neaktualni hranice ocenéni majetku, které
jsou nizké. Dalsi problém, s kterym se zde shledavame je nedostatecné vymezeni majetku
a chybné pojmenovani kapitoly o zplsobu potizeni majetku. Jelikoz je smérnice z roku
2013 nebere v potaz pokrocilou digitalizaci a neupravuje postup tcetni jednotky, ktera na
ni postupné prechdzi. Smérnice dale rozebird evidenci majetku, kterda je zde velmi
chaoticky vyobrazena, neni zde uveden jasny piehled obsahu. V neposledni fadé je zde

rozsahlé chybné oznaceni inventarizace, ktera je zde vyobrazena i jako inventura.

5.1.5 Navrh na zménu

Smérnice se po formalni strance sjednoti a cely text bude upraven stejnou formou. Na
zaCatku smeérnice bude vypracovana hlavicka, kterd bude obsahovat vSechny potitebné
informace. Norma bude roz¢lenéna na vodni ustanoveni, vnitropodnikovou upravu a
zavérecna ustanoveni. Text smérnice bude zestruénén a bude obsahovat pouze potiebné
informace k celkovému zpiehlednéni. VéEtSina z nepodstatnych definic bude odstranéna a
smérnice bude doplnéna o vycet legislativnich predpist, kterymi je upravovana. Text
smérnice feditele ¢. 3/2013 bude sjednocen se smérnici feditele ¢. 6/2018 tak, aby na sebe

logicky navazoval.

Obsah smérnice bude doplnén o nové hranice ocenéni majetku spole¢né s dostateCnym
vymezenim jednotlivych druhti majetku. Nazvy kapitol budou upraveny tak, aby
odpovidaly obsahu textu a neplsobily tak chaoticky. Upraven bude i postup ucetni
jednotky pro zatazeni majetku, ktery je spojen s digitalizaci. Digitalni evidence majetku
bude provéazéana s inventurni soupiskou. Smérnice budou jasn¢ vymezovat informace, které
by mély obsahovat eviden¢ni karty k majetku. Chybné oznaceni inventarizace bude

zménéno na inventuru.
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5.2 Smérnice rFeditele ¢. 6/2018 o dlouhodobém majetku

Smérnice se zabyva vymezenim majetku Ucetni jednotky, zpisoblim pofizeni majetku a
jeho zafazenim, odpisy majetku, feSenim Skod a mank spojenych s majetkem a technickym

zhodnocenim.

5.2.1 Formalni uprava

Uprava smémic je zcela odli$na od prvni analyzované smérnice, a jen t&zko bychom
hledali shodu. Obsahuje hlavicku, ktera jasné oddéluje eviden¢ni Cislo smérnice a jeji
nazev od textu. Tato hlavicka se nachazi na kazdé strance smérnice. Prvnim spolecnym
prvkem, ktery zde miiZzeme najit mezi smérnicemi je vycet obsahu, ktery je i zde roz¢lenén

do kapitol ocislovanych arabskymi ¢islicemi.

Smérnice neptsobi tak zmaten¢ a neptehledné jako smérnice €. 3/2013. Nazvy kapitol jsou
od ostatniho textu odd€lené pismenem. Tento styl je udrzen na vSech strankach. Text je zde
uceleny, logicky na sebe navazuje a je velmi obsdhly. Odrazky jsou zde od predchozi

smérnice malo Casté. Smérnice obsahuje vétsi mnozstvi nevyuzitych prazdnych stranek.

Celkove bych formalni stranku zhodnotila jako Spatnou, i kdyzZ si smérnice udrzuje vcelku
jednotny styl formatovani. Bohuzel je zbytecné€ slozit€¢ vypracovand, nepiehlednd kvili

obsahlému textu a hlavicka by mohla byt obsahlejsi.

5.2.2 Zpracovani, evidence, archivace

Smérnice je vyddvana feditelem organizace a je poskytnuta osobam urcenym.
Vypracovana smérnice ma digitadlni podobu a je Gcetni jednotce poskytnuta v textovém
editoru. Uchovava se na sdileném disku, ke kterému maji ptistup pouze opravnéné osoby.
Po vytisknuti do papirové podoby se ze smérnice stava nefizenym dokumentem, tato

skutecnost je uvedena v zapati kazdé stranky smérnice.

Smérnice ma pfifazené své evidenéni Gislo, pod kterym byla vydana. Cislo se sklada z
potadového Cisla, které je doplnéno o rok vydani. Tyto dva udaje rozdé€luje lomitko.
Evidencni Cislo je umisténo v ndzvu smérnice. Lze si tedy vSimnout, Ze tato konkrétni
smérnice byla naposledy upravovana v roce 2018. Ve smérnici je mozno provést pouze dveé
zmény, u tfeti zmény musi byt smérnice opétovné vypracovana. V hmotné podobé se

smérnice archivuji na feditelstvi.
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Soucasti smérnice je kryci list, ktery obsahuje, o osob¢ odpovédné za vypracovani smérnic,
aktualizacich a od kdy je smérnice platnd. Ke smérnici je pfipojen podpisovy arch

s jmennym seznamem pracovnikd, pro které smérnice plati.

5.2.3 Obsah

Na zacatku smérnice se Ctenaf seznami s vymezeném majetku ucetni jednotky a jeho
definicemi. Déle smérnice vymezuje okamzik, kdy dochazi k zafazeni majetku ucetni
jednotkou do uzivani. Smérnice se také zabyvd odpisovanim majetku, zafazenim do
odpisovych skupin a dobou jeho odpisovani. Je zde definovano i technické zhodnoceni a

jeho pouziti na majetek.

Text casto odkazuje na potfebné ucetni standardy, zdkon a dané paragrafy, které jsou zde 1
Casto citovany. V textu si ¢asto vSimneme i €isel Ucti, které ma Gcetni jednotka pouZzivat
pro dany typ majetku nebo ucetni operace. Smérnice je dale doplnéna o ukazky ucetnich
operaci pro danou situaci. Tyto ptiklady jsou uvedeny v tabulkdch umistény na zaCatku

kapitoly, nebo na jejich konci.

5.2.4 Nedostatky soucasného stavu smérnice

Smérnice teditele ¢. 6/2018 ma tadu nedostatkii po formalni strance. Hlavicka postrada
identifikaéni idaje o pfispévkové organizaci. Nemd pevnou formdlni stranku a chybi
roz€lenéni smérnice na uvodni ustanoveni a vnitropodnikovou tpravu. Navic zde chybi
zavérecna ustanoveni. Smérnice je textove obsahla a také nespliiuje strucnost a prehlednost
vnitropodnikovych smérnic. Text obsahuje mnoho odkazl na ¢isla Gctd v uctové osnoveé a
ukazky ucetnich operaci, které by smérnice neméla obsahovat. Najdeme zde i kapitoly,
které jsou velmi totozné se smérnici feditele ¢. 3/2013. Smérnice disponuje velkym

mnozstvim volnych stranek, které obsahuji pouze hlavicku smérnice a ¢islo stranky.

Vymezeni majetku, kterého se norma tyka neni dostate¢né. Smérnice neurcuje cenovou

hranici pro technické zhodnoceni a nedefinuje opravy.

5.2.5 Navrh na zménu

Vzhled smérnice bude stejnocenny a hlavicka smérnice bude doplnéna o potiebné
informace, které ve té stavajici chybi. Obsah smérnice bude upraven na ivodni ustanoveni,
vnitropodnikovou upravu a zaveérecna ustanoveni. Text smérnice bude zkracen, tak aby

byla stru¢na a prehledna. Ukazky ucetnich operaci a po€etna ¢isla ucti budou odstranény.
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Text smérnice se sjednoti s textem smérnice feditele ¢. 3 aby se tak predeSlo duplicité
informaci a moznému rozporu informaci. Majetek bude 1épe definovan, aby bylo jasné, jak
ucetni jednotka fadi majetek podniku. Ur¢i se cenova hranice technického zhodnoceni a

definuje se pojem oprava, se kterym se zde pracuje.
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6 NAVRH NOVE VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Na zaklad¢ analyzy souCasnych vnitropodnikovych smérnic a za pouziti literarni reserse,
byly zjistény nedostatky smérnic. Po konzultaci s G€etni jednotkou ptispévkové organizace
bylo rozhodnuto ob¢ smérnice, tedy smérnice feditele ¢. 3/2013 a smérnice feditele C.
6/2018, které¢ se zabyvaji dlouhodobym majetkem spojime do jedné nové vytvorené
smérnice. Tato bude obsahovat navrhy na zmény uvedené v pfedchozi kapitole, ale i
stavajici ustanoveni, které je obsahlé ve smérnicich. Jako oznafeni smérnice nepouZiji
nazev, ktery je uzivan v dané piispévkové organizaci, tedy smérnice feditele, ale pouziji

jen nazev vnitropodnikova smérnice. Evidenc¢ni ¢islo noveé vytvofené normy bude 1/2023.
6.1 Vnitropodnikova smérnice €. 1/2023 o nakladani s dlouhodobym
majetkem

XYZ, prispévkova organizace

Zapadni namésti 558/5, 760 01 Zlin

Vnitropodnikova smérnice

Eviden¢ni ¢islo: 1/2013
Nazev: Nakladani s dlouhodobym majetkem
Datum vydani: 19.5.2023
Datum ucinnosti: 1.8.2023
Vydal: Tereza R4jova
Schvalil: Igor Vesely
I. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice upravuje obsahové vymezeni majetku ptispévkové organizace, jeho
zafazeni, evidenci a ocenéni, dale odpisy majetku, technické zhodnoceni a opravy, Skody
na majetku, vyfazeni majetku spolecnosti a inventarizaci majetku. VSe v rdmci moznosti

stanovenych nize uvedenymi predpisy.
Smérnice je upravovana témito piedpisy v platném znéni:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
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e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky
e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku
e Cesky ucetni standard ¢. 708

¢ metodické pokyny zfizovatele

Smérnice upravuje dlouhodoby majetek, ktery:
e je ucetni jednotce svéten

e ke kterému tcetni jednotka disponuje vlastnickymi pravy

11. Vlastni text smérnice

Vvmezeni majetku

Dlouhodoby hmotny majetek

Na zéklad¢ pravnich piedpist je dlouhodobym majetkem prispévkové organizace takovy

majetek, ktery spliiuje vSechny povinnosti, které stanovi zakon u jednotlivych polozek.
e Stavby — bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti.

e Samostatné movité véci — ocenéni prevysujici 40 000 K¢ a doba Zivotnosti delsi

nez jeden rok.

e Pozemky — bez ohledu na vysi ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek se na zakladé platnych pravnich predpist fadi takovy

majetek, ktery spliiuje vSechny pozadavky, které stanovi zdkon u jednotlivych polozek.

e Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — potizovaci cena pievySuje 60 000 K¢ a

doba Zivotnost je delsi nez jeden rok.

e Software — pofizovaci cena nad 60 000 K¢ a doba zivotnosti majetku je delSi nez

jeden rok.
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Drobny dlouhodoby majetek

Uéetni jednotka rozhodla, Ze mezi drobny dlouhodoby majetek hmotny se bude fadit
takovy majetek, jehoZ pofizovaci cena je od 3 500 K& do 39999 K& a doba jeho

pouzitelnost je vyssi nez jeden rok.

Za dlouhodoby majetek nehmotny, bude ucetni jednotka povazovat majetek, jehoz

ocenovaci hranice je od 7 000 K¢ do 59 999 K¢ a jeho Zivotnost je delsi jak jeden rok.

Okamzik zarazeni majetku

Ugetni jednotka ma povinnost zatadit dlouhodoby majetek v okamziku, kdy byl tento
majetek uveden do uzivani, tedy kdy byly zabezpeceny vSechny funkce potfebné spravné

fungovani a zdroven budou splnény vSechny povinnosti, stanoveny pravnimi predpisy.

Ucetni jednotka mize majetek zaradit predcasné, a to na zakladé povoleni k pred¢asnému

uzivani nedokoncené stavby.

U silni¢nich vozidel se zaradi majetek az po splnéni vSech potiebnych technickych

povinnosti a funkeci.

Pro zatazeni technického zhodnoceni do uzivani musi byt dokonceno a splilovat vSechny

technické funkce a povinnosti.
Pozemky se zatadi k datu ndvrhu vkladu do katastru nemovitosti.

Budovy ucetni jednotka zatadi aZ po podani nadvrhu na zatazeni spravcem budovy. Spravce

budovy odpovida za spravné a plné vyplnéni protokolu o zatazeni.

Stroje budou zatazeny do uzivani az po podani nédvrhu na zatazeni vedoucim dopravy.
Vedouci dopravy odpovida za spravné a plné vyplnéni protokolu o zafazeni.

Stavby a jejich ¢asti budou zafazeny protokolarné, tady az po podani zadosti piislusSného
utvaru po splnéni vSech podminek.

Novostavby a pielozky silnic budou zatazeny dle rozhodnuti zfizovatele po splnéni vSech

podminek.

Pro zatazeni majetku do ucetni evidence musi ucetni jednotka vyplnit protokol o zafazeni,

ktery bude vyhotoven v digitalni podobé a jeho kopie budou zalozeny v papirové podobé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Pfi navrhu na zafazeni majetku jinou opravnénou osobou bude ucetni jednotka digitalné

schvalovat protokol o zatazeni.

Protokol bude povinné obsahovat tyto tdaje:
e ndzev projektu
e strucny popis projektu
e zplsob financovani

e vymezeni vlastnického prava k majetku

Evidence majetku

Ugetni jednotka vede G&etni a operativni evidenci majetku dle jednotlivych druhd.

Soucasti evidence majetku vede ucetni jednotka dokumentaci obsahujici dokument o jeho

existenci, prvotni dokumentaci, protokoly a statistiky.

Ucetni jednotka je povinna vést analytickou evidenci majetku a v ni uvést informaci o tom,

z jakého zdroje byl majetek potizen.

Jako doklad o evidenci majetku bude slouzit karta majetku. Dokument bude vyhotoven

v elektronické podobé a jeho kopie bude zaloZena v pfislusném archivu ve fyzické podobé.
Karta majetku ti¢etni jednotky bude povinné obsahovat:

e pfesny nazev projektu

e zpusob financovani

e (astku investice

e rok zafazeni stavby

e udrzitelnost projektu

e vlastnické pravo k majetku

e katastralni a parcelni ¢islo (v ptipadé, Ze se jedna o pozemek ¢i stavbu)
Karta majetku musi byt sepsdna spravnég, srozumitelné a prehledné.

Karta majetku slouzZi nasledné jako inventarni karta.
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Ke kazdé karté majetku bude piifazen carovy kod, kterym bude oznacen dany majetek.

Carovy kéd bude déle vyuzivan pro ucely inventury majetku.

Pfesun majetku a pfedmétli z mistnosti do mistnosti v rdmci organizace musi byt vzdy
oznamen a evidence majetku musi byt opravena tak, aby karta obsahovala informaci, kde
se majetek noveé nachazi.

Pocita¢, mys, klavesnice a monitor se eviduji pod jednim evidencnim ¢islem, pfi¢emz je
pocita¢ oznacen jako véc hlavni.

Evidenci softwaru vede povéfeny IT specialista. Ten vytvofi evidenéni soupisku

s veskerym softwarovym majetkem organizace a pieda ji i€etni jednotce k archivaci.

Ocenéni majetku

Majetek ocenuje ucetni jednotka v pofizovaci hodnoté.

Pti ocenéni pozemkii zahrne Gcetni jednotka do potizovaci ceny pozemku kupni smlouvu,
geodetické plany a poplatek za vklad do katastru nemovitosti. Pficemz rozd€leni pozemku,
slouceni vice pozemki, oprava vymeéry ¢i piecislovani pozemkl neni divod ke zméné
ptvodni hodnoty majetku.

Majetek, ktery je ucetni jednotce nové svéfen k jeho uzivani je ocenén v hodnoté, kterd je

uvedena v dodatku k jeho zfizovaci listing.

Majetek, ktery ti€etni jednotka nabyla bezuplatné bude ocenén v hodnoté, kterd je uvedena
v darovaci smlouvé. Pokud hodnota neni ve smlouvé uvedena, majetek bude ocenén na

zéklad¢ znaleckého posudku.

Majetek, ktery organizace ur¢i k prodeji bude ocenén realnou hodnotou, kterou stanovi

znalecky posudek.
Ugetni jednotka ocefiuje majetek v okamziku:
e uskute¢néni ucetniho piipadu

e ke dni sestaveni ucetni zavérky
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Odpisy
Ucetni jednotka stanovila odpisovani majetku linearni metodou s rovnomérnym meési¢nim
ucetnim odpisem po celou dobu jeho pouzivani pocinaje prvnim dnem mésice nasledujicim
po mésici uvedeni toho majetku do uzivani u nového majetku. Majetek Gcetni jednotka

odpisuje jen do vySe pofizovaci ceny.

Pti zafazeni zvySeni pofizovaci ceny majetku predaného beztplatné a neodepsaného se
odepisuje k datu uvedenému v protokolu, nebo ve smlouvé tak, aby nedoslo k ptreruseni jiz
stavajicich odpist.

Technické zhodnoceni odpisuje ucetni jednotka pocinaje prvnim dnem mésice, ktery

nasleduje po mésici, ve kterém doslo k zhodnoceni.

Dobu odpisovani stanovi ucetni jednotka kvalifikovanym odhadem. Miize byt stanovena

poctem let nebo prepoctena na mésice.

Utetni jednotka ma povinnost zabezpetit odpisovani majetku po celou dobu jeho
pouzitelnosti, provadi prfehodnoceni ceny majetku a v pfipadé nutnosti prodlouzi dobu

odpisovani majetku.

O danovych odpisech ucetni jednotka neuctuje, tyto odpisy realizuje externi ucetni

jednotka.

Technické zhodnoceni majetku a opravy

Technickym zhodnocenim se rozumi vynalozeni vydaju, které se tykaji modernizace,
rekonstrukce, stavebnich uprav a jinych c¢innosti slouzicich ke zméné majetku, ktery
prevysil limit 40 000 K¢ u hmotného majetku, nebo ve vysi 60 000 K¢ u nehmotného

majetku.
Technické zhodnoceni u pozemki a staveb se v ucetnictvi vede zvlast.

Opravou se rozumi ¢innosti, které vedou k odstranéni nezadoucich funkci na majetku ¢i
poskozeni, fyzické opotfebeni. VSe je tak provadéno s imyslem uvést majetek Ucetni

jednotky do ptivodniho stavu nebo do stavu kdy bude majetek schopen provozu.

Zasahem do majetku se rozumi celkova rekonstrukce nebo dil¢i zasahy, pokud kazdy zasah
je do hranice technického zhodnoceni, tedy pokud by celkovéa castka i tak ptekrocila

hranici pro technické zhodnoceni, bude se brat tento zasah jako oprava.
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gkodv na majetku

Pokud nahrada za Skodu, zniceni ¢i odcizeni dlouhodobého hmotného majetku ptispévkové
organizace prevysi jeho zistatkovou cenu, pficemz bude pofizen jako nédhrada novy
majetek, ucetni jednotka prouctuje rozdil mezi zistatkovou hodnotou poskozeného
majetku a castkou, kterou dostane jako ndhradu od pojistovny jako tvorbu fondu

reprodukce majetku.
O rozsahu $kody rozhoduje skodni komise, kterou stanovi feditel organizace.
Komise stanovi:

e vysi zplisobené skody

e miru zavinéni zaméstnance ¢i tieti osoby

e vysi Skody, kterou uhradi zaméstnanec ¢i tfeti osoba

e vysi Skody, kterou uhradi organizace

e stanovi nutnost vyfazeni poSkozeného majetku z evidence majetku

Vviazeni majetku

Majetek vyfazuje ucetni jednotka na zédkladé protokolu o vytazeni, ktery je pfedan komisi
pro nepottebny majetek. Komise zhodnoti, zda majetek vyradi, ¢i ne.

Pokud pofizovaci cena majetku organizace nepiesahuje 500 000 K¢, rozhoduje teditel

organizace, zda bude majetek prodan, ¢i zlikvidovan.

Jestlize vyse potizovaci ceny majetku organizace presahuje hranici 500 000 K¢ rozhoduje

o jeho zpiisobu vytazeni ziizovatel na zaklad¢ navrhu, piredlozenym feditelem organizace.
Zpusoby vytrazeni majetku z ucetnictvi ptispévkové organizace:
e Prodej majetku zfizovatele

Ztizovatel vzdy vystavuje fakturu na zdkladé smlouvy o prodeji. Tedy ucetni
jednotka dané oblasti nevystavuje fakturu ani danovy doklad. Za v¢asny odvod
dané z ptfidané hodnoty nese plnou zodpovédnost hlavni ucetni dané oblasti,

které ndlezel svéfeny majetek zfizovatele. Ztizovateli nalezi plnd vySe hodnoty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

prodeje majetku vcéetné odvedené dan¢ z pfidané hodnoty, pokud prodej

podléha dani.
Prodej majetku ve vlastnictvi organizace

Ucetni jednotka dané oblasti organizace vystavi fakturu a dafiovy doklad. Nese
plnou zodpovédnost za vcasny odvod dané z pfidané hodnoty. Organizaci
nalezi plnd vyse hodnoty prodaného majetku véetné¢ odvedené dané z ptidané

hodnoty, pokud prodej podléha dani.
Likvidace majetku ztizovatele

O fyzické likvidaci bude potfizen protokol, ktery bude potvrzen feditelem
organizace. V ostatnich pfipadech se likvidace potvrzuje dolozenim potvrzeni o

ptrevzeti k likvidaci.
Likvidace majetku ve vlastnictvi organizace

Likvidace majetku ve vlastnictvi organizace probiha stejnym zplisobem jako

likvidace svéfen¢ho majetku ziizovatelem.

Inventarizace majetku

Organizace provadi inventarizaci majetku kazdoro¢né v terminu, ktery stanovi feditel

organizace. Ten v ramci piipravy na inventarizaci stanovi inventariza¢ni komisi a urci

jejich odpovédnost. Dale vyda rdmcovy plan inventarizace a podrobné pokyny, uréené pro

danou inventarizaci. Posléze stanovi terminy odevzdani findlnich inventarizacnich zépist a

soupist.

Soucasti inventarizace ucetni jednotky je inventura majetku.

Inventuru provadi zasadné¢ dva nezaujati pracovnici a dozoruje pracovnik nesouci

odpovédnost za dané stiedisko.

Jako podklad pro inventuru majetku ucetni jednotky slouzi karta majetku.

Inventura majetku se provadi ve dvou forméch:

Fyzicka inventura

Povéteni pracovnici zjistuji skutecny stav dlouhodobého hmotného i nehmotného

majetku pomoci pocitani, méfeni, vazeni a technického vypoctu ¢i nactenim
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carového kodu, ktery zaradi dany majetek ke svému inventarnimu ¢islu v digitalni

soupisce.

Clenové inventarni komise vyhodnoti skutecny stav majetku, ktery zapisi do
inventurni soupisky a porovnaji ho se stavem, ktery je vykazan v ucetnictvi

ptispévkové organizace.
e Dokladové inventura

Povéteni pracovnici zjist'uji skuteny stav ostatnich slozek majetku, u kterého nelze

provést fyzickou inventuru.
Jako podklad budou slouzit ucetni doklady, spisy, smlouvy, dohody.

Finalnim produktem inventury majetku bude inventurni soupiska v digitalni i1 fyzické

form¢ a inventarizacni zapis.
Inventurni soupis (digitalni ¢i fyzicky) bude obsahovat:
e popis majetku, ktery podléhd inventute
e cvidencni Cislo majetku
e okamzik zah4jeni inventury
e podpis zodpovédné osoby
e zpisob provadéni inventury
e okamzik ukonceni inventury
e inventariza¢ni rozdily

V ptipadé zjisténi manka, ¢i prebytku na majetku, zodpovidaji za stav zaméstnanci, ktefi

jsou za danou oblast odpovédni.

Soucasti inventarizace majetku je 1 posouzeni jeho stavu, Zivotnosti a potifebnosti. Pokud
inventarni komise rozhodne o jeho nepotiebnosti ¢i §patném stavu, vypracuje se navrh na

vyfazeni daného majetku k jeho prodeji ¢i likvidaci.
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III. Zavére¢na ustanoveni
Tato smérnice rusi nasledujici smérnice:
e smérnice feditele ¢. 3/2013 o evidenci a naklddani s majetkem
e smérnice feditele ¢. 6/2018 o dlouhodobém majetku

Smérnice byla vypracovana v souladu s platnymi zdkonnymi normami a piedpisy

ztizovatele k fizeni ptispévkovych organizaci.
Tato smérnice je platna pro vSechny ekonomické pracovniky.

Smérnice nabyva u¢innosti dnem 1.8.2023
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V navaznosti na analyzu soucasnych vnitropodnikovych smérnic byly shledany cetné
nedostatky jak po formdlni tak, 1 po obsahové strance smérnic. V prvni fadé¢ chybéla
normam hlavicka, kterd by obsahovala identifika¢ni udaje o ucetni jednotce a zfeteln¢ by
oddélovala ndzev smérnice od souvislého textu. Znatelné chybéla ucelena forma smérnice,
ktera by jasné¢ vymezovala Uvodni ustanoveni, ndplit vnitropodnikové smérnice a jeji
zaverecné ustanoveni. Dal§im nedostatkem byla jeji formalni Gprava, kterd se 1 v pripadé
jedné smérnice, liSila stranku od stranky. Mezi dalsi nedostatky miizeme zaradit velmi
obsahly text smérnice, ktery piisobi znacné nepiehledné a obsahuje spoustu textu, kterym
by smérnice nemusela disponovat, stejn¢ jako ukazky uctovani a obsahlé definice. Po
obsahové strance byly ve smérnicich chybné nazvy kapitol, nebyly zde urCeny hranice pro
vySe ocenéni majetku ¢i jeho nedostatecné vymezeni, nékteré informace se v jednotlivych

smérnicich opakuji.

Tyto nedostatky vedly k novému vypracovani jedné ucelené vnitropodnikové smérnice a

cetnym doporucenim.

Ucetni jednotce &i autorovi soudasnych vnitropodnikovych smérnic bych doporuéila, aby
se zam¢fil na formu vnitropodnikové smérnice. Sjednocenim formy vSech smérnic docili
jejich piehlednosti. V ptipadé, Ze by normy byly ptedlozeny pfi auditu by tato nejednotnost
budila $patny dojem.

Autor by se dale m¢l zaméfit na pravidelnou aktualizaci ¢i kazdoro¢ni revizi, aby tak
pfedesel nékterym nedostatkiim a neaktudlnim informacim. Vypracovanim hlavicky by
udélal smérnici pirehlednéjsi, uzivatel smérnice by nemusel dlouze hledat kdy byla
smérnice vypracovana, zmeénéna, kdo je odpovédny za jeji provedeni, vSe by bylo na
jednom misté. V pfipadé€, ze Ucetni jednotka zméni zplsob postupu, smérnice by se méla

aktualizovat a tento postup upravit a zapracovat.

Dalsi véc, ktera by dopomohla k pfehlednosti smérnice, je vy€et pouzivané legislativy
v ivodnim ustanoveni misto ob¢asného zminéni v kapitolach smérnice. Diky tomu ucetni
jednotka vi, ve kterych zdkonech ma v pfipad¢ potieby hledat a tuto skute¢nost nemusi

dlouze dohledavat.

Autor by se mél drzet zasad jednoduchosti a srozumitelnosti smérnic. V tomto ohledu bych

doporucila, aby smérnice neobsahovala tolik textu a zaméftil se jen na podstatné véci. Toto
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doporuceni plati i pro definice. Doporucila bych i vynechani ukazek uctovani, jelikoz

ucetni jednotka by méla tyto skutecnosti znat.

Ucetni jednotka by méla zvazit zvyseni vstupni ceny pro drobny majetek. V soucasné dobé
mé vstupni hranici nastavenou na 500 K¢, kterd je v dneSni dobé velmi nizkd a
nedostacujici. V pfipadé zvySeni ceny by tak nemusela evidovat velké mnozstvi
kancelarskych potfeb v majetku organizace, ulehcila by se ji 1 prace s inventurou c¢i

vyfazovanim majetku.

Velky pozor by si autor mél dat na duplicitu informaci ve smérnicich. V piipadé
aktualizace jedné smérnice by tam mohli vzniknout nejasnosti a ucetni metody by si
vzajemn¢ odporovat. Tomuto se d4 vyhnou shrnutim tématu jen do jedné smérnice Ci
vypracovanim jedné smérnice na misto dvou. Udetni jednotka tak pfedejde moznym

chybam v ucetnictvi.

V posledni fadé by se organizace méla zaméfit na modernizaci evidence. Uéetni jednotka
by kazdy majetek mohla oznacit ¢arovym kodem, ktery by pii nacteni evidoval dany
majetek. Nejen, Ze by se zjednodusila a urychlila fyzické inventura majetku organizace, ale

tento zpusob by se dal pouzit naptiklad i v problematice skladovych zasob.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo aktualizovat vnitropodnikové smérnice vybrané ptispévkové

organizace XYZ, ktera se zabyvaji dlouhodobym majetkem, a tyto smérnice sjednotit do

jednoho celku, ktery bude stru¢ny a piehledny.

Vnitropodnikové smérnice, kterymi piispévkova organizace disponovala doposud, byly
naposledy aktualizované v letech 2013 a 2018. V navaznosti na uvedené informace bylo

vybrano toto téma ke zpracovani bakalaiské prace.

Teoretickd cast obsahovala literarni reSersi daného tématu od zakladniho vymezeni
ptispévkovych organizaci pfes dlouhodoby majetek az k samotnym vnitropodnikovym
smérnicim. Tyto ziskané informace nésledné poslouzily pro vypracovani novych smérnic a

naplnéni cile bakalafské prace.

V uvodu praktické casti bakalafské prace byla struéné predstavena vybrana piispévkova
organizace, jeji predmét ¢innosti, doplitkova ¢innost, organiza¢ni struktura a v neposledni
fadé jeji ucetnictvi.

Nasledné byla zahéjena analyza vnitropodnikovych smérnic. Nejdiive byla analyzovéana
star$i smérnice, tedy ¢. 3/2013 a v nadvaznosti na to byla vypracovana dalsi podkapitola
s navrhy na mozné zmény. Smérnice feditele ¢. 6/2018 byla nésledné zpracovana stejnym
zpusobem. Diky analyze souCasnych vnitropodnikovych smérnic byly zjiStény znacné

nedostatky jak po formalni strance, tak 1 po obsahové.

Po domluvé s ticetni jednotkou dané organizace, byla na piani vyhotovena jedna nova
vnitropodnikova smérnice, ktera spojila dvé dosavadni do jednoho celku. Formdlni stranka
se sjednotila, informace uz se neopakuji, a byly promitnuty vSechny mé navrhy na zménu a
v neposledni fad€ byla obohacena o prehlednou hlavicku kterou postradala. Nova smérnice
spliiuje vSechny pozadavky tcetni jednotky a stala se jednotnou, stru¢nou a ptehlednou

tak, aby spliovala hlavni zdsady zpracovani.

V bakalarské praci byly splnény vSechny predem stanovené cile a vysledkem bylo
vytvofeni nové vnitropodnikové smérnice. Tato smérnice byla pifedana ucetni jednotce

dané ptispevkové organizace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
§  Paragraf

&  Cislo

CUS Ceské uéetni standardy

K¢ Koruna ¢eska

odst. Odstavec

pism. Pismeno

Sb.  Sbirka
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