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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na analyzu zasob ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.o.
Hlavnim cilem této prace je analyzovat souCasny stav zasob anavrhnout moznosti

k zefektivnéni fizeni zasob.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickd ¢ast je zamétena na charakteristiku
zasob, jejich ocenéni, planovéni, skladovani, vyrobu a distribuci. V praktické c¢asti je
charakterizovana dana spole¢nost, pouzivané¢ materialy, vcetné jejich planovani, piijmu,

skladovani, vyroby a nasledné distribuce.

V zavéru bakalarské prace je navrzeno doporuceni na zefektivnéni materidlovych tokd,

vychazejici z analyzy provedené v praktické ¢asti.

Kli¢ova slova: zasoby, material, planovani, nakup, skladovani

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on inventory analysis in the company MINEWORKS s.r.o. The
main objective of this thesis is to analyze the current state of the inventory and to propose

options to improve the efficiency of inventory management.

The bachelor thesis divides into two parts. The theoretical part focuses on the characteristics
of inventory, its valuation, planning, storage, production, and distribution. The practical part
characterizes the company and the materials used, including their planning, receipt, storage,

production, and subsequent distribution.

In the conclusion of the bachelor thesis, the recommendation proposes to improve the

efficiency of material flows based on the analysis carried out in the practical part.

Keywords: inventories, material, planning, purchasing, storage
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UvVOD

Z4soby patii mezi obézna aktiva, kterd jsou pro vyrobni spolecnosti velmi dilezitd. Zasoby
predstavuji nejméné likvidni slozku obéznych aktiv, jelikoz se velmi pomalu pieméni zpét
na penézni prostiedky. Do zasob se fadi material, zbozi, nedokoncena vyroba, polotovary,
hotové vyrobky, mlada zvitata a poskytnuté zalohy na zasoby. Zasoby se uctuji dle uctové
tiidy 1. Spole¢nosti pofizuji zasoby zejména z divodu, aby zvysSily svou budouci

ekonomickou prosperitu.

V teoretické ¢asti bakalarské prace je proveden prizkum literarnich pramenti a jsou
zpracovany teoretické poznatky tykajici se analyzy zasob. Jednotlivé kapitoly se vénuji
definici zasob, jejich clenéni, zplisobu pofizeni a vyfazeni, vCetné piisluSného ocenéni.
Nésledujici kapitoly se zabyvaji planovanim materidli, jejich nédkupem, piijmem,

skladovéanim, vyrobou a distribuci.

V praktické Casti se tato bakalafska prace zabyva analyzou zdsob ve spolecnosti
MINEWORKS s.r.o0., se zaméfenim na materidlové toky. Spolecnost MINEWORKS s.r.o.
je vyrobni spolecnosti a dle poctu zaméstnancii se fadi k mensim firmam, jelikoz v soucasné
chvili zaméstnava okolo 40 zaméstnancti. Jedna se o spole¢nost, zamétujici se predevsim na
dodavky do automobilového priimyslu, coz je oblast, kterd mé sva specifika a piesn¢ dana
pravidla, naptiklad pravé v oblasti materiali. Jednim z pravidel je, Ze spolecnost miZe
pouzivat pouze materidly od schvalenych a certifikovanych vyrobcli a dodavatelll. Bez
schvaleni zdkaznika nelze tyto dodavatele béhem sériové vyroby ménit. V bakalaiské praci

je spole¢nost bliZze charakterizovéna.

Z pfedmétu Cinnosti vyplyva, Ze jsou zasoby nezbytné pro fungovani této spolecnosti.
V dalSich c¢astech této prace jsou charakterizovany jednotlivé druhy materialti, které
spolecnost vyuziva pro svou vyrobu. Takeé je zde blize specifikovano, jakym zplisobem se
ve spoleCnosti materidly planuji, jelikoz planovani probihd dvéma rGznymi zplsoby.
Naésledné je popsan piijem materidlu, jeho skladovani a inventarizace. V neposledni fadé je

charakterizovana vyroba a nasledna distribuce hotovych vyrobkt.

V zévéru bakalaiské prace je navrzen zpusob, jak zefektivnit materidlové toky v dané

spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat soucasny stav zasob ve spoleCnosti
MINEWORKS s.r.0. Ukolem této analyzy je zjistit, jak funguje Fizeni zasob ve spoleénosti

a navrhnout moznosti k zefektivnéni fizeni zasob, zejména v oblasti materidlovych toku.

Cilem teoretické Casti je pruzkum literarnich pramenti a zpracovani teoretickych poznatkd,
tykajicich se pojmu souvisejicich se zasobami, zplisoby pofizeni a vyfazeni, vcetné
prislusného ocenéni. Dale pak charakterizovat, jak probiha pldnovani, nakup, skladovéani

a dalsi ¢innosti souvisejici se zasobami.

Na teoretickou Cast navazuje ¢ast prakticka, cilici na fizeni zasob ve vybrané spolecnosti,
konkrétné na materidlové toky, vedouci k zefektivnéni fizeni zasob. V praktické casti je
provedena analyza soucasné¢ho stavu zasob, zejména toho, jakd je struktura zasob ve
spoleCnosti, ajak probihd planovani materialdi, pfijem, skladovani, vyroba a distribuce

hotovych vyrobkd.

Béhem psani bakalaiské prace byla v teoretické ¢asti pouzita metoda literarni reserse, jelikoz
hlavnim zdrojem pro tuto ¢ast bylo Cerpani z nckolika odbornych knih. U nékterych
teoretickych poznatkli bylo Cerpano z internetovych zdroji, jelikoz bylo obtizné danou
problematiku najit v odbornych knihach. V jednotlivych kapitolach byla vyuzita také

metoda deskripce neboli popisu.

V praktické casti byla provedena analyza soucasného stavu zasob ve spolecnosti
a komparace doby obratu zasob s piedeslymi obdobimi. Prakticka ¢ast byla také zpracovana
na zakladé poznatkll ziskanych pozorovanim a z rozhovorti se zaméstnanci spolecnosti.
V praktické ¢asti je stejné jako v €asti teoretické vyuzita deskripce, jelikoZ jsou popisovany
postupy, které spole¢nost nyni vyuziva. V zavéru prace jsou zrekapitulovany poznatky

zjisténé analyzou soucasného stavu, tudiz je vyuzita metoda syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Hlavni zptisoby Uctovani a definici zasob Ize najit v Zakoné ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
v jeho aktualni verzi, Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. nebo v Ceskych G&etnich standardech pro
podnikatele ¢. 007 a ¢. 015. (Hinke a Barkova, 2017, s. 84)

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby spadaji mezi obézna aktiva, kde znazoriiuji nejméné likvidni soucast obéznych aktiv,
coz znamena, ze se velmi pomalu pfeméni na penézni prostfedky. Zasoby jsou pofizovany
za ucelem zvySeni budouci ekonomické prosperity spolecnosti. Tu lze zvysit naptiklad
formou trzeb z prodeje zbozi. Zasoby se spotiebovavaji jednorazové pfi jejich vydeji ze
skladu pfi prodeji, spotieb¢ pii vyrobé vyrobki, ptipadné pokud jsou zasoby vyskladnény
pro potieby téetni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 75)

Slozeni a pocet zdsob se odviji od predmétu podnikdni jednotlivych spole¢nosti, jejich
vyrobniho procesu, okolnostech na trhu zasob, velikosti spolec¢nosti ana dal$i spousté
Cinitelll. Zasoby jsou oceniovany v penéznich jednotkach a tvofi podstatnou ¢ast majetku
spolecnosti. Pokud jsou zasoby $patné ocenény nebo zat¢tovany, mohou mit dopad na ptijeti
Spatného rozhodnuti, nevhodné vyuZiti financi a také mohou mit Spatny vliv na vysledek
hospodateni dané spolecnosti. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 35)

1.2 Clenéni zasob

Pii sestaveni rozvahy v plném rozsahu musi byt zasoby rozc¢lenény do dil¢ich skupin.
Jednotlivé slozky zdsob jsou stanoveny ve Vyhlasce ¢.500/2002, konkrétné v § 9. Mezi

jednotlivé slozky patfi:
e material,
e nedokoncend vyroba a polotovary,
e vyrobky,
o zbozi,
e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,

e poskytnuté zalohy na zasoby. (Steker a Otrusinové, 2021, s. 76; Lousa, 2012, s. 11)
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Pro vedeni zaznami o zdsobach dana ucetni jednotka pouziva ucetni ttidu 1. Hlavni ¢lenéni

zasob vyplyva ze smérné uctové osnovy, kde jsou tyto ucetni skupiny:

1.2.1

11 — Material,

12 — Zésoby vlastni ¢innosti,

13 — Zbozi,

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby,

19 — Opravné polozky k zadsobam. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 36)

Material

Material je typ zasob, ktery miize byt opatfen nakupem nebo vlastni vyrobou. Mezi material

se fadi vSechny pifedméty, které jsou urceny k jednorazové spotiebé ve vyrobni i nevyrobni

¢innosti spolecnosti. Do materialu patii:

suroviny, znazoriujici pfeménu zdkladniho materidlu na vyrobek ve vyrobnim

procesu a uplné€ nebo alespon z¢asti tvoii podstatu vyrobku,

pomocné latky, jenz sice pfimo pifechazi do vyrobku, avSak netvoii podstatu

vyrobku,

provozni latky, zajist'ujici plynuly provoz, mezi néz patii zejména pohonné hmoty

a Cistici prostiedky,

nahradni dily, slouZici k uvedeni daného hmotného majetku do jeho plvodniho

stavu,

obaly a obalové materidly, které jsou urceny k ochrané a dopravé vyrobki, ale

neuctuji se jako dlouhodoby majetek,
movité véci, u kterych je doba pouzitelnosti kratsi nez 1 rok,

drobny hmotny majetek, u néhoz je cena nizsi nez ¢éstka, kterou stanovila ucetni

jednotka a doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok,

pokusna zvitata. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 76; Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 36;
Skalova et al., 2022, s. 59; Lousa, 2012, s. 11)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba ptredstavuje vyrobky, které jiz prosly jednou nebo vice fazemi

rvo e

vyrobkem. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 37)

Polotovary jsou vyrobky, jez zatim neprosly vSemi fazemi vyrobniho cyklu a budou
vyhotoveny nebo dokonceny do hotovych vyrobkii v nasledném vyrobnim procesu.
Polotovar tudiz jiz mé& vyznamné vlastnosti a mize byt proddn ostatnim subjektim

k dokonceni vyrobniho procesu nebo kompletaci. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 37)

1.2.3 Vyrobky

Vyrobky znazoriuji véci vlastni vyroby, jsou jiz dokoncené a uréené zejména k prodeji,

nybrz také i ke spotfebé uvnitt t€etni jednotky. (Skalova et al., 2022, s. 59)

1.2.4 Zbozi

Zbozi zahrnuje movité véci a zvifata, ziskané za ucelem prodeje za predpokladu, ze Gcetni
jednotka s danymi vécmi a zvitaty obchoduje. Do zbozi také patti vlastni vyrobky, které byly
aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen spolecnosti, nebo zvifata z vlastniho chovu,
ktera jiz dospéla, byla aktivovana a jsou stanovena k prodeji. ZboZim jsou i nemovité véci,
nakoupeny tdetni jednotkou, aviak nepouzivany nebo nepronajimany. Uetni jednotka je

potizuje hlavné za u¢elem prodeje. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 77)

1.2.5 Mlad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, vcetné jatecnych zvitat, spadaji do zasob, jelikoz
nejsou vykazovany jako zbozi, ani dlouhodoby majetek. Jednd se zejména o zvirata ve
vykrmu, vcelstva, ryby, hejna slepic ¢i jiné dritbeze. Aby byla zvifata spravné ucetné
zafazena, je nutné rozlisit, zda byla vychovana ucetni jednotkou nebo koupena, a za jakym

zamérem. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 37)

1.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Ptedstavuji dlouhodobé i kratkodobé zalohy, predem vynalozené ucetni jednotkou za ticelem

pofizeni zasob. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 77)
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1.3 Uc¢tovani zasob

Ucetni jednotka si mize dle Ceskych Géetnich standardti vybrat mezi dvéma zplsoby
uctovani zasob. Prvni moznosti je uctovani zasob zplisobem A, tj. Zze se prabézné¢ provadi
zapisy na skladovych kartach a na ptislusnych tctech, tykajicich se zasob, v hlavni knize.
Druhou variantou je u¢tovani zpiisobem B, kdy se zasoby pfi jejich nakupu uctuji ptimo do

nakladi. (Lousa, 2012, s. 14)

1.3.1 Zpusob A

Pti pouziti zptisobu A se pii potfizeni zasob uctuje na dané majetkové ucty jednotlivych
zasob. Vsechny slozky patfici do pofizovaci ceny zasob se uctuji na ptislusnych kalkula¢nich
uctech. Zejména se pouziva kalkula¢ni ucet OA — Pofizeni materidlu nebo zboZi. Tyto Gcty
nesmi vykazovat Zadny zlstatek pfi uzavirdni Ucetnich knih. Pokud danou zasobu
spotiebovavame, do nakladii ji zauttujeme aZ v momentu jeji spotieby nebo prodeje. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 82)

Jelikoz u tohoto zptisobu uctovani musi byt vedena skladové evidence, musi v ni byt vedeny
také informace, tykajici se mnoZstvi existujici zasoby i jeji nalezité ocenéni. (Lousa, 2012,
s. 14)

Uttovani zptisobem A je piehledngjsi a doporuuje se pouzivat piedeviim ve vyrobnich
podnicich nebo u ucetnich jednotek s povinnosti mit potvrzenou tcetni zavérku auditorem.
(Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 41)

Ukézka uctovani zasob zptisobem A:

Tabulka 1 Utovani zasob zptisobem A

Operace MD D
Ptijeti faktury za nakup OA — Pofizeni materialu CZ — Dodavatelé
materialu
Ptijeti materialu na sklad OA — Material na skladé OA — Pofizeni materialu
Spotieba materialu ve Np — Spotieba materialu OA — Material na skladé
vyrobé

(Skélova et al., 2022, s. 65)
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1.3.2 Zpusob B

Tento zpilisob je oznaovan jako periodicky nebo zjednoduseny. Pocatecni stavy u vSech
zasob, vcéetné jejich piirtstkil se rovnou zauctuji do spotieby jako naklad. Konecny stav
zasob se pfi inventarizaci zaznamena snizenim nakladi a zvySenim majetkového uctu
ptislusné zasoby. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 41)

Jelikoz se béhem roku uctuje ndkup zasob rovnou do ndkladi, tak az na konci ucetniho
obdobi, kdy se uzaviraji ucetni knihy, se teprve o téchto zasobach uctuje na piislusnych
majetkovych uctech. I pfesto, ze Gctovani zasob zpisobem B by mélo byt jednodussi, mize
Casto vést k problémim. Zptsob B je vhodny zejména pro ucetni jednotky s jednoduchou
¢innosti podnikani. (Lousa, 2012, s. 14).

Ukazka Gc¢tovani zasob zptisobem B:

Tabulka 2 Uétovéani zasob zptisobem B

Operace MD D
Piijeti faktury za nakup Np — Prodané zbozi CZ — Dodavatelé
materialu
Ptijeti materialu na sklad neuctujeme
Spotfeba materialu ve neuctujeme
vyrobé

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 87)

1.3.3 U&tovani zasob na konci ¢etniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi mohou nastat dvé odlisné situace. Jednou z nich je, ze Ucetni
jednotka na konci ucetniho obdobi obdrzi od dodavatele fakturu za material, avSak dodavka
materidlu do konce roku jesté nedorazila na sklad. Tato situace se nazyva material na cest¢.

(Skalova et al., 2022, s. 69)

Pti uctovani této situace se tcet 111 — Pofizeni materidlu pfevede na ucet 119 — Material na

cesté. (Lousa, 2014, s. 69)
Utty evidujici pofizovaci cenu materidlu nazyvame kalkulaéni uéty. Tyto aéty vsak
nevykazuji zadné zlstatky pfi sestaveni uzavérky. V dasledku jejich uzavieni tudiz hned lze

vidét vyfakturované, avSak zatim nepfijaté zasoby. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 57)
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Tabulka 3 U¢tovani materialu na cesté

Operace MD D

Ptijeti faktury za nakup OA — Pofizeni materialu CZ — Dodavatelé
materialu

Neprevzaty material do OA — Material na ceste OA — Poftizeni materidlu

konce ucetniho obdobi

Pi{jem materialu na sklad OA — Material na skladé OA — Material na cesté
v nasledujicim ucetnim

obdobi

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 88)

V opacném piipadé se miize stat, ze je obdrzen material, ale do konce roku nedorazi faktura
od dodavatele. Tuto situaci nazyvame nevyfakturované dodavky, uctované pomoci

dohadnych polozek pasivnich. (Hinke a Barkova, 2017, s. 86)

Tabulka 4 Utovani nevyfakturované dodavky

Operace MD D
Ptijeti materialu na sklad OA — Material na skladé OA — Poftizeni materialu
Nevyfakturovany material OA — Pofizeni materialu CZ — Dohadny ucet pasivni

do konce ucetniho obdobi

Piijem faktury CZ — Dohadny ucet pasivni CZ — Dodavatelé
v nésledujicim ucetnim

obdobi

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 89)

1.3.4 Zasoby vlastni vyroby

Mezi zasoby, které ucetni jednotka vytvoftila vlastni ¢innosti patfi hlavné hotové vyrobky,
ale také polotovary vlastni vyroby nebo nedokoncené vyrobky. (Janhuba, Mikova,

Roubickova a Zelenka, 2016, s. 86)

U tohoto druhu zasob je potiebné védet, kolik stala vyroba dané¢ho vyrobku. Proto je nutno

znat, zda naklady pfimo nebo nepiimo souvisi s vyrobou. Pfimymi néklady se rozumi
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zejména piimé mzdy, pfimy materidl a ostatni pfimé naklady. Nepfimymi néklady jsou

predevsim vyrobni a spravni rezie. (Lousa. 2012, s. 52)

Pfi UcCtovani zasob vlastni vyroby zpiisobem A se vyuziva uctova skupina 12 — Zasoby

vlastni vyroby. (Lousa. 2012, s. 54)

Tabulka 5 Udtovani zasob vlastni vyroby

Operace MD D
Spotieba materidlu ve Np— Spotieba materialu OA — Material na skladé
vyrob¢
Mzdy délniki ve vyrobé Np— Mzdové naklady CZ — Zaméstnanci
Vyrobni rezie Np— Sluzby CZ — Dodavatelé
PtirtGstek vyrobki na skladé¢ | OA — Vyrobky na sklad¢ Np— Zména stavu vyrobkl
Prodej vyrobkl v hotovosti OA — Pokladna Vp_ Trzby za vyrobky
DPH OA — Pokladna CZ-DPH

Vyskladnéni prodanych Np— Zména stavu vyrobkl OA — Vyrobky na skladé
vyrobkil

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 84)

1.3.5 Poskytnuté zalohy na zasoby

Na ucétu poskytnutych zéaloh se uctuje o kratkodobych 1 dlouhodobych zalohach,
vynaloZenych na pofizeni zasob. Pro ucetni jednotku zalohy ptedstavuji pohledavku viici

podniku, kterému byly penize pfedem zaslany.

Tabulka 6 Udtovani poskytnutych zéloh na zasoby

Operace MD D

Poskytnuti zalohy na nakup | OA — Poskytnuté zdlohy na OA — Pokladna

materialu v hotovosti z4soby
Ptijem faktury za material OA — Poftizeni materialu CZ — Dodavatelé
Zuctovani poskytnuté CZ — Dodavatelé OA — Poskytnuté zalohy na
zalohy zasoby
Bezhotovostné¢ zaplacen CZ — Dodavatelé OA — Bankovni tcet
doplatek faktury za material

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 88)
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1.4 Inventarizace zasob

Jednou z velmi dulezitych slozek ucetnictvi je inventarizace, bez jejihoz splnéni by totiz
ucetnictvi nebylo prikkazné. Ze smérnice ucetni jednotky, na zakladé, niz je inventarizace
provadéna, vyplyvaji zakladni pravidla spojend s inventarizaci a urceni osob odpovédnych

za jednotlivé etapy. (Lousa, 2012, s. 161)

Cilem inventarizace je odhalit, zda skuteCny stav majetku a zavazkii odpovida stavu
ucetnimu. Pokud tento stav neni stejny, je potfeba vyporadat dané rozdily. JelikoZ je u zasob
vys$si riziko vzniku rozdil, je potieba jejich inventarizaci provadét s vétsi pozornosti.

(Hinke a Barkova, 2017, s. 90)

Protoze zasoby tvoii hmotnou slozku majetku, provadi se u nich fyzickd inventarizace.
Skute¢né stavy se b&hem ni zapisuji do inventurnich soupisii, obsahujicich informace

identifikujici jednotlivé zasoby. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 43)
Skutecny stav zasob lze zjistit pomoci fyzické nebo dokladové inventury.

e Fyzicka inventura — provadi se u typu zasob, které 1ze pfepocitat, premé&fit nebo
Zvazit.
e Dokladova inventura — provadi se zejména u pohledavek, zavazkil, rezerv nebo

asového rozliseni. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 232-233)

Mezi vyhody ucetni inventury patii hlavné to, ze je zietelna pro vSechny osoby i za
predchdzejici roky. VSechny doklady za ptislusné ticetni obdobi se totiz nachazi v jednom

Sanonu. (Dusek, 2014, s. 102)

Pomoci inventarizace mohou byt zjist€ny 3 situace: manko, prebytek nebo situace, kdy
skutecny stav zasob je stejny jako ti€etni. Manko znamena, Ze ve skute¢nosti ma spole¢nost
mensi mnozstvi zasob, nez je zaznamenano v ucetnictvi. Piebytkem se naopak rozumi vyssi
mnozstvi zasob ve skutecnosti oproti ucetnictvi. (Janhuba, Mikova, Roubickova a Zelenka,

2016, s. 85; Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 43)

Ve spolecnostech ¢asto dochédzi ke Skoddm na zasobach, coz predstavuje jejich fyzické
znehodnoceni a zni¢eni. Skody ve vétsiné piipadech vznikaji nasledkem Zivelnich pohrom.
V takovém piipadé¢ musi byt pfedloZzeny posudky soudniho znalce nebo pojistoven. Mezi
Skody zptsobené zivelnimi pohromami tfadime: nezavinény pozar, vybuch, krupobiti,
povoden, zasah blesku aj. Pro spolecnost je ndhrada takovych skod dafiovym vynosem.

(Dusek, 2018, s. 27)
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2 ZPUSOBY PORIZENI A VYRAZENI ZASOB VCETNE JEJICH
OCENENI

Mezi nejcastéjsi zplisoby potizeni zasob patfi:
e nakup,
e vlastni vyroba,
e darovani (bezuplatny prevod),
e vklad do spolecnosti
e nebo pievedeni z osobniho uzivani do podnikani. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 81)

NejcastéjSim zpusobem pofizeni zésob je nakup. Pii ndkupu se zasoby oceni potfizovaci
cenou, vcetné ostatnich nakladd. Dana ¢astka je nasledné uhrazena dodavateli. (Lousa, 2012,

s. 22)
Pti ubytku zasob, tj. zejména jejich vyskladnéni, mizeme zasoby:
e prodat,
e spotiebovat,
e darovat (bezlplatné pievést),
e vlozit do jiné spoleCnosti

e nebo vyiadit v diisledku manka nebo §koda. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 81)

2.1 Ocenéni zasob

V tGcetnictvi se pod pojmem ocenéni zasob rozumi pfifazeni penézni hodnoty k jednotlivym
druhlim zé4sob. Dle interni tcetni smérnice dochédzi k ocenéni zasob jesté pred uctovanim
o jejich stavech a pohybech. Pfi ocenéni zasob jsou pouzivany ceny nachazejici se v § 25

zakona o ucetnictvi. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)

2.1.1 Ocenéni zasob pri porizeni

Pii pofizeni ndkupem se zasoby ocefluji v pofizovacich cenéach, vcetné ostatnich
souvisejicich nakladl. U zasob vytvorenych vlastni ¢innosti se pouziva ocenéni vlastnimi
naklady a u zasob pofizenych bezplatné se vyuziva reprodukcni potfizovaci cena. (Skéalova

etal., 2022, s. 60)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Pokud jsou zasoby pofizovany ze zahranici, je nutno odlisit, zda je dodavatelskd zemé
¢lenem EU nebo neni. U takovychto dodavek je tieba ¢astku na faktute prevézt z cizi mény
na &eské koruny. K piepoétu lze vyuzit denni nebo pevny kurs stanoveny CNB. (VI¢kova,

2020, s. 61)

Zasobam potizenym ze zemi mimo EU je pfi dodani vyméteno clo, stanovené v celnim
sazebniku. VySe cla vyplyva zcelni hodnoty zasob obsahujici fakturovanou cenu,

prepoctenou pomoci kursu celniho organu na ¢eskou ménu. (VIckova, 2020, s. 61)

2.1.1.1 Poiizovaci cena

Pofizovaci cena se pouzivd u nakupovanych zasob. Tato cena se skladd z ceny, kterou
spole¢nost musi zaplatit dodavateli, zvySené o nadklady spojené s potfizenim, tj. pfeprava
zasob, provize, pojisténi dopravy, clo a jiné naklady hrazené odbératelem. (Lousa, 2012,

s. 22)

Cenu potizeni zasob lze snizit o slevy poskytnuté dodavateli. VedlejSimi pofizovacimi
naklady jsou také naklady na pietvofeni materidlu predtim, nez je spotiebovan ve vyrobé.
Do pofizovaci ceny nesmi byt zahrnuty Groky z Gvért ani ptjcek, poskytnutych na potizeni

zasob. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)

2.1.1.2 Vlastni naklady

Mezi zasoby vyrobené vlastni Cinnosti patii polotovary, nedokonfena vyroba a vyrobky.
Tyto druhy zasob se ocenuji vlastnimi ndklady, tj. skutecné naklady nebo néklady stanovené

spole¢nosti pomoci kalkulace. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)

Pfedem je nutno stanovit kalkulac¢ni jednici, na kterou lze zjistit naklady souviseji s jejim
vznikem. Mezi ptimé naklady patfi ty, které rostou nebo klesaji umérné s kalkulac¢ni jednici.
Dale je nutno stanovit také nepiimé naklady, kam patii predev§im vyrobni a spravni rezie.

(Lousa, 2012, s. 52)

Kalkulace obsahuji konkrétni informace odvozené z technologickych, finan¢nich ¢i jinych
hledisek vyroby. Pocita se v nich pfedevs§im s ptimymi naklady, mezi nézZ patii naklady na
pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni piimé ndklady stanovené na jednotku vyroby a také

socialni 1 zdravotni pojisténi. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)

V kalkulacich jsou také obsazeny neptimé ndklady, vztahujici se k vyrobnimu procesu.

Vétsina téchto nakladi souvisi s fizenim vyroby a obsluhou. Jsou jednotné pro rizné druhy
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vykontl, a proto se rozvrhuji na jednotlivé typy vykoni. Mezi nepiimé néklady se zahrnuji
naklady na opravy, udrzbu, neptimy materidl a neptimé mzdy. (Sedlacek a kolektiv, 2017,

s. 39)

2.1.1.3 Reprodukcni porizovaci cena

Reprodukéni potfizovaci cena je pouzivana u zasob ziskanych bezuplatng. Bezlplatné
znamena, ze spolecnost zasoby ziskala darem nebo dédictvim. Touto cenou se také oceuji
odpady vzniklé¢ béhem vyrobniho procesu nebo zasoby vlozené do podnikéni pti zalozeni
spole¢nosti nebo zvySenim zdkladniho kapitalu pomoci nepenézniho vkladu. (Sedlacek

a kolektiv, 2017, s. 39)

Reprodukéni pofizovaci cena se stanovi vétSinou odhadem ceny, kterou maji zasoby v dobé,
kdy je o nich uétovano. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 78)

2.1.2  Ocenéni zasob pri vyskladnéni

Pti Gi¢tovani zasob zptisobem A se smi jednotlivé druhy vyskladiovanych zasob, nybrz také
zasob na sklad¢ ocenovat nékolika zptisoby. (Lousa, 2012, s. 18)

2.1.2.1 Metoda FIFO

Metoda FIFO je zaloZena na postupu, kdy se ze skladu nejprve vyskladnuji nejstarsi dodavky

z4sob, a poté postupné novéjsi dodavky. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 79)
Zkratka FIFO vznikla z anglického ,,first in, first out®. (Lousa, 2012, s. 18)

Lze fici, Ze tato metoda znamena ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®, jak to vyplyva
z anglického ptekladu. Pti pouziti metody FIFO je dilezité, aby spole¢nosti zaznamenavaly

potadi dodavek vcetné jejich cen. (Skéalova et al., 2022, s. 61)

2.1.2.2 Metoda FEFO

Tato metoda vychazi z anglického ,,first expired, first out. Podstatou této metody je tudiz
to, Ze se material ze skladu pireddva do vyroby od nejdiivéjSiho data exspirace, bez ohledu

na to, kdy byl pfijat na sklad. (Ceska logistika, 2022)

2.1.2.3 Metoda LIFO

Opakem metody FIFO je metoda LIFO, vznikla z anglického ,last in, first out®, coz

v ¢eském prekladu znamena ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®. Je vhodné tuto metodu
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pouzit pii stoupajicich cenach potizovaného materidlu. Do spotfeby se poté vztahuji vyssi
castky a ve skladu zlistane material, pofizeny za niz$i cenu. (Lousa, 2012, s. 18; Skalova et

al., 2022, s. 61)

2.1.2.4 VaZeny aritmeticky priimér

Ugetni jednotka miize vaZzeny aritmeticky pramér vypoéitat pribézné po dodavee materialu
nebo za urcité obdobi. Cenou vypocétenou primérem se poté oceni Ubytky zasob pii
vyskladnéni. Pokud spole¢nosti pocitaji prumér za urcité obdobi, je vhodné ho piepocitat

alespoi jednou v mésici. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 79)

2.1.3 Ocenéni zasob k rozvahovému dni

V den sestaveni ucetni zaveérky se zasoby oceni bud’ prostiednictvim historické ceny nebo
realné hodnoty. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 80)

2.1.3.1 Historicka cena

Ocenéni v historickych cenach predstavuje ocenéni stejnou cenou, jako v den, kdy nastal
dany ucetni ptipad. Pti pouZiti tohoto typu ocenéni je nutno dbat na opatrnost. Pokud bude
potieba, mize se hodnota zasoby piechodné snizit pomoci opravné polozky. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 80)

2.1.3.2 Redlna hodnota

Ocenéni redlnou hodnotou vyuZziva Ucetni jednotka zejména v pifipadech, kdy dochazi

k pfeméné obchodni spole&nosti. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 80)
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3 PLANOVANI A NAKUP ZASOB

Nakup pfedstavuje soubor ¢innosti uzce spojenych s chodem celé spolecnosti. Pro ispésné
zvladnuti ndkupu je tieba znat potieby spoleCnosti, pozadavky trhu a umét efektivné

spolupracovat s dodavateli. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 131)

Osoba povétend nakupem zasob do spolecnosti musi efektivné planovat a objednat presné
ten material nutny k vyrobé. Nakupem materidlu se totiz zabyvaji zejména spolecnosti,
vyrab¢jici ve vyrobnim cyklu hotové vyrobky nebo polotovary. Pod pojmem nakup
materidlu se vSak také nachazi nakup kancelafskych potieb, ochrannych pomicek
pouzivanych ve vyrob¢, nebo také ndkup ndhradnich dilii potfebnych pti opraveé stroju.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 131)

Hlavni funkci ndkupu je obstarat suroviny ¢i material, a to v pozadovaném mnozstvi, jakosti,
terminu a miste. Tyto ¢innosti ma na starost nakupni oddéleni, konkrétné nakupci. Ten musi
vzdy umét zareagovat na podminky trhu a nakupovat tak zasoby za dobrou cenu
a v potfebném mnozstvi. (Lochmannova, 2022, s. 20)

Pokud spole¢nost planuje budouci materidlové toky, musi znat vSechny druhy materialt

vvvvvv

vlastnosti a mnozstvi daného materidlu. (Jurova a kolektiv, 2016, s. 208)

Pod pojmem fizeni zasob je znazornén piedev§im objem, struktura a mira pouziti zdsob ve

spole¢nosti. (Kalouda, 2019, s. 141)

3.1 Faze zasobovaciho procesu

Zasobovaci proces se sklada z Sesti zdkladnich kroki.

1. Planovani potfeby materidlu — podle planové vyroby lze urcit, jaky typ materialu

vcetné mnozstvi bude potieba objednat.

2. Zajisténi materidlu — ndkup¢i musi zafidit dodavku materidlu v poZadovaném
mnozstvi, kvalité i cené, ato v takovém Casovém useku, aby material ptisel pred

datem zahéjeni vyroby.

3. Pfijem materidlu — pro pfijeti materidlu na sklad je nutno vyhotovit piijemku
a osobn¢ prekontrolovat kvalitu materialu. S materidlem je zaroven doruc¢en dodaci
list vyhotoveny dodavatelem. Material také musi byt zaevidovan do skladové karty,

kde bude vedena jeho evidence.
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4. Skladovani — zabezpecuje uchovani produkti.
5. Ptiprava materidlti do vyroby — pfedchézi vydani materialu do spotieby.

6. Vydani materialu do spotieby — pii této Cinnosti je vystavena vydejka a ve skladové

karté je zaevidovan ubytek daného druhu materidlu. (Lochmannova, 2022, s. 22,23)

3.2 Planovani materialovych toki

Jiz od 60. — 70. letech 20. stoleti vznikaly informacni systémy, pomoci kterych jsou fizeny
zasoby. Tyto systémy zndzornuji fizeni zasob, véetné planovani jejich objednavek. Systémy
jsou nazyvany jako MRP, coz v angli¢tiné znamena ,,Materials Requirements Planning*.
V daném systému jsou piehledné zobrazeny objednavky materialti od riznych dodavatela.

(Kubasakova, Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 48)

V systému jsou také obsaZeny vSechny tdaje o stavu zasob uloZenych ve skladu. Silnymi
strankami MRP systému je zejména zkvalitnéni fizeni zasob a vyroby. (Kubasikova,

Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 50)

3.3 Logistické informacni systémy

Vsechny spolecnosti uskuteciiujici materidlové toky maji logisticky systém. Spolecnosti
vyuzivaji ERP systémy, pomoci kterych lze planovat materidlové toky a fidit spolecnost.

(Kubasakova, Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 91)

ERP systém neboli ,,Enterprise Resource Planning* patfi k podnikovym informa¢nim
systémum, zabezpecujicim chod podniku. Zpravidla se jedna o logistiku, vyrobni proces,
distribuci, fakturaci, Gcetnictvi a adrzbu. Prostfednictvim ERP systému je vedena evidence

celé spolecnosti. (Kubasakova, Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 100)

Mezi nejvétsi vyhody ERP systému patii zefektivnéni ekonomickych procest, seskupeni
vSech pottebnych dat, rychlejsi tvorba piehledii pro vedeni spole¢nosti, iCtovani v systému

a také snizeni chybovosti. (Kubasikova, Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 101)

3.3.1 EDI - Electronic Data Interchange

Elektronickd vymeéna dat je jednim z modernich zplsobil pfenosu dat mezi spole¢nostmi.

Tento typ elektronické komunikace je velmi spolehlivy. (EDISS, 2019)

Vsechny doklady, mezi které fadime zejména objednavky, faktury a dodaci listy jsou

zasilany ptes EDI a nahrazuji tak papirovou formu dokladt. (Harrison et al., 2019, s. 335)
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EDI je vyuzivano v automotive jako zplisob komunikace mezi dodavateli materialii
a vyrobcem k vylepseni materidlovych toki pomoci pfenosu harmonogramu odvoléavek.

(Harrison et al., 2019, s. 335)

Systém EDI je pln¢ automatizovan, tudiz by nemélo dochazet k zadnym chybam pti ru¢nim
zadavani dat do systému. Spolecnosti tuto elektronickou komunikaci vyuzivaji kvtli uspoie

¢asu a finan¢nich nakladia. (EDISS, 2019)

3.4 Odvolavky materialu

Odvolavka je termin pouzivany v automotive pro upiesnéni pozadovanych dodavek.
Odvolavky predstavuji zpravy s vyhledem na nékolik tydni dopiedu, tudiz jsou dilezitym
podkladem pro pfipravu vyroby andkup. VySe odvolavek se mize stale meénit, avSak

s blizicim se datem se zpfesiiuji. (Aimtec, 2018)

3.5 Dodaci lhuta

Dodaci lhiita je ¢asovy usek od odeslani objednédvky dodavateli az po doruceni zasilky
odbérateli. Pokud neni dodaci lhita dodrzena, odbérateli mize nastat problém, Ze nebude

mit z ¢eho vyrabét. (Kubasakova, Kolarovszki a Stopka, 2017, s. 33)

V kupni smlouvé miize byt doba dodani definovana bud’ konkrétnim datem dodéni, nebo
vymezenim lhiity na doddni z&sob do spole¢nosti. Pokud je v kupni smlouvé uvedena lhiita,
znamena to, Ze zasoby mizou byt dodany kdykoliv béhem této lhity. Pokud vSak dodavatel
nedodrzi ani jeden z typi dodaci lhiity, mohou mu byt uctovany smluvni pokuty za jeji

nedodrzeni. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 139)

3.6 Minimalni objednaci mnoZstvi

U objednavek materialu je potteba dbat na minimalni objednaci mnozstvi neboli ,,MOQ*,
pfedstavujici minimalni mnozstvi materidlu, ktery lze zajistit u dodavatele. Vyse MOQ
nastavend dodavatelem se odviji zejména od poptavky po konkrétnim druhu materidlu.

(Leelinesourcing, 2023)
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4 SKLADOVANI

Dodavatelsky fetézec je charakterizovan jako proces sjednocujici materidlovy tok, zacinajici
u dodavatele, nasledn¢ u odbératele, a nakonec az ke kone¢nému zékaznikovi. (Harrison et

al., 2019, s. 14)

Sklad je podstatnou slozkou dodavatelského tetézce. Pod dodavatelsky fetézec rovnéz
spadaji ¢innosti spojené s nakupem, vyrobou a naslednym prodejem. (Emmett, 2008, s. 9)
JestliZe nejsou jednotlivé druhy materialti hned po dodéni spotiebovany pii vyrobnim cyklu,
je potifeba vSechny druhy materidlti skladovat. Jednotlivé druhy materiald mohou byt

uskladnény na paletach ¢i v bednach. (Oudova, 2016, s. 48)

Skladnici maji na starost vystavovani skladovych dokladii, mezi které patii skladové karty

vedené na jednotlivé druhy materiall, skladové piijemky vystavené pii ptijeti zdsob na sklad
a skladové vydejky, pomoci nichz je zaznamenavan ubytek zasob ze skladu. Poslednim
dokladem vedenym skladnikem jsou pievodky, zaznamenavajici pohyby zisob mezi
riznymi druhy skladt. (Halabrinova, 2016, s. 96)

4.1 Skladové prijemky a vydejky

Piijemky a vydejky patii mezi G€etni doklady vyhotovené ticetni jednotkou. VSechny tcetni

doklady musi mit nasledujici kritéria:
e musi byt oznaceno, o jaky doklad se jedna,
e obsah konkrétni G€etni transakce, vEetné jejich ti€astnikd,
e datum vyhotoveni dokladu,

e datum uskute¢néni transakce, pouze v piipadé, ze neni shodny jako datum

vyhotoventi,
e mnozstvi daného materidlu, véetné ceny za jednotku
e apodpis odpovédné osoby. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 28)

Ptijemka je doklad vyhotoveny pii piijeti materialu na sklad. Naopak vydejka se pouziva pti
vyskladnéni materidlu nebo hotovych vyrobku ze skladu. Oba tyto doklady dle svého obsahu
patii mezi vnitini uetni doklady zachycujici operace v ramci Gdetni jednotky. (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 28-29)
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4.2 Skladové karty

K evidenci zasob ve spolecnosti slouzi skladové karty, obsahujici vSechny podstatné tidaje
o zasobach, vcéetné jejich ptirtstki a ubytkti. Skladova karta obsahuje Ciselné oznaceni
materialu, pfesny nazev, cenu véetné sazby DPH, mnozstvi a dal$i idaje, zejména o uc¢tovani

materialu. (Lukoszova, 2004, s. 139)

4.3 Dodaci list

Dodaci list na rozdil od faktury neobsahuje cenu, jelikoz neni povazovan jako ucetni doklad.
Obsahuje vSak vSechny udaje pro identifikaci dodavky. Pokud spole¢nost obdrzi dodaci list,

muze vystavit pfijemku na dodany material. (Lukoszova, 2004, s. 141)

4.4 Velikost a pocet skladii

Je dulezité, aby si spolecnosti vhodné zvolily velikost skladu, pocet skladl a jejich umisténi.
Velikost skladu je ovlivnéna néckolika faktory. Odviji se ptfedev§im od mnozstvi
skladovanych zasob, jejich hmotnosti a rozméru. Déle zalezi na tom, pomoci ¢eho se bude
s danymi zasobami manipulovat. Dulezity je také zplisob uloZeni zasob, zda je sklad

vybaven regaly ¢i policemi, a jak jsou velké manipulacni ulicky. (Macurové, 2018, s. 223)

Kazdé spole¢nost si mize zvolit, zda si postavi nebo pronajme sviij skladovaci prostor.
Velkou vyhodou vlastniho skladu je rozvrZeni a dispozice skladu. Sklad si tudiZ spole¢nost

postavi dle vlastnich pozadavkt. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 223)

4.5 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizny vozik je vyuzivan téméf ve vSech skladech. Existuje nékolik typa voziki,
odliSujicich se zejména znackou, nosnosti ¢i vySkou zdvihu. Tyto voziky mohou byt
pohanény elektfinou, naftou nebo zkapalnénym plynem. Podle typu mohou byt voziky

uzkoulickové nebo s predsunutymi ¢i vysuvnymi vidlicemi. (Emmett, 2008, s. 111-112)

Vysokozdvizné voziky jsou uzivany pfedevsim k manipulaci s riznymi typy palet. (Oudova,

2016, s. 49)
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4.6 Typy manipulaé¢nich jednotek

Manipulac¢ni jednotky predstavuji material, tvofici jednotku zptisobilou k manipulaci. Je s ni
zachazeno jako sjednim kusem. Manipulacni neboli pfepravni jednotky lze rozliSit na

palety, skladovaci bedny, ptepravky aj. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 224)

4.6.1 Palety

Palety patfi mezi nejpouzivan€j$i manipula¢ni jednotky. Palety zndzoriiuji rovnou
konstrukei, vyuZivanou na uloZeni materidlu i na nésledujici zachazeni s materidlem, ktery
je transportovan vcéetné palet. Palety mohou byt z riznych materialti, hlavné dfeva, kovu
nebo plastu. Dale se déli na vratné, vyrobené z pevnéjsiho materialu, nebo nevratné, jejichz

vyroba je levnéjsi, avSak maji pouze kratkou Zivotnost. (Oudova, 2016, s. 49)

V Evropé se predevsim vyuZzivaji tzv. europalety, vyrabéné ve dvou rozmérech. Mensi paleta
ma rozmér 800 mm x 600 mm a vétsi paleta ma rozmér 800 mm x 1 200 mm. Tento typ palet
se nevraci zpét dodavateliim, ale jsou pouzity na uskladnéni dal§iho zbozi. (Oudova, 2016,

s. 49)

4.6.2 Skladovaci bedny a piepravky

Pii skladovani se vyuZivaji riizné typy beden a ptepravek. Mezi rozdilné prvky téchto
manipulacnich jednotek patii jejich velikost, tvar a material, ze které¢ho jsou vyrobeny.
Bedny a pfepravky jsou zejména z plastu, hliniku nebo ocelového plechu. (Macurova,

Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 225)
JelikoZ se s nimi manipuluje pfevazné rucné, kazda bedna ¢i prepravka ma drzadla na
uchopeni. Kazdy z téchto ptepravnich prostiedkli by mél mit ramecek, do néhoz je vlozen

papir s logistickymi informacemi. (Macurova, Klabusayové a Tvrdon, 2018, s. 225)
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5 PLANOVANI A RIZENi VYROBY

Planovani a fizeni vyroby je uzce spojeno s logistikou a fizenim ndkupu. Pii planovani

vyroby je nutno urcit:
e jaky typ vyrobku se bude vyrabét a jeho kvalitu,
e datum, kdy se tento vyrobek zacne vyrabét a kdy by jeho vyroba méla skoncit,
e na jakém pracovisti se bude vyrabét, véetné poctu potfebnych zaméstnancti k jeho
vyrobé
e a druh materidlu, vcetné mnozstvi potfebné¢ho k vyrobé vyrobku. (Macurova,

Klabusayova a Tvrdoni, 2018, s. 175)

Vyroba prochazi tfemi zakladnimi fdzemi. Prvni fazi je nakup potiebného materidlu pro
vyrobu. Druhou fazi je uskladnéni nakoupeného materialu, jelikoz se ¢asto objednd vétsi
mnozstvi, nez je pottebné k vyrobe, tudiz zbylé mnozstvi materialu je nutno uskladnit. Tteti

zavérecnou fazi je vyroba hotového vyrobku. (Lochmannova, 2022, s. 27)

Dle urovné mechanizace odliSujeme, zda se jednd o vyrobu rucni, kterd je vykonavana
povétfenou osobou, vyrobu mechanizovanou, provozovanou strojem s pomoci operatora
nebo vyrobu automatizovanou, provozovanou pouze strojem, bez potieby operatora.

(Oudova, 2016, s. 28)

5.1 Typy vyroby

Nejcastéji rozliSujeme tfi zdkladni typy vyroby, mezi néz patii vyroba kusova, sériova
a hromadna. (Tomek a Vavrova, 2014, s. 50)

5.1.1 Kusova vyroba

U kusové vyroby je vyrabén pouze jeden kus nebo jen omezené mnozstvi kust dané¢ho

vyrobku. (Oudova, 2016, s. 28)

Jelikoz se tento typ vyroby pouziva zejména u vyrobki na zakazku, je nutno vyuzit specidlni
postup vyroby. U tohoto typu vyroby se klade diiraz pfedevsim na spravné naplanovani,

rozvrzeni a koordinaci vyroby. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 47)
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5.1.2 Sériova vyroba

Oproti kusové vyrobé se v sériové vyrobe vyrabi vyssi poCet vyrobkll a pouze omezeny
pocet druhli. Sériova vyroba piredstavuje opakovanou produkci vyrabénou na sklad, ze
kterého jsou realizovany objednavky. Zakaznik tento druh vyroby nemutze nijak ovlivnit.
Ukazkou tohoto typu vyroby muze byt vyroba pracich prask nebo riznych druht odévi.

(Lochmannova, 2022, s. 28)

5.1.3 Hromadna vyroba

Hromadna vyroba je nejvice vyuzivana ve spotiebnim pramyslu, kde se vyrabi velky pocet
vyrobku stejného druhu po del§i obdobi. Tato vyroba ma povahu proudové nebo pasové

vyroby. (Oudova, 2016, s. 28)

Proudova vyroba se pouziva zejména u vyroby, kde nedochazi k opakovanym zménam.
VSechny operace jsou provadény vyrobnim zafizenim aza pomoci operatora.

(Lochmannova, 2022, s. 28)
Pfi pasove vyrobé se na pracovistich pouzivaji linky, u kterych je potieba, aby s vyrobky

manipuloval pfisluSny operator. Avsak také existuji linky, kde zasah operatora nutny neni.

(Lochmannova, 2022, s. 28)

5.2 Odpad

Pfi vyrobnim procesu dochazi ke vzniku odpadu. JelikoZ odpad nemé Zadné nésledné
vyuziti, musi byt zlikvidovan. Likvidace odpadu pfedstavuje pro spolecnost vznik

dodate¢nych nakladid. (Lochmannova, 2022, s. 43)
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6 DISTRIBUCE A FAKTURACE

Kromé nékupu zasob a jejich skladovani je diilezitou ¢innosti distribuce. Distribuce zajistuje

chod zasob od vyrobce k zdkaznikovi. (Oudova, 2016, s. 32)

6.1 Distribuce

Podle toho, zda se jednd o pifimé nebo skladované dodavky, je nutno rozlisit piimou

a neptimou distribuci. (Lochmannova, 2022, s. 32)

Ptimou distribuci se rozumi trasa vyrobku mezi vyrobcem a zadkaznikem bez uziti

jakychkoliv distribu¢nich mezi€lanka. (Oudova, 2016, s. 32)

Neptima distribuce musi jit od vyrobce pies distribu¢ni meziclanek a az poté dorazi vyrobek
k zdkaznikovi. Distribuénim mezi¢lankem mize byt maloobchod nebo velkoobchod.

(Lochmannova, 2022, s. 32)

6.2 Druhy faktur

Faktury mutzou vznikat v disledku prodeje zbozi nebo provedeni sluzby. Dle ucelu

rozliSujeme dva druhy faktur, a to pfijaté a vydané. (Halabrinova, 2014, s. 49)
Kazda faktura musi obsahovat nésledujici naleZitosti:
e oznaceni, o jaky typ faktury se jedna, vCetné Cisla faktury,
e jméno dodavatele i se sidlem, IC a DIC,
¢ kontaktni udaje na dodavatele (telefonni ¢islo, e-mail nebo internetova stranka),
e odkaz na zapis spole¢nosti ve vefejném rejstiiku,
e jméno odbeératele, sidlo, IC a DIC,
e jméno konecného ptijemce (vétSinou shodné s odbératelem),
e (islo objednavky, na zakladé, které je faktura vystavena,

e udaje o platbé (zplsob platby, ¢islo bankovniho uctu, variabilni a konstantni

symbol),
e zplsob dopravy materialu,
e datum vystaveni, splatnosti a uskute¢néni zdanitelného plnéni,

e predm¢t fakturace (napt. konkrétni ndzev a mnozstvi materialu),
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e cena za mérnou jednotku a celkovy pocet mérnych jednotek, sazba DPH,

e razitko spolecnosti a podpis odpovédné osoby. (Halabrinova, 2014, s. 52-54)

6.2.1 Faktura prijata

Faktura pfijatd je doklad pfijimany do spolecnosti zejména pii ndkupu materialu. Tuto
fakturu zasild dodavatel, tj. poskytovatel materialu, odbérateli. (Halabrinova, 2016, s. 83)
6.2.2 Faktura vydana

Faktura vydana je vytvofena ve spolecnosti a nasledné zaslana odbérateli, tj. zdkaznikovi.

Tento druh faktur se pouziva zpravidla pti prodeji zbozi. (Halabrinova, 2016, s. 83)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost MINEWORKS s.r.0., sidlici v Uherském Brod¢, byla zalozena v roce 2013 a je
¢eskou vyrobni spolecnosti. Hlavnim pifedmétem cinnosti spolecnosti je lisovani
hlinikovych komponentli pro automobilovy primysl. Kromé lisovani komponentl se

spole¢nost zabyva i odmast'ovanim, svafovanim, fluxovanim a udrzbou néstroju.

Hlavnim cilem spole¢nosti je poskytnout zakaznikiim sluzby na vysoké urovni a klast diiraz
na potieby zakaznika. I piesto, Ze je spoleCnost teprve ve svych pocatcich, jejim cilem je

neustale se vyvijet a zlepSovat, s ¢im souvisi také investice do kvalitniho strojniho parku.

mineworks

Obrazek 1 Logo spole¢nosti

(interni zdroj spolec¢nosti)

Spolec¢nost pouzivd mechanické 1 hydraulické lisovaci stroje (40 t — 500 t). Lisovani provadi
na jednotlivych lisovacich nastrojich a postupovych lisovacich néstrojich. Spolecnost

pouziva tyto materialy:
e ocel (0,6 mm — 2,0 mm),
e hlinik (0,1 mm — 5,0 mm)
e anerezovou ocel (0,15 mm — 3 mm).

Spolecnost vlastni také odmastovaci zafizeni na odstranéni necistot z povrchu kovil (napf.

mastnota), které by branily dalSimu zpracovani.

Rovnéz se spolecnost zabyva fluxovanim, tj. nanaSeni smési fluoru a drasliku v podobé¢
prasku na hlinikovy povrch. Tato chemikélie usnadiiuje dal$i technologické zpracovani

u zékaznika — péjeni téchto hlinikovych dila.

Spolecnost také provadi montdz na jednoucelovych zatfizenich, piipadn€¢ manudlné
(nytovéni, zalisovani, kompletace). JelikoZ ma spolenost zamecnickou dilnu, provadi

udrzbu a opravy nastroji.
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Vzhledem k tomu, ze 80 % vyrobki firmy je uréeno pro automobilovy prumysl a také
vzhledem k vizi spolecnosti, je kvalita vyrobkii pro spolecnost klicovd. Firma je

certifikovana normami ISO 9001 a IATF 16949.

Vyrobky spolecnosti 1ze nalézt v celé fadé typl automobilli, mezi néz patii Ford Fiesta, Ford
Puma, Renault Megane, Volkswagen Passat, Audi A4 a déle v autech luxusnich znacek,
napt. McLaren nebo Rolls Royce. Zajimavosti je, ze jednou ro¢n¢ spole¢nost vyrabi malou

sérii dild uréenou pro st4j Formule 1 McLaren Mercedes.

U hlinikovych dili se jedné pfedevsim o soucasti chladict a kondenzatort. U dilt ocelovych
jde o soucasti karoserii — vyztuhy, ramy mezi motorem a palubni deskou, u nerezovych dilt

se jedna o pohledové dily v interiéru automobilt.

Mimo automobilovy primysl 1ze najit vyrobky firmy napft. v kopirkach znacky Xerox, nebo

také napft. v nékterych zbranich.

Vedouci pracovnici této spolecnosti ziskavali vice nez dvacet let zkuSenosti v oblasti
zpracovani kovi. Tyto nabyté védomosti a dovednosti naplno soustfed’uji do novych

projektl s cilem nabidnout zékazniktim naprosto profesionalni sluzby.

Cilem spole¢nosti je predevsim kvalita zpracovéni, piesnost, spolehlivost, spokojenost

zakaznika a flexibilita dodavek. (interni zdroj spolecnosti)

MINEWORKS s.r.o.

Organizaéni schéma
Verze V.2.4
Uvolnéno dne: 9.7.2019

Schvalil: { ,]
oo

Valnd hromada viastniki
MINEWORKS
Jednatelé

Vedenf firmy
Vigkanny Feditel 4
vy

Skladnik
SkL

Fluxovna
Operdtoii
OpR

Obrazek 2 Organizac¢ni struktura spolecnosti

(interni zdroj spolecnosti)
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7.1 Helios iNuvio

Spole¢nost MINEWORKS s.r.o. vyuziva ERP systém Helios iNuvio, ktery patii
k nejrozsifenéjSim ERP systémlim a je uren zejména pro stiedni firmy. Tento systém se

dokéze ptizptsobit specifickym potfebam, véetné sledovani a vyhodnoceni dat.
V Heliosu iNuvio Ize pracovat s riznymi oblastmi, mezi kter¢ patfi:

e ckonomika — prace s majetkem, s pokladnou, komunikace s bankou, sprava

pohledavek a zavazk, tvorba vlastnich sestav a vykazi,
e projektové fizeni — planovani a fizeni projekti,

e vyroba — technickd piiprava vyroby, tvorba kalkulaci, optimalizace zasob

a planovani kapacitnich zdroju,

e personalistika — komplexni feSeni mzdové problematiky, elektronicka komunikace,

uctovani mezd a jejich thrada,
e sklady — skladové doklady, umisténi zasob na sklad¢, vyrobni Cisla/Sarze,

e obchod — evidence oball, pofizovani obchodnich dokladid, pokladni prode;j,

fakturace, skladové hospodafstvi,

e doprava a pieprava — evidence Udaju, fakturace a podpora externich feSeni. (Helios,

2022)
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8 ZASOBY VE SPOLECNOSTI MINEWORKS S.R.O.

Zasoby, které jsou evidovany ve spolec¢nosti MINEWORKS s.r.o. z nejvétsi Casti tvoii

material, vyrobky, nedokoncena vyroba a polotvary.

8.1 Struktura zasob

Zasoby ve spolecnosti MINEWORKS s.r.0. v roce 2022 znazornuji nasledujici strukturu:

Struktura zasob v roce 2022

68%

Material ~ m Nedokoncena vyroba a polotovary Vyrobky

Obrazek 3 Graf znazornujici strukturu zasob

(vlastni zpracovani dle internich zdroja spolecnosti)

Z grafu vyplyva, Ze nejvyssi podil na zdsobach v roce 2022 piedstavuje material, ktery tvoti
68 % z celkovych zasob. Mezi material patii zejména hlinik, nerezova ocel a konstrukéni
ocel. Vysoké mnozstvi skladovaného materialu souvisi s vysokym minimalnim objednacim

mnozstvim (MOQ).

Druhou nejvyssi polozku z4sob predstavuje nedokoncend vyroba a polotovary, tvotici 21 %
z celkovych zasob. Mezi nedokoncenou vyrobu se tadi ty dily, které se dale fluxuji nebo
odmast'uji. Mezi polotovary patii material, ktery je déleny na rizné rozméry a nasledovné je

zpracovan do rtiznych vyrobk.

Vyrobky ve spolecnosti tvoii 11 % ze struktury zdsob a fadi se mezi n€¢ vyrobky z hliniku,
jenz jsou soucasti chladict a kondenzatori pro automobilovy primysl. Ocelové vyrobky
jsou soucasti karoserie vyrobkl a vyrobky z nerezové oceli slouZi jako pohledové dily pro

interiéry automobill a soucast kopirek Xerox.
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8.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob zndzoriuje, za jakou dobu se zasoby pfeméni zpet na penézni prostiedky.
Z grafu vyplyva, Ze doba obratu zasob v roce 2022 zaznamenala vysoky nartist oproti

pfedchozim obdobim.

Doba obratu zasob

300
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5 200
c
©
2 150
Q0
o
2 100
97
50 86
0
2020 2021 2022
Rok

Obrazek 4 Graf znazornujici dobu obratu zasob

(vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti)

Doba obratu zasob mezi rokem 2020 a 2021 zaznamenala mirny pokles z 97 dni na 86 dni.
Doba obratu zasob vroce 2022 vSak zaznamenala téméf trojnasobny ndrist oproti
pfedchozimu roku. Doba obratu zasob se z 86 dni v roce 2021 zvysSila na 256 dni v roce

2022.

1 1

témer zdvojnasobily ataké tfadou novych projektd. V piipadé novych projektii musi
spole¢nost nakoupit ur¢ité mnozstvi materidlu a vyzkouSet vyrobu danych vyrobki. Na
zkuSebni vyrobu, zejména vzorovani, je vyuzito pouze malé mnozstvi materialu, a tak se
zbylé mnozstvi materidlu ulozi do skladu a je vyuzito napiiklad az v dalSim kalendainim

roce pii startu sériové vyroby u finalnich zakaznika.

Hlavni pti¢inou nartistu doby obratu zasob je navySeni poskytnutych zéloh na zasoby, které
vroce 2022 predstavuji Sndsobné vyssi ¢astku nez v predchozim kalendainim roce.
Navyseni je zptisobeno tim, ze spole¢nost v roce 2022 nakoupila 50 novych nastroju, které

budou v dalSich letech odprodany zakaznikim.
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9 TYPY MATERIALU POUZIVANYCH PRO VYROBU

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, hlavni Cinnosti spole¢nosti MINEWORKS s.r.o.
je lisovani hlinikovych materialti. Kromé hlinikovych materialti se tato spolecnost zabyva
také lisovanim oceli a nerezové oceli. Dalsi ¢asti vyroby jsou nasledné drobné montaze,

odmastovani dilu a fluxovani.

9.1 Materialy nakupované ve svitcich

Materialy nakupované ve svitcich predstavuji 90% podil ze vSech druhii materialti a jsou
pouzivany pro vyrobu v postupovych ndstrojich, jelikoz vétSinu lisovanych vyrobki
z hliniku a oceli nelze vyrobit v jednom kroku. Postupovy néstroj mé proto dany pocet

krokd, kde se v kazdém kroku provadi tvafeni, tazeni, ohybani, prostfihovani a jiné.

Svitek je charakterizovan jako ,,nekonecny pas“ materialu dané specifikace, tloustky a $itky.
Hmotnost civek se miize pohybovat od nékolika desitek kilogrami az po 1 300 kg, coz je

limitni hmotnost technologie firmy.

Tento typ materiali se objednava a vstupuje do procesu — kusovniku a technologickych

postupt v hmotnostnich jednotkéch, tj. v kilogramech nebo tunach.

Pti vyskladnéni téchto typl materidld se pouzivd metoda FIFO, tudiz se materidly
vyskladiiuji do vyroby od nejstarSich dodavek.

9.2 Hlinikové a Zelezné materialy nakupované jako ,,vypalky*

Hlinikové a zelezné materidly nakupované jako vypalky se pouzZivaji predevSim
u maloobjemové vyroby a prototypové vyroby. Vypalky jsou plechy dané¢ho forméatu, tudiz

nejsou nakupované na civkach. Tyto vypalky se pouzivaji v ru¢né ptrekladanych néstrojich.

Vypalky se nakupuji v kusech a vyskladiuji se podle metody FIFO.

9.3 Materialy pro montaZni operace

Jednd se o nakupované dily k dalSi montdzi na lisované vyrobky. Mezi materidly pro
montdzni prace patii napt. Cepy, matice a drzaky. Tyto materidly pro montaZzni operace se

nakupuji a vstupuji do procesu v kusech a pfi jejich vyskladnéni je vyuZivana metoda FIFO.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

9.4 Chemikalie pro sériovou vyrobu — flux

Chemikalie pro sériovou vyrobu, mezi které patii flux, se nakupuji v kilogramech a u tohoto
typu materialu je dilezité vyskladnovat podle metody FEFO. Pii pouzivani vyskladiovaci
metody FEFO je nutno sledovat datum exspirace dané chemikalie a vyskladnovat tak od

nejdiivéjsiho data exspirace.

Flux by m¢l byt skladovan ve zvlastnich podminkach, mezi které patii zejména dodrzovani
danych teplot.

9.5 Pomocné a ostatni rezijni materialy

Mezi pomocné a ostatni rezijni materidly se fadi zejména maziva, oleje, chemikalie pro
odmasténi dilii a materidly pro udrzbu. Ani jeden z téchto materialti vSak nevstupuje do

kusovniku jednotlivych vyrobki.
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10 PLANOVANI MATERIALU

Planovani materidlti ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.0. probiha v tydennich intervalech.
Jednou tydné spolecnost obdrzi odvolavky, ve kterych se nachazi tydenni piehled
pozadovanych vyrobkd kuréitému datu, konkrétn¢ k ur¢itému kalendarnimu tydnu.
Odvolavky na vyrobky jsou obdrzeny prosttednictvim EDI a nasledné stazeny do tabulky

v Microsoft Excelu.

Ve spolecnosti MINEWORKS s.r.0. se planuji materidly dvéma zptisoby. Prvnim z nich je
planovani materiadli odvolavanych ptes EDI a druhym zpiisobem je planovani materiala

objednéavanych napiimo od dodavatele.

10.1 Planovani materiali odvolavanych pres EDI

MINEWORKS s.r.o. ma zavedeno EDI pouze sjednim dodavatelem materiall, avSak
dodavatelem, od kterého spolecnost odebird nejvétsi mnozstvi rtiznych druhti materiala.
Spolec¢nost, se kterou je navazano EDI je zaroven dodavatelem materiald, ale 1 odbératelem

hotovych vyrobki.

Tento dodavatel je zprostiedkovatelem materialli od dodavateld téchto materialf, tudiz od
nich obdrzi materidl az béhem nékolika tydni, v zavislosti na dodacich lhutach, avSak

spole¢nosti MINEWORKS s.r.0. garantuje doruceni vSech druhti materialt do 7 dni.

Materialy, které jsou vice obratkové se vétSinou objednéavaji kazdy kalendarni mésic, jelikoz

je zaru¢eno doruceni materiali do 7 dnti, neni ve spole¢nosti drzena vysoka skladova zasoba.

Poté, co dorazi odvolavky na hotové vyrobky, je nutno zjistit, zda ma spolecnost dostatecné
mnozstvi hotovych vyrobkii skladem, nebo je musi vyrobit. Pokud bude potieba vyrobky
vyrabét, je nutno spocitat, zda aktualni mnoZstvi materidlu na sklad€ postaci na vyrobu

daného poctu vyrobkd.

Nékupc¢i si musi oteviit odvolavky od konkrétni spolecnosti a jit vyrobek po vyrobku
a porovnat tydenni odvolavky s tabulkou materidli. Podle toho, na jaké vyrobky piijdou

odvolavky se objednavé material.

Nejprve je nutno v Heliosu iNuvio zjistit aktualni pocet hotovych vyrobki na sklad¢. Jestlize
spolecnost nema dostatecnou skladovou zasobu hotovych vyrobkt, je nutno se podivat na

skladovou zasobu materialu.
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Pro spravny piepocet skladovaného materialu na pocet vyrobkt se vydéli celkové mnozstvi
skladovaného materidlu v kilogramech a mnozstvi v kilogramech potfebné na vyrobu
jednoho vyrobku. Timto vypoctem je zjisténo, kolik vyrobkii 1ze vyrobit ze skladovaného
mnozstvi materialu. Z tohoto vypoctu vyplyva, po jaké Casové obdobi bude stacit skladova

zasoba a kdy je nutno objednat novy material.

Je dilezité také sledovat, zda se material nenachdzi v rozpracované vyrobé. Pokud ano, miize
to znamenat, ze neni nutno material objednat, jelikoz rozpracovana vyroba béhem par dni

navysi skladovou zasobu hotového vyrobku, tudiz budou pokryty odvolavky.

Pokud na skladé¢ neni ani dostatecné mnozstvi materialu, je nutno vypocitat, kolik kilogramt
daného druhu materialu je nutno objednat na vyrobu urcitého poc¢tu kusti daného vyrobku.
Mnozstvi potfebného materidlu se vypocita tak, ze se vyndsobi vdha jednoho vyrobku
v kilogramech a pocet celkovych odvolavanych vyrobkd v kusech. U kazdého druhu

materialu je pfedem stanoveno, v jakém minimalnim mnozstvi se objednava.

Poté, co si nakupci propocita jednotlivé druhy materialt, které je nutno objednat a v jakém
mnozstvi, je nutno tyto udaje zadat do Heliosu iNuvio. Konkrétné do odvolavek vydanych,
kam se u konkrétniho druhu materidlu zada datum a mnoZstvi poZzadovaného materidlu

v kilogramech. Po ulozeni se odvolavka ihned propise do EDI dodavateli.

Mnozstvi materidlu je vSak objednavéano podle aktuadlniho stavu skladu dodavatele. VétSinou
nastane situace, kdy dodavatel neposle presné mnozstvi objednaného materidlu, ale posle

civku, jejiZ hmotnost je bud’ o par kilogramt niZsi nebo vyssi.

10.2 Planovani materialii objednavanych naprimo od dodavateli

Planovani materidlli ve svitcich objedndvanych napiimo se tyk4 zejména méné obratkovych
materiald. Vice nez 90 % odvolavek na hotové vyrobky pfijde ptes EDI, avsak nékteré chodi
1 v papirové podobé¢. Ty, které ptijdou papirovou formou je nutno zadat do Heliosu iNuvio,
konkrétné do doslych objednavek a nasledné zakaznikovi potvrdit jejich piijeti.

Poté, co jsou objednavky zadané v systému, nasleduje zjisténi skutecného stavu vyrobkil

nebo potfebného materialu na sklad¢.

Jestlize spolecnost disponuje dostatecnou skladovou zasobou, je objedndvka zakaznikovi
potvrzena. Pokud vSak objednavka neni zcela pokryta, je nutno zakaznika kontaktovat

a sdélit mu, jaké mnozstvi vyrobki by bylo pokryto.
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Nékteré druhy materidlu jsou skladovany v externim skladu, proto je nutno pocitat i s touto

zasobou materialu.

Jelikoz je od dodavatele znama cena materialu, je potfeba ji sd€lit zékaznikovi, zda bude

souhlasit s finalni cenou vyrobku.

Protoze tito zakaznici neodebiraji velké mnozstvi vyrobkli, neni nutno potfebné typy
materiald k jejich vyrobé drzet skladem, a diky tomu se materidl objednédva jen dle aktualni
potieby. Také je nutno se podivat do Heliosu iNuvio, zda neni jiz néjakd objednavka

otevrena.

U materialti objednavanych naptimo od dodavatelii je riznd doba dodani. Nekteti externi

dodavatelé stanovuji dobu dodani 4 tydny a jini dokonce 12 tydnt.

Objednani materidlli u externich dodavatell probiha tak, Ze je ndkup¢i kontaktuje, zejména
e-mailem o tom, jaky material potfebuje dodat a pozaduje od nich informace ohledné ceny,
miniméalniho objednaciho mnozstvi (MOQ) a doby dodani. Podle zjisténych tdaji nakupci

vystavi objednavku na dany material a pteda ji na schvaleni vedeni spole¢nosti.

MnozZstvi objedndvaného materidlu se dopocita stejné, jako u materidlu objednadvaného pres

ED], tj. dle mnoZstvi materialu potfebného na jeden kus vyrobku.

Ke kazdé objednavce materidlu je pozadovan vzorek, aby se pii pfijmu materidlu nemusela
rozmotavat cela civka. Kromé vzorku miize byt pozadovan atest, zarucujici shodu mezi
dodanym materialem a materidlem, predepisovanym normou. Atest obsahuje udaje tykajici
se zejména rozméru, véetné tolerance na vysce nebo §ifce, jakosti, slozeni (napt. 98 % hlinik,

1 % mangan, 1 % jiné) a mechanické vlastnosti.

Ostatni typy materialli se objednavaji naptimo. U chemikalii pro sériovou vyrobu, zejména
fluxu, probihd objednavani dle aktualni potfeby. Objednani probiha pfimo u dodavatele
prostfednictvim e-mailu. Doba dodani je 2 tydny a flux je dorucen na paleté, na které se

nachdzi celkem 480 kg.

Jelikoz se nékteré vyrobené dily myji, je nutno objednat chemie a filtry do mycky, stl do
mycky a tabletovou stl. Objednani téchto typti materidlii se uskuteciuje dle potieby. Pokud
je cena stejnd, jako u ptedchozi dodavky, miize byt materidl rovnou objednan. V ptipade
navySeni ceny je nutno navySeni ceny sdélit vedeni spolecnosti a vyckat na souhlas
s navysenou cenou a az poté objednat. Vydana objednavka musi byt zadana do Heliosu

iNuvio a zaslana e-mailem konkrétnimu dodavateli.
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Ochranné pomicky pro zaméstnance, mezi které se fadi napiiklad Spunty do usi nebo

gumové rukavice proti poleptani rukou, se objednévaji pies konkrétni e-shop.

Objednavka vsech materidlli objednavanych napiimo musi byt potvrzena dodavatelem
a s blizicim se terminem dodani musi dodavatel zaslat pravodku ohledn¢ dodani.
V priivodce by mél byt uveden presny pocet civek, vcetné vahy pro kazdy druh materialu
zvlast’. Je na ni také uveden termin dodéni, avSak vétSinou material ptijde jesté pred timto
terminem. Privodka je nasledné ptedana skladnikovi, ktery podle ni piekontroluje redlnou

dodavku.
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11 PRIJEM MATERIALU A JEHO SKLADOVANI

V systému Helios iNuvio je vygenerovana objednavka materialu. Na zdklad¢e této
objednavky se predpoklada, ze dodavatel material dodd. Ode dne vytvoieni objednavky se
oc¢ekava, zda materidl ptivezou, nebo si jej spolecnost dopravi sama. Spolecnost
MINEWORKS s.r.o. mé vlastni dodavkovy automobil nebo vyuziva ptepravnich sluzeb

externich spolec¢nosti, pokud se jedna o vétsi dodavku materialu.

V momentu, kdy je material dopraven do spolecnosti, musi se na sklad pfijmout na zaklad¢
ptijemky. Nejprve vSak musi fidi¢ obdrzet vSechny doklady podepsané od odpovédného
pracovnika, véetné potvrzeného dodaciho listu a az poté jde za skladnikem, ktery si material
ptebere. Skladnik musi zkontrolovat rozmér, jakost, €islo materidlu, druh materiélu,

mnozstvi nebo nalezitosti dané smluvné, mezi néz patii Sarze nebo navazujici atesty.

Vsechny dokumenty souvisejici s pfijmem materidlu se ptikladaji k pfijemkam, aby se

nasledné dalo potvrdit, ze pfijemka byla vytvorena na zdkladé shody s dodanym materialem.

11.1 Prijemka

Ptijemka je vytvarena v systému Helios iNuvio. U materialt objednavanych pies EDI se v ni
automaticky pfedepiSou vSechny potiebné tdaje. Zatimco u materialii objednavanych mimo
ED], tj. naptimo, se musi pfijemka vypsat dle dodaciho listu. Do pfijemky se zaznamenavaji

udaje o materialu, cené, dodaném mnozstvi aj.

Udaj o cené materialu mize byt veden v &eskych korunach (K¢&) nebo eurech (EUR), pokud
je materidl objednan od zahrani¢niho dodavatele. Pokud je cena v eurech, musi na pfijemce
byt uveden také denni kurz z faktury. Do pofizovaci ceny materidlu vstupuje cena materilu,
pfeprava a balné. Potom, co je hlavicka piijemky vypsand, mize byt vytvofena skladova

polozka.

Pti vytvéteni skladové polozky dostane kazdy material ptid€leno svoje vyrobni Cislo, dle
kterého se da majetek v Heliosu iNuvio vyhledat. Vyrobni ¢islo se opisuje ze Stitku
dodavatele a ve vétsing ptipadech je stejné jako Cislo vyrobni Sarze. Pokud dana dodavka
nema Sarzi, musi skladnik vybrat jiny identifikovatelny idaj z dodaciho listu. Musi byt také
zvolen parovaci znak vii¢i dodavateli a pti ptipadné reklamaci je nutno znat i konkrétni

datum pifijmu.
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Pokud jsou vSechny formalni tidaje zadané v systému Helios iNuvio, je nutno piekontrolovat
ceny. U materiali objednévanych pres EDI se miize stat, ze se propise jina cena. Jestlize

takova situace nastane, je nutno cenu opravit.

V momentu, kdy jsou udaje v pfijemce zkontrolovany, je provedena realizace piijemky.
Ukony, které byly vykonany se promitnou do stavu skladu, a tudiz je v Heliosu iNuvio vidét,

ze skladové zasoba daného materidlu byla navysSena.

% 00~ 100 Pifjemka - nakup CZ 100 230002 [772 - PWO Czech Republic a:s.] i3] = [m} X
HELIOS Akce Editor Uiivatelské editory

1-Hiavicka | 2- Polozky 5 - Sumace aslevy 6-Dodatky | 7- Externiinformace

4t [1]Organizace, parametry ceny A
Cislo organizace: DIC DPH: Zpiisob zadavéni ceny: Druh dokl. pievodu:
772)-| |PWO Czech Republic a.s. | [cz2538m46 = | UCbezdani
Misto uréeni: Sazba DPH: Sazba SD: Cis.skladu pro pievod:
(neni) hd 0
Piijemce: Cenik: Opr. dokl.

Organizace 2

4t [2] Datum, ména, doplitkové informace A
Datum pfipadu: Datum vystaveni: Ména: Datum kurzu: Evidenénf Eislo dafiového dokladu: Forma Ghrady:
19.01.2023 £ 19.012023 [z T3 - [ Platebnim piikazem
10:03:45 = Kurz (CZK/CZK) Mn. kurz: Dodavatelska faktura: Zpiisob dopravy:

e DAP Valasské Meziici
Obdobi stavu: Viastni DIC DPH: Zemé: Objednavka: Popis dodévky:
(neni) - -| | 85969289
4 [3]Ucetni vazby A
Utvar: Cislo zakazky: Nakladovy okruh:
Zaméstnanec: Vozidlo: Ugetnikéd:  Dafiovy rezim: Zboi/sluzba:

7|een «:| [Neurceno

4 [4] Pozndmky A

Poznamka 1 | Poznémka 2 | Pozndmka3 = Poznamka 4

Vstupni kontrola OK o

Polozek: 1, Txt polozek: 0, Cellkem: 31,94 CZK oK Stomo

Obrazek 5 Ptijemka materialu
(ERP systém Helios iNuvio)

Pti vydeji materidlu ze skladu se material vydavéa dle metody FIFO, a proto je dulezité mit
na pfijemce vyplnéné datum naskladnéni. Pokud je vSak ve stejny den pfijato vice civek
stejného druhu materidlu, je jedno, kterd z civek se vyskladni jako prvni, jelikoz se jedna

o rovnocenny material. Material se 1i$i pouze uloZzenim ve skladu.

Vsechny druhy materidlli se ve skladu nachdzi na paletach, ale miizou byt uloZeny v rtiznych
regéalech. S materialy je ve skladu manipulovano pomoci vysokozdviznych vozikd.
Spole¢nost MINEWORKS s.r.0. pii G¢tovani zasob vyuziva zplisob A. U nékterych ucti

spolecnost také vyuziva analytické rozliSeni. Zejména pii spotfebé materidlu ve vyrobé se
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nakladovy ucet 501 — Spotieba materidlu analyticky rozliSuje dle jednotlivych druhi

materiald.
Ucetni operace souvisejici s pfijmem materialu spole¢nost ctuje nasledovné:

Tabulka 7 Uétovani piijmu zasob ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.o.

Doklad Operace MD D
VBU Poskytnuti zalohy na OA — Poskytnuté OA — Bankovni tcet
material zalohy na zasoby
VvUD Pfijem materialu OA — Potizeni OA — Material na
materialu skladé
FP Zuctovani zalohy na CZ — Dodavatelé OA — Poskytnuté
material zalohy na zasoby
FP Ptijata faktura za material OA — Poftizeni CZ — Dodavatelé
materialu
VvUD Spotieba materialu ve Np — Spotieba OA — Material na
vyrob¢ materialu skladé
VvUD Ptijem vyrobkul na sklad OA — Vyrobky Np — Zména stavu
vyrobkil
VBU Uhrada faktury za material CZ — Dodavatelé OA — Bankovni tcet

(vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti)

11.1.1 Druhy pfijemek

V ramci pohybu firmy jsou vyuzivany prFijemky z vyroby, pomoci kterych se pfijimaji
hotové vyrobky na sklad hotovych vyrobkii. Tento sklad je vSak jiny neZ sklad, ve kterém

se nachazi material.

Piijemka vedlejSich produkti ma podobny charakter, jako piijemka hotovych vyrobk.
Pouziva se v ptipadé, kdy se mize stat, ze pii lisovani je vyuzito pouze 50 % materialu
a zbytek je zlikvidovan — odprodéan do sbérnych surovin. Tento zlikvidovany material musi
byt zapocitan do zisku z prodeje vyrobku. Zuctovava se pii prodeji Srotu, kdy si pro material
ptijede nékladni auto ze sbérnych surovin, odpad odveze a ve své pobocce jej zvazi. Sbérné
suroviny vystavi pfijemku na material, kterou zaSlou spole¢nosti MINEWORKS, s.r.o. Na
pfijemce je uvedeno, jaké mnoZstvi materidlu piijali a na zdklad¢ tohoto mnozstvi jim
spole¢nost MINEWORKS s.r.o. zasle fakturu. VySe odpadu mtize rozhodnout o tom, zda se
vyplati vyrobek vyrabét.

Prijemka zmetku je vyuzivana v ptipadé, kdy pii vyrobé nastane situace, ze dil neni

shodny. Tyto dily jsou pfijimany na sklad neshod ajednou za Cas je u nich provedeno

finan¢ni z0étovani.
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Vratka prijemky se vyuziva v ptipad¢, kdy firma pfi lisovani vyuzije pouze pilku materialu
z civky. JelikoZz nevyuzity material z civky nemtlize zlstat na diln¢, je nutno ho pfijmout

z vyroby zpét na sklad materidlu.

Prijemka obalii se vyuziva u vratnych oball riznych typi. Obaly jsou oznaceny ¢iselnym
kédem dle firmy a v popisu je uveden jejich rozmér. Vydéavani oballi zdkaznikim a jejich
zpétné vraceni neni zuctovavano finan¢né, ale v ramci obalového konta se sleduji pohyby
jednotlivych obali, aby méla spolecnost piehled o tom, kolik oballi ma na skladé¢ a kolik

u jednotlivych zékazniki.

2 00-* Polozky 100 Pijjemka obaly 150 230003 [2 - Hanon Systems Autopal
HELIOS Akce Editor Uzivatelské editory Prehled Akce Dopliiky Systém

1-Hlavicka 2 - Polozky | 5- Sumace aslevy| 6- Dodatky | 7 - Externi informace
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Obrazek 6 Polozky na piijemce obalil
(ERP systém Helios iNuvio)

Prijemka — prevodka se vyuziva v ptipadé, kdy je ve spolecnosti vice skladt. Jednotliva
hospodarska stiediska (dilny) mtzou mit totiz svoje sklady. V ptfipad¢, kdy se materidly

nachdzejici se v externim skladu musi ucetn€ dostat na hlavni sklad, je vyhotovena ptevodka.

K témto ptijemkam existuje opravny prostfedek zvany ,,storno prijemka*. Ta se vyuZiva v
pripad€, pokud byl material $patné naskladnén. V dasledku provedeni storna ptedesla
prijemka zmizi z Gcetnictvi 1 ze skladu a tvafi se, jako kdyby tento piijem nikdy nenastal,

a proto miiZze byt vytvofena nova piijemka.

11.2 Vydejka

Vydejka mize byt vystavena v riznych ménach, konkrétné v K¢ nebo EUR. Vydejka
obsahuje informace o pfedmétu vydeje aidentifikacni znaky, mezi néz patii Cislo

spolecnosti, ¢islo zdkaznika, mnoZstvi vyrobkt a zpiisob baleni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Polozky 100 Vydejka - Dodaci list CR v K¢ 200 230002
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Obrazek 7 Polozky na vydejce hotovych vyrobka
(ERP systém Helios iNuvio)

Pii prodeji vyrobkli dojde k jejich vyskladnéni ze skladu vyrobkl a Gctuje se o nich
nasledovné:

Tabulka 8 Utovéani vydeje zasob ve spoleénosti MINEWORKS s.r.o.

Doklad Operace MD D
VBU Piijem zalohy na vyrobky | OA — Bankovni tdet CZ — Ptijaté
provozni zalohy
VvUD Vyskladnéni hotovych Np — zména stavu OA — Vyrobky
vyrobki vyrobki
FV Zuctovani prijaté zalohy CZ — Piijaté OA — Odbératelé
provozni zalohy
FV Vystavena faktura za OA — Odbgératelé Vp — Trzby za vlastni
vyrobky vyrobky
VBU Uhrada faktury OA — Bankovni tcet OA — Odbératelé

(vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti)

11.2.1 Druhy vydejek

Vydejka materialu do vyroby patii mezi nejvyuzivané;jsi typ vydejky. Dle vyrobni potieby
je material bud’ cely nebo jen z ¢asti odebran ze skladu materidlu do vyroby. Vyvedenim ze
skladu je materidl vygenerovan na konkrétni vyrobu vyrobku (vyrobni ptikaz), kdy je
v ramci technologickych postupl nutna materialova vyroba. Jestlize je nutno vyrabét, musi
byt vytvoien vyrobni piikaz, jehoz soucésti je vygenerovani materialové potieby. Aby byl

cely proces prevodu materialu do vyroby dokoncen, je nutno zkontrolovat, zda je vydejka
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spravna. Lze v ni upravit mnozstvi, napt. dle vahy civky, nebo jen urcité mnozstvi, ale to je
vSak obtiznéj$i na hlidani ve vyrobé.

Polozky 100 Vydejka do vjroby ]

Editor UZivatelské editory Pfehled Akce Dopliiky Systém

1- Hlavicka | 2 - Polozky | 5 - Sumace a slevy| 6- Dodatky = 7 - Externi informace
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Obrazek 8 Polozka na vydejce materidlu do vyroby
(ERP systém Helios iNuvio)

Vydejka obalu se pouziva pii vyskladnéni oball a jejich nasledném zaslani zdkaznikovi.
V okamziku, kdy je obal od zdkaznika vracen zpé&t do spole€nosti, je na tento druh obalu

vyhotovena piijemka.

Vydejka — pirevodka se vyuziva pii prevodech mezi sklady v ramci firmy. Nejprve je piijat

material do ,,meziprostoru®, odtud je vydan a pfijat na dany sklad.

Vydejka — spotieba se vyuZivd u materiald, které jdou mimo systém a jsou uUtovany
a zlikvidovany rovnou do spotieby. Do spotieby se rovnou davaji nakoupené Cdistici
prostifedky nebo pomocné spotiebni materialy (napt. lepici paska). Nakup mycich prostiedki
jde také rovnou do spotieby, jelikoz jsou tézko rozpocitatelné na jednotlivé kusy vyrobkd.

Tyto druhy materiala jsou ihned odepsany a vyroba je zatiZzena celkovou ¢astkou ihned.

Vydejka — likvidace se vyuziva, pokud je skladovan material tak dlouho, Ze uz ho nelze
spotfebovat, zejména v ptipad¢, kdy je material jiz zoxidovany, jelikoz se ve skladu nachazi
uz delsi dobu. Tato vydejka navazuje na ucetnictvi, kde je vytvoiena opravna polozka na

dany material.

Vydejka — storno je vyuzivana, pokud neni odhadnuto spravné mnozstvi vydaného
materidlu. Pokud je Spatn¢€ urceno mnozstvi vydaného materialu, je nutno toto mnozstvi
opravit na spravné. Vydejka — storno se nej€asteji vytvari v situacich, kdy je zjisténo, ze je

jiz nalisovano dostatecné mnozstvi vyrobkl. Vyroba se pozastavi a zbylé mnozstvi materialu
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je vratkou pfijato zpét na sklad. Pti kazdém stornu vydejky se materidl znovu objevi na

skladé materialu.

Na vydejce z vyroby je uvedena cena, kterd vychazi ze souctu potiebného materidlu,
vykonanych jednicovych praci a piipadnych nutnych kooperaci. Vykonanou jednicovou
praci se rozumi to, Ze je kazdy ukon ohodnoceny sazbou, ktera je vétSinou v K¢&/hod. a sklada
se z vlastni mzdy, pocitané v kalkulaci a zakladniho rezijniho zatizeni (ndkladu), mezi které

patii zejména spotieba energii a pomocnych materiala.

Ve skladu hotovych vyrobki jsou vyrobky hromadény jiz v prodejnich cenéch.

11.3 Sklady

Spole¢nost MINEWORKS s.r.o. vyuziva nékolik rliznych sklad a kazdy z nich ma své
¢iselné oznaceni. Dva sklady slouzi pro ulozeni materialt. Hlavni sklad se nachéazi ptimo
v sidle spolecnosti a druhy sklad je externi, ktery si spolecnost pronajima. V externim
skladu je ulozen zejména material, ktery se tak ¢asto nevyuziva, nebo pro néj neni misto
v hlavnim skladu. Ttetim skladem je sklad hotovych vyrobki, nachazejici se rovnéz v sidle

spolecnosti. Dalsi sklady slouZi k ulozeni zaptij¢enych nastrojli, ndhradnich dild, obald, aj.

Cislo Gtvaru 4 B |Z |MNazev

100 Vyrobni sklad

101 Sklad-dilna

110 Externi sklad matenalu
M Sklad KSR

200 Sklad neshod

300 Sklad zapdjéenych nastroju
400 Sklad nahradnich dild k nastrojdm
500 Obalovy material - expedice
Obrazek 9 Vyuzivané sklady ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.0.
(ERP systém Helios iNuvio)

Pokud je potieba vyrabét z nizkoobratkového materialu, ktery se nachazi v externim skladu,
miiZe byt tento material pieveden pomoci Géetniho pievodu. Uéetné ma viak material stale

stejnou cenu a je ve stejném mnozstvi.
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Obrazek 10 Sklad materiali ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.0.

(interni zdroj spole¢nosti)

11.3.1 Inventarizace zasob

Jako kazda spole¢nost, i spolecnost MINEWORKS s.r.o. md na konci tcéetniho obdobi
povinnost provést inventarizaci zasob. Inventarizace je provadéna v jednotlivych skladech,
tj. ve skladé materidlu, sklad¢ hotovych vyrobki, externim skladé mimo sidlo spolec¢nosti

nebo dal$ich typech skladt.

Inventura materiali se provadi fyzicky, tj. pfepocitinim mnoZstvi materiali na sklad¢,
popiipade na diln€ nebo v ostatnich mistnostech, kde se material miize nachézet. Poté, co
jsou materialy prepocitany, musi byt jejich skute¢ny stav porovnan se stavem ucetnim, ktery
je uveden v ERP systému. Porovndvd se mnozstvi a hodnota jednotlivych materialt

v nakupnich cenéch.

JelikoZ se v pribéhu roku ceny materiali miiZou navySovat, pfi inventarizaci je vyuZivana
cena, kterd je vypoctena dle vaZzeného aritmetického priméru. Zjisténé inventurni rozdily
musi odpovédny pracovnik dolozit nebo dohledat. Dolozit je nutno ztratu materidlu, ktera
se musi dohledat. Néktery material mize byt oznacen jako nepotiebny, jelikoz vyroba
daného vyrobku skoncila, tim padem tento material spolecnost jiZ nevyuzije, a proto ho
odproda do sbérnych surovin. V takovém piipad€ musi ti€etni vytvofit opravnou polozku na

tento material a tim se materidl zlikviduje.

Pokud je material rozbaleny a je zn¢j jiz ¢ast odebrand, je nutno tento material prevazit

a zjistit tak jeho skute¢ny stav na skladé.
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Inventura hotovych vyrobki se také provadi fyzicky. Hotové vyrobky se inventarizuji
v takovych cenach, které si spolecnost stanovi sama. Nejedna se vSak o prodejni ceny, ale
o ceny, které jsou zatiZzeny rezijnimi naklady a naklady rozpocitatelnymi na mzdy, mezi
které patii nejen mzdy vyrobnich d€lnikd, ale i mzdy nevyrobnich pracovnikd, tj. technicko
hospodaiskych pracovnikli. Cena vyuzivana pti inventarizaci hotovych vyrobki je nizsi nez

prodejni cena, avSak vyS$$i nez cena za material.

Pfi inventarizaci rozpracované vyroby se vychazi z ceny materialu, piipadajici na danou
spotfebu, ceny kooperace, napt. fezdni a mezd, které se pouZzivaji pii ocenéni vyrobku
v rozpracované vyrob¢. Vyse mezd je stanovena internim predpisem spole¢nosti véetné rezie

na energii a maziva. Tato rezie je vSak niz8i nez rezie u hotovych vyrobk.

Pokud je pfi inventarizaci zjiStén ptebytek, mohlo se tak stat napi. na zaklad¢ Spatného
stanoveni realné normy spotieby, nez je stanoveno v systému. Dal$im divodem piebytku
materialu mize byt chybné vyplnéni ptijemky materidlu, kdy bylo zadano nizs§i mnozstvi,
nez bylo ve skutecnosti prijato. Ve skute¢nosti vSak piebytky materialu nastanou pouze
vyjimecné, proto je pravdépodobnéjsi, Ze ve spolecnosti nastane situace, kdy je zjiSténo

manko a ne prebytek.

Pokud je pfi inventarizaci zjiSt€éno manko nebo piebytek materidlu, je nutno tyto

inventariza¢ni rozdily zatctovat nasledujicim zptisobem:

Tabulka 9 Utovani manka a piebytku ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.o.

Doklad Operace MD D

vUD Manko materialu Np — Manka a skody OA — Material na
skladé

vUD Manko vyrobki Np — Manka a skody OA — Vyrobky

vUD Prebytek materidlu | OA — Material na skladé¢ | Vp — Ostatni provozni
vynosy

vUD Prebytek vyrobki OA — Vyrobky Vp — Ostatni provozni
vynosy

(vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

11.3.2 Obaly

Vstupni stav oballl je vytvofen na zéklad€ jejich nakupu. Obaly se zactuji do nékladi
v mesici spotfeby. Dale je u vlastnich oballl spolecnosti vedena pouze evidence o jejich
mnozstvi a na konci roku se na zaklad¢ obalového konta obalii provadi inventarizace. Kazdy

druh obalu mé své ¢iselné oznaceni, aby bylo rozliSeno, o jaky obal se jedna.

Inventarizace je provadéna ve sklad¢ spolecnosti, kde je stav oballi pfepocitan a také je nutno
kontaktovat odbératele vyrobkl, aby zaslali tidaje o tom, kolik obali od spolecnosti
MINEWORKS s.r.o0. eviduji. Porovnanim fyzického a ti€etniho stavu je zjiSténo, zda se stav
oball rovné nebo vznikla ztrata, napf. ztratou obalu. Pokud nejsou ztracené obaly dohledany,

je nutno je odepsat.

Obaly jsou evidovany v ERP systému a zapisuji se na dodaci list, tudiZ krom¢ poctu
expedovanych vyrobkl obsahuje dodaci list také udaje o tom, v jakém druhu obalu jsou
vyrobky expedovany, véetné¢ mnozstvi vydanych obali. Jelikoz je jejich pohyb systémove
evidovany, spolecnost ma prehled o tom, kolik oballi vydala odbérateliim a kolik jich piijala
od odbératelt zpét na sklad. Pfijem obali od odbératelli je zaznamenan prostiednictvim

ptijemky oballl a vydan odbératelim na zéklad¢ vydejky obali.

U drobnych dild pouzivanych do kopirek si odbératel vétSinou doda obal sdm. Tomuto obalu

se fika blistr a je vyuZivan na drobné soucastky nachylné k poskozeni.

Pro dodavatele vyrobki je obecné lepsi, kdyz si obal dodd zédkaznik sam, jelikoz to pro

dodavatele nepfedstavuje Zadny naklad.

11.3.2.1 Vratné obaly

Mezi vratné obaly, které spolenost vyuziva, patii zejména plastové big boxy o rozmérech
1200 mm x 800 mm x 500 mm vcetné plastového vika. Big boxy slouzi k expedici

velikostné odpovidajicich dilu.

Na drobnéjsi dily se vyuZzivaji plastové piepravky neboli KLT. Tyto druhy plastovych
pfepravek jsou vyuzivany ve dvou riznych velikostech. VEtsi KLT piepravka ma rozméry
600 mm x 400 mm x 130 mm a mens$i KLT mé rozméry 400 mm x 200 mm x 130 mm
a vyuziva se pro jest¢ drobngjsi dily.

KLT existuji v riiznych druzich, dle vysky, Sitky a délky. Ve vétSing ptipadech jsou obaly
stohovatelné a nasledné ukladané na europaletu. Mezi nejvyuzivanéjsi obaly ve spolecnosti

MINEWORKS s.r.0. patii pravé KLT, jejichz vyuziti je ¢asto dané tim, Ze je normou pro
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manipulaci pfedepsana maximalni vaha baleni 15 kg v€etné vyrobki, kterou mizou zvedat
zeny. Avsak je potieba sledovat i to, do jaké zem¢ jsou vyrobky dodavany, jelikoz napf.

Francie ma maximalni hmotnost baleni stanovenou na 12 kg.

Zékaznik si vétSinou urci sam, v jakém rozméru baleni chce vyrobky dodat, aby s nimi mohl
dobtfe manipulovat, pokud jdou naptiklad do montaze a je nutno aby se obaly vlezly do

daného rozmeéru stojanu.

Do vratnych obalt patfi také europalety, které koluji mezi spoleCnostmi. Palety i big boxy
maji zespod stejny tvar, aby se daly snadno nalozit pomoci vysokozdvizného voziku.

Rozméry europalety a big boxu jsou stejné, tj. 1 200 mm x 800 mm.

11.3.2.2 Nevratné obaly

Nevratné obaly, mezi které patii zejména kartonové obaly, spolecnost pfili§ nevyuziva. Tyto
obaly maji svoji cenu a zdkaznik vétSinou nechce tuto cenu platit, protoze béhem roku mtize

cena vzrustat.

Pokud neni dopfedu stanoveno a nevratny obal neni soucasti ceny, miliZe nastat situace, Ze
spole¢nost da zakaznikovi obal zadarmo. Kviili takovym situacim se spole¢nost snazi tomuto
typu oballl vyhybat, jelikoZ by kartonovy obal nebyl soucasti ceny a piedstavoval by pro

spolecnost naklad.
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12 VYROBA A DISTRIBUCE HOTOVYCH VYROBKU

Tato kapitola se vénuje popisu vyroby a distribuce hotovych vyrobkll ve spolecnosti

MINEWORKS s.r.0.

12.1 Vyroba

Ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.o0. je pfevazné vyuzivana sé€riova vyroba, avSak nékdy je
vyuzivana také kusova (malosériova) vyroba. Tento typ vyroby je vyuzivan u dili, které

ptesly ze série do stavu vyroby nahradnich dilt.

Zakladnim typem vyroby je lisovani na lisech o hmotnosti 100 t — 500 t. Nejvice pouzivanym
druhem materialu je hlinik a jeho slitiny. Néasledné pak ocel, jak konstrukéni, tak i nerezova.
Hlavnim odbératelem vyrobkll je automobilovy primysl. Dale také spole¢nost vyrabi

vylisky do kopirovacich strojii nebo se vénuje specidlni vyrob¢ pro obranny prumysl.

Doprovodné technologie vyroby se tykaji zejména Cistoty dild, tj. odmastovani a nandSeni
fluxu na hlinikové vyrobky. Tyto technologie jsou doplnény o montdzni prace, nytovani

a svarovani.

12.2 Distribuce hotovych vyrobki

Distribuce hotovych vyrobki je fizena dle plnéni jednotlivych objedndvek od zakaznikl
nebo globalné v ramci systému EDI, kdy na zakladé nominace vyroby odbératelem na dany
typ vyrobku je jeho mnozstvi a potfeba vyrobki fesena automatickymi odvolavkami v ramci

EDI s tydennim generovanim potieb dle obchodniho uiseku.

Typ dopravy vyrobku se fesi s kazdym zakaznikem individualné. Néklady na dopravu jdou

dle dohody bud’ na vrub dodavatele nebo odbératele.

Dokladem o provedeni distribuce je podepsany dodaci list, ktery obsahuje kromé polozek
hotovych vyrobki také polozky jednotlivych obalti. Dodaci list s potvrzenym pievzetim

dopravce nebo odbeératele je nasledné predan na ucetni oddéleni k vypracovani faktury.

Zaroven po navratu podepsané¢ho dodaciho listu jsou provedeny v ramci systému odpisy
hotovych vyrobkl ze skladu. Tato skute¢nost nastdva az v momentu, kdy hotové vyrobky
dorazi k odbérateli. Den dodani hotovych vyrobki je rovnéZ dnem plnéni a mize byt

vystavena faktura.
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13 NAVRH NA ZEFEKTIVNENI MATERIALOVYCH TOKU

V pribéhu analyzy zéasob bylo zjiSténo, ze spolecnost nevyuziva vSechny funkce ERP
syst¢tmu Helios iNuvio, které by vedly k zefektivnéni fizeni zasob ve spole¢nosti
MINEWORKS s.r.o. Jednou z funkei, kterou spolecnost zatim nevyuziva, je pldnovani

materidlovych tokti pomoci Heliosu iNuvio.

Jelikoz spole¢nost vyuziva tento ERP systém, je nutno v ném nejprve spravné nastavit

vSechny potfebné udaje, aby systém dokézal planovat materidlové toky automaticky.

Aby spole¢nost mohla efektivné planovat tok materialti, potfebuje nasledujici vstupy, mezi
které patii objednavky a odvolavky zadané v Heliosu iNuvio a kmenové karty jednotlivych
materiald se vSemi potfebnymi udaji.

V Heliosu iNuvio jsou jednotlivé kategorie rozdéleny nasledovné:

Konstanty a ciselniky

jednavky

Obrazek 11 Kategorie v Heliosu iNuvio
(ERP systém Helios iNuvio)

Aby planovani materiali probihalo efektivné, je nezbytné do ERP systému doplnit nékolik
dalezitych tdajii. Nejprve je potieba si ve stavu skladu dle registraéniho ¢isla dohledat
jednotlivé materidly au kazdého z nich doplnit udaje, tykajici se minimalniho
a maximalniho mnozstvi materialu na skladé.

Vyse minima skladu je nastavena v ndvaznosti na bezpecnostni zasobu. Bezpe¢nostni zasoba

by méla byt urcena dle primérného poctu vyrobenych kust v minulych obdobich tak, aby

spolecnost méla materidl na pokryti 4tydennich pozadavkad.
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Maximum skladu by mé¢lo byt nastaveno tak, aby vySe maximalniho mnozstvi materialu na

skladé neptekrocila vysi maximalniho mnozstvi dodavatele, které je zadano ve kmenové
karté materialu.

Tudiz pokud je balici mnozstvi materidlu 1 300 kg, tj. jedna civka, ERP systém by m¢l
rozpoznat, ze nemiize objednat 2 civky tohoto materidlu, jelikoz by byla piekroc¢ena

maximalni skladova zasoba, ktera je nastavena napft. na 2 000 kg.
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Obrazek 12 Stav skladu konkrétniho druhu materialu
(ERP systém Helios iNuvio)

Poté, co jsou potfebné idaje tykajici se skladovaného materidlu vyplnény ve stavu skladu,
je nutno oteviit kmenovou kartu dané¢ho materialu, konkrétné vlastnosti materidlu. Jelikoz
kmenova karta obsahuje pouze zakladni udaje tykajici se rozmérti, je nutno doplnit udaje,
potiebné ke spravnému kapacitnimu planovani.

Jedné se zejména o daje, tykajici se konkrétniho dodavatele materialu, dodaci lhity ve
dnech a minimalniho balictho mnoZzstvi dodavatele v kilogramech, jehoz hmotnost ve

vetsing piipadech odpovida civee materialu.
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Obrazek 13 Kmenova karta konkrétniho druhu materialu
(ERP systém Helios iNuvio)

Také je nutno zkontrolovat, aby v Heliosu iNuvio nebyly zadné objednédvky, ptipadné jiné
nezpracované zaznamy z predchozich obdobi, jelikoz ovliviuji aktudlni vysi objednadvaného
materialu. MiiZe jit napiiklad o staré objednavky, které nebyly v systému uzavieny, i presto,
Ze material uz byl piijat na sklad. Déle se mize jednat o neuzaviené vyrobni pfikazy, vratky
materiali aj. Modul planovani materidlll se zatim nevyuZziva, tudiZ zminénym zaznamiim

nebyla vénovana pozornost.

Pro spravné planovani materidlovych tokt je nezbytné v Heliosu iNuvio zaskrtnout pottebné
parametry, aby ERP systém pii generovani objednavek a odvolavek rozpoznal, Ze ma brat

Vv potaz tyto parametry.

V Heliosu iNuvio jsou parametry rozdéleny na Parametry 1, mezi které patfi napiiklad
zvoleni spravného skladu, respektovani minima dodavatele, doplnéni skladu pod minimum

a na minimum, generovani dle dennich dispozic a dalsi.
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Generovani odvolavek

HELIOS Editor Uzivatelské editory
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Obrazek 14 Generovani odvolavek — Parametry 1
(ERP systém Helios iNuvio)

U Parametrti 2 musi byt brany v potaz nerealizované piijemky, nerealizované vydejky,
vydané objednavky, doslé objednavky, odvolavky pftijaté, odvolavky vydané, vyrobni plan,
vyrobni piikazy aj.

Generovini odvolavek

HELIOS Editor UZivatelské editory
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Prednastaveni... | Altualizace rozpadu planované vyroby

Obrazek 15 Generovani odvolavek — Parametry 2

(ERP systém Helios iNuvio)
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Nésledné by mélo planovani materidlovych tokd fungovat a objednavky i odvolavky

materiald by se mély automaticky generovat dle potieby.

Diky automatickému planovani material by se spolecnosti snizilo mnozstvi skladovaného
materidlu, spojené s mnozstvim objednavanych materiald, jelikoz nyni spole¢nost zadava
objednavky materidli ruéné a jejich vysi jednotlivé dopocitava.

Jako ptiklad pro predbézny vypocet penéznich prostiedkil vazanych v materidlu je zvolen
vysokoobratkovy material, konkrétn¢ hlinikovy pas o rozmérech 1,4 mm x 550 mm.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny udaje o tom, jaké mnozstvi tohoto materidlu by mélo
byt na sklad¢ v pripad€, ze se mnozstvi objednavaného materidlu dopocitava automaticky
pies Helios iNuvio nebo ruéné. Udaje o mnozstvi skladovaného materialu se vztahuji vzdy

k poslednimu kalendairnimu dni v mésici od dubna do listopadu 2023.

Tabulka 10 Mnozstvi skladovaného materidlu ve spole¢nosti MINEWORKS s.r.0.

Mésic MnoZstvi materialu v kg | MnoZstvi materialu v kg
dle Heliosu iNuvio dle ruéniho vypoctu

Duben 4476,24 9475,34
Kvéten 4697,96 19697,06
Cerven 4183,97 9183,07
Cervenec 3644,29 8643,39
Srpen 6212,15 16218,43
Zari 4830,3 9836,58
Rijen 3096,86 8103,14
Listopad 3378,93 14097,79

(vlastni zpracovani)

Pomoci rozdilného mnoZstvi materidlu v kazdém kalendarnim mésici je vypocitano
mnozstvi vdzaného materidlu v kilogramech. Poté, co se soucet tohoto mnoZstvi materialu
roznasobi cenou za 1 kg materialu je zjisténo, ze diky ru¢nimu objednavani materialu je
v tomto materidlu primérné vazano 820 669 K¢&. Tento materidl tudiZ vstupuje do vyrobki

tvoticich 12,5 % roc¢niho obratu firmy.
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Mnozstvi materialu na skladé v kg

Pocet kg materialu na skladé

Duben Kvéten Cerven  Cervenec  Srpen ZaFi Rijen Listopad

Mésic

MnozZstvi materidlu v kg dle Heliosu iNuvio === MnoZstvi materialu v kg dle ru¢niho vypoctu

Obrazek 16 Graf znazornujici mnozstvi materialu na skladé

(vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, Ze skladovana zasoba tohoto materidlu je zbyte¢né¢ vysoka diky ru¢nimu
objednavani aktivka také zndzoriiuje vykyvy skladovaného mnozstvi materidlu
v kilogramech. Naopak kfivka znadzorfiujici automatické objednavani materialti dle Heliosu

iNuvio je stabilnéjsi a nevaze pfili§ vysoké skladované mnozstvi tohoto druhu materialu.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace byla analyza zasob ve spolecnosti MINEWORKS s.r.o.

a navrzeni moznosti k zefektivnéni fizeni zasob.

V teoretické Casti byly charakterizovany zéasoby a nasledné rozclenény na materidl,
nedokonéenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zbozi, mlad4 a ostatni zvifata a poskytnuté
zalohy na zasoby. V prvni kapitole byly také zauctovany zakladni ucetni ptipady souvisejici
s uCtovanim zéasob abyla definovana inventarizace. Ve druhé kapitole byly zminény
zpisoby pofizeni a vytazeni zasob, vcetné jejich prislusného ocenéni. V dalsich kapitolach
teoretické ¢asti bylo popsano planovani a nakup zasob, nasledné skladovani, vyroba véetné

jejich typt a distribuce.

V praktické ¢asti byla provedena analyza soucasného stavu zisob ve spolecnosti
MINEWORKS s.r.0., se zaméfenim na materidlové toky. Nejprve byla znazornéna struktura
zasob v roce 2022 a vypoctena doba obratu zasob za predchézejici 3 roky. Nasledn¢ byly
popsany typy materiali, které se pouzivaji pro vyrobu. Dalsi kapitola se vénovala planovani
materialt dle typu objednéavani, které v této spolecnosti probihd 2 riznymi zplsoby. Na tuto
kapitolu navazuje popis pifijmu materidlu, v€etné piislusSnych dokladl, poté skladovani,
inventarizace téchto materialti na konci obdobi a typy pouzivanych obalovych materiali.
Také byla zminéna sériovd vyroba, ktera je ve spole¢nosti nejvice vyuZivana a poté

nasledovala distribuce hotovych vyrobkd.

Na zavér bakalatské prace byl vytvoren navrh na zefektivnéni materidlovych tokd ve
spolecnosti. Tento navrh se tyka planovani objednavaného mnozZstvi materialu pies ERP
systém Helios iNuvio, jelikoz tento systém dokdZe spravné stanovit vySi potfebného
materidlu tak, aby nebyla zbytecné skladovana vysoké zasoba a nebyly tak vdzany penézni
prostiedky v materialu. Jelikoz spolecnost vyuziva nékolik riznych druhG materiald,
automatické planovani objednavaného mnoZzstvi téchto materialii by spole€nosti uSettilo

penézni prostiedky vazané v téchto materialech i misto ve skladu.
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MRP
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VBU

vUD

Cizi zdroje

Ceska narodni banka

Dal

Electronic Data Interchange
Enterprise Resource Planning
Evropska unie

First in, first out

First expired, first out

Faktura ptijata

Faktura vydana

International Automotive Task Force
International Organization for Standardization
Last in, first out

Ma Dati

Minimalni objednaci mnoZstvi
Materials Requirements Planning
Néklady provozni

Obézna aktiva

Vypis z bankovniho uctu

Vnitini Gcetni doklad

Vynosy provozni
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