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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zejména zaméifuje analyzou obézného majetku mnou vybrané
spolecnosti, kterd je zaméeiena na vyrobu a prodej optickych a fotografickych zatizeni. Cilem
bakalaiské prace je analyzovat obézny majetek spolecnosti, nasledné zhodnoceni a navrhnuti
doporuceni pro vylepseni finan¢niho hospodateni. Pro dosazeni cile této bakalatské prace
bylo prvni nutné provést literarni resersi, ktera pomohla 1épe pochopit problematiku daného
tématu a vysvétlit zakladni pojmy, Gc¢tovani a oceniovani. Prakticka ¢ast jako druhy bod pro
splnéni cile, charakterizuje vybranou spolecnost a nasledné jsou popsané ucetni ptipady a
druhy ocenéni, se kterymi se spole¢nost bézn¢ potyka. Nakonec byla provedena finan¢ni
analyza obé&éZzného majetku spolecnosti. Zavérem bakalafské prace je zhodnoceni a

doporuceni na zaklad¢ provedenych analyz pro zlepSeni financni situace do dalSich let.

Kli¢ova slova: Obézny majetek, ocenéni, uctovani, zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a

penézni prostiedky, pohledavky, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis mainly focuses on the analysis of current assets of my selected company,
which is focused on the production and sale of optical and photographic equipment. The aim
of the bachelor thesis is to analyze the current assets of the company, the subsequent
evaluation and propose recommendations for improving the financial management. In order
to achieve the objective of this bachelor thesis, it was first necessary to carry out a literature
search to better understand the subject matter and explain the basic concepts, accounting and
valuation. The practical part as the second point to meet the objective, characterizes the
selected company and then the accounting cases and types of valuation that the company
commonly encounters are described. Finally, a financial analysis of the company's current
assets was performed. The bachelor thesis concludes with an evaluation and
recommendations based on the analyses to improve the financial situation in the coming

years.

Keywords: Current assets, valuation, accounting, inventories, current financial assets and

funds, account receivables, financial analysis
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UvVOD

Majetek je pro kazdou spolecnost velmi dulezity, protoze by bez néj nemohl chod
spolecnosti fungovat. Jedinym rozdilem je mnozstvi majetku, které je v kazdé spolecnosti
pottebné v jiné velikosti podle toho, v jakém odvétvi podnikatelské Cinnosti se nachézi.
V této bakalaiské praci jsem se presné zaméfila na obézny majetek, ktery je pro mnou
vybranou spolecnost podstatny z hlediska plynulosti vyroby, kterou se zabyva. Také je
dualezity pro svou likvidnost a dostate¢ného mnoZzstvi zasob, které se v pribéhu vyrobniho
cyklu méni v pohledavky a nésledné zpét na penézni prostiedky, za které si koupi dalsi
zasoby. V obézném majetku jsou tedy vazany penézni prostiedky, a proto si spole¢nost musi
pfesné stanovit a sledovat vysi jednotlivych polozek. Aby spolecnost zjistila, jestli spravné
hospodaii se svym ob&znym majetkem a byla efektivni, méla by pouzivat vyznamny
ukazatel, kterym je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza byla tedy také pouzita v praktické

¢asti pro zjisténi stavu obézného majetku, efektivnosti a hospodateni spolecnosti.

Pro analyzu obéZzné¢ho majetku byla vybrana spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou optickych
a fotografickych ptistrojl a zatizeni. V teoretické praci je tento obézny majetek definovan a
rozdélen dle literarnich zdroji. Nasledné jsou popsany jednotlivé polozky rozdéleného
obézného majetku, jeho ocenéni a uctovani zakladnich tcetnich piipadii. Nakonec teoretické

¢asti je 1 samotny popis finan¢ni analyzy a jejich ukazatelli se vzorecky pro vypocet.

Prakticka Cast se sklada z charakteristiky mnou vybrané spoleénosti a zakladnich informaci
o ni a jejich vyrobcich, ocetiovani a uctovani konkrétniho obézného majetku. Zaméiuje se
na uctovani ob&znych aktiv, které ucetni jednotka nejbeznéji pouziva. Jsou to napft. ucetni
ptipady o pofizeni zasob a jejich prodej v tuzemsku ¢i zahrani¢i a jejich vliv na DPH,
uctovani pohledavek, cennych papirti a stravenek. Poté byla vypracovana finan¢ni analyza
obézného majetku za obdobi 2019-2021. Jako prvni byla provedena analyza horizontalni a
vertikalni, ktera ptredstavuje, jaka je struktura majetku spole¢nosti a jeji zmény b&hem
sledovaného obdobi. Dale byly pro analyzu zpracovany ukazatel likvidity, ¢isty pracovni
kapital a Cisté penézni prostfedky, a nakonec ukazatele aktivity, které predstavuji obrat a
dobu obratu zasob, pohledavek a zavazkid. Néasledné jsou vSechny vysledky analyzy

porovnany s odvétvim, ve kterém se spole¢nost nachazi.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat obéZzny majetek spolecnosti a dle vysledkl

doporucit lepsi efektivnost a hospodateni spolecnosti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI

Bakalatska prace se zabyva analyzou obézného majetku mnou vybrané spole¢nosti, ktera se
zabyva vyrobou a prodejem optickych a fotografickych strojii a zafizeni. Ve vybrané
spole¢nosti je proveden priizkum ocenéni jednotlivych polozek obézného majetku, ctovani,
které se ve spolecnosti nejcastéji pouziva a podrobny popis jednotlivych polozek. Nasledné
je vyuzita financni analyza, ktera dle ukazateli zkoumd jednotlivé polozky obézného
majetku za obdobi 2019-2021, jak jsou schopny hradit své zavazky, jejich likviditu a dobu
a rychlost obratu. Nakonec jsou vysledné hodnoty porovnany s odvétvim, ve kterém se

spole¢nosti nachazi pro lepsi interpretaci vysledkd.

Hlavni cil bakalaiské prace je analyza obézného majetku ve spolecnosti a diky vysledkiim
analyzy, navrh, jakym zplisobem provést zmény pro zlepSeni finan¢niho hospodateni

Vv analyzované spolecnosti.

Pro splnéni hlavniho cile je nutné prvni provést resersi dostupnych literarnich prament, které
se zabyvaji ocefiovanim, uctovanim a zakladnimi informacemi o ob&ézném majetku a

finan¢ni analyzou. Diky tomuto je zpracovana teoreticka ¢ast bakalarské prace.

V praktické ¢asti Cerpame z poznatkil z teoretické Casti a je pro to vyuzita metoda analyzy a
srovnani. Nejprve se musi analyzovat ob&zny majetek vybrané spole¢nosti pro ziskéani
informaci, jakym zplisobem jsou ocenény a Uctovany vybrané ucetni ptipady, které jsou ve
spolecnosti nejvice pouzivané. Poté jsou sesbirana data z finan¢nich vykazli spolecnosti
(Rozvaha a vykaz ziskid a ztrat) a data z databaze Ministerstva pramyslu a obchodu.
Nasledné jsou tyto data analyzovana dle vybranych ukazateli finan¢ni analyzy a ukazuji
zavislosti a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Nakonec je pouZita metoda srovnani

vyslednych ukazateli s odvétvim, pomoci které jsou lépe interpretovany vysledné ukazatele.

Dokonceni ptfedem stanoveného cile provedeme navrzenim opatteni, které jsou disledkem
provedeni jednotlivych analyz, srovnani s odvétvim a vyhodnoceni vzdjemnych souvislosti

mezi nimi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Predstavuji takovy majetek, ktery neustale méni svoji formu a vraci se zpet do jejich ptivodni
podoby. Puvodni podoba obéZzného majetku jsou penézni prostiedky. Tento kolobéh majetku

probiha v dobé kratsi neZ 12 mésict. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 78)

Obézny majetek v rozvaze oznacovan jako obézné aktivum je v Gcetni jednotce ve vice
formach. Prvni forma je vécnd, kam patii zdsoby. Druhou formou je penézni podoba, kam
patii penize v pokladné, ceniny, Seky, penize na uctech a kratkodoby finan¢ni majetek
(cenné papiry). Pro¢ se nazyva obéznym majetkem? Nazyva se tak, protoze jedna forma
prechazi v druhou a neustale obiha. Prvni jsou penize, za které se nakupuji pohledavky, které

se opct preméni v penize. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 146)
Crhova a Pasekova (2022, s. 47, s. 48) tadi do ob&zného majetku:
e Zasoby nakupované i vlastni vyroby
o Material
o Nedokoncena vyroba, polotovary, hotové vyrobky
o Zbozi —nakupuje i prodava v nezménéné podobé
e Pohledavky

o Z obchodnich vztahti — dosud nezaplacené faktury, které podnik vystavil

odbératelim
o ostatni — neuhrazené naroky vuci jinym pravnickym a fyzickym osobam

o dohadné poloZzky aktivni — napt. u pojistovny, kterda nam do konce roku

nepotvrdila nahradu skody
o odlozena danova pohledavka
e Kratkodoby finanéni majetek
o Kratkodobé ulozeni docasné volnych penéznich prostredkt

o Obchodovatelné cenné papiry, nakupované kratkodobé dluhopisy, vkladové

certifikaty
e Penézni prostiedky

o Hotovost, ceniny
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o Vklady na tcétech

o Casové rozliseni
o Naéklady ptistich obdobi — napt. najemné placené dopiedu
o Ptijmy pfiStich obdobi — napt. ndjemné ptijaté pozadu

Schéma kolob&hu obéznych aktiv dle Pasekové a Crhové (2022, s. 50):

PPD FAD VED
LF
PRIJEMKA

MATERIAL NA SKLADE

VYDEJKA
PRIJEMKA
VYDEJKA

zasobovini

Obrazek 1 Kolobéh obéznych aktiv (Pasekova a
Crhova, 2022, s. 50)

1.1 Zasoby

Dle piilohy ¢. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., patii zasoby do kategorie obéZzného majetku, u
kterého dochazi k jednorazové spotiebé nebo se z pfislusné Cinnosti ziskavaji a pfeménuji
Vv jiné majetkové slozky. Jejich charakter je tedy kratkodoby. (Andrlik, Formanova,
Dvorakova a Bastlova, 2022, s. 236) Alespon po né&jakou dobu se tento majetek uklada do
skladu. (Klinsky a Miinch, 2016, s. 29) Piedstavuji nejméné likvidni slozku a jsou

pofizovany z divodu budouciho ekonomického prospéchu.

Pro zasoby plati, ze by mély své ucetni jednotce prinaset ekonomicky prospéch a ocenuji se
V penéznich jednotkach. Zasoby dle Sedlacka (2017, s. 35) jsou vSechny majetkové hodnoty
s kratkodobym charakterem mimo finan¢ni majetek. Jsou nakupovany, aby tcetni jednotka

mohla zajistit béZzné vyrobni a obchodni ¢innosti.
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1.1.1 Clenéni ziasob

Zasoby se upravuji dle vyhlasky &. 500/2002 Sb., §9. (CESKO, 2002. §9) V Gétové osnove

pro podnikatele je vyhrazena pro zasoby 1. Gctova tfida, které se ¢leni na tyto skupiny:

e material — uctova skupina 11

©)

©)

suroviny (zékladni material) — podstata vyrobku (napft. porcelan u vazy)

pomocné latky — nejsou podstatou vyrobku, ale pouze jeho soucasti (napf.

barva na vyrobky)

provozovaci latky — je to druh materialu, ktery podnik potiebuje k provozu

ucetni jednotky jako celku

nahradni dily

obaly (pokud nejsou uctovany jinak)

movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi jak jeden rok, u kterého nezalezi na
vysi ocenéni

drobny hmotny majetek (hmotné movité véci, u kterych je doba pouzitelnosti

delsi jak jeden rok, ale nepievySuji vysi pro ocenéni do DHM)

(Stohl, 2018, s. 14)

e zasoby vytvofené vlastni ¢innosti — Gctova skupina 12

o

o

o

nedokonc¢ena vyroba — zasoby, které uz prosly vyrobnimi procesy, ale nejsou

jesté pln€ dokonceny (napf. vytisténa kniha, kterd neni svazéna)

polotovary vlastni vyroby — produkty, které jiz byly upraveny, ale bez dalsiho

zpracovani nemuzou byt pouzity (napft. krtkiv dort v prasku)
hotové vyrobky

zvirata

(Klinsky a Miinch, 2016, s. 29 a s. 30)

e 7bozi—

o

uctova skupina 13

zasoby, které podnik nakupuje za ucelem dalSiho prodeje

(Stohl, 2018, s. 14)
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1.1.2

Ocenovani zasob

Ugetni jednotka je povinna ocefiovat majetek k okamziku uskuteénéni uéetniho piipadu, ke

konci rozvahového dne nebo k okamziku, k némuz se ucCetni zavérka sestavuje a ke dni

otevieni ucetnich knih. (Zakon o ucetnictvi, 1992, §24)

1121

Oceriovani pii porizeni

Zasoby pii pofizeni mizeme ocenovat:

a)

b)

Pofizovaci cenou — slouzi u zasob nakoupenych. Do pofizovaci ceny patii nejen
pofizovaci cena, ale i naklady, které jsou spojené s pofizenim zdsob. Jednd se
napiiklad o pfepravné, provize, clo a pojistné. Naopak se do pofizovaci ceny
nezahrnuji Uroky zuvéru poskytnutého na pofizeni, smluvni pokuty a kurzové

rozdily. (CESKO, 2002, §49)

Vlastnimi naklady — pouZziva se u zésob, které byly vytvofeny vlastni ¢innosti.
Vlastni naklady jsou bud’ ptimé ndklady, do kterych zahrnujeme napi. spotiebu
materidlu a pfimé mzdy, nebo nepiimé naklady, které se vztahuji k vyrobé zésob.
Neptimé ndklady se rozpocitdvaji vzdy za urcité obdobi k jednotlivym druhtim
vykonu. Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se ocenuji v pfedem stanovenych

vlastnich nakladech dle kalkulaci anebo ve skute¢né vysi. (Stohl, 2018, s. 15)

Reprodukéni potizovaci cenou — touto cenou se daji ocenit zasoby, které jsme ziskali
bezplatné nebo se stala piebytkem z vyroby, napt. dar, ndhradni dil, pro stroj, ktery
byl vytazen, dédictvi. Stanovi se kvalifikovanym odhadem podle ceny, kterou ma

majetek v dobg, kdy se o ném uctuje. (Landa, 2014, s. 107)

1.1.2.2 Oceiiovani zdsob pii vyskladnéni

Dle vyhlasky 500/2002 Sb. § 49 odstavce 3 (CESKO, 2002) se musi u jednoho druhu zasob

na stejném analytickém ctu pouZit jen jeden z nasledujicich postupli ocenéni.

a)

b)

Podle primérnych cen — cena se zjisti podle vaZeného aritmetického primeéru
z potizovacich cen dodavek. (Tuckova a Zamecnik, 2021, s. 167) Aritmeticky
pramér se pocita bud’ po kazdé dodavce nebo za urcitou dobu. Pfi pouziti intervalu
se prepocitava nejméné mésicné. Touto cenou se piepocitavaji vSechny ubytky zésob

ze skladu. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 82)

Podle metody FIFO — v anglickém piekladu ,,First in — First out® (Tuckova a

Zémecnik, 2021, s. 167) neboli ,,Prvni do skladu, prvni ze skladu®. Prvni
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vyskladiiujeme zasoby v cené z prvni dodavky a pak nasleduje dalsi. Nezalezi na

fyzickém vydani dodavky, jde o cenu. (Skalova a Sukova, 2022, s. 62)

c) Podle metody LIFO - ,,Posledni do skladu, prvni ze skladu®, je vyhodna, pokud se

cvwr

cenou. Dle zakona o ucetnictvi tato technik neni povolena. (Skalova a Sukova, 2022,

S. 62)
1.1.3 U&tovani zasob

Smith (2015, s. 1) ve své knize piSe o vyzkumech ucetnictvi a tvrdi, ze se ucetnictvi spoléha

i na dalsi obory, aby mohlo fungovat.
Se zasobami je spojena spousta ucetnich ptipadi, které si nasledné predstavime.
1.1.3.1 Uétovini zdsob p¥i poFizeni

Dle CSU ¢. 015 si firma mtize zvolit dva zptisoby uétovani p¥i pofizeni. Prvni je zptisob A,
ktery se zabyva prubéznym uctovanim zasob a druhym zptisobem je zptusob B, ktery je
periodicky. (Andrlik, Formanova, Dvoiakova a Bastlova, 2022, s. 259) Ugetni jednotka viak

miiZe uplatnit pouze jeden z tdchto zpisobi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 84)

Uctovani zpusobem A

Zasoby se v pribchu ucetniho obdobi uctuji na danych rozvahovych uctech zasob, které
spadaji do 1. t¥idy a do nakladd pii jejich spotiebé. (Stohl, 2018, s. 17) Potizovaci cena zasob
se uctuje na uctech 111 a 131. Dle pfijemky se zasoby ptfevedou na sklad na tcty 112 a 132,
z ¢ceho vyplyva, ze ptijemky jsou ocenovany v pofizovaci cené€. (Andrlik, Formanova,

Dvotéakova a Bastlova, 2022, s. 260)

Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 85) se tyto Giéty nazyvaji kalkuladni, které pii uzavieni
ucetnich knih musi byt nulové, tudiz nevykazuji Zadny zlstatek. Spotieba zasob se pomoci

vydejky ze skladu uctuje do nékladi v okamziku spotteby ¢i prodeje.

Dle Stohla (2018, s. 42) se vlastni vyrobky ocefiuji ve vlastnich nakladech, které vznikly
behem vyroby. U zpisoby A tedy budeme tctovat v uctove skupin€ 58 — Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti, kde se nam naklady snizuji, protoze byla vyroba provedena vlastni ¢innosti,
se souvztaznym zapisem na Uctové skupiné 12, kde miizou byt napt. vyrobky, polotovary a

nedokoncéend vyroba. Pii spotiebé se nam naklady v uctové skupiné 58 zvysi.

Uctovani zpusobem B
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Pii Gétovani zasob zpasobem B u Stekera a Otrusinové (2021, s. 88) se opomiji béhem
ucetniho obdobi majetkové Uty jako zasoby na sklad¢€ a potizeni zdsob. Na majetkové ucty
se uctuje pouze ve dvou piipadech, a to K prvnimu dny tGcetniho obdobi o po¢ate¢nim stavu
a k poslednimu dni ucetniho obdobi o kone¢ném stavu zasob. Podstata uctovani zptisoby B
je jejich zauctovani ptfi nakupovéani zasob rovnou do ndkladl, a to v okamziku jejich
pofizeni. Zptisob B miize ucetni jednotka pouzit pouze v ptipadé, kdy ma pritkkaznou
skladovou evidenci a to proto, Ze budou moci prokazat stav zasob a slozky pofizovaci ceny

kdykoliv v pribéhu tc¢etniho obdobi.

Pti uzavirani Gcetnich knih se musi pocatecni stavy zasob ptrevést do nakladi, abychom
mohli vykazat koneény stav, ktery zjistime dle skladové karty a poté uctujeme na MD na
ptislusném majetkovém uctu. Po zauctovani téchto operacich by mél byt ucetni stav ke konci
ucetniho obdobi na uctech 112 nebo 132 porovnan se skute¢nym stavem a mozné
inventarizacni rozdily se musi zauctovat. (Andrlik, Formanova, Dvotdkova a Bastlova,

2022, s. 263)

Stohl (2018, s. 32 a 33) nam predvedl na ukazku pér piikladd, které jsou zaznamenany

v Priloze G.

Uctovani pri porizeni viastni dopravou

Ugetni jednotka, kterd pouzivé pii nakupu zasob vlastni dopravu Gétuje jej na ndkladovém
uctu aktivace vnitropodnikovych sluzeb. Vnitropodnikoveé prepravné vstupuje do potizovaci
ceny stejné jako samostatné zadsoby. Bude se tedy uctovat pii potizeni na MD ucet 111 —
Potizeni materidlu a na D souvztazny zapis uctu 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb.

(Stohl, 2018, s. 17)

Uctovani pri porizeni viastnich vyrobkii

Uget, ktery se pouziva pro vlastni vyrobky se nachazi v uétové skupiné 12 — Zasoby vlastni
¢innosti. Do této skupiny patii vyrobky, polotovary, nedokoncend vyroba a mladé zvirata.
Miizeme jako u vSech druhii zasob vybrat zplisob uctovani, jestli se bude uctovat zpiisobem
A ¢i B. Pti vyrobe téchto zésob ucetni jednotka spotiebovava materidl a vznikaji ji osobni a
pfimé naklady. VSechny nédklady, které vznikaji pfi vyrobé vlastnich zasob vstupuji do
pofizovaci ceny a uctuji se ve skupiné 12 — Zasoby vlastni Cinnosti se souvztaznym zépisem
na ndkladovém uctu na dal 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Dochazi tedy
ke snizeni nékladl za obdobi. Pti prodeji zasob vlastni Cinnosti ucetni zapis jen otocim plus

nam piibude vynosovy tcet z prodeje. (Sedlacek, 2017, s. 51)
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Uctovdni pri porizeni od tuzemského dodavatele

Pti Gctovani o ndkupech v Tuzemsku nam pouze zalezi, jestli je Gcetni jednotka platce ¢i
neplatce DPH. Pokud je ucetni jednotka neplatcem DPH, tak dostane fakturu zasob v cené
vcetné DPH a nema narok na uplatnéni DPH na vstupu. Pfi opa¢ném piipadé, kdyz je tcetni
jednotka platce DPH ma narok na uplatnéni dan¢ na vstupu na t¢tu 343 — DPH na mé dati a

muze si tim snizit daiovou povinnost. (Mrkosova, 2016, s. 73 a 74)

Uctovani pri porizeni z jiného clenského statu EU

Nakup provedeny z jiného ¢lenského statu EU je pro platce v Tuzemsku DPH pfedmétem
dang, ale také podléha osvobozeni, kdy si miize tuzemsky odbératel zazadat o odpocet dan€.
Castku DPH si musi tuzemsky platce vypoditat sam a pfiznat dafi, kterda mu bude nasledné
vracena pii odpoctu, tudiz vysledna dan bude nulova. DPH se uctuje na uctu 343 — DPH.

(Kovanicova, 2012, s. 264)

Uctovani pri porizeni mimo EU

Pokud ucetni jednotka nakupuje zasoby i mimo EU, musi pfislusny celni organ vyuctovat
clo, pro které mame ucet 379 — Jiné zavazky a budeme jej uctovat na dal se souvztaznym
zapisem na ma dati 111 — Pofizeni materidlu, clo je také soucasti potizovaci ceny. Pro DPH
je postup podobny jako pti nakupu z jiného &lenského statu. Cesky odbératel si tedy DPH
vypocte sam a musi jej pfiznat a nasledné ma také narok na odpocet. Jedinym rozdilem pro
vypocet DPH je, Ze do zakladu pro vypocet vstupuje 1 ¢astka cla. DPH se bude uctovat pro
pfiznani na ma dati na uctu 349 — Spojovaci ucet k DPH se souvztaznym zépisem na dal na

Gt 343 — DPH. (Stohl, 2018, s. 20)

Kurzové rozdily pri porizeni mimo Tuzemsko

Pt1 ndkupu zasob vyjadienych cizi méné se musi v esku piepocitat na eskou ménu. Jelikoz
kurzy CNB jsou v den nakupu zasob a v den splaceni zasob jiné, vznikaji nim takzvané
kurzové rozdily. Pti splaceni pohledavky se prepocita kurz se dnem, kdy byla Gcetni operace
provedena. S velkou pravdépodobnosti vnikne ucetni jednotce kurzovy rozdil, ktery mize
byt bud’ ziskovy a budeme jej Gi¢tovat na vynosovém uctu 663 — Kurzové zisky, anebo bude

ztratovy, ktery se t€tuje na nakladovém uctu 563 — Kurzova ztrata. (Kovanicova, 2012, s.
307 a 204)
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1.1.3.2 Uétovini reklamace p¥i doddvkdch

Pti reklamacich mtze dojit k nékolika nesrovnalostem mezi dodavatelem, odb¢ratelem a
piipadné i pfepravcem. Nesrovnalosti, které mohou nastat se nejvice tykaji Spatné dodaného
mnozstvi nebo poskozeni zasob. Utetni jednotka jako odbératel ma v tomto piipadé narok
na reklamaci. Tento pfipad budeme uctovat na ma dati u¢tu 315 — Ostatni pohledavky,
jakozto pohledavku za dodavatele se souvztaznym vztahem na uctu napt. 111 — Pofizeni
materidlu. Dodavatel dle informaci se sdm miize rozhodnout, jestli reklamaci uzna ¢i
zamitne. Pokud dojde k uznani reklamace muze ji fesit bud’ zaslanim dobropisu anebo ve
form¢ nahradni dodavky. Dobropis budeme tuctovat jako 321/315, 321/343, kdy nam dojde
ke snizeni ostatnich pohledavek a ke snizeni DPH z ceny nedodaného materialu. V ptipadé
nahradni formy dodavky se bude uctovat 111/315. A nakonec pii neuznéni reklamace
vyrusime tcet 315 — Ostatni pohledavky a nasi ztratu dame do nakladd na ucet 549 — Manka
a skody. (Stohl, 2018, s. 23)

1.1.3.3 Prodej zasob

Pfi prodeji zdsob nam vznikaji dv€ operace. Prvni ucetni operaci je vydej zasob neboli
vyskladnéni. Pofizovaci cena nebo vlastni naklady, zalezi, 0 jakou zasobu se jedna, se
v tomhle ptipad¢ stava nakladem ucetni jednotky. Druhé ucetni operace se tyka vyuctovani
prodejni ceny, pfi kterém ndm vznikd vynos. Zpusob, jak uctovat zélezi, zda podnik vede
uctovani metody A ¢i B. Pfi metodé A se do ucetni operace zauctuji ob€ ucetni operace.
Naopak u metody B Se zatctuje jen druhd Gcetni operace, protoze naklad pofizovaci ceny a
vlastnich naklad se stal jiz pfi jejim potizeni. Vydej ze skladu se pouze eviduje ve skladové

karté. (Landa, 2014, s. 119)
1.1.3.4 Uétovini manka $kody zdsob

Skoda dle § 28 Vyhlasky je n&jaké fyzické znehodnocenti, které je trvalé, protoZe se jedna o
poskozeni nebo tplné zni&eni zasob. Skoda zasob spada do provozni oblasti a je Giétovana
na uctu 549 — Manka a $kody. Pokud dojde k poSkozeni na zasobach, které zavinila urcita
osoba, bude se uctovat predpis ndhrady ve prospéch uctu 648 — Jiné provozni vynosy (Lousa,

2012, s. 82 a 83)

se souvztaznym zapisem na uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci. (Landa, 2014, s. 120)
Pokud skodu provede neznamy pachatel bude se uctovat na uctu 549 a Skoda bude danovée

uznatelna. Pokud dojde ke ztrat€ hodnoty zasob, budeme také uctovat na uctu 549. Pii
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zivelni pohromé se uctuje na nakladovy ucet 582 — Mimoradné Skody (Lousa, 2012, s. 82,

83 a 164)

K manku u zasob dochazi pfi inventarizaci. Manko je situace, kdy je stav zasob na sklad¢
ubytkd, za které nikdo nezodpovida. Jsou zplisobeny ptirozen¢, odpatenim, sesychanim,

ptepravou, odpadem pfti vyrobé. (Sedlacek, 2017, s. 43)
1.1.3.5 Uétovini piebytku zdsob

Ptebytek zasob na skladé zjistime na zakladé¢ inventarizace, kdy skutecny stav zasob je vyssi,
jak stav zasob v ucetnictvi. Tudiz vznika vynos, ktery se uctuje ve prospéch provoznich
vynost. Zapisuji se do Gi¢etniho obdobi, ve kterém byla inventarizace provadéna. (Steker a
Otrusinova, 2016, s. 226) Piebytek na sklad¢ tedy budeme tctovat dle Lousi (2012, s. 164)
ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy se souvztaznym zapisem na uctu 112 —

Material na skladé nebo 132 — Zbozi na skladg¢.
1.1.3.6  Uctovini opravnych poloiek K zdsobdm

Opravné polozky se tvoii v pfipadech, kdy méme Spatné vysledky pii inventarizaénim
procesu, snizila se cena zasob, a tak se nedosahne piedpokladaného vynosu, pokud bude
zjistény poskozeny €1 nepotiebny material prodavan a jeho trzni cena bude snizena o nalady
spojené s odbytem, coZ znamena, ze bude pak nizsi jak skladova cena zasob a v poslednim
ptipadé€, kdy bude naptf. material pouzit pro ucely, pro které nebyl vytvofen a kde by

postacoval levnéjsi materidl. (Lousa, 2012, s. 166)

Ukol opravnych polozek k zasobam je piedélat ocenéni zasob v piipadu, kdy dojde ke
snizeni pfecenéni, ktery bude mit pfechodny charakter. Opravné polozky se nemuazou tvofit
na zvySeni ceny. Tvorba opravné polozky se uctuje na mé dati na ndkladovém uctu 559 —
Zména stavu opravnych polozek se souvztaznym zapisem v ucetni tfidé na dal 19 — Opravna

polozka k zasobam. (Kovanicova, 2012, s. 207)
1.1.3.7 Uétovéni na konci obdobi

Ugetni jednotce mizou nastat na konci obdobi dvé situace. V prvnim piipadé uéetni jednotka
obdrzela doklad, ale zasoby (material ¢i zbozi) doposud nebyly dodany. Pro tento piipad
pouzivame Géty 119 — Material na cesté a 139 — Zbozi na cesté. Ulet zasob na cesté se
pouziva hlavné pii sestavovani ucetni zaverky, kdy se musi v uetnictvi zachytit i nedosly,

ale vyfakturovany majetek evidovany k datu dané zavérky. (Landa, 2014, s. 114)
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Druhy piipad nastava, kdy ucetni jednotka pfi sestavovani ucetni zaveérky neni schopna
stanovit presnou vysi zdvazku, tudiz maji nevyfakturovanou dodavku, ale uz maji zasoby na
sklad€. Pro tento piipad se pouziva ucet 389 — Dohadné ucty pasivni ve prospéch a proti

tomu ucet potfizeni materialu ¢i zasob. (Kovanicova, 2012, s. 304)
1.2 Pohledavky

Pohledavka je ocekavané piijeti uhrady za poskytnuti néjaké sluzby nebo prodeje zasob a
prislib odbératele uhradit tuto penézni sumu. Vznika v ptipad¢, kdy tcetni jednotka poskytne
odbérateli tzv. obchodni Gvér a ocekava thradu po uskuteénéném vykonu. (Janhuba,

Mikova, Roubickova a Zelenka, 2016, s. 89)

Landa (2014, s. 138 a 139) ve své knize piSe, Ze pohleddvka je pravo véfitele chtit penize
nebo jiné plnéni po dluznikovi. Pohledavky se musi rozliSovat v ti€etnictvi dle titulu a doby

jejich splatnosti. D¢li se také na dlouhodobé a kratkodobé pohledavky.
1.2.1 Rozdéleni pohledavek
Pohledavky se déli miizou délit dle splatnosti a pravniho divodu jejich vzniku.

Clenéni pohledavek na zékladé splatnosti (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90)

- Kréatkodobé pohledavky (§ 11 VyZU) — k okamziku sestaveni Gi&etni zavérky je doba

splatnosti kratsi jak jeden rok

- Dlouhodobé pohledavky (§ 10 VyZU) - pohledavky, které k okamziku sestavovani

ucetni zavérky maji dobu splatnosti delsi jak jeden rok a odloZené pohledavka

Clenéni dle pravniho diivodu jejich vzniku ndm pfedstavuje ve své knize Landa (2014, s.

140)
- Pohledavky z obchodnich vztahti
- Pohledavky z kapitalovych vztaht
- Pohledavky za spole¢niky
- Pohledavky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi
- Danové pohledavky vici stat
- Pohledavky z poskytnutych zaloh
- Dohadné¢ ucty aktivni

- Jiné pohledavky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

- Odlozena daniova pohledavka
1.2.2 Ocenovani pohledavek

Pohledavky se ocenuji v knize Stekera a Otrusinové (2016, s. 92) pii okamZiku uskuteénéni

ucetniho ptipadu a k okamziku sestaveni ucetni zaverky:

a) Vznik pohledavky nastava v okamziku uskute¢néni Gcetniho pfipadu napt. dnem
vystaveni faktury. Pfi jejich vzniku je ucetni jednotka mize ocefiovat jmenovitou

hotovou nebo pfi nabyti za uplatu ¢i vkladem potizovaci cenou.

b) Pfi sestavovani Géetni zavérky muzeme ocenit pohledavky dvéma zptsoby. Prvnim
zpusobem je ocenit pohledavky historickou cenou dle pivodni jmenovité nebo
pofizovaci ceny (muze byt snizena o OP). Druhym zptisobem ocenéni pohledavek je

pomoci redlné hodnoty (mutze byt pouzito pouze u vybranych polozek aktiv)
1.2.3 U&tovani pohledavek

V této bakalarské praci bude dale zminéné jen tiétovani pohledavek, které eviduje mnou

vybrana spole¢nost.
1.2.3.1 Pohledavky 7 obchodnich vztahi

Na uctu pohledavek zobchodnich vztahti se uctuje, pokud ucetni jednotce vznikne
pohleddvka za odbératele v uctové skupiné 31 — Pohledavky zobchodnich vztahi.
(Sedlacek, 2017, s. 93) Soucasné¢ se vznikem pohledavky uctujeme vynos na uctu trzby za
zbozi, sluzbu, vyrobky a dalsi podle typu zasob. Platce DPH ma povinnost viiéi statu vynos
zdanit a dai odvést finanénimu tufadu, ktery dan piedd do statniho rozpoétu. (Steker a

Otrusinova, 2016, s. 92)

Pohledavka 7 obchodnich vztahit v cizi méné

Pohledavky z obchodnich vztahti mimo Ceskou republiku jsou vyjadfené v cizi méng.
Ugetni jednotka je musi také ocenit v deské méné a dale se eviduje v cizi i Ceské. Pro
pfepodet na Geskou ménu ma Gdetni jednotka dle Otrusinové a Stekera (2016, s. 99) dva

zpusoby:
a) Denni kurz — je to kurz na devizovém trhu, ktery stanovila CNB, a to k okamziku,
kdy se musi ocenit. Pfi ndkupu a prodeji v cizi méné se tento kurz pfi ocenéni mize

pouZit.
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b) Pevny kurz — stanovuje si ho Gcetni jednotka dle devizového kurzu, ktery vyhlasuje
CNB a pouzivé se pro uréitou stanovenou dobu a miiZe to byt mésic, &tvrtleti nebo
maximalng jedno Gdetni obdobi, které se jiz nesmi piesahnout. Uéetni jednotka tento

pevny kurz mize ménit dle vnitinich smérnic i v prubéhu doby, pokud bude chtit.

Pti platbé této pohledavky se opét hodnota pfipsana na bézny ticet musi piepocitat aktualnim
kurzem ke dni thrady. Rozdil pfi vzniku pohledavky a jeji platbé se jmenuje kurzovy rozdil.

(Janhuba, Mikova, Roubic¢kova a Zelenka, 2016, s.92)

Kurzové rozdily p¥i uhradé zahrani¢nich faktur nam zaGétuje ve své knize Stohl (2018, s.
111) Pti vzniku pohledavky ji musi ucetni jednotka piepocitat kurzem platnym ke dni vzniku
Gidetniho ptipadu. Uhrada je zase prepocitana ke dni platby. Tento vznikly kurzovy rozdil
poté ucetni jednotka uctuje podle toho, jestli je kladny ¢i zaporny. Pokud by §lo o zéporny
kurzovy rozdil, jedné se o kurzovou ztratu, kterou zatictujeme do finan¢nich naklada na ucet
563 — Kurzové ztraty se souvztaznym zapisem na uctu 311 — Odbératelé. V druhém ptipadé
by Slo o kladny kurzovy rozdil, ktery se zatctuje do financ¢nich vynosti na ucet 663 —

Kurzové zisky se souvztaznym zapisem k odbératelim.
1.2.3.2 Ostatni pohledavky

Mnou vybrand Ttucetni jednotka tUctovala v ostatnich pohledavkdch o kratkodobé
poskytnutych zéalohach, jinych pohledavkach, dohadnych tctech aktivnich a danovych

pohledéavkach, a proto budu zminovat jen tyto v nasledujicich bodech.

Kratkodobé poskytnuté zdalohy

Poskytnuté zalohy Ucetni jednotka Gctuje na Gctu 324 — Pohledavky z poskytnutych zaloh.
Tato zaloha také podléha dani z ptidané hodnoty, tudiz budeme tictovat i o DPH na uctu 343.
Pii poskytnuti zadlohy musime rozlisit, zda pfiznat dan nebo se muze uplatnit nadrok na
odpocet dané. Poskytnutd zéloha je tedy penéZni Castka, kterou ucetni jednotka poskytla
dodavateliim nebo zaméstnanctiim pied uskute¢nénim daného ucetniho pfipadu na zasoby,

vyrobky a sluzby. (Landa, 2014, s. 144-145)

Jiné pohledavky

O jinych pohledavek ucetni jednotka tuctuje v piipadé¢ dlouhodobé pohledavky za
zaméstnanci, pohledavky z titulu ndhrady mank a $kod, pohledavky z prodeje obchodniho

zavodu, jeho c¢asti a nakoupené opce a dlouhodobé pohledavky z vydanych dluhopist.
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Z kratkodobého hlediska do této skupiny se uctuje o pohledavkach vkladatele z titulu vkladu
do doby zapisu do obchodniho rejstiiku a poskytnuté zaptjcky a ivéry. (Landa, 2014, s. 151)

Pohledavky, které ma ucetni jednotka za zaméstnanci vznikaji pii zaloze napft. na sluzebni

cestu nebo drobny nakup. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 98)

Dohadné ucty aktivni

O dohadnych tctech aktivnich Gétujeme v ptipade, kdy dosud neni zatuctovana pohledavka
a vécné a Casoveé souvisi § béznym obdobim, ale nevi se piesny vySe k rozvahovému dni.

(Sedlagek, 2017, s. 129)

Pro ptiklad takové pohleddvky Kovanicova (2012, s.304) ve své knize zminila pohledavku
za pojistovnu, ktera schvalila Géetni jednotce pohledavku, ale k rozvahovému dni nebyla
stdle znama vySe ndhrady. Nemuze se tedy zauctovat jako klasicka pohledavka, ale byl pro
to vytvoren ucet 388 — Dohadné ¢ty aktivni se souvztaznym zépisem ve prospéch vynosi
Vv uctové tiidé 6. Tento ucet se nepouziva ale jen pro pojistovnu. Pouziva se také u trokt ve
prospéch firmy, které nebyly v bankovnim vypisu nebo také odhad inkasa poplatki

Z majetkovych prav.

Stat — danoveé pohledavky

Pohledavky, které ucetni jednotce vznikaji vici statu jsou zejména z titulu dani, pfi naroku

na vraceni pieplatku nebo naroku na odpodet dané. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 96)

Landa (2014, s. 149) napsal, Ze tyto dafiové pohledavky jsou diisledkem danového pieplatku,
ktery je podrobné definovany v paragrafu 64 odst. 1 zadkona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani

a poplatki jako castka, o kterou se prevySuje splatné dan.
Pokud by dluznik chtél vratit zpét preplatek, ma na to narok v ptipadech:
a) Jeli ¢astka vyssi vice jak 50 K¢

b) Ze nema nedoplatek na jiné dani u stejného spravce dané nebo nahradu nedoplatku
nepozaduje jiny spravce dan€, a to do 30 dnti od dodrzeni zadosti

Pteplatky na dani se nejvice objevuji u dané z ptidané hodnoty, dan¢ z ptijmu fyzickych a

pravnickych osob a dané silnicni. U ostatnich dani vznika pteplatek nejvice pfi chybach

vypoctu dané€.
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1.2.3.3 Opravné poloZky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam se ti¢tuji v ucetni skupiné 39, které ucetni jednotka pouziva
pii pfechodném snizeni hodnoty pohledavky v piipadé, kdy toto snizeni neni trvalé.
Souvztazny zapis k opravnym pohleddvkam jsou naklady. Pokud se diivod pro vytvoteni
opravné polozky zrusi, musi ucetni jednotka zrusit i opravnou polozku. (Sedlacek, 2017, s.

130-131)
Podminky pro tvorbu pohledavky nam ve své knize piedstavuje Landa (2014, s. 153-154):
1. Pohledavka je po lhite splatnosti skrze nedodrzeni dohodnuté lhiity splatnosti
2. Snizeni pohledéavky pfi ocenéni neni dlouhodobé, ale jen doc¢asné
3. Oduvodnénost a vySe vytvorenych opravnych polozek se fesi pfi inventarizaci
1.2.3.4 Reklamace

Dodavatel Uc¢tuje az o vysledku reklamace. Pokud dodavatel uzna reklamaci a poskytne
odbérateli slevu, tak je to jednodussi jak u odbératele, méni pouze ¢astku na faktute a nemusi
meénit ocenéni zasob. Jestlize se reklamace rozhodla az v dal$im roce, uctuje se do ostatnich

nakladi. (Lousa, 2012, s. 67)

Béhem dodavky zasob odbérateli miize vzniknout k néjakému poskozeni nebo je velikost
mnozstvi dodavky Spatné. Zakaznik neboli na§ odbératel mé v takové situaci narok na
reklamaci, kterou musi dodavatel vytesit a icetné zachytit. Reklamaci mlize ucetni jednotka
uznat, ale nemusi. Jestlize dojde k uznani reklamace jest¢ pted zaplacenim, dojde tak ke
sniZeni pohledavky za odbérateli a sniZzeni vynosi. Jestlize odbératel jiz zaplatil, zvysi se
dodavateli zdvazek vici odbérateli. Platce DPH v piipadé€ reklamace, musi u reklamované

&astky prepocitat DPH a snizuje i jeho hodnotu. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 94)
1.2.3.5 OdloZena daiiova pohledavka

OdloZena dan vznika pfi rozdilu n€kterych polozek aktiv a pasiv, kdy dailové ucetni hodnoty
jsou odlisné. O pohleddvce mluvime v pifipadé, kdy danova povinnost je mensi jak pfi
vypoctu. (Kovanicova, 2012, s 214 a 216)

Uttujeme ji na ma dati na aétu 481 — Odlozeny datiovy zévazek a pohledavka se
souvztaznym zapisem na ndkladovém uctu 592 — Dan z pfijmi z bézné ¢innosti ¢i uctu 594

— Dan zpfijmi z mimofadné cinnosti, a to v piipadé, ze zaklad dané bude jednou
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dosazitelny. Kvuli tomuto ucetni jednotka kontroluje hodnoty danovych pohledavek a

Vv ptipadé n&jakych chyb ji snizit. (Kovanicova, 2012, s. 215 a 216)
1.3 Kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostiredky

Tento druh obézného majetku predstavuje nejlikvidnéjsi slozku aktiv se splatnosti do
jednoho roku. Legislativni Gpravu pro kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky
predstavuje Zakon o Géetnictvi, Vyhlagka k zdkonu o Gdetnictvi, Ceské uéetni standardy pro
podnikatele a Smérna uétova osnova pro podnikatele. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 108)
Obsahuje penézni prostiedky a finanéni majetek, ktery se nachazi v Gctové tiidé 2 —
Kratkodoby finanéni majetek a penézni prosttedky. Cesky uéetni standard pro podnikatele
¢. 016 pomaha ucetnim jednotkdm, protoze obsahuje postupy Gctovani. Kratkodoby finanéni
majetek a penézni prostfedky ucetni jednotka ma v planu vlastnit, obchodovat s nim a

vyuzivat ho se splatnosti do jednoho roku a méné¢. (Sedlacek, 2017, s. 9)
1.3.1 Rozdéleni kratkodobého finan¢niho majetku a penéZnich prostredkii

Mezi kratkodobd finan¢ni aktiva dle Sedlacka (2017, s. 9) patfi:

o Utetni skupina 21 — Penize — do této skupiny se fadi penize v pokladng, ceniny,

Seky a poukéazky (211 — Pokladna a 213 — Ceniny) (Stohl, 2018, s. 82)

o Uttova skupina 22 — Uéty v bankach — miiZe jit o bézny tcet, vkladovy téet nebo

devizovy tdet (221 — Bankovni uéty) (Stohl, 2018, s. 82)

o Uttova skupina 25 — Kratkodobé cenné papiry a podily — v této uétové skuping
se nachazi cenné papiry k obchodovani, vlastni akcie, vlastni obchodné podily.
Vlastni dluhopisy, ostatni realizované cenné papiry a ostatni cenné papiry vSechny
se splatnosti do 1 roku (251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani, 253 — Dluhové
cenné papiry k obchodovani, 255 — Vlastni dluhopisy) (Stohl, 2018, s. 82)

o Uttova skupina 26 — Pievody mezi finanénimi ¢ty — vytvorena pro piipadné
nesoulady mezi piijmu a vydeji hotovosti skrze doklady a pfi ¢asovém nesouladu
mezi bankovnimi ucty, kdy nemame jeden z potfebnych dokladl (261 — Penize na

cestd) (Stohl, 2018, s. 83)

o Uttova skupina 29 — Opravné poloZKy ke kratkodobému finanénimi majetku —
ucetni skupina se pouziva v pripadé¢ docCasného snizeni hodnoty kratkodobého

finanéniho majetku (Stohl, 2018, s. 83)
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1.3.2 Ocenéni

Ocenéni kratkodobého finanéniho majetku dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 109) se

provadi k okamziku uskute¢néni a k okamziku sestaveni ucetni zavérky.
1. K okamziku uskuteénéni ucetniho pripadu
a) Penézni prostfedky a ceniny — ocefiuji se jmenovitou hodnotou

b) Cenné papiry a podily — oceniuji se pofizovaci cenou, do které spadaji

poplatky makléiiim, burzadm a poradciim
2. K okamziku sestaveni ucéetni zavérky

a) Penézni prostiedky a ceniny — ocenuji se historickou cenou (dle zakladni

jmenovité hodnoty)

b) Cenné papiry a podily — miZou se ocenit dvéma moznostmi, prvni moznost
je také historickou cenou (na zakladé zvySené pofizovaci ceny anebo snizené
o Casové prislusné naklady ¢i vynosy nebo je mizeme ocenit dle ptivodni
pofizovaci ceny snizené o opravné polozky), druha moznost je ocenit dle

realné hodnoty

Sedlacek (2017, s. 11) jeste ve své knize zminuje ocenéni cennych papird pii ubytku, kdy se
ocenuji pomoci metody vazeného aritmetick¢ho priméru z potizovaci ceny nebo metodou

FIFO.
1.3.3 PenéZni prostiredky v pokladné

Penize v pokladné se Uc¢tuji na zaklad€ pfijmovych a vydajovych pokladnich dokladt. Dle
Janhuby, Mikové, Roubickové a Zelenky (2016, s. 93 a 94) probiha v podniku tzv. sprava
hotovosti, kterd udava, ze aby nedoslo ke ztratdm v pokladnég, pribézné se hotovost uklada
na bankovni ¢ty a v pokladné ziistava minimaln¢ stanovena zasoba penéz v hotovosti. Za
pokladnu zodpovidé pokladnik, ktery ma na starost také inventuru pokladny, ktera se provadi

kazdym dnem.

Sedlacek (2017, s. 13) nam ve své knize pise, ze na G¢tu 211 — Pokladna se sleduje, jaky je
stav hotovosti, Sekl a poukéazek v pokladné a jeho prubézny pohyb. VSechny operace se musi
fadné uctovat na zaklade ptijmovych a vydejovych dokladi a jejich evidence je v pokladnich

knihach.
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Pokud firma vlastni penézni prostiedky v cizi méné eviduje je na G¢tu 211/AE — Penize v cizi
meéné. Pokladné v cizi méné se fika valutova pokladna. Musi se tedy uctovat jak v ¢eskych
ménach, tak 1 v cizich. Valutovd pokladna se musi pfepocitat vzdy na ceskou ménu
v okamziku uskute¢néni tcetniho ptipadu a k rozvahovému dni. Vznikaji ndm také kurzové
rozdily, které se uctuji vysledkové, pti platbé nami dodavateli nebo nam od odbératelti a

pouzivé se pro prepodet aktualni kurz Ceské narodni banky. (Sedlagek, 2017, s.14)

Inventarizace v pokladné je provadéna i ¢astéji jak k rozvahovému dni. Jak a kdy provadét
inventarizaci je zapsané ve vnitini smérnici. Pokladnik pfi provadéni inventarizace prvni
zjisti skute¢ny stav hotovosti v pokladné, vyhotovi zapis o pokladnim skontru a poté srovna
s ucetnim stavem v pokladni knize. Pokud vznikne inventarizacni rozdil je uctovan ve
prospéch vynosového uctu Ostatni finanéni vynosy anebo na vrub nakladového G¢tu Ostatni
finan¢ni ndklady. Nasledny schodek v pokladné je pfedepsan odpovédnému pokladnikovi se
souvztaznym zapisem ve prospéch finanénich vynosi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 110 a

111)
1.3.4 PenéZni prostiedky na uctech

Penézni ucet u banky pouzivany k béznému hospodareni tzv. bézny cet, ktery se nachazi
v G&etni skuping 22 na uétu 221 — B&zny ucet. Utuje se na ném na zakladé vypisu z Gétu.
Ugetni jednotce na udet prichazi platby za trzby z vyrobki, zbozi a sluzeb anebo vklady
individudlniho podnikatele. Naopak z bézného uctu odchazi platby dodavateliim, vyplaty
mezd zaméstnanclim, rizné bankovni poplatky a dalsi. Zpravidla se odvadi penize z uctu do
vySe zlstatku, nikoliv do minusu. Podniky uskuteciiuji ucetni operace platebnim stykem,

coZ je vztah mezi odbératelem a dodavatelem.

Ucetni jednotka si také miize zavést kontokorentni uéet, kde mize ¢erpat i do minusu, kdy
si vezmou od banky tzv. kontokorentni tivér. Vyhodou pro téetni jednotku je ¢erpani tvéru
vzdy, kdyZ vznikne potfeba do ivérového ramce neboli limitu. Pro banku je vyhodny také

skrze vysoky urok.

Dalsi ucet, ktery si banka muze zaloZit je vkladovy ucet, ktery si zfizuje, kdyZ vi, Ze urcité
penézni prostfedky nebude néjakou dobu potiebovat. Phjci je tedy bance jako terminovy

vklad, z kterého ucetni jednotce plyne dobry tirok.

Tak jako u pokladny, tak 1 bankovni t€et mize byt veden v cizi méné a fika se mi devizovy
ucet. Vznikaji zde také kurzové rozdily, které jsou feSeny stejnym zpisobem. (Kovanicova,

2012, s. 268 a 269)
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1.3.5 Penize na cesté

Penize na cesté¢ se uctuji na Gctu 261 — Penize na cesté v piipadé prevodu penéznich
prostiedkli z bézného uctu do pokladny a naopak, pfevodii penéz mezi pokladnami a pievodu
penéz mezi bankovnimi ucty. O téchto pohybech davaji védét pokladni doklady a bankovni
vypisy, kdy pravé nastava ¢asovy nesoulad mezi provedenim ptevodu a obdrzenim ucetnich

dokladl. Aby tento nesoulad byl vyfesen vznikl ucet Penize na cesté. (Landa, 2014, s. 133)
1.3.6 Cenné papiry a podily
Steker a Otrusinova (2016, s. 115) ve své knize déli cenné papiry a podily nasledovné:

a) Majetkové a dluhové CP urcené k obchodovani — podnik je drzi se splatnosti do
1 roku za ucelem zisku, ktery nastava pii kladném rozdilu mezi ndkupni a prodejni

cenou

b) Vlastni akcie a vlastni podily — tyto CP tcetni jednotka vydala a také stahla z ob&hu,
protoze je ziskala za i¢elem zniCeni pro snizeni kapitalu, anebo si je na né¢jakou dobu
ponechat pro pozdni prodej jinému zajemci a k rozvahovému dni snizuji zakladni
kapital

c) Vlastni dluhopisy — jsou to CP dluhové povahy, které ucetni jednotka neprodala

nebo koupila nazpét

d) Dluhové CP se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti — CP, které ucetni
jednotka koupila s pfedem stanovenou splatnosti za ucelem drzet je do ni. Vynosem

je poté urok nebo rozdil mezi jmenovitou hodnotou a jeho niz§im emisnim kurzem

e) Ostatni kratkodobé CP a podily — pokud tcetni jednotka koupi tento druhy CP a

podilt, tak z neurcitého diivodu
1.3.7 Ceniny

Landa (2014, s. 132) zaznamenava ceniny na Uctu 213 — Ceniny, které piedstavuji zatim
nepouZité poStovni znamky, kolky, telefonni karty, stravenky, dalni¢ni znadmky a pfedplatné
jizdenky a dalsi. MiZou byt nakoupeny v hotovosti i na fakturu. Ceniny se G¢tuji na zakladné
pfijmového a vydajového pokladniho dokladu, ktery ma navic oproti klasickému do

pokladny, oznaceni a podpis osoby, ktera spravuje danou operaci.

Steker a Otrusinova (2016, s. 111) navic dodali, Ze jejich spotieba jde do provoznich

nakladi. Kazdy druh ceniny ma sviij ndkladovy ucet. Postovni znamky a telefonni karty se
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uctuji na nakladovém uctu sluzby. Spotieba kolkd a dalni¢ni zndmky se uctuji na
nakladovém uctu dané a poplatky. Spotfeba stravenek v ostatnich osobnich nakladech.
Inventarizace probiha stejn¢ jako u pokladny, kdy piebytek cenin jde na vynosovy ucet

ostatni finan¢ni vynosy a schodek cenin se eviduje na ostatnich finan¢nich nakladech.

Stravenky

Uttovani stravenek je sloZité oproti ostatnim ceninam, a proto o ném Stohl (2018, s. 89)
napsal zvlast. Vychazi se v tomhle ptipad¢ z daniovych piedpisi, kdy ucetni jednotka miize
ptispét do vyse 55 % z ceny stravenky a je danové uznatelné vSe, co piispéje ucetni jednotka
nad tento limit maximaln¢ do vySe 70 % stravného pii cesté 5-12 hodin, je danové
neuznatelné. Tudiz danovée uznatelnd ¢ast se bude uctovat na ma dati na uctu 527 — Zakonné
socialni naklady a neuznatelna ¢ast na uctu 528 — Ostatni socialni naklady. Zbytek hodnoty
stravenky ucetni jednotka pfedepiSe zaplatit zaméstnanci na Uctu 335 — Pohledavky za
zameéstnance se souvztaznym zapisem 213 — Ceniny nebo se také mlize zaméstnanci srazit

ze mzdy na uctu 331 — Zaméstnanci.
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2 FINANCNI ANALYZA

Veskeré finan¢ni rozhodovéani se musi podlozit financni analyzou, a proto je jednou
Z rozhodujicich fazi managementu. Na vysledku finan¢ni analyzy zavisi fizeni financi,
investovani, fizeni a financovani obéznych aktiv a také cenovad a dividendova politika
Vv ucetni jednotce. Zdroje udajt, které ticetni jednotka potiebuje k jejich sestaveni jsou interni
finan¢ni vykazy, kam patii rozvaha, cash flow a vykaz ziskl a ztrat, vyrocni zpravy, udaje
z manazerského ucCetnictvi a statisticka Setfeni, ale také i externi udaje o konkurentech.
Externi Gidaje o jinych podnicich miizeme zjistit napf. ze Statistické rotenky CSU a
Obchodniho véstniku. Jelikoz k finan¢ni analyze pouzivame zejména ucetni udaje, musi se
davat pozor, Ze jsou udaje historické a uctované akrudlnim principem a nemulze se brat

Vv uvahu inflace. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 283)

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 17) slouzi finan¢ni analyza
k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Zjist'uje nim, jestli je podnik dostate¢né
ziskovy, jestli ma spravné sestavenou kapitdlovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva
aktiva, jestli své zavazky je podnik schopny splacet véas a mnoho dal$ich. SlouZzi pro spravné
rozhodovani manazerii. Také je dilezitd pro investory, ktefi diky vysledkiim poznaji

zdravost firmy a dle toho nadale investuji.

Ruckova (2021, s. 9) uvadi, cituji: ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Hodnoti minulost,

soucasnost 1 budoucnost finan¢ni situace ucetni jednotky a neobejde se bez ni.

2.1 Metody finanéni analyzy

Zakladni metody, které se vyuZzivaji pti financni analyze dle Knapkové, Pavelkové, RemeSe

a Stekera (2017, s. 65) jsou:

e Analyza absolutnich ukazateli (analyza majetkové a finan¢ni struktury) — pouZziva

se zde horizontalni a vertikalni analyza

e Analyza tokovych ukazatelii (analyza vynost, nakladd, zisku a cash flow) — opét je

vyuzita horizontdlni a vertikéalni analyza

e Analyza rozdilovych ukazateli — zafadi se sem Cisty pracovni kapitdl a Cisté

pohotové prostredky
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e Analyza pomérovych ukazatelii — jednd se o ukazatele likvidity, rentability,

aktivity, zadluzenosti, produktivity a dal$ich

e Analyza soustav ukazateli — analyzuje vliv jednotnych aspektti finan¢ni situace na

celkovy ukazatel hodnoceni

¢ Souhrnné ukazatele hospodareni — bankrotni a bonitni modely

2.2 Absolutni ukazatelé

Zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu, kterd je vychozim bodem finan¢ni analyzy. Obé
analyzy nam ukazuji piivodni absolutni udaje z ucetnich vykazl za urcité obdobi v ur¢itych

souvislostech. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11)

JestliZe obsahuji jednotlivé vykazy Gidaje, které jdou piimo pouzit, jedna se praveé o absolutni
ukazatelé. Vyuzivaji se nejvice k analyze vyvojovych trendi a k procentnimu rozboru

komponent. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 71)
2.2.1 Horizontalni analyza

Zabyva se Casovymi zménami absolutnich ukazateld. Aby se analyza mohla provadeét je
nutno vytvaret dlouhodoby ¢asovy fad, protoze to vede k mensim nepiesnostem z hlediska
interpretace vysledkll. Analytik musi také brat v potaz prostiedi, ve kterém firma funguje,

tudiz se uvazuje pfi této analyze v daleko $irSim pojetim. (Ruckova, 2019, s.46)
2.2.2 Vertikalni analyza

Rickova (2019, s. 46) tika, ze se vertikalni analyza, také nazyvand jako analyza komponent,
zajima o vnitini strukturu absolutnich ukazatelti. Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a
Stekera (2017, s. 71) spociva vertikalni analyza (procentudlni rozbor) ,ve vyjddieni
Jjednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladne
polozené jako 100 % “ Rozebira se bud’ rozvaha, kde miZzou byt zakladnou aktiva ¢i pasiva
(déle se aktiva mtzou rozd€lit na dlouhodoby majetek a obézny a pasiva na cizi a vlastni

zdroje) nebo vykaz ziskt a ztraty, kde jsou zékladnou bud’ ndklady anebo vynosy.
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2.3 Pomérové ukazatele

Finan¢ni pomérova analyza dle Blahy (1994, s. 48) cituji: ,,zkoumad strukturu podnikovych
aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, zpusob jejich financovani, profitabilitu firmy, jeji

solventnost, likviditu a dalsi rysy jejiho funkcniho Zivota. *

Analyza dle pomérovych ukazatelt dava do poméru polozky vzajemné mezi sebe. Aby
podnik mohl fungovat del$i dobu, musi byt rentabilni, stejn¢ tak likvidni a pfiméiené
zadluzeny, diky tomuto dosdhneme splnéni principu ,,going concern principu®.
(Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 31) Pomérové ukazatele jsou zakladnim a nejoblibenéjSim
nastrojem, jelikoz dokdzou ziskat rychle informace a piedstavu o finan¢ni situaci podniku.
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 87) Vyuziva zakladni ucetni vykazy, tudiz

vefejné dostupné informace. (Ruckova, 2019, s. 56)
2.3.1 Ukazatelé likvidity

Barrow (2016, s. 49) popisuje ve své knize, ze firmy musi hlidat svoji likviditu, aby prezily.
Tim tik4, Ze by Gcetni jednotka méla drzet dostatek kratkodobych aktiv, které nasledné hradi
kratkodobé dluhy. Likvidni penize, které tcetni jednotka kazdodenné pouziva se jinak
nazyvaji pracovnim kapitdlem, ke kterému se dostaneme pomoci vypoctu, kdy odecteme

kratkodobé zadvazky od obéZznych aktiv.

Blaha (1994, s. 52) ndm o ukazateli likvidity fekl, Ze odpovida na otazku, jestli je podnik
schopny zaplatit své kratkodobé zavazky vcas. K vypoctu nam staci polozky, které jsou
zahrnuty v rozvaze. V rozvaze jsou pak tyto polozky ¢lenény dle stupné své likvidity, coz

znamena, Ze jsou fazeny podle rychlosti jejich pfemény v penize.
2.3.1.1 Ukazatel béZné likvidity

TéZ se ji tika likvidita 3. stupné v anglickém znéni jako current ratio. Ukazuje ndm kolika
polozkami ob&znych aktiv se dokaZe kryt jedna polozka kratkodobych zavazki. Cim je vyssi
hodnota, tim je ziejmé, Ze si ucetni jednotka zachova svou platebni schopnost. Jediny
problém nastava vtom, Ze nebere v potaz splatnost zavazkid, nediva se na strukturu
likvidnosti obézného majetku a jde ji lehce ovlivnit k datu sestaveni rozvahy, odlozenim
nékterych Ucetnich ptipadi. Vysledek ukazatele bézné likvidity by se mél pohybovat mezi
1,5-2,5. (Ruckova, 2019, s. 59)

Vzorec dle Synka a Kislingerové (2015, s. 284):

Bézna likvidita (Current Ratio) = 0Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
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(1)
2.3.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové likvidity Rackova (2019, s. 59) oznacuje jako likvidita 2. stupné
v anglickém znéni jako Acid Test nebo Quick Ratio. Jeho doporucena hodnota je 1 — 1,5,
nejlépe by mél byt Citatel stejny jako jmenovatel v poméru 1:1, coz znamena, ze ucetni
jednotka se dokdze vyrovnat svym zavazkiim bez prodeje svych zasob. Vyssi hodnota je
kladna pro véfitele, ale zaporna pro podnik, protoze mame moc obézného majetku vazaného
jako pohotovostni prosttedky, coz znamend, Ze nam z nich neplyne zadny urok. Firma neni
produktivni a snizuje se pak vynosnost, ktera by mohla byt vyssi. Dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017, s. 87) pii naopak niZ§i hodnoté nez 1, bude nucena uéetni jednotka

své zasoby prodat, aby obdrzela hotovost a mohla splatit své kratkodobé zdvazky.
Vzorec dle Synka a Kislingerové (2015, s. 284):

Pohotovostni likvidita (Quick Ratio)
= 0bézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky
)

2.3.1.3 Ukazatel hotovostni likvidity

Ruckova (2019, s. 58) ve své knize pise, ze likvidita 1. stupné neboli anglicky Cash ratio,
pfedstavuje nejmensi vymezeni likvidity. Zrozvahy do vypoctu vstupuji pouze
nejlikvidnéjsi polozky, coz jsou penize v hotovosti a na uctech, Seky a voln€ obchodovatelné
cenné papiry. Vysledek by mél mit hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazuji,

Ze je Ucetni jednotka vyuZziva neefektivné financni prostredky. Pfi naopak nizkém nezvlada

uhradit své zavazky vc€as. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 95)
Vzorec dle Synka a Kislingerové (2015, s. 284):

Hotovostni likvidita (hotovosti

+ obchodovatelné cenné papiry) / splatné kratkodobé zavazky
©)

2.3.2 Ukazatele Aktivity

Blaha (1994, s. 54) ve sv¢é knize popisuje, ze diky ukazatelim aktivity mize ucetni jednotka
zjistit, jestli velikost jednotlivych poloZzek aktiv v poméru k budoucim i soucasnym

hospodarskym c¢innostem piiméfend. Ukazatele aktivity jsou kombinované, které berou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

informace jak z rozvahy, tak i z uctu ziskl a ztraty. Pokud ma ucetni jednotka nadbytek
aktiv, tak ma pfili§ velké trokové bifemeno a zisk je jim stlacovan. Naopak, kdyz ucetni
jednotka operuje Snizkym mnoZstvim aktiv, vzdava se tim moznych vyhodnych

hospodaiskych prilezitosti.

Mg¢ti, jak je ticetni jednotka schopna vyuzit své investované financni prostfedky a vazanost
mezi jednotlivymi slozkami kapitalu a druhy aktiv a pasiv. Nejcastéji ndm ukazuji dobu

obratu a pocet obratek jednotlivych slozek zdrojt. (Ruckova, 2019, s. 70)

Obratkovost nam vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi a doba obratu je pocet dni, po
ktery trva jedna obratka. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34)

2.3.2.1 Obrat Zisob

Obratem zé&sob se zabyva ukazatel obratovosti zasob, ktery udava rychlost obratu zasob
neboli kolikrat se za rok zméni zadsoby. Vypocita se jako pomér trzeb a primérny stav zasob.

(Riackova, 2019, s. 70)

2.3.2.2 Doba obratu zasob

Ptedstavuje nam, jakou dobu trvé jeden obrat, coZ znamena, za jak dlouho se z penéz stanou
vyrobky ¢i zboZi, které se proméni zpét na penize. Pro posouzeni vysledku je dileZzité brat

V potaz odvétvi, ve kterém se ucetni jednotka nachdzi a také casova fada.
Vzorec pro vypocet je v knize Kndpkové, Pavelkové, Remese a Stekera, (2017, s. 108)
nasledujici:
Doba obratu zasob = primérny stav zasob / trzby * 360
(12)
2.3.2.3 Obrat pohleddvek

Obrat pohleddvek nam pocita ukazatel obratovosti pohledavky, ktery nam fika kolikrat za
ucetni obdobi jsou pohledavky preménény na penézni prostiedky. Vypocita se jako pomér
trzeb k pohledavkam. Jeho dopliikkovym ukazatelem je doba obratu pohledavek. (Ruckova,
2019, s. 70)

2.3.2.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ndm ukazuje, jaka je doba existence kapitalu ve form¢e pohledavek.

Jednoduseji feceno ucetni jednotce fika, jak dlouhé je obdobi, na které musi priimérné cekat
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od okamziku prodeje na obchodni uveér a piijmuti platby od odbératelt. Vysledek se nasledné
srovnava s odvétvim a také s dobou splatnosti faktur. Cim vyssi je hodnota, tim vyssi je

hodnota tvéru a nakladu s nimi spojené.
Vzorec pro vypocet nam piibliZili Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, (2017, s. 108):
Doba obratu pohledavek: Pramérny stav pohledavek / trzby * 360

(4)
2.3.2.5 Doba obratu zavazkii

U tohoto ukazatele pro vypocet vznika mensi problém dle toho, jaké polozky zatadit do
vzorce. Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera, (2017, s. 109) jsou dva vzorce, kdy
Vv prvni varianté¢ budeme pocitat s kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahil a s ostatnimi

kratkodobymi zavazky.
Vzorec pro vypocet:

Doba obratu zavazkl
= Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

+ ostatni zavazky / triby * 360

(5)

Pfi druhé varianté, kdy chceme zjistit primérnou dobu splatnosti zavazki, je vyhodnéjsi
misto trzeb pouZit vykonovou spotiebu a pocitat jen s kratkodobymi zédvazky z obchodnich
vztaht. Je to tedy doba od vzniku zavazku do jeho splatnosti. M¢l by se alespon rovnat

hodnot¢ doby obratu pohledavek.
Vzorec pro vypocet:

Doba obratu zavazku
= Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl / vykonova spotteba

* 360

(6)

Kdyby vysledek doby obratu zdvazkli byl vétsi nez doba obratu zasob a pohledavek,
znamenalo by to, Ze dodavatelské tivéry dokazou financovat tyto aktiva a firma ma velikou

vyhodu.
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2.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele nam ukazuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv K jistému
okamziku. Analyzuje zékladni ucetni vykazy a patii sem zejména Cisty pracovni kapital a

Cisté pohonné prostiedky. (Ruckova, 2019, s. 45 a 47)
2.4.2 Cisty pracovni kapital

Kislingerova a Hnilica (2005, s. 42) piSou ve sv¢é knize, ze pracovni kapital je v Sir§Sim pojeti
ob¢zny majetek podniku, ale Cisty pracovni kapital je ¢ast dlouhodobého majetku, ktery
kryje obézny majetek. M4 dlouhodobou povahu a je pro tcetni jednotku takzvany ,,polstar

pro ruzné finan¢ni vykyvy, které mohou nastat.

Naopak dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera, (2017, s. 85) je &isty pracovni kapital,
také provozni kapital definovany jako cituji: ,,rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny viliv na platebni schopnost podniku. “ Pokud ma byt podnik
likvidni, musi mit potiebnou vysi volného kapitadlu (vice kratkodobych aktiva méné
kratkodobych cizich zdroji). PiSou, Ze je Cisty pracovni kapitél je ¢ast obézného majetku,

kterd je kryta dlouhodobym kapitalem.
2.4.3 Cisté pohonné prostiedky

Zkratka CPP vykazuji okamzitou likviditu momentalné splatnych kratkodobych cizich
zdrojii. Vypocita se jako rozdil pohotovych penéZnich prostfedkli a okamzité splatnych
zéavazkl. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 86) Cisty pracovni kapitél by se
mél pohybovat okolo hodnoty nula, ale kdyby dosahovala hodnota CPP vysokych hodnot,
znamenalo by to, Ze ma ucetni jednotka pfehnané mnozstvi penéznich prostredki.
V opa¢ném piipad€¢ podnik nemd dostatek penéZnich prostiedkd. Oba vykyvy se musi

zkoumat. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 104-105).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Mnou vybrana spoleCnost si pfala zlistat anonymni skrze konkurenci a utajeni dulezitych
informaci. Déle tedy budu jmenovat jen jako ,,spole¢nost®. Spolecnost vznikla 20. 5. 1994
jako spolecnost s rucenim omezenym. Jeji sidlo se nachazi ve mésté Pierov na ulici
Kabelikova 2682/1. Statutdarnim orgdnem je jednatel, ktery jednd jménem spolecnosti
samostatné. Spolecnost ma 3 jednatele. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 990 000 000 K¢ a
je zcela splacen. Vlastni 2 dcefiné spole¢nosti. V roce 2021 pracovalo ve spole¢nosti 1 789

zaméstnancd, tudiz se jedna o velkou firmu. (zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti)

3.1 Predmét podnikani

Narodni spole¢nost pisobici v oblasti vyzkumu a vyvoje, v konstrukéni ¢innosti a ve vyrobé

optickych i mechanickych soucasti a jejich montazi.
Predmétem podnikani:

- Vyroba pfesné optiky a mechaniky pro komponenty optoelektronickych a

optomechanickych subsystému a systému

- Vyroba volné optiky pouzivané v Iékaistvi, letectvi, ve vojenském primyslu, ¢i pro

laserové aplikace
Nejvice vyrabéné predméty:
- PuSkohledy a dalekohledy
- ZvétSovaci pristroje
- Fotoaparaty
- Kamery
- Projektory a diaprojektory

(Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti, Internetové stranky spolecnosti)
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Obrazek 7 Jeden z nejznaméjsich dalekohledii (Zdroj:

internetové stranky spole¢nosti)

3.2 Historie

V roce 1933 byla v Prerové zaloZena Firma Optiotechna a to Ing. Aloisem Benesem a doc.
Aloisem Mazurkem, ktery vytvofil prvni ¢eskoslovensky objektiv pro zvétSovaci pfistroje.
Postupné se vyroba rozsifila na dalekohledy i fotografické pfistroje a béhem druhé svétové
valky dokonce i na vojenské optické pristroje, které byla nucena dodavat némecké armade.

Po vélce se tato spolecnost pfejmenovala na ,,spole¢nost*.

V letech 1947-1970 patiila k nejvétsim vyrobctiim svéta v oblasti zvétSovacich piistroji.
Také se stala jedinou firmou vyrabéjici kinoprojektory ve stfedni a vychodni Evropé¢.
Obnovila se opét vyroba puskohledii na popud Varsavské smlouvy, ale nasledné nastal
pokles vojenské vyroby na 0 % vroce 1990. V roce 1991 vytvotila mnoho dcetinych

spole¢nosti a o tii roky pozdéji se pfejmenovala na (,,spole¢nost — ,,spole¢nost*, a. s.).

Tento nazev spolecnosti pretrvava jiz do dnes. Zmeénila se pouze pravni forma, ktera je
V soucasnosti spolecnost s rucenim omezenym. Spolecnost se nadale stile vyviji,
modernizuje a snazi se udélat svét lepSim s jejich vyrabénymi produkty. (Zdroj: interni

informace spole¢nosti)
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3.3 Vize spolecnosti

Piedpoklada a doufa v udrZeni své pozice na konkurenénich trzich. Chtéla by posilit na
Evropskych trzich a na trzich v USA, a to v oblastech sportovni i vojenské optiky a
strategickych prumyslovych optickych systémi. Dale maji v planu rozsitit sviij sortiment
mezi nové zakazniky a zvétSit své produktové portfolio o nové vyrobky. Jako kazda
spolecnost by chtéli ndklady snizit na minimum a vynosy zvétSit na maximum. Pro své
zameéstnance by chtéli docilit zvySovani mezd. Vyrobni linky se stale modernizuji. Hlavnim
cilem spolecnosti je ale zejména spokojenost zdkaznikd, a to spravnou komunikaci, vyrobky
Vv perfektnim stavu bez vad a modernimi novinkami. Protoze spokojeny zakaznik je to, ¢eho

by chtéla kazdé spolec¢nost dosdhnout. (Zdroj: Interni materidly spolecnosti)

3.4 Odvétvi

Spolec¢nost dle NACE — CZ spada do sektoru C, coz je zpracovatelsky prumysl. Pfimo se
nachazi v oddilu 26 (Vyroba pocitact, elektronickych a optickych piistroji a zatizeni). Jedna
se zde o vyrobu pocitacu, perifernich zafizeni, telekomunikacnich pfistroji a podobnych
elektronickych produkti a jejich dilt. Dale zahrnuje vyrobu pfistrojui spotiebni elektroniky,
napf. v naSem piipad€ vyrobu optickych pfistrojii a zafizeni a vyrobu magnetickych a
optickych médii. Jejim charakteristickym znakem je navrhovani a pouzivani integrovanych

obvodi a specializovanych miniaturnich technologii (Cesky statisticky ttad, ©2019).

Nase spolecnost se tadi presné do podkategorie 2670. Tato kategorie se jmenuje Vyroba
optickych a fotografickych pfistroju zatizeni. Zahrnuje vyrobu optickych piistroji a zatizeni
(dalekohledy, mikroskopy, ¢ocky, ale ne o¢ni), potahovani, lesténi a nasazovani Cocek
(nepatii sem ocni), fotografické piistroje a zatizeni (fotoaparaty), (Cesky statisticky uiad,

©2019).

3.5 Utetnictvi spole¢nosti

Spole¢nost vede ucetnictvi v plném rozsahu a fidi se na zaklad¢é zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti, dale podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich

predpisti a na zakladé Ceskych téetnich standardii pro podnikatele (Smérnice spole¢nosti).
Utetni jednotka pouziva uétovy rozvrh, ktery je zhotoven podle Gétové osnovy pro
podnikatele a je doplnén dle potieby o analytické uéty. Uéetnictvi zpracovava interni &etni

v programu Target. Tento program se ale pouZivd pouze na mzdové ucetnictvi a na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

personalni agenturu. Druhy program, ktery se ve firm¢ pouziva jiz na v§echno, se jmenuje
Axapta, kde si vytvorili svoje ucetnictvi a vedou jako velka firma vSechny ucetni knihy.
Jelikoz mi firma nedovolila pfimo nahlédnout do ucetniho programu, tak neznam pfesna
Cisla ucta, ale pry jsou stejné, jak se ucime, jen jsou zatim navic 3 Cisla. Tudiz ptiklady

uctovani budu uvadét v zakladnich ¢islech ucéta.

Utetnim obdobim spolegnosti je kalendaini rok a je mési¢nim platcem dané z pfidané
hodnoty. Zisk spole¢nost pouziva k piidélu do fondu a k vyplaté podilt na zisku. Sestavuje
ro¢ni uzavérku a hospodaiskou bilanci a pfedepsanym zptsobem zajisti jejich ovéteni. Vede
ucetnictvi, zpracovava a poskytuje statnim orgdniim informace v rozsahu zakonného
opravnéni. Rezervni fond se vytvaii z ¢istého zisku a chtéji ho vytvofit do vyse 10 % ze
zakladniho kapitalu. Postupné ho budou dale dopliiovat kazdoro¢né o ¢astku ve vysi 5 %
z Cistého zisku. Pfi zalozeni spole¢nosti byl vytvofen fond ve vysi 33 504 000,- (Stanovy

spole¢nosti).
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4 ZASOBY

4.1 Struktura zasob

Hlavni ¢innosti mnou vybrané firmy je vyroba, na kterou je tfeba pouziti materialu, ktery je
zastoupen ve firmé v nejveétsim mnozstvi, a to 53 %. Druhym nejvét§im zdstupcem zasob je
nedokoncend vyroba a polotovary ve vysi 35 %. Samotné jiz vyrobené vyrobky tvoii uz

mensi ¢ast, a to 11 %. Zbylé 1 % jsou poskytnuté zalohy na zasoby.
4.2 Ocenovani zasob

4.2.1 Ocenovani nakoupenych zasob

Zasoby pfi pofizeni jsou ocenovany v potfizovacich cenach. Do pofizovaci ceny se zahrnuji
dvé casti, pevna cena a odchylky. Odchylkami jsou vedlejsi pofizovaci ndklady, které se
ptifazuji k ur¢itému nakupu, ale jelikoz jsou tyto ndkupy jiz ocenény pevnou cenou, tak se
uctuji jako odchylky. Odchylky se potom rozpousti v ndkladech pii vydejich materialu do
spotteby.

4.2.2 Ocenovani zasob vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby se oceniuji vV pfedem stanovenych cenach. Tyto ceny jsou vypocitany
na zaklad¢ pevnych cen materidlu, norem spotifeby materidlu, norem spotieby prace a
procentni pfirazky vyrobni rezie podle jednotlivych pracovist. Do normy spotieby prace
spadaji ptimé mzdy, spotieba energii, vedlejsi naklady a odpisy strojii. Pevna cena zahrnuje

pfimé naklady a vyrobni rezii, ve kterych jsou také zasoby vyskladnény.

4.2.3 Ocenovani zasob pro vyrobu naradi

Zasoby pro vyrobu néafadi, prototypl a propagacnich predmétt, se ocenuji ve skuteénych
cenach. Ocenuji se pi1 vydeji do spotfeby metodou FIFO. Piiklad pro vytazeni zasob

metodou FIFO najdete v piilohach jako Ptiloha H.

4.3 Uc¢tovani zasob

Pro vSechny ucetni ptipady zdsob budu pouzivat pro ptiklad material, na kterém ukézu, jak

se uctuji dané operace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

4.3.1 Uctovani zasob pri porizeni

Zasoby se uctuji podle zpiisobu A. Nakupované zasoby se v pritbé¢hu roku uc¢tuji na dany
rozvahovy ucet zasob v 1. uctové tiide. Do nakladl se dostavaji az pii jeji spotiebé, ktera je
dana vydejkou ze skladu. V piipad¢ potizeni rezijniho materidlu, jako jsou naptiklad rtizné
obaly, kancelaiské potteby, pohonné hmoty, tak ty se uctuji ptimo do nakladi na ucet 501 —
Spotfeba materidlu. Pofizeni materidlu se uctuje na uctu 111 — Pofizeni materialu, dale ho
pirevedeme na sklad, a to na ucet 112 — Materidl na skladé. Materidl nakupujeme od
dodavatele, dodavatelsky et je 321. Pokud nakupujeme zasoby od neplatce v CR, tak na

faktufe je cena celkem. U platce DPH je DPH zvlast’ a Gctuje se zvlast.

Tabulka 1 Uctovani zdsob pFi porizeni

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD D

FAD Nakup materialu od dodavatele 100 000,- | 111 321
FAD DPH 21 % 21 000,- 343 321
VBU Zaplacena faktura dodavateli 121 000,- | 321 221
PRI Pievzeti materialu na sklad 100 000,- | 112 111
VPD Nékup pohonnych hmot 30 300,- 501 211

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.1.1 Uétovdni zdsob pii poiizeni viastni dopravou

Doprava materidlu vstupuje do ceny potizeni. Pokud je doprava provedena vlastnimi
dopravnimi prostfedky, tak ji uctujeme na ucet 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

pfimo do nédkladd. Protiti¢et tohoto ucetniho piipadu je tedy 111 — Pofizeni materidlu.
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Tabulka 2 Uctovani zdsob pri poiizent viastni dopravou

Doklad | Uetni piipad K¢ MD |D

FAD Faktura za ndkup materidlu 85 000,- 111 321
VPD Nékup benzinu spotiebovaného pti doprave 6 000,- 501 211
vUD Provedena vlastni doprava materialu 5000,- 111 586
PRI Ptijemka materidlu na sklad 90 000,- 112 111
VBU Uhrada faktury dodavateli 85 000,- 321 221

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.1.2 Uétovdni zdsob pii pofizeni viastni vyrobou

V nékterych pripadech si podnik vyrabi vyrobky saim. Mize to byt i material jako napiiklad
obaly nebo néhradni dily, které nejsou hlavnim piedmétem vyrobniho programu. Uétuji se
na ucet 585 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb. Pti vyrobé¢ vlastnich vyrobki (Gcet 123 —
Vyrobky) vznikaji naklady, proto musi byt jejich pfedani na sklad uctovano jako sniZeni
nakladt. ZvySeni naklada z vlastnich vyrobkl se uctuje az pii spotiebe. Vyrobky vlastni

vyroby se ocenuji ve vlastnich nakladech.

Tabulka 3 Uctovani zasob pri porizeni viastni vyrobou

Doklad | Ugetni piipad K¢ MD D
VvUD Spotieba materidlu pii vyrobé 5 000,- 501 112
VvUD Spotieba energie pti vyrobé 10 000,- 502 321

y Vyrobky pfevedeny na sklad v hodnoté
PRI 15 000,- 123 583
vlastnich naklada

VYD | Spotieba vyrobkii 15 000,- 583 | 123

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3.1.3 Uétovani poiizeni zdsob z jiného Elenského stitu EU

Faktura od dodavatele se uétuje obdobné jako faktura od eského dodavatele. Castka bude
Vv cizi mén¢ a Ceska ucetni jednotka si ji musi pfepocitat na ¢eské koruny. Pti platbé faktury
nam ve vétsing pripadech vznikaji kurzové rozdily, a to bud’ kladné nebo zaporné. Dle toho
se uctuji kurzové rozdily do vynosii na ucet 663 nebo do nékladii na ti¢et 563. DPH si musi
spole¢nost vypocitat sama a odvést finanénimu ufadu. DPH se uc¢tuje na uctu 343 — DPH a

proti tomu pouzivame pomocny ucet 349 — Spojovaci ucet k DPH.

Spolecnost nakoupila od nemeckého dodavatele za 1000 EUR materidl. Ve vnitropodnikové

smernici ma jednotka pevny kurz ve vysi 25 K¢/l EUR

Tabulka 4 Uctovaini poFizeni zisob z jiného clenského stdtu

Doklad | Ugetni piipad K¢ MD D

FAD Faktura od Némeckého dodavatele 25 000,- 111 321
vUD Povinnost dan ptiznat 21 % 5 250,- 349 343
VUD | Narok na odpodet 5 250,- 343 | 349

(Zdroj: vlastni zpracovani)
4.3.1.4 Udétovani p¥i poiizeni zdsob mimo EU

Pokud spole¢nost dovazi zasoby mimo EU musi jim vyuctovat clo pfislusny celni orgén.
Eviduje se na uc¢tu 379 — Jiné zdvazky a jeho souvztazny zapis bude na potizeni materialu
111. Clo vstupuje do ceny pofizeni zasob. DPH se uctuje obdobné jako u pofizeni zésob
v ramci EU. Ziklad pro vypocet DPH je ale cena nakoupenych zasob a také clo. Pokud
nemame vnitropodnikovou smérnici pevny kurz, musime v den platby piepocitat cenu dle

kurzu CNB.

P¥iklad: Spolecnost nakoupila od Svycarského dodavatele materidl v hodnoté 1 500 CHF
(kurz 23 K¢/1 CHF). Clo cinilo 5 000 K¢. DPH si vypocital podnikatel sam. (21 % ze zakladu
dané 34 500 + 5 000)
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Tabulka 5 Uctovani pri porizeni zdsob mimo EU

Doklad | Ugetni piipad K¢ MD | D

FAD Nakup od Svycarského dodavatele 34 500,- 111 321
JSD Jednotny spravni doklad — Clo 5000,- 111 379
vUD Povinnost pfiznat dai 8 295,- 349 343
VUD | Nérok na odpodet 8 295,- 343 | 349
VBU Platba dodavateli (kurz 24 K4/1 CHF) 36 000,- 321 221
VUD | Kurzovy rozdil 1500,- 563 | 321

(Zdroj: vlastni zpracovani)
4.3.2 Uktovani reklamace p¥i dodavkach

Pti dodavkach mezi odbératelem a dodavatelem miize nastat problém. Mize se to tykat
napiiklad Spatného mnozstvi objednanych zasob nebo poskozeni dodavky. Odbératel ma
tedy narok na reklamaci. Reklamacni narok Gc¢tujeme jako pohleddvku za dodavatelem na
uctu 315 — Ostatni pohledavky a proti tomu 111 — Pofizeni materialu, ktery nam chybi.
Dodavatel mize uznat reklamaci, ale také ji miize zamitnout. Ptiklad uznané a neuznané

reklamace najdete v ptilohach jako Pfilohu CH.
4.3.3 Uttovani prodeje zasob

Podnik prodava materidl vyjimecné, napiiklad pifi zméné vyrobniho programu nebo
za smluvni cenu, ke které musime piipoc¢ist DPH. Cena prodaného materidlu je pro nas
vynosem, ktery se uctuje na uctu 642 — Trzby z prodeje materidlu se souvztaznym zapisem
na uctu 311 — Odbératelé. Pti prodeji materidlu dochazi ke snizeni materialu na skladu, tudiz
musi firma zauctovat naklad na et 542 — Prodany material a proti tomu et 112 — Material

na skladé.
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Tabulka 6 Uctovaini prodeje zdsob

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD |D

FAO Trzby z prodeje materialu 10 000,- 311 642
FAO |DPH21% 2 100,- 311 | 343
PPD Ptijem penéz od odbératele 12 100,- 211 311
VYD | Ubytek prodaného materialu 10 000,- 542 | 112

(Zdroj: vlastni zpracovani)
4.3.4 Uttovani manka a $kody zisob

Manko se povazuje za provozni naklad, ktery se uctuje na uctu 549 — Manka a Skody a jeho
predepsané ndhrady se Gc¢tuji pak jako vynos na G¢tu 648 — Ostatni provozni vynosy. Manko
a Skody vznikaji pfi inventarizaci, kdy chybi zadsoby na skladu nebo se néco znici. Skutecny
ani prokazat. Neni u né¢ho zjisténa konkrétni pfi¢ina. Nahrada za zavinéné manko se
nahrazuje v hotovosti (211), platbou na et (221) nebo srazkou ze mzdy (331 —
Zamg¢stnanci). Za ubytek na skladu zodpovidé skladnik, vii¢i kterému mame pak pohledavku
na uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci. Nékteré druhy zasob se ale poskozuji nebo
ubyvaji pfirozen€. Pro tyto piipady si spolecnost stanovila vnitini smérnici norem
ptirozenych ubytkl zasob. Ma platnost po urcité obdobi. Pokud se jedna o spotfebu materialu
do normy, bude se G¢tovat na ma dati ndklad 501 — Spotieba materidlu a na dal 112 —

Material na skladé.
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Tabulka 7 Uctovani manka a Skod na zdsobdch

Doklad | Ugetni p¥ipad K& MD |D

vUD Zjisténé manko na sklad¢ 5000,- 549 112
VUD | Piedpis nahrady manka zamé&stnanci 5000,- 335 648
PPD | Uhrada manka hotové 5 000,- 211|335
VBU | Uhrada manka na uget 5000,- 221 | 335
vUD Uhrada manka srazkou ze mzdy 5 000,- 331 335

(Zdroj: vlastni zpracovani)

435 Uétovani prebytku zasob

Skutecna stav zasob v podniku je vyssi neZ ucetni stav. Zasoby jsou ve skladu, ale nebyly
zauctovany do piijmi. Jedna se zde o provozni vynos, ktery se uctuje na ucet 648 — Ostatni
provozni vynosy se souvztaznym zapisem na uétu 112 — Material na sklad¢. Pokud dojde ale

k ptebytku v ramci chybného tcetnictvi, G¢tujeme na uctu 112 na MD ana D na G¢tu 501 —

Spotieba materialu.

Tabulka 8 Uctovani prebytku zdsob

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD |D
vUD Piebytek materialu na skladé 5000,- 112 648
VUD | Pebytek materialu v ramci chybného uéetnictvi | 5 000,- 112 501

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.6 Uctovani opravnych polozek

Jsou stanovovany ve firmé individualné podle skupiny polozek a analyz ¢asové struktury
obratkovosti a vyuZitelnosti. Pokud je €ista realizacni cena niZsi nez cena pouZita pro jejich
ocenéni v Ucetnictvi, zdsoby se v ucetni zavérce oceni tou nizsi. Opravné polozky nesmé;ji

mit aktivni ziistatek a nesmi zvySovat hodnotu zasob.
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Tabulka 9 Uctovani opravné polozky

Doklad | Ugetni p¥ipad K& MD |D

PRI Pfijemka materialu na sklad 10 000,- 112 111

, Zmeéna ceny materidlu a k nému vytvofena
VUD 2 000,- 559 191
opravnd polozka

(Zdroj: vlastni zpracovani)
4.3.7 U&tovani na konci obdobi

Ve spolecnosti se Casto stava, ze pii konci ucetniho obdobi mame vyfakturovanou dodavku
materialu, ale stale nedorazil, a tak nam vnika takzvany material na cest¢, ktery se uctuje na
uctu 119 — Materidl na cesté. Déale ndm vznika ¢asto na konci obdobi ucet 389 — Dohadné
ucty pasivni v ramci nevyfakturovanych dodavek, kdy méme zasoby, ale nezname jejich

cenu. Cenu ur¢ime tedy néjakym odhadem, ktery nasledn¢ dle faktury musime upravit.

Tabulka 10 Uctovani na konci ticetniho obdobi

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD D

FAD Dosla faktura za material 15 000,- 111 321
VUD | Nakonci roku nebyl stale pfevzat material 15 000,- 119 111
PRI Ptijemka materidlu v dal§im obdobi 15 000,- 112 119
PRI Ptijemka materialu na sklad 10 000,- 112 111
VUD Na konci roku nebyl stale material 10 000.- 11 289

vyfakturovan
FAD Faktura byla vydana v pfistim roce 10 000,- 389 321

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5 POHLEDAVKY

Spolec¢nost mé nejvétsi zastoupeni pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobou, ktera
spada pod kratkodobé pohledavky. Druhou nejvetsi polozkou v pohledavkach tvoti odlozena
dafiova pohledavka, kterd se tfadi mezi dlouhodobé. Mensi polozky v dlouhodobych
pohledavkach pak zastupuji ostatni a jiné pohledavky. V téch kratkodobych to jsou také
ostatni a jiné, ale také tam jsou navic, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty pasivni

a danové pohledavky vici statu.

Spolecnost také uvadi ve své ucetni zadvérce pohledavky po lhité splatnosti. Rozd€luji je
podle splatnosti do 1 roku a nad jeden rok. Do jednoho roku v roce 2021 byly pohledavky
po splatnosti ve vysi 383 765 tis. a nad 1 rok byly ve vysi 2 790 tis.

Své pohledavky déle rozdéluje na tuzemské a zahranicni.

5.1 Ocenovani pohledavek

Pohledavky spolecnost ocefiuje v jejim vzniku jmenovitou hodnotou a pfi jejim nabyti za

uplatu nebo vkladem se ocenuji potizovaci cenou.
5.2 U&tovani pohledavek
5.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

5.2.1.1 Prodej vyrobkii plitci i neplitci DPH v CR

Mnou vybrana spole¢nost prodava své vyrobky jak platciim, tak i neplatciim DPH. Pro nas
V tom neni zadny rozdil, protoze spole¢nost musi odvést DPH. Jediny rozdil bude na faktufe
pro odbératele, kde bude mit bud’ celkovou ¢astku i s DPH nebo ho bude mit rozdé&lené jako
pléatce. Trzby z prodeje vyrobkl se uctuji na uctu 601 — Trzby z prodeje vyrobkt a proti tomu
bude ucet 311 — odbératelé. V dal§im kroku musime vyrobky vytadit ze skladu ptes ucet 583

— Zména stavu vyrobkl se souvztaznym zépisem s uctem 123 — Vyrobky.

Priklad: Spolecnost prodala odbérateli 100 ks vyrobkii a kazdy byl za cenu 1 000 K¢.
Skladni hodnota vyrobku cinila 800 K¢ na kus. DPH cini 21 %.
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Tabulka 11 Uctovdni pohledavky pii prodeji vyrobkii v CR

Doklad | Ugetni p¥ipad K& MD |D

FAO Vystavena faktura za prodej vyrobki 100 000,- 311 601
FAO DPH 21 % 21 000,- 311 343
VYD | Ubytek vyrobki ze skladu prodejem 80 000,- 583 123

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.1.2 Prodej vyrobkii osobam registrovanym v jiném ¢lenském stdté

Spolecnost prodava své vyrobky i do zahrani¢i. Nejvice prodava na Blizky vychod (42 %),
dale je to EU (20 %), nasleduje Asie (15 %), USA a Kanada (6 %) a ostatni. Vystavuje se
faktura bez DPH. DPH si vypocita az odbératel sam. Spolecnost neuplatni tedy dan na
vystupu, ale ma narok si uplatnit odpocet dan¢ na vstupu. U prodeje do zahranici, kdy
obchodujeme s cizi ménou, ndm vznikaji kurzové rozdily, jelikoz se kurzy mén v CNB
kazdym dnem méni. V den vystaveni faktury a vzniku pohledavky ptepocteme kurzem

platnym v den vzniku uéetniho piipadu. V den platby opét pfepoéteme dle kurzu CNB.

Piiklad: Ceskd firma prodala 150 ks vyrobku Némecky odbérateliim. Vystavend faktura
cinila 6 000 EUR, pii kurzu 25 K¢/1 EUR. V den tihrady od odbératelii ¢inil kurz CNB 25,50
K¢/l EUR. Vyrobky na skladu byly ocenény 800 Kc/ks.

Tabulka 12 Uctovani pohledavky pii prodeji vyrobkii osobdm registrovanym v jiném

Clenskem staté

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD |D

FAO Vystavena faktura za prodej vyrobki 150 000,- 311 601
VBU | Uhrada faktury od odbératele 153 000,- 221 | 311
vUD Kurzovy rozdil 3000,- 311 663
VYD | Ubytek prodanych vyrobki 120 000,- 583 | 123

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.2.2 Ostatni pohledavky

5.2.2.1 Kratkodobé poskytnuté zdlohy

Spolecnost poskytnuti zaloh dodavatelim eviduje jako pohledavky viic¢i nim, dokud neni
splnéna smlouva. Zalohy se zachycuji na uctu 315 — Poskytnuté zalohy na zasoby a proti

tomu ucet 221 — Bankovni tcet. Spole¢nost v roce 2021 poskytla 1 061 tis. na zalohach.

Tabulka 13 Uctovdni krdtkodobé poskytnuté zdalohy

Doklad | Ugetni p¥ipad K¢ MD |D

VBU | Poskytnuti zalohy na zsoby dodavateli 20 000,- 315 221
FAD Vyuctovani faktury na material 30 000,- 111 321
vUD Zuctovani zalohy 20 000,- 321 315
VBU | Doplatek faktury 10 000, - 321 | 221

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.2.2 Jiné pohledivky

Spolecnost tctuje o jinych pohleddvkach jak kratkodobych, tak i dlouhodobych. Kratkodobé
jiné pohledavky se zejména tykaji pohledavek za zaméstnanci Gcet 335. Patii sem rtizné

zalohy zaméstnancim na drobné ndkupy kancelaiskych potieb nebo na pracovni cestu.

Tabulka 14 Uctovani jinych kratkodobych pohledavek

Doklad | Ugetni piipad K¢ MD D

VPD Poskytnuta zaloha zaméstnanci na cestovné | 5 000,- 335 211
vUD Narok na cestovni nahradu 6 000,- 512 333
VUD | Vyuétovani zalohy 5 000, - 333 |335
VPD Doplatek zaméstnanci 1 000,- 333 211

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Spoleénost ma také i jak uz jsem psala dlouhodobé jini pohledavky. Uétuji se zde predevsim
nahrady Skod, které ji proplaci pojisStovna a také pohledavky za prodej cennych papira.

V piipadé pojistného plnéni pouzivame tcet 378 — Jiné pohledavky a proti tomu ucet 648 —

wewvr

Tabulka 15 Uctovdni dlouhodobych jinych pohleddvek

Doklad | Ugetni piipad K& MD |D
VUD | Ptedpis vynost z prodeje CP 8 000,- 378 661
VUD | Zaétovani piedpisu nahrady za skody 6 000,- 378 648
, Pfijem penéz za pohledavku z CP i za
VBU 14 000,- 221 378
Skody

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.2.3 Dohadné ucty aktivni

O uctu 388 — Dohadné ucty aktivni uctuje firma v pripade, kdy nema vSechny potiebné
podklady k t¢etnimu piipadu. Naptiklad nezna ¢astku, to je nejcastéjsi piipad ve firmé a
tyka se pravé nahrad od pojistovny. Vznika nam, kdyz neni pojistna udalost vycislena do
konce ucetniho obdobi. Firma musi ale dany Gc¢etni pfipad zauctovat, takze stanovy néjaky
odhad, podle predeslych udalosti. Ve vétsing piipadech tento odhad neni piesny. Az dojde

firmé pfesna ¢astka, tak musi prouctovat rozdil mezi skute¢nosti a odhadem.

Priklad: V roce 2020 byla posSkozend vyrobni linka z neznamého diisledku. Vyrobni linka
byla pojisténd, a tak cekame nahradu od pojistovny. Spolecnost odhadla nahradu na
1500 000 K¢. Pojistovna v roce 2021 v lednu vycislila ndhradu na polovinu. Na zacdtku

unora byla vyplacena.
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Tabulka 16 Uctovini o dohadnych victech aktivnich

Doklad | Ugetni p¥ipad K& MD |D

VUD | Dohadné polozka k nahradé skody 1 500 000,- 388 648
VUD | Rozhodnuti pojistovny 750 000, - 378 | 388
VUD | Dotiétovani dohadné polozky 750 000,- 648 388
VBU | Uhrada od pojistovny 750 000,- 221 | 378

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.2.4 Stat — dafiové pohledavky

Danové pohledavky spolecnosti tvoii v roce 2021 17 180 tis. K&. Spolecnost mé néarok na
odpocet DPH pfti ndkupu zdsob od platce. Pokud jsou ndkupy firmy vétsi jak prodej, tak jim
vzniké takzvany nadmérny odpocet, ktery firma mize pozadovat od finan¢niho uradu. Tuhle
situaci zauctujeme jako vraceni pen¢z od finan¢niho ufadu, kdy bude na ma dati ucet 221 —

BU a na dal 343 — DPH.

5.2.3 Opravné polozKky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam firma tvotila ve vysi 1 532 tis. K¢. Jsou stanovovany
individualné podle stati pohledavek a jejich pravdépodobnosti vymozeni s respektovanim
ustanoveni §25, odst. 3. Tvofi je s pomoci své auditorky v pfipadé, kdy nebude pohledavka

splacena.

Piiklad: Hodnota pohledavky odbératele je 250 000 K¢, k této pohleddvce byla vytvorena
opravnd spolecnost ve vysi 10 %. Pozdéji byla pohledavka uhrazena a opravna poloZka se

zrusila.
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Tabulka 17 Uctovdni o opravnych polozkich k pohledavkim

Datum | Ugetni piipad K& MD | D

VUD | Tvorba opravné polozky 10 % 25 000,- 558 391
VBU | Uhrada od zékaznika 250 000, - 221 | 311
VUD | Zruseni opravné polozky 25 000,- 391 558

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.4 Reklamace

Reklamace jsou ve firmé celkem bézna véc, podle toho, kolik maji denné objednavek. Mize
se stat, ze v objednavce nastane chyba v kusech a nalozi se toho min, nez mélo nebo je
v objednavce néjaky vadny kus. Jako nejéastéj$i vada byva odfena ¢ocka. Pokud dojde
K uznani reklamace pied zaplacenim, tak se uctuje vraceni zbozi dle dobropisu. Pokud dojde
Kk uznani reklamace po zaplaceni faktury, Gétuje spolecnost stejné, akorat dojde k vraceni

penéz zékaznikovi v uznané vysi.

Piiklad: Spolecnost zaslala zdkaznikovi zbozZi ve vysi 121 000 K¢ s DPH. V dodavce se
ukazalo par vadnych kusii ve vysi 20 000 K¢ bez DPH. Nase spolecnost uznala reklamaci

V plné vysi, protoze to byla jejich chyba a zaslala dobropis.

Tabulka 18 Uctovani reklamaci naseho zbosi odbératelem

Doklad | Ugetni piipad K¢ MD D

FAD Vystavena faktura za material bez DPH 100 000,- 311 642
FAD DPH 21 % 21 000,- 311 343
VYD Vydejka na material 100 000,- 542 112
VvUD Dodavatel uznal reklamaci a poslal dobropis | 20 000,- 642 311
VUD | DPH 21 % dobropisu 4 200,- 343 [311
PRI Pfijem na sklad reklamovaného materialu 20 000,- 112 542
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.5 OdloZena danova pohledavka

OdlozZena dan je kalkulovéna vzdy na konci ucetniho obdobi ze vSech aktiv a pasiv, u kterych
se lisi ucetni a danova hodnota. Do kalkulace odlozené dané patii rozdily dlouhodobého
majetku, opravna polozka k DM, zdsobam a pohledavkam a rezervy. Soucasti je i investi¢ni
pobidka, jelikoz firma obdrzela ptislib, ktery byl poskytnut ve formé slevy na dani z pfijmt
ve vysi 25 % celkové hodnoty investic, a to do maximalni vyse 242 650 tis. K¢. Vznikla za
ucelem rozsifeni vyroby detek¢nich a zobrazovacich optickych modult formou zvyseni
vyrobni kapacity. Spolecnost ocekava dostateény zaklad dané pro vyuziti celé investi¢ni
pobidky, a proto je zahrnuta do vypoctu. Celkova odlozena dan v roce 2021 byla 237 444
tis. K¢&.

Vypocet:
Tabulka 19 Kalkulace odlozené dané k 31. 12. 2021 — v tis. K¢

Popis Ugetnt Daitova Rozdil Odlozena dan
hodnota hodnota
Dlouhodoby majetek 1319 758 884 421 - 438 337 - 83 284
Opravna polozka k DM -9921 0 9921 1 856
Investi¢ni pobidka 0 221 054 221 054 221 054
OP k zasobam - 455 584 0 455 584 86 561
OP k pohledavkam -1532 -1532 0 0
Rezervy - 59243 0 59 243 11 256
Celkem 237 444

(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zprava spolecnosti)
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6 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Spolecnost v ramci kratkodobého financniho majetku operuje s penéznimi prostiedky

V pokladné a na bankovnich uctech, s cennymi papiry a sménkami.

6.1 PenéZni prostiedky v pokladné

Firma vede penézni prostiedky na uc¢tu 211 — Pokladna. Z pokladny plati pouze mensi ¢astky
na ruzné kancelarské potfeby. V roce 2021 méla v pokladné 407 tis. K¢. Firma ma jak

pokladnu v ¢eské méné 211.1, tak i v eurech na uctu 211.2.

O penéznich prostfedcich v pokladné Gctuje firma pti malych ndkupech. Naptiklad nakup
papiru do tiskdren. Zatctuje se na ma dati 501 — Spotfeba materidlu a na dal 211.1 —
Pokladna. Pokud by to byl pon¢kud vétsi nakup na fakturu a platili bychom v hotovosti, tak
se ndm snizi penize na strané dal na uctu 211, a také se ndm snizi zdvazek u dodavatelti na

uctu 321.

Ptevadéni penéz mezi devizovou pokladnou a pokladnou v ¢eskych korunach probiha
prostiednictvim piijmového i vydejového pokladniho dokladu. Firma ma mezi témito
pokladnami ustaleny kurz. Coz znamena, Ze v priabéhu ucetniho obdobi neptepocitavame
penize v pokladné. Penize na devizové pokladné se prepocitavaji pouze na konci roku K 31.

12. dle kurzu CNB. Pfevod mezi pokladnami vypada nasledovné.

Tabulka 20 Uctovani prevodu mezi pokladnami v ceské a cizi méné

Doklad | Ugetni p¥ipad K& MD | D
VPD Pfevedeni pené¢z z devizové pokladny do ¢eské | 1 000,- 261 211.2
PPD Piijem penéz do pokladny v ¢eské koruné 1 000,- 211.1 | 261

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak miiZzete vidét, pokud firma nevystavi oba doklady nardz, musime pouzit ucet 261 —
Penize na cesté. Kdyby firma vystavila oba doklady nardz, nemusime uctovat o uctu 261 a

rovnou zauctujeme na ma dati 211.1 souvztazné s uctem na dal 211.2.

Na konci roku dochazi tedy k piepoétu penéz na devizové pokladné dle kurzu CNB. Vznikne

nam bud’ kurzovy zisk, ktery zauctujeme 211.2/663 nebo kurzova ztrata 563/211.2.
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6.2 PenéZni prostiedky na tictech

Firma operuje jak s aétem v ¢eské méné, tak i s devizovym uctem. Na konci roku 2021 méla
na uctech 253 092 tis. K¢. Prvni bézny bankovni Gcet je 221.1, ktery je veden v ¢eské méné
v ramci platby faktur c¢eskym dodavatelim, pfijmi od odbérateld, platby socialniho a
zdravotniho pojisténi, mzdové naklady, poplatky bance, platby dani, poskytnuti nebo pfijeti

zaloh a mnoho dalsiho.

Druhy ucet je veden v eurech na uctu 211.2, kde se uctuji pouze piijmy od odbératelti na
fakturu, vydeje dodavatelim na fakturu a poplatky bance za vedeni uc¢tu. U devizového uctu
Casto uctujeme kurzové rozdily, protoze kurz se neustdle méni a jsou bud’ kladné nebo
zaporné. Ptiklad pro uctovani bézného Uctu v cizi a Ceské méné najdeme v piilohach

v Priloze I.

6.3 Penize na cesté

Penize na cesté se pouzivaji ve firm¢ pii prevodu penéz z bézného uctu do poklady nebo
naopak. Také se tento ucet vyskytuje v ptipadech, kdy si prevadime penize z bézného uctu
v ¢eskych korunach na devizovy ucet. Tento ucet ndm pomaha vyfesit situaci, kdy mame
pouze doklad jen z jednoho bézného uctu nebo pokladny. Penize na cesté uétujeme na uctu

261 — Penize na cesté.

Tabulka 21 Uétovani penéz na cesté

Doklad | Ugetni piipad K& MD | D
VBU Ptevod penéz z bézného uctu do pokladny | 10 000,- 261 221
PPD Ptijem penéz z bézného uctu 10 000,- 211 261

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.4 Cenné papiry

Cenné papiry a sménky spadaji do kratkodobého finan¢niho majetku pfesné na tcet ostatni
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery na konci roku 2021 ¢inil 339 020 tis. K¢. Vlastnila cenné
papiry, které byly ocenény pofizovacimi cenami. Jejich cena pofizeni ma dvé Casti,
pofizovaci cenu a vedlejsi pofizovaci ndklady, kam patii napiiklad provoze

zprostifedkovatele. Prodej cenin je pak ocenén metodou FIFO.
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Spolecnost k 31. 12. 2021 eviduje nasledujici kratkodoby finan¢ni majetek:
e Majetkové cenné papiry k obchodovani ve vysi 78 113 tis. K¢
e Sménky ve vysi 260 907 tis. K¢

Ptiklady pro uctovani cennych papirii k obchodovani a smének najdete v prilohdch jako

Ptilohu J.

6.5 Ceniny

Ceniny se G&tuji obdobné jako penézni prostiedky v hotovosti. Uétujeme je na Gétu 213 —
Ceniny. Firma nejvice operuje s dalni¢nimi znamkami do firemnich aut, se stravenkami pro
zaméstnance a s telefonnimi kartami.

Dalni¢ni znamky se Uctuji pii spottebé na nakladovém uctu 538 — Ostatni dané a poplatky.
zaméstnanciim. Do 55 % ceny jednoho jidla za sménu jsou piispévky na stravenky pro firmu
danové€ uznatelné, maximalné vSak do 70 % stravného pro zaméstnance pii trvani pracovni
cesty 5 az 12 hodin. Vydani stravenek se tedy t¢tuje do limitu na Gctu 527 — Zakonné socidlni
naklady a nad limit na G&tu 528 — Ostatni socidlni naklady. Cést hrazena zaméstnancem se
strhava ze mzdy. Telefonni karty, které byly spotfebovany se Gétuji na uctu 518 — Ostatni

sluzby.

Ptiklady pro uctovani dalni¢nich znamek, telefonnich karet a stravenek najdeme v ptilohach

jako Pfilohu K.
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7 FINANCNI ANALYZA

U vybrané spole¢nosti jsem provedla finan¢ni analyzu majetkové struktury rozvahy
prostiednictvim horizontdlni a vertikalni analyzy. Dale byla vytvofena analyza cistého
pracovniho kapitdlu a Ccistych pohotovych prosttedki. U spolecnosti byla nasledné
provedena analyza jednotlivych stupnu likvidity a ukazateld aktivity, kde patii zejména doba
obratu polozek rozvahy a obratovy cyklus penéz. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt
finan¢ni analyzy byly okomentovany a srovnany S hodnotami daného odvétvi, ve kterém se

spole¢nost pohybovala. Finan¢ni analyza byla zkoumana v letech 2019-2021.

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Majetkova struktura mnou vybrané spolecnosti za sledované obdobi 2019-2021 (tabulka ¢.
1 a ¢. 2 v Priloze L) neustale roste kupiedu. Aktiva celkem se v roce 2021 vySplhaly jiz na
3978 202 tis. K¢ a jejich posun z roku 2020 na rok 2021 byl 18, 5 %. Dlouhodoby majetek
nam naopak postupné klesa, protoze se nic nového moc nekupovalo, takze se dlouhy majetek
pouze opotiebovaval a byl snizen opravkami. Jak muzete vidét, tak se pohybuje mezi -3 %
pouhych 34,39 % z celkové majetkové struktury.

Obézna aktiva firmy tvofi vice jak polovinu majetkové struktury a v roce 2021 vzrostly az
na 65,18 %. Obé&zna aktiva firmé rostou zejména v oblasti KFM, kde na tom mély velky
podil cenné papiry k obchodovani a pohledavek. Za pohledavky se nam nejvice zvysili
dlouhodobé danové pohledavky, a to o 78,38 %, tento vypocet sice neni v tabulce, ale
spocitala jsem ho zvlast. Vypocet odloZzené dané horizontalni rist: (237 444 — 51 350) / 237
444 = 78,38 %. Cenné papiry ve firmé& za rok 2019 a 2020 nebyly soucésti majetkové
struktury a byly nakoupeny az v roce 2021 ve vysi 339 020 tis. K¢ (8,59 % z majetkové
struktury), coZ znamena, ze doslo ke 100 % ristu.

Nejvétsi polozku obézného majetku tvoti zasoby, kde v roce 2021 dosdhly 1 305 009 tis. K¢,
coz je 32,8 % majetkové struktury a od roku 2020 se stale zvysily o 26,51 %. Dlvodem
zvySovani zasob je material, ktery se nakupuje ve vét§Sim mnozstvi, skrz vyrobu vlastnich
vyrobkil a také to, Ze se material pomérné od roku 2019, skrz pandemickou krizi zdrazil.
Materidl je tedy vyssi o 31,04 % od roku 2020. Dle mého nézoru v roce 2022 opét poroste.
Ma nejvétsi podil na celkovych zasobach 17,47 % oproti ostatnim polozkdm. Pak tu méme
nedokoncenou vyrobu, ktera také kazdym rokem roste a v roce 2021 ma hodnotu 456 943

tis. K¢ a jeji vyse 11,49 % z celkové majetkové struktury. VEétsi rist nedokoncené vyroby
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byl zaznamenan z roku 2020 na rok 2021, a to 30,37 %. Vyrobky jako posledni polozka
zasob nam naopak klesaji na skladech, divodem je ¢im dal vétsi prodej a rast trzeb za
vyrobky. Na konci roku 2021 méla firma na skladech vyrobky a zbozi v hodnoté¢ 144 204
tis. K¢. Za sledované obdobi se ndm neustale snizuji, coz je pro firmu velmi dobré nejvyssi
pokles vyrobkt na skladég, a tudiz jejich prodej, byl zaznamenan mezi rokem 2019 a 2020 (-
41,86 %).

Penézni prostredky neustale rostou a klesaji, zalezi na tom, jestli jsme v ten rok zrovna vice
nakupovali a kolik penéz jsme obdrzeli od dodavatelu a dalSich. Napiiklad z roku 2019 na
rok 2020 vzrostly 0 57,39 %, ale rok na to zase klesly 0 42,36 %.

A posledni polozku, kterou bych zminila je casové rozliSeni aktiv, kam patii naklady ptistich
obdobi a piijmy pfiStich obdobi. Jsou to polozky, o kterych vime, Ze maji v dalSim obdobi
probéhnout, ale doposud neprobéhli. V roce 2021 bylo ¢asové rozliseni ve vysi 17 041 tis.
K¢, coz je méné jak v roce predchozim, ale zase vice nez v roce 2019. Z celkové majetkové
struktury jsou nejnizsi polozkou, pouhych 0,43 %.

Majetkovou strukturu odvétvi (tabulka ¢. 1 a ¢. 2 v Piiloze M) tvoii z vétsi Casti obézny
majetek stejné jako u mnou vybrané spolecnosti a mensi ¢ast tvofi dlouhodoby majetek.
Celkova aktiva se v roce 2021 zvysila o jednu pétinu (20 %) a tvorila majetek ve vysi
6 096 489 tis. K¢&. V roce 2021 dosahoval dlouhodoby majetek 2 273 729 tis. K¢, coz je
nejvyssi hodnota za sledované obdobi (43,05 %) a vzrostl oproti piedchozimu roku o 16,20
%. Obé&zna aktiva v roce 2021 tvofila nejvetsi ¢ast 62,19 %, coz bylo 3 791 632 tis. K¢. A
oproti pfedchozimu roku vzrostli o necelych 25 %. Nejvétsi podil na tom mély pohledavky,
které se zvysily o 35,30 %. NejveEtsi posun a riist predstavovaly v celé majetkové struktuie
dlouhodobé¢ pohledavky. V majetkovée struktute Cinily pouze 4,74 %, ale jejich nartiist oproti

predchazejicimu roku piedstavoval 78,90 %.

7.2 Ukazatel likvidity

Jak muzete vidét, tak v tabulce 36 mame jednotlivé stupné likvidity spolec¢nosti za dané
obdobi a v tabulce 37 jsou jednotlivé stupné likvidity odvétvi, ve kterém se spolecnost
nachazi. U bézné likvidity je rozmezi doporucené hodnoty (1,5 — 2,5), coz nespliuje
spole¢nost ani v jednom roce. Napt. v roce 2021 pokryva 5,54krat hodnotu kratkodobych
zavazkll. Znamena to tedy, Ze spolecnost ma iracionalni kapitadlovou strukturu, a to plati i o

odvétvi, ve kterém se spolecnost nachazi.
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Doporuc¢ena hodnota pohotovostni likvidity je v rozmezi 0,7 — 1,2. Spole¢nost toto rozmezi
splituje pouze v roce 2019 a to pti hodnoté pokryti kratkodobych zavazki 1,01krat. Odvétvi
opét tohle rozmezi nespliiuje ani v jednom roce. Znamena to, ze odvétvi ve kterém se
spolecnost nachazi i spolecnost v dalSich letech maji velky objem obéznych aktiv i bez zasob

a neoptimalné€ vyuziva vlozené prostiedky.

Penézni likvidita neboli likvidita 1. stupné ma doporucenou hodnotu 0,2 — 0,5. Opét tohle
rozmezi splnila pouze spole¢nost v roce 2019, a to 0,26. Odvétvi se tomuto rozmezi nejvice
ptiblizilo také v roce 2019 a to 0,6, coz by bylo jesté piijatelné. V ostatnich letech jak
spolecnost, tak i odvétvi drzi nadmeérné mnozstvi penéznich prostiedkt jak na uctech, tak i

v pokladné a mé prebytek KFM, ktery neni optimaln¢ vyuzivan.

Tabulka 22 Ukazatel likvidity spolecnosti v letech 2019-2021

2021 2020 2019
Bézna likvidita 5,54 4,10 2,88
Pohotovostni likvidita 2,75 1,93 1,01
PenéZni likvidita 1,27 0,82 0,26

(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vlastni vypocet dle vyrocni zpravy)

Tabulka 23 Ukazatel likvidity odveétvi v letech 2019-2021

2021 2020 2019
Bézna likvidita 4,96 3,69 2,95
Pohotovostni likvidita 2,90 2,16 1,53
Penézni likvidita 1,36 1,18 0,60

(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vlastni vypocet dle dat z MPO)

7.3 Cisty pracovni kapital

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu mnou vybrané spolecnosti v letech 2019-2021 lze vidét
Vv tabulce €. 38. Spole¢nost mé znacné vyssi obézny majetek oproti kratkodobym zavazktm,
vroce 2021, kdy se enormné zvySily dlouhodobé pohledavky a celkové zasoby v rdmci

ob¢ézného majetku. Z manazerského hlediska je velmi dobré, kdyz se Cisty pracovni kapitél
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zvySuje, protoze mame jistotu, Ze v dané ¢innosti mizeme pokracovat i ptes to, ze bychom
vSechny kratkodobé zavazky poplatili. Z hlediska vlastnik firmy je naopak lepsi Cisty
pracovni kapitdl minimalizovat. Radi by, kdyby byly kratkodobé zavazky kryty
kratkodobymi zdroji a dlouhodobé zavazky drazsimi dlouhodobymi zdroji. V tomto ptipadée

neni firma tedy upln¢ spokojena a chtéla by upravit svoji majetkovou strukturu.

V ramci prostiedkl by firma dokézala splatit své zavazky pouze v jednom roce, a tim je rok
2021. Zbyl¢ sledované roky jsou v zadpornych cislech, kdy nema firma zadny KFM a ma

minimalni penézni prostiedky na uctech a v pokladné.

Tabulka 24 Cisty pracovni kapitdl a cisté penézni prostiedky

(v tis. K&) 2021 2020 2019
Obé&zna aktiva 3791632 2 870 744 2 568 069
Kratkodobé zavazky 467 820 441 052 587 894
Cisty pracovni kapital 3323812 2 429 692 1980 175
Cisté pohotové prostiedky 124 699 -80 183 -434 122

(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vlastni vypocet dle rozvahy spolecnosti)

7.4 Ukazatelé aktivity

Spolecnosti dle analyzy ukazatell aktivity vySly nasledujici data v tabulce €. 39. Obrat zasob
by mél byt, co nejvyssi, protoZe ndm ukazuje kolikrat za rok se dana poloZka zasoby proda
a znovu naskladni. Firma se pohybuje ve zkoumanych letech mezi 2,52 — 2,82, kdy se
kazdym rokem zvySuje. Doba obratu zasob nam ukazuje, kolik dni jsou ve spolecnosti
zasoby drzeny, nez se prodaji. Nejlépe byl na tom rok 2021, kdy se zasoby ve firmé drzeli
130 dni. Obrat pohledavek se nam pohybuje zhruba ve stejné vysi v rozmezi 5,20 — 5,46,
kdy je na tom nejlépe rok 2020. Nejvyssi dobu pohledavky ma firma v roce 2019, kdy trvalo
odbératelim zaplaceni jejich z&vazkli vic¢i nasi firmé. Posledni tu mame dobu obratu
zavazkl, kde mizeme vidét, ze nejdéle nam trvaly splacet své zavazky v roce 2019, ato 78

dni. Rozmezi v§ak neni moc velké mezi jednotlivymi roky.

V tabulce ¢. 40 mame vypocet ukazateld aktivity ramci odvétvi, ve kterém se spolecnost
nachdzi. Obrat zdsob ma témér stejny ve vSech sledovanych letech a jeho rozmezi je 3,04 —
3,16. Rychleji vyskladnuje a naskladiiuje zasoby nez spole€nost. Doba obratu zasob je také

mnohem niz$i. Naptiklad v roce 2020 byla nejnizsi doba obratu, a to 92,97 dni a oproti
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spole¢nosti je na tom 1épe 0 37,95 dni. Doba obratu pohledéavek je také nizsi zhruba o 20 dni
v kazdém roce, coz znamend, ze celkovému odvétvi plati odbératelé rychleji nez samotné
spolecnosti. Obrat pohledavek je v odvétvi vyssi, coz znamend, ze se jejich pohledavky
pfeméni na penize a opct zpatky na pohledavky za rok 2021 témét 7x. Jediné, v cem je
odvétvi horsi, jak samotna spolecnost je placeni svych zavazku, kdy jim v roce 2019 trvalo

splaceni zavazkl primérné 81,53 dni.

Tabulka 25 Ukazatelé aktivity vybrané spolecnosti

2021 2020 2019
Obrat zasob 2,82 2,79 2,52
Doba obratu zasob ve dnech 129,62 130,92 144,84
Doba obratu pohledavek ve dnech 69,08 66,85 70,18
Obrat pohledavek 5,28 5,46 5,20
Doba obratu zavazka ve dnech 46,47 60,21 77,67
(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vlastni vypocet dle dat spole¢nosti)
Tabulka 26 Ukazatelé aktivity odvétvi
2021 2020 2019
Obrat zasob 3,04 3,16 3,16
Doba obratu zasob ve dnech 99,45 92,97 102,55
Doba obratu pohledavek ve dnech 53,00 47,47 49,68
Obrat pohledavek 6,89 7,69 7,35
Doba obratu zavazki ve dnech 58,27 75,50 81,53

(Zdroj: vlastni zpracovani, data: vlastni vypocet dle dat z MPO)
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ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH NA DOPORUCENI

Mnou vybrana spole¢nost je vyrobni spolecnost, kterd vyrabi a proddva optické a

fotografické stroje a zafizeni, které jsou zarazeny do klasifikace CZ — NACE 2670.

Spolecnost UcCtuje zplisobem A a vyskladiuje na zdkladé metody FIFO. Jako vyrobni
spole¢nost, nakoupeny material spotiebovava a vyuziva pro vyrobu vlastnich vyrobki, které
jsou pii prodeji ocenény pevné stanovenou cenou. Spolecnost je také platcem DPH, coz se
musi promitnout v Gcetnictvi. Spole¢nost mé spoustu zédkazniki po celém svéteé, dokonce i
v armadé, pro které vyrabi pusSkohledy a dalekohledy, coz znamend, Ze obchoduje i v cizi

meéng, a proto vede i devizovy ucet a pokladnu.

Dle finan¢ni analyzy mizeme vidét, Ze obézna aktiva jsou pro spolecnost klicova, jako pro
vyrobni spole¢nost. Tvoii v podniku vice jak polovinu majetku. V roce 2021 tvoii 65 %
celkového majetku a nejvice se na tom podili zasoby, které jsou skladany z materialu,
vyrobkll vlastni ¢innosti a nedokoncené vyroby. Dale je obézny majetek tvoren KFM,
penéznimi prostiedky a kratkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami. Nejvétsi rust z roku
2020 na rok 2021 mély polozky dlouhodobych pohledavek o 80 %, kde se jednalo pfesné o
odlozené danové pohledavky, které vznikly pii rozdilnych tcetnich a danovych hodnotach
a KFM o 100 %, kdy spole¢nost dosud nevlastnila zadny KFM, ale v roce 2021 se jej
rozhodla nakoupit. Poté z roku 2019 na rok 2020 nejvice vzrostly penézni prostfedky, a to o
57 %, kdy méla spolecnost v pokladn¢ piebytek penéznich prostfedkii, které mohla
investovat do majetku. Naopak nejvic klesly vyrobky z roku 2019 na rok 2020 o necelych
42 % z duvodu vétsiho prodeje, tudiz bylo méné vyrobku na skladé. Také v tomto roce Klesly
dlouhodobé pohledavky, které byly proplaceny a zaroven nebyly tak vysoké danové. Z roku
2020 na rok 2021 nejvice klesly penéZni prostiedky o 42 % z divodu investic do majetku
firmy.

Spole¢nost méa obézné aktiva v kazdém roce zhruba o Skrat vétsi jak kratkodobé zavazky,
coz znamena, Ze Cisty pracovni kapital ve vSech analyzovanych letech je v kladnych ¢islech.
TudiZ ma dostateny kapital pro splaceni kratkodobych zavazki, ale z divodu nizkych
penéznich prosttedkil v roce 2019 a 2020, kdyby méla dané zadvazky uhradit ihned, tak na to
nema dostatek penéznich prostfedki, coz bylo zjisténo diky ukazateli Cistych penéznich
prostiedkil. Zaporné hodnoty by tedy v tomto pfipad€ znamenaly, Ze pro uhradu zavazki by

si spole¢nost musela vzit bankovni uvér.
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Finan¢ni analyza postupovala dal pomérovymi ukazateli, kde byly vypocitany hodnoty
likvidity. Spole¢nost splituje doporucenou hranici pouze v roce 2019, a to v pohotovostni a
hotovostni likvidité. Coz znamend, Ze spolecnost mad drahé financovani, neefektivni
vyuzivani penéznich prostiedkli a vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu. Méla by
proto dle mého nazoru nedrzet tolik obézné¢ho materialu, kdyz ho stejné€ nevyuziva a zaméfit

se na lepsi investici penéznich prostredkd.

Posledni provedena financ¢ni analyza byla provedena ukazatelem aktivity. Pii dobé obratu
zasob negativné pusobil prebytek zasob, tudiz vede k vysoké dobé obratu kolem, a to
v rozmezi 130-145 dni. Naopak oproti tomu doba obratu pohledavek se pohybuje mezi 67—
70 dny, coz znamend, Ze spolecnosti odbératelé splaci v priméru své zavazky do dvou
meésicl. Doba obratu zadvazkl byla v roce 2019 vyssi, ale nédsledné se kazdym rokem snizil
primérné o 15 dni a v roce 2021 nam trvalo splatit své zdvazky kolem 47 dni. M4 to ale
nevyhodu, protoze spole¢nost musi splacet své zavazky jesté pred tim, nez pievezmou

penize od svych odbératelt.

Z hlediska ucetnictvi pouziva ucetni jednotka vSechny ucty, které pfi jejich vniklych
ucetnich ptipadech potiebuje. Tudiz na ucetnictvi bych vitbec nic neménila, jelikoz je velice

prehledné a néjaké mensi nesrovnalosti jsou hezky vycist.

Na zéklad¢ vysledkl analyzy obézného majetku, 1ze vycist, ze se jedna o stabilni podnik,
ktery zvlada bez problému splacet svym zavazkd. Na zakladé¢ doporuCeni jsem chtéla
spolecnosti skrze roku 2019 a 2020 navrhnout vétSi mnozstvi penéZnich prostfedkd pro
splaceni kratkodobych zavazk, ale v roce 2021 to zjistili uZ sami a tyto penézni prostiedky

na uctu byly a nebyla potteba si brat bankovni uvér.

Hlavnim problémem v oblasti fizeni zasob viici jejich podnikani je vytvatfeni tzv. mrtvych
zasob. Doporudila bych snizeni ptebytecné mnozstvi ob&zného majetku na sklade, a
predevSim zasob na skladé, ktery tam zbyte¢né setrvava dlouhou dobu. Tim by se sniZila
doba obratu zasob do normy. Pro tuhle situaci by mohlo byt feSenim dohoda s dodavateli o
vraceni neporusenych zasob, za které by si spolecnost objednala jiné vice potiebné zasoby.
Diky tomuto by doslo ke sniZeni zasob na sklad¢, nasledné by se snizila doba obratu zasob
a zrychlil by se cely kolob¢h obé€zného majetku, coz by znamenalo uvolnéni penéznich

v

prosttedkll pro vyhodnégjsi investice.

Skrze vysoké hodnoty likvidity, bych doporucila, aby firma Iépe a efektivné investovala své

penize, protoZe to pfinese spolecnosti vétsi zisky. DalSim problémem, ktery negativné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

ovlivituje kolobéh ob&ézného majetku je Spatna platebni moralka odbérateli spole¢nosti,
kterému by se méla spole¢nost vyhnout skrze vyssi dobu obratu pohledavek oproti
zavazkim. Tudiz bych doporucila zménu platebnich podminek, kdy bych odbératelim
stanovila krat$i dobu splatnosti a nasledné je Setrné upozoriiovala k platbé, pro lepsi splaceni
svych zavazkl. Tohle je ode mé vse, co bych spolecnosti za mé doporucila, jinak si vede

velice dobie ve svém podnikani.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace byla analyza obézného majetku ve vybrané spolecnosti. Pro
sestaveni této analyzy bylo dulezité zjistit teoretické znalosti, které jsou popsany v prvni
casti bakalarské prace. Vypocty financni analyzy vychazely z teoretickych znalosti, které
jsme v prvni ¢asti aplikovaly a diky nim byly nasledné zjistény nedostatky ob&zného
majetku. Nedostatky obézného majetku byly na konci shrnuty a bylo navrzeno doporuceni
pro optimalng;jsi a efektivné;jsi vyuziti obézného majetku a také spravné fizeni a financovani.
Obézna aktiva jsou ve spolecnosti velice diilezitd, a proto by spolecnost mela dosdhnout
plynulého kolobéhu obéznych aktiv, aby byly vSechny polozky pln¢ vyuzivany a zbyte¢né

se V nich nezdrzovaly penézni prostiedky.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, prakticke a teoretické. Teoreticka ¢ast se sklada ze dvou
kapitol. Prvni kapitolou je ob&zny majetek, kde byla zminéna jeho definice, zakladni
vlastnosti, jeho rozdéleni, postaveni v rozvaze a na obrazku ¢. 1 byl ukazan kolobéh OM.
Poté je OM byl dale rozdélen na jednotlivé polozky pro podrobngjsi informace o jejich
charakteristice, ocenéni jak pti ndkupu, tak i prodeji a t€etnich postupech. Druha kapitola se
zabyvala finan¢ni analyzou obézného majetku, 