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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl práce je definován na s. 9 jako „navrhnout vhodné klíčové ukazatele v oblasti řízení lidských zdrojů pro daný podnik“. Na s. 10 je cíl mírně posunut a definován jako „analýza klíčových ukazatelů v oblasti řízení lidských zdrojů“. Na s. 10 jsou také upřesněny cíle pro teoretickou a analytickou část práce. Cíle jsou v souladu s tématem práce. 
Na s. 10 jsou vymezeny i metody a postupy pro naplnění cílů práce. Pro sběr dat byly využity především interní materiály společnosti a rozhovory se zástupci organizace (blíže popsané v kap. 13). Metody jsou pro naplnění cílů práce vhodné. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Z hlediska obsahu se teoretická část věnuje v souladu se zadáním personálnímu controllingu a souvisejícím pojmům. Vysvětluje mimo jiné řízení lidských zdrojů, personální reporting, personální audit a klíčové ukazatele výkonu. Shrnutí hlavních poznatků z této části nechybí. 
Pokud jde o styl, naplňuje tato část mé představy o kritické literární rešerši. Autorka vhodným způsobem pracuje s literaturou a zdroje jsou řádně v textu citovány. 
Z hlediska zdrojů tato práce vychází z nadprůměrného počtu zdrojů a tyto zdroje jsou vhodně zvoleny. Jsou mezi nimi zastoupeny tištěné monografie i elektronické zdroje. Oceňuji především využití anglických zdrojů, kterých je zde výrazně více, než bývá u bakalářských prací zvykem.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část navazuje na poznatky z teorie. Tato část se opírá o analýzu interních dat a výpočet ukazatelů spojených s řízením lidských zdrojů. Oceňuji, že vypočtené hodnoty ukazatelů autorka srovnává se situací v ČR a zpracovatelském průmyslu. Dalším zdrojem dat byly rozhovory se zástupci firmy. Tyto rozhovory jsou dostatečně popsány a jsou vyhodnoceny vhodným způsobem (viz kap 13). Nechybí souhrnné zhodnocení současného stavu a závěry v něm pokládám za podložené. Líbí se mi, že autorka si pro analytickou část stanovila tři výzkumné otázky (s. 10) a nezapomněla se k nim následně vrátit a zodpovědět je (s. 59). 




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část navazuje na poznatky z teorie i analýz. Předložené návrhy pokládám za promyšlené, dostatečně rozpracované, podložené a pro firmu za potenciálně přínosné. Oceňuji, že se autorka zamýšlí i nad jejich finanční náročností. Líbí se mi snaha použít pro návrhovou část i umělé inteligence (viz P V) a návrh tzv. dashboardu (P VII). Cíle práce byly z mého pohledu naplněny.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Práce je zpracována pečlivě i po formální stránce, má odpovídající jazykovou i grafickou úpravu. Kapitoly jsou logicky uspořádané. Text v kapitolách působí uceleně a propojeně. Je používána správná terminologie. Norma citování je dodržena. Tabulky a obrázky v souladu s očekáváním mají titulky a jsou uvedené jejich zdroje. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Oceňuji méně tradiční téma bakalářské práce. Samotnou bakalářskou práci pokládám za velmi kvalitně zpracovanou. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Uveďte příklad standardu spojeného s osobním ohodnocením (viz zmínka o něm na s. 62).
2. Kdybyste měla za úkol zkvalitnit firmou v současné době používaný výstupní dotazník (P II), jaké změny byste v něm udělala?
3. Bude firma Vaše doporučení realizovat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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