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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle v samotném abstraktu jsou stanoveny ne zcela optimálně. V kapitole cíle a metody je cíl rozveden lépe. Avšak autorka si stanovila použít marketingové analýzy na analýzu konkurenceschopnosti. 






	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je sestavena také s použitím kritické literární rešerše. Místy teoretická část tuto formu neobsahuje. Převládají internetové stránky. Zahraniční zdroje jsou velmi málo zastoupeny. Způsob citování je v pořádku. Teoretická část obsahuje také závěrečné shrnutí. 





	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 
Analytická část má tradiční strukturu. Charakteristiku firmy, stručné hodnocení marketingových aktivit. Dále následuje představení tří konkurentů. Autorka použila celou řadu odborných analýz: 7S, Porterův model, benchmarking, PEST a SWOT. Všechny analýzy jsou velmi stručné. V praktické části je dominantní počet analýz nad samotnou hodnotnou analýz. Zajímavé by bylo použití BCG matice.









	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Autorka postupuje logicky správně. Využila zásadní poznatky z analýz, na které se zaměřila. Firmě navrhuje různé řešení, které však nejdou k „jádru problému“, ale spíše obecně řeší konkurenceschopnost. Této části by určitě prospěl dotazníkový průzkum – tím spíše, když se firma pohybuje na B2C.






	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Slovními obraty typu „provedením SWOT analýzy lze říct, že firma má dostatek silných stránek ale bohužel i několik slabých stránek“ autorka svou bakalářskou práci degraduje. Citování je na odpovídající úrovni.








	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce má kvalitní teoretickou část, i vhodně stanovené metody a cíle. Avšak naplnění analýz není zcela vhodně do hloubky zpracované a z toho vychází i validita návrhů. Autorka mohla více sofistikovaněji přistupovat k problému a také navrhnout vhodnější řešení, které by řešily jádro analyzované firmy. Na druhou stranu oceňuji návrh využít srovnávače zboží.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak dle vašeho pohledu vnímají produkty této firmy zákazníci? 
2. Vyjmenujte alespoň tři důvody, proč kupovat produkty této firmy a tři důvody proč raději volit konkurenční produkty (můžete sestavit uvažovanou stručnou pain-gain analýzu).
3. Jaký je současný trend v této oblasti (obouvání), který rezonuje v odborné i laické veřejnosti?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 29.05.2023	
	Podpis oponenta BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




