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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je analyza zaméstnaneckych benefiti. Prace se zabyva vyznamem
benefitd, jejich ucetnim zachycenim a také danovymi dopady, které maji benefity na
zaméstnance i zaméstnavatele. Prakticka ¢ast prace obsahuje dotaznikové Setfeni, na zaklade
kterého jsou analyzovany a porovnavany zaméstnanecké benefity ve dvou stavebnich
firmach. Na zavér jsou uvedeny navrhy, které vedou ke zvyseni spokojenosti zaméestnanct 1

firem.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké benefity, motivace, odména, dang, ucetnictvi

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is the analysis of employee benefits. The thesis deals with the
meaning of benefits, their accounting treatment and also the tax implications that benefits
have on employees and employers. The practical part of the thesis includes a questionnaire
survey, on the basis of which employee benefits in two construction companies are analysed
and compared. Finally, suggestions are given that lead to increased employee and firm

satisfaction.

Keywords: Employee benefits, motivation, reward, taxes, accounting
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UvVOD

Pro zaméstnance nebylo nikdy leh¢i si najit novou, poptipad¢ lepsi praci nez prave ted’, kdy
jsou inzeraty nejen v novinach ale i na internetovych strankéch. Proto se organizace snazi
zaméstnance udrzet pomoci nékolika moznosti odmény. Odmeénovani mzdou ¢i platem je
divodu se firmy uchyluji k dal§im zptsoblim odméinovani, kterymi jsou vedle piiplatka

napiiklad zaméstnanecké benefity. Tém se prave tato bakalaiska prace bude vénovat.

Zameéstnanecké benefity jsou pro firmu samoziejmé nakladem navic. Nicméné mohou byt
firm¢ ptfinosné nejen z hlediska lepSiho vztahu s pracovniky, ale mohou byt i dobrym
nastrojem pro daitovou optimalizaci organizace. V bakalarské praci rozeberu, které benefity
jsou danové uznatelné a neuznatelné, poptipadé za jakych podminek a v jakych vysich.
Pokud firma vyuziva benefity spravné, Ize tak docilit spokojenosti jak zaméstnanci, tak
zaméstnavatele samotného. Casto jsou nabizené benefity vyhodnéjsi nez vyssi mzdovy

vymer. I proto je zaméstnavatele v posledni dobé vyuzivaji vice nez dfive.

Jak jiz nazev napovida je cilem této bakalaiské prace analyza zaméstnaneckych benefitt.
Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to ¢asti praktické a teoretické. Teoretickd Cast
je rozdélena na étyti zdkladni kapitoly. Prvni kapitolou je odméiiovani a motivace. Uvodem
jsou zminény motivace a moznosti zvyseni spokojenosti zaméstnancl. Dale jsou popsany
rozdily mezi penéznim a nepenéznim oceflovanim a také rozebirdny zakladni rozdily mezi
mzdou a platem. Druha kapitola je vénovana zaméstnaneckym benefitim a jejich historii,
vyznamu a €lenéni dle n¢kolika kritérii. V ramci tfeti kapitoly jsou rozebrany zplsoby
uctovani zaméstnaneckych benefitli u zaméstnavatele. Posledni kapitola teoretické ¢asti je
vénovana pohledu na zaméstnanecké benefity =z hlediska dani. U vybranych
zaméstnaneckych benefitl je rozebrana jejich danova uznatelnost na strané zaméstnavatele.

Zachyceny jsou také dopady, které maji benefity pro zameéstnance.

V praktické ¢asti jsou analyzovany benefity ve dvou vybranych zlinskych stavebnich
firmach. Analyza benefitli byla provedena formou dotaznikového Setfeni. Zprvu firmy
strucné predstaveny a nasledné je analyza vyhodnocena. Na zaklad¢ vysledt dotaznikového
Setfeni jsou navrzeny moznosti vedouci ke zvySeni spokojenosti zaméstnance i

zaméstnavatele.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je analyzovat zaméstnanecké benefity, ve dvou stavebnich podnicich
ve zlinském kraji a nasledn¢ navrhnout opatieni, ktera by mohly zvysit spokojenost

zaméstnance 1 samotného zaméstnavatele.

V teoretické Casti prace jsou pomoci literarni reSerSe charakterizovany vybrané
zaméstnanecké benefity. Zaroven je kratce popsan vyznam téchto benefit a také je shrnuta

jejich danova uznatelnost pro zaméstnavatele jakoz i dopady pro zaméstnance.

V tvodu praktické ¢asti jsou predstaveny ob¢ spole¢nosti, které se ucastnily dotaznikového
Setieni. Jsou také analyzovany zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnanctim danych
firem. Dale pouzita metoda dotaznikového Setfeni. Toto Setfeni bylo provedeno ve dvou
srovnatelnych firméach. Pomoci popisné statistiky jsou vyhodnoceny absolutni a relativni
Cetnosti jednotlivych odpovédi. Jednotlivé benefity jsou za pomoci metody komparace

porovnany mezi firmami.

Na zékladé vysledki provedené analyzy jsou navrzena doporuceni, pomoci kterych by
podniky mohly docilit vétsi spokojenost zaméstnanctli. Spole¢né s tim jsou také zhodnoceny

dopady pro zaméstnavatele.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani je proces, ktery zajisStuje zpetnou vazbu zamestnanci za vykonanou praci. Jeho
cilem je, aby byli zaméstnanci za svou praci ocenéni jak penéznimi, tak nepenéznimi
odmeénami. (businessinfo.cz, 2014). Odmeénovani je velmi uzce spjato s motivaci. Kazdého
zaméstnance motivuje k podavani lepsitho pracovniho vykonu néco jiného. Cilem
odménovani je tedy odmeénit zaméstnance spravedlivé dle podaného vykonu, ale zaroven
tak, aby méla odména funkci motivace pro zaméstnance. Zakladem odmény je samoziejmé
mzda nebo plat. OvSem je 1 spousta dalSich moznosti, jak zaméstnance za vykonanou praci

odmeénit a zaroven ho motivovat k dal§im vykontim.

Odména je chapana jako uznani lidem, za peélivé plnéni jejich pracovni ¢innosti. Clenime
je na dv¢ zékladni skupiny a sice odmény penézni a nepenézni. (Armstrong, 2009, str.111)
Na tyto dva druhy odmén se podivame podrobnéji. Jako tieti typ odmén by se dala povazovat

celkova odmeéna. Coz je kombinace ohodnoceni penézniho i nepenézniho.

1.1 Motivace pracovniki

Motivace je neodmyslitelnou soucasti odménovani zaméstnanci. Pro spravné a efektivni
odménovani je nutné analyzovat a rozumét motivaénim faktorim zameéstnanc. Armstrong
(2020, str.191) popisuje motivaci takto: ,, Motivace je sila, ktera dodava energii, vidi a

udrzuje chovani. *
Armstrong (2009, str. 110) uvadi dva zakladni typy motivace:

e Vnitini motivace — spo¢iva v motivaci praci jako takovou. Vnitini motivace vychazi
z ptedpokladu, Ze uz samotné¢ vykondvani prace je pro zameéstnance zajimavé a

motivujici v pokracovani vykonavani ¢innosti.

e Vn¢gjsi motivace — je tvofena pfidanymi hodnotami (odménami) k praci. Vngj$imi
motivatory mohou byt pochvala, povyseni, zvySeni mzdového vymeéru. Ke vnéjsi

motivaci se fadi ovSem i tresty a pokarani.

1.2 PenéZni ohodnoceni pracovniki

Zakladem penézniho ohodnoceni pracovnikil je mzda, kterd mize byt podpoiena ptiplatky.
Zaméstnavatel plati zaméstnanci za vykonanou praci cenou, kterd je oznacovana jako mzda
¢i plat. Do této vyplacené ceny je ale nutno zahrnout i odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi. (Muzik, Krpalek, 2017, str.142)
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Penézni odména muze byt pouze vnéjSiho charakteru ve formé mzdy, platu a priplatkt. Je
nutné tyto pojmy rozliSovat. Zakladnim rozdilem mezi mzdou a platem je v tom, zda
zamestnanec pracuje ve vefejném ¢i soukromém sektoru. Na rozdily mezi nimi se zamétim
vice v dalSich podkapitolach. Do kategorie pené¢zni formy odménovani dale spadaji i nékteré
zaméstnanecké benefity jako je naptiklad pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni

sporeni i ptispévky na dopravu.

1.2.1 Mzda

Mzda je v zékoniku prace definovana jako: ,, Penézni pinéni a plnéni nepenézni hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem za prdci, neni-li v tomto zakoné ddale
stanoveno jinak. “ (Zakon €. 262/2006 Sb., § 109 odst. 2). Mzda by se dala téz definovat jako
jakasi odména pracovnikiim za odvedenou préci, kterd je vyplacena zaméstnancem za
pfedchozi odpracovany mésic. Mzda je vyplacena zaméstnanciim, ktefi jsou zaméstnani
v soukromém sektoru. Zamestnavatelé maji tak oproti vefejnému sektoru vyhodu, protoze

mzda ma pouze minimalni hranici tzv. minimalni mzdu.

Mzda se sklada z:
- Pevné slozky — v ni je zahrnuta vyplata domluvené sumy penéz.
- Pohyblivé slozky — je slozena z ptiplatkti, prémii nebo odmén.

- Davek nemocenského pojisténi — poskytuje se v obdobi, kdy je zaméstnanec

nemocny.
Za zékladni formy mzdy by se mohly povaZovat:

e Casovd mzda — je stanovena v zavislosti na mnoZstvi &asu, ktery pracovnik
odpracoval. Klasickym pfikladem casové mzdy je hodinovd mzda, kdy
zamestnavatel stanovi ¢astku, kterou zaméstnanec dostane za kazdou odpracovanou
hodinu. Casova mzda se hodi pro téméf jakoukoli profesi. Je také nejvice vyuzivana.

Dala by se dale dé¢lit na dva typy:

o Diferencovana ¢asova mzda — hodinova sazba se pro zaméstnance muze
ménit s ohledem na jeho provedeny pracovni vykon. Cim Iépe a vice pracuje,

tim vétsi sazba na hodinu bude.

o Prostd Casovd mzda — je nejCastéjSim typem mzdy, kterd se poskytuje

zameéstnancim. Spociva v prostém vynasobeni poctu odpracovanych hodin
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sazbou stanovenou zaméstnavatelem na jednu odpracovanou hodinu.

Neuvazuje se nijak vykon zaméstnance.

Ukolova mzda — zavisi na mnozZstvi vytvofenych vyrobki. Zaméstnavatel stanovi,
kolik penéz bude zaméstnanci vyplaceno za kazdy kus vyrobku, ktery zaméstnanec
vyrobi. Ukolova mzda je pro zaméstnance lakavé, protoze miize sam ovlivnit vysi
mzdy svou odvedenou praci. Pro zaméstnavatele je ovSem v ukolové mzd¢ riziko

Spatné kvality, kviili vysokému tempu prace. (Drbohlavova, 2022)

Dals$imi formami mezd jsou:

Smluvni mzda — u tohoto druhu mzdy jde o pfedem stanovenou castku za urcité
obdobi, po které maji byt vykonany prace ¢i sluzby. Musi byt presné definované
podminky poskytovani, musi odpovidat pozadované odpoveédnosti, ndro€nosti prace

a pracovnim vysledkim pracovnika.

Podilové mzda — je stanovena na zaklad¢ procenta z trzeb za urcité obdobi. Podilova

mzda byva vyuzivana nejvice u obchodnich ¢innosti.

Kombinovana mzda — je tvofena moznou kombinaci vySe uvedenych typt mezd.

Tato mzda nebyva pfili§ ¢asta stejné jako mzda podilova. (Drbohlavova, 2022)

1.2.2 Plat

Plat je vymezen v zakoniku prace v § 122. Plat je dle zakoniku odména, kterd je sjednana za

praci, kterou vykona zaméstnanec pro zaméstnavatele. Jak jsem jiz vySe uvedla mzda je

vyplacena zaméstnanclim pracujicim v soukromém sektoru. V pfipadé¢ platu je

zaméstnavatelem vefejnd instituce, ktera k vyplaceni pouzZivd vefejné prostiedky.

(finance.cz, 2020) Mezi tyto instituce fadime naptiklad obec, mésto, kraj ¢i stat.

Plat je vyplacen na zéklad¢:

Platové tiidy — v Ceské republice mame celkem Sestnéact platovych tfid. Na zatazeni

do platové tfidy ma vliv:

o Vzdélani — ma velky vliv pii zatazovani do platové tfidy, rozhoduje se zde
mezi 1.-16. tfidou. Prvni tfida znamenad, Ze ma zaméstnanec pouze zakladni
vzdélani a u Sestnacté tfidy mé zaméstnanec magisterské vysokosSkolské

vzdélani. (Sarikova, 2020)
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o Typ prace — u 5.-16. platové tiidy je dilezité pro spravné zatrazeni vybrat
obtiznost provadéné prace. Do tfidy 5 spadaji jednoduché administrativni
ukony naopak do Sestnacté platové tiidy fadime komplexni Cinnosti a tvofeni

koncepci pro dlouhodoby vyvoj.

e Platového stupné — v Ceské republice mame celkem dvanact platovych stupid. P
zafazovani zaméstnance do platového stupné se prihlizi k zapocitané dob¢ praxe.
Zatazeni ovSem, stejné jako u platovych tfid, ovliviiuje do jisté miry vzdélani.

(Sarikova, 2020)

1.2.3 Priplatky

Ke mzdé nebo k platu se mohou vyplacet ptiplatky. Jedna se o platby placené s piihlédnutim

k okolnostem vykonavani prace. Organizace tyto piiplatky stanovuje ve smlouvach.
Ptiplatky zahrnuji:

e priplatky za préci pfes statni svatky,

e pfiplatky za praci v no¢nich hodinéch,

e pfiplatky za praci o vikendu.

1.3 Nepenézni ohodnoceni

Armstrong definuje nepenézni ohodnoceni jako odmeény, které ptimo vyplyvaji z provedené
prace, ale neskladaji se z ptimych plateb. (Armstrong, 2009 str. 27) Nepenéznimi odménami
1ze uspokojovat potieby zaméstnanct, které finan¢nimi prosttedky uspokojit nelze. Jedna se
zejména o potfebu uznani, ale také o osobni i kariérni rist ¢i uspéch. Nepenézni odmény
délime na vnitini a vnéjsi.

Nepenézni odmény, které maji vnéjsi charakter jsou pochvala (at’ uZ formalni ¢i neformalni)
nebo uznani. (Armstrong, 2015, str. 423) DalSimi moZnostmi jsou lepSi pracovni prostiedi
(vylepSeni kancelafe, nové vybaveni). NepenéZnim ocenénim vné&jSiho charakteru mohou
byt i nékteré zaméestnanecké benefity jako je vyuzivani sluZzebniho automobilu k soukromym

uceliim nebo poskytnuti firemniho telefonu ¢i notebooku.
Nepenézni odménou s vnitinim charakterem je vytvafeni rovnovahy mezi pracovnim a
mimopracovnim zivotem, dosahovani pracovnich uspéchli a s tim spojeny kariérni rist

(vys$si odpovédnost, prostor pro vyuzivani dovednosti) (Armstrong, 2009, str. 118).
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2 CHARAKTERISTIKA A CLENENI BENEFITU

V této kapitole budu rozebirat historii a vyznam zaméstnaneckych benefiti. Zac¢nu vyvojem
benefiti a zminim také nejrozsifendjsi benefity v Ceské republice. Dale se zamé&fim na
rozbor vyznamu benefiti a nasledn€ i na zplsoby jejich poskytovani. Nakonec benefity

rozdelim podle tii riiznych kritérii, a to podle ¢asu, formy a podle povahy.

2.1 Historie benefitu

Pivod zaméstnaneckych benefitti saha do obdobi druhé svétove valky. Ve Spojenych statech
americkych bylo zakdzdno zvySovani platl i pies volnd pracovni mista. Proto se firmy
rozhodly poskytnout zaméstnancim vyhody mimo mzdu, jako naptiklad ztizeni Zivotniho
pojisténi. (Berglova, 2017) V Ceské republice zac¢al jako prvni po vzoru USA vyuZivat
téchto benefitl pro zaméstnance Tomas Bat’a. Postavil zaméstnanciim domy a kino, nabizel

jim ptispévky na stravovani i volnocasové aktivity. (dumfinanci.cz, 2016)

V soucasné dobé¢ jsou zaméstnanecké benefity nedilnou soucasti kazdého zaméstnani. Jsou

pouzivany primarn¢ pro zvySeni motivace pracovnika a udrzeni zaméstnance ve firmé.
Nejrozsifendjsimi benefity v Ceské republice podle gfnews.cz (2022) jsou:

e pfispévek na stravovani,

e mobilni telefon,

e kurzy a Skolenti,

e flexibilni pracovni doba,

e 5 dni dovolené navic.

2.2 Vyznam benefiti

Kazda firma si chce udrzet zaméstnance. Pokousi se je motivovat a inspirovat k lepSim
pracovnim vykonlim. Firmy zéaroven usiluji o to, aby zaméstnanci neodchdzeli na jina
pracovni mista. (Briha a kol., 2020, str. 178) V dnesni dobé¢ je trh prace Siroky a nabidek
mnoho. Je pro zaméstnance snadné najit si nové pracovni misto. Proto jsou diilezité 1 jiné
aspekty odmény mimo mezd. Variabilitu oceflovani prace nabizi pravé zameéstnanecké
benefity. Vyznamem benefitl je tudiz ozvlastnit mzdu zaméstnance natolik, aby byla pro n¢j
prace ve firmé stale atraktivni, a pfitom maji pracovnika motivovat k lepSimu pracovnimu

vykonu. Benefity jsou ¢asto poskytovany vSem zaméstnancim stejné, ale urcité benefity
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Casto zaméstnavatel poskytuje vyhradné¢ zaméstnancim, kteti jsou pro n¢j klicovi nebo

odvadi lepsi pracovni vykony nez ostatni. (Machacek, 2021)

Machacek (2021, str.1) tika, Ze spravné zvolené zaméstnanecké benefity mohou zvysit
konkurenceschopnost firmy na trhu prace a tim zvySovat Sance ziskdvat kvalitni a schopné

zameéstnance.

2.3 Zpisob poskytovani benefitu

Zamgéstnanecké benefity 1ze poskytovat vice zpiisoby. Kazda firma si smi zvolit, kterym ze
zpusobl bude poskytovat benefity zaméstnancim. Oba zplsoby maji své vyhody i

nevyhody. Zalezi jen na firmé, ktery je pro ni piijatelné;si.
Dva zptsoby poskytovani zaméstnaneckych benefitl jsou:

e Fixni zplisob — poskytované benefity jsou stanoveny v kolektivni smlouvé€. Jsou
uréeny pro vSechny zaméstnance a je na rozhodnuti kazdého ze zaméstnanct, zda
dané benefity bude vyuzivat. Piikladem fixné poskytovanych benefiti mohou byt
stravenky, mobilni telefony, pfispévky na zdravotni péci, ptispévek na dovolenou
nad ramec zékona, ptispévky na zivotni pojisténi a penzijni spofeni nebo vyuzivani

slev na vyrobky. (Machacek, 2021, str. 2)

e Flexibilni zplsob — zaméstnavatel stanovi bodovy balicek s benefity, které chce
zamé&stnanciim poskytnout. Kazdy zaméstnanec od zaméstnavatele obdrzi ro¢ni limit
bodul pro Cerpani. Potom si smi vybrat benefity, které mu nejvice vyhovuji. Timto
vybérem mize optimalizovat vyuzivani benefiti dle vlastni preference. Musi se

ovsem pohybovat v ramci rozsahu stanoveného limitu. (Machacek, 2021, str. 2)

2.4 Rozdéleni benefitu

Zameéstnanecké benefity mlizeme c¢lenit dle mnoha riznych hledisek. Pro ucely této
bakaldiské prace se zaméfim na rozdéleni podle povahy, ¢asu a formy a rozeberu je

v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Podle povahy

Podle Machéacka (2021, str.1) bychom mohli benefity délit z hlediska povahy na tyto
skupiny:
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2.4.2

Zdravotni benefity — benefity pro podporu zdravi a relaxace tzv. pfispévek na

volnocasové aktivity.
Dutichodové benefity — ptispévky na penzijni spofeni a zivotni pojiSténi.

Benefity na pracovisti — poskytnuti mobilniho telefonu, sluzebniho notebooku ¢i

firemniho automobilu k soukromym uceltim.
Benefity zamétené na pracovni volno — 5 dni dovolené navic, sick days.

Benefity zamétené na vzdélani — kurzy a Skoleni placené zaméstnavatelem.

Podle ¢asu

Z casového hlediska bychom deli Machacek (2021, str. 3) benefity na:

243

Jednorazové — jednorazovy prispévek na volnocCasovou aktivitu, jednorazovy

ptispévek na penzijni spofeni
Kratkodobé — ptijceni sluzebniho automobilu k soukromym uceltim, mobilni telefon

Dlouhodobé — ptispévky na stravovani

Podle formy

Dle formy pfijeti zaméstnancem délime benefity na:

PenéZni — zaméstnanec od zaméstnavatele dostane finan¢ni prostiedky. Prikladem
penéZznich benefitd je ptispévek na penzijni spofeni, prispévek na zivotni pojisténi
nebo piispévek na stravovani (v podobé¢ stravenkového pausalu) ¢i dopravu. Penézni
benefity podléhaji ve vétSing piipadi zdanéni, coz je pro zaméstnavatele nevyhodné

v s

a vyuzivaji je tak mén¢ nez benefity nepenézni.

Nepenézni — zaméstnanec nedostane finanéni prostfedky, ale benefit v nepenézni
podobé. Casto se tyto benefity tykaji pracovni doby. Napiiklad flexibilni pracovni

doba, 5 dni dovoleni navic nebo sick-days.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY Z HLEDISKA UCETNICTVI

Ugetnictvi je upraveno predevsim v zakoné &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi a ve vyhlagce ¢&.
509/2002 Sb. Je nutné, aby se firmy témito zakony a vyhlaSkami pfi uctovani o

zaméstnaneckych benefitech tidily.

Pro uctovani benefit je dulezité védét, z jakého zdroje zaméstnanecké benefity pochazi.
Daly by se rozd¢lit na tfi skupiny: benefity z fondu FKSP, benefity uctované do néklada a
benefity ze zdanéného zisku. Moznosti uctovani zameéstnaneckych benefiti rozeberu

v nésledujicich podkapitolach.

3.1 U¢tovani zaméstnaneckych benefiti z fondu FKSP

Fond FKSP (Fond kulturnich a socidlnich potieb) je dle vyhlasky ¢. 114/2002 SB. o fondu

kulturnich a socidlnich potteb tvofen:

e Zikladnim piidélem do fondu — pro organizacni slozky stitu a piispévkové
organizace je stanoven ve vysi 2 % zroc¢niho objemu nakladi zauctovanych na

nahrady plati a platy.

e DalSimi zdroji fondu — nahrada Skody, pojistné plnéni od pojistovny spojené
s majetkem, ktery byl potfizen z fondu nebo jeho pouzivana fondu ptispiva. Dalsim
zdrojem mohou byt i penézni ¢i nepenézni dary do fondu ziskané od jinych fyzickych
¢i pravnickych osob. Kromé téchto zdroji se muze fond tvofit také z ptijmu
z pronajmu zafizeni, slouzicich ke sportu a rekreaci v piipadé, Ze organizace piispiva

z fondu na jejich provoz. (Krbeckova, Plesnikova, 2020, str. 8-10)

Povinnost tvorby fondu FKSP se na zdkladé¢ vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. vztahuje na
organizacni slozky statu a statni podniky. Dale taky na statni ptispévkové organizace nebo

piispévkové organizace ziizené samospravnimi Uzemnimi celky.

Fond mé& mnoho druhti plnéni. Mezi ty nejznaméjsi patii socialni zapijcky a vypomoci, dary
pro zaméstnance, prispévky na rekreaci, stravovani nebo ptispévky na kulturu, vzdélavani,
télovychovu a sport. Déle se z n¢j také davaji ptispévky na penzijni pojisténi a doplitkové

penzijni spofeni.

V nésledujici tabulce jsou zachyceny moznosti tvorby FKSP a ptiklad ¢erpani fondu jako

ptispévek na rekreaci. Pti tvorbé FKSP nam u zakladniho pfidélu vystupuje na strané¢ MD
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ucet 527- Zékonné socialni nédklady. FKSP se pak Gc¢tuje na tcet 243- Bézny ucet FKSP.
(ucetniportal.cz, 2023)

Tabulka 1 Moznosti tvorby a ¢erpani FKSP

Doklad | Popis ucetni operace MD D
Tvorba FKSP

VUD Tvorba fondu - zékladni piid¢l 527 412
VBU Ptevod financnich prosttedkt na acet FKSP 262 241
VBU Ptipsani finan¢nich prostfedkd na ucet FKSP 243 262
VUD Néhrada Skod — pohledavka za pojisStovnou 377 412
VBU Uhrada od pojistovny 243 377
VBU | Penézni a jiné dary do fondu 243 412
Cerpani FKSP

FAP Ptispévek na rekreaci 412 321
VBU | Uhrada z bankovniho G&tu FKSP 321 243

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Krbeckova, Plesnikovd, 2020

3.2 Uttovani zaméstnaneckych benefiti do naklada

Ucttovani benefiti do nakladd je ¢asté. Pro tyto uéely je primarné vyuZivana Gétova skupina
52 — Osobni naklady. U uctové skupiny 52 je velmi diilezZité rozliSovat, které naklady jsou
daniové uznatelné a které uznatelné nejsou. Pokud je naklad daiiove uznatelny vybira se ticet
527- Zakonne¢ socialni naklady. Jestlize je naklad dafiové neuznatelny Gctuje se na uctu 528-
Ostatni socidlni néklady. (Brychta, 2011) Klasickym a zdroven nejcastéjSim piikladem
zaméstnaneckého benefitu Uctovaného do ndkladi jsou stravenky. V ptfipadé, ze
zameéstnavatel hradi ¢astku do vySe 55 % z celkové hodnoty stravenky, je tento naklad pro
n&j dafiové uznatelnym. Rika se mu také Gast stravenky do limitu. Zbyla ¢ast hodnoty
stravenky je hrazena sraZkou ze mzdy zaméstnance. Zaméstnavatel se mliZze rozhodnout, Ze
bude platit za zaméstnance vice nez danove uznatelnych 55 %. V tomto piipad¢ je ¢astka,
ktera ptekrocila tuto hranici daniové neuznatelnd a uctuje se na ucet 528. Jedna se pak o ¢ast

stravenky nad limit. (edenred.cz, 2021)
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Tabulka 2 U¢tovani stravenek do nakladi

Doklad | Popis ucetni operace MD D
Nakup stravenky
FAP Ptijata faktura za nakup stravenek 213 321

Zanwctovani stravenky

VvUD Danoveé uznatelna ¢ast hrazena zaméstnavatelem (do limitu) 527 213
Danové neuznatelna ¢ast hrazena zameéstnavatelem (nad limit) | 528 213

Cést hrazena zaméstnancem (ptedpis)

335 213
vUD Srézka zaméstnanci ze mzdy 331 335
Uhrada
VBU Uhrada pfijaté faktury za nakup stravenek 321 221

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé edenred.cz, 2021.

3.3 Uctovani zaméstnaneckych benefitii ze zdanéného zisku

Tuto metodu G¢tovani benefith pouZivaji firmy, které nemaji ze zdkona povinnost tvofit
fondu socidlnich a kulturnich potieb, o kterém jsem se jiz zminila vySe. Spolecnosti, které
tvofi benefity ze zdanéného zisku jsou piedevSim akciové spoleCnosti a spolenosti
s ru¢enim omezenym. (Machala, 2023) Misto fondu FKSP tvofi z nerozdélené¢ho zisku
minulych let fond socidlni. Poptipadé mize firma tvofit benefity i z jinych sloZek vlastniho
kapitdlu. Takto vytvofeny benefit proto nelze Uctovat na vrub ndkladd. (Krbeckova,

Plesnikova, 2020)

Socialni fond, jako termin, neni v Zddném pravnim pfedpisu vymezen. Lze tedy obecné fici,
zZe se jedna o fond, ktery je tvofen pro zaméstnance s cilem uspokojovani jejich kulturnich a

socialnich potfeb. (Machala, 2023)
Tvorba socidlniho fondu 1 jeho Cerpani se tidi pravnimi pfedpisy na zaklad¢ pravni povahy
ucetni jednoty. Jednd se piedevSim o zdkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnik korporacich.

V souladu s timto zdkonem se tvorba a Cerpani socialniho fondu fidi také zakladatelskou a
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spolecenskou smlouvou, stanovami nebo rozhodnutim valné hromady, ¢lenské schlize nebo

pfedstavenstva. (Machala, 2023)

Pro tvorbu socialniho fondu se v zdsad¢€ pouzivaji dva ucty. Konkrétné ucet 423- Statutarni

fondy nebo 424 — Ostatni fondy ze zisku. Socialni fond je chapan jako podminény zavazek,

ktery mé firma ke svému zaméstnanci. (Machala, 2023)

Tabulka 3 Moznosti tvorby a ¢erpani socidlniho fondu

Doklad | Popis ucetni operace MD D
Tvorba socidlniho fondu

vUD Tvorba fondu z nerozdéleného zisku minulych let 428 423
VvUD Tvorba fondu z disponibilniho zisku 431 423/424
vUD Tvorba fondu z kapitalovych fonda 412/413 423/424
Cerpani socialniho fondu

VBU Platba benefitu z bankovniho uctu 423/424 221

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé aspi.cz (Machala, 2023)
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4 ZAMESTNANECKE BENEFITY Z HLEDISKA DANI

V této kapitole rozeberu vybrané zaméstnanecké benefity a jejich chovani z hlediska dani na

stran¢ zameéstnance 1 zaméstnavatele. Zejména pak jejich dannovou uznatelnost.

Zameéstnanecké benefity jsou upraveny predevsim v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
(dale pouze ,,ZP*) a také v zdkoné& ¢. 586/1992 Sb., zakon o dani z pfijmu (dale pouze
»ZDP*). Na tyto dva zékony se v této kapitole budu ¢asto odkazovat. Benefity jsou ovsem
upraveny 1 v dalSich zdkonech jako jsou napftiklad vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu
socidlnich a kulturnich potfeb, zdkon ¢. 589/1992 Sb., zakon o pojistném na socialni
zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, ale i v zdkon¢ €. 592/1992 Sb.

zakon o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi.

Pro ugely této bakalaiské prace jsem si vybrala zakladni benefity, které jsou v Ceské
republice zaméstnancim poskytovany. V podkapitolach nastinim danové feSeni pro

zameéstnavatele 1 zaméstnance u vybranych zaméstnaneckych benefiti kterymi jsou:
- Piispévek na stravovani
- Ptispévky na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi
- Prispévky na volnocasové aktivity
- Dary
- Uzivani sluzebniho vozidla k soukromym ucelim
- Home office

- Skoleni a kurzy

4.1 Prispévky na stravovani zaméstnanci

Piispévek na stravovani je jednim z nejvice vyuZzivanych benefiti v Ceské republice a mezi

zameéstnanci je velmi oblibeny.

., Vzdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,, ZDP")
doslo k rozsireni ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) ZDP upravujiciho prispévek na stravovani
a téz ke zmene v bode 4 § 24 odst. 2 pism. j) ZDP, jde-li o danoveé ucinné vydaje. “ (Klimova,
2022)

Ptispévek na stravovani je upraven ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb. konkrétné v §7. Na

stravovani lze dle této vyhlaSky pfispivat z FKSP.
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Zameéstnavatel mad moznost volby mezi jednotlivymi zplsoby poskytovani ptispévku na
stravovani. Nicmén¢ mize poskytovat pouze jednu z moznosti. Jednd se o vybér mezi
stravenkami, stravenkovym pausalem nebo stravovadnim na pracovisti. VSechny tyto

moznosti vice rozeberu v nasledujicich podkapitoléach.

4.1.1 Stravovani ke spoti‘ebé na pracovisti

Na stran¢ zaméstnance je od dan¢ z piijmu dle §6 odst. 9 pism. b) ZDP osvobozena hodnota
nepenézniho plnéni ve forme stravovani na pracovisti. Pismeno b) ZDP tika: ,, Od dané jsou,
kromé prijmit uvedenych v §4, dale osvobozeny hodnota stravovani poskytovaného jako
nepenézni plnéni zaméstnavatelem ke spotiebé na pracovisti nebo v ramci stravovani
zajistovaného prostrednictvim jinych subjekti nebo penézity prispévek poskytovany
zaméstnavatelem zaméstnanci na stravovani za jednu sménu podle zakoniku prdce do vyse
70 % horni hranice stravného, které Ize poskytnout zaméstnanciim odménovanym platem pri
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. “ (Markova, 2022, str. 12-13). Tato hranice stravného
je stanovena ve vyhlasce ¢. 511/2021 Sb. s tc¢innosti od 1.1.2022. (Klimova, 2022). Pro rok
2023 je horni hranice stravného pro tuto sménu stanovena na 153 K¢&. Od dané je tedy pro

zaméstnance osvobozena Castka ve vysi 107,1 K¢.

Na stran¢ zaméstnavatele se za danovy vydaj povazuji dle §24 odst. 2 pism. j) ZDP naklady,
které zaméstnavatel vynalozil na provoz svého vlastniho stravovaciho zafizeni. Jedna se tak
o naklady jako je spotieba elektiiny, vody a plynu, rlizné¢ opravy zafizeni a jeho udrzba,
mzdy a pojistné pracovnikil stravovaciho zafizeni, odpisy dlouhodobého majetku i ndkup
drobného majetku. Hodnota potravin se do téchto ndkladli nezapocitdva a stavd se pro

zam¢stnavatele danove neuznatelnym nakladem. (Machacek, 2021, str. 43-44)

4.1.2 Stravenky

Dle §6 odst. 9 pism. b) ZDP je na stran¢ zaméstnance od dané osvobozen i nepenézni
ptispévek na stravovani zajiStované jinym subjektem ve formé stravenek, a to v jakékoli

viii. (Klimova, 2022)

Zameéstnavatel smi zaméstnanci poskytovat nepenézni piispévek na stravovani u jinych
subjektl ve formée stravenek. Tento ptispevek je povazovan za danoveé uznatelny do vyse 55
% ceny jednoho jidla za sménu dle ZP. Maximalné ovSem 70 % horni hranice stravného za

sménu trvajici 5 -12 hodin. Pro rok 2023 se jedna o ¢astku 107,1 K¢.
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4.1.3 Stravenkovy pausal

Déle je na strané zaméstnance, dle §6 odst. 9 pism. b) ZDP, osvobozen penézity piispévek,
ktery je zaméstnavatelem poskytovan za sménu vysi v limitu 70 % hodni hranice stravného,
které se poskytuje pfi pracovnich cestach s trvanim mezi 5 a 12 hodinami. Pro rok 2023 se
jedné o ¢astku 107,1 K¢. Takto poskytovany ptispévek na stravu je znamy pod nazvem

stravenkovy pausal. (Klimova, 2022)

Na stran¢ zaméstnavatele je danove uznatelny penézity prispévek na stravovani zaméstnance
pii splnéni nékolika podminek. Zaméstnanec musi byt minimalné¢ 3 hodiny v praci v dobé
své smény. Pokud odpravuje mén€ nez 3 hodiny nemé narok na vyplatu pfispévku na
stravovani. Dal$i podminka se vztahuje na uplatnéni dal$iho jidla za sménu pro zaméstnance.
V tomto pfipadé musi sména trvat déle nez 11 hodin. Posledni podminkou znatelnosti
penézitého prispevku na stravovani je nemoznost vyplaceni piispévku zaméstnanci, kterému

jiz pti sméné vznikl narok na stravné dle §176 odst. 1 pism. a) ZP. (Klimova, 2022)

v__7

4.2 Prispévky na penzijni sporeni a Zivotni pojiStén

V ramci poskytovani benefith zaméstnanciim smi zaméstnavatel pfispivat zaméstnanci na
penzijni spofeni, doplitkové penzijni spofeni a zivotni pojisténi, které si zaméstnanec zalozil.
Tento benefit je danové vyhodny pro zaméstnance i zaméstnavatele. Také proto se fadi

k nejoblibengjsim zaméstnaneckym benefitim poskytovanym v Ceské republice.

4.2.1 Daiové ieSeni na strané zameéstnance

Na strané zaméstnance je nepenéZni prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi bran jako
piijem, ktery nepodléha dani z pfijmu. Naopak penézni plnéni (zaméstnavatel pfimo vyplati
penize zaméstnanci) je povazovani za zdanitelny piijjem a podléhd zdanéni souasné
s vypoctem dan¢ ze mzdy. Zarovei je zahrnut do vymétovaciho zékladu pro vypocet odvodu

na socialni a zdravotni pojisténi.

U zaméstnance je nepenézni piispévek osvobozen v pfipadé, Ze cCastka, vyplacend od
jednoho zaméstnavatele, neptfesahuje v uhrnu 50 000 K¢ za kalendaini rok. Do tohoto limitu
se zapocitavaji piispévky na penzijni pojisténi, penzijni piipojiSténi se statnim piispévkem,
Zivotni pojiSténi 1 doplnkové penzijni spoteni. Pokud piispévek od zaméstnavatele piesahne
hranici 50 000 za rok zahrnuje se vSe, co je nad tento limit, do zdkladu dané pro vypocet
dané z pfijmu a zéroven je nutné zahrnout tuto ¢astku i do vyméfovaciho zakladu pro

vypocet odvodu na socidlni a zdravotni pojisténi. Aby byl pfispévek na penzijni spofeni
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osvobozen je nutni splnéni podminek. Pojistné musi byt vyplaveno nejdfive po uplynuta 60
kalendarnich meésici a zaroven ne dfive, nez dojde k dovrSeni 60 ket zaméstnance.
V piipadé, ze je n€ktera z podminek poruSena, je nutné, aby zaméstnanec dodanil piijem

z ptrispévkl od zaméstnavatele za piedchozich 10 let. (ucetnictvi-klefer.cz, 2023)

4.2.2 Danové reSeni na strané zaméstnavatele

Na stran¢ zaméstnavatele je pfispévek na penzijni spofeni a zivotni pojiSténi bran jako
danové uznatelny v jakékoli vysi. (ucetnictvi-klefer.cz, 2023) Rozsah vySe pfispévku je
ovSem nutné stanovit v kolektivnich smlouvach nebo ve smlouvach, které se zaméstnancem
zameéstnavatel uzavie. Toto je upraveno v §24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. (Markova, 2023,
str. 38)

4.3 Prispévky na volnocasové aktivity

Do pfispévkil na rekreaci mizeme tadit ptispévky na sport, rekreaci ¢i kulturu. Jedna se o
aktivity, které vedou ke spokojenéjSimu zivotu zaméstnance mimo pracovni prostredi.
Mohou pftispivat napiiklad k jeho lep§imu zdravotnimu stavu. Za tyto pfispévky se povazuji
vstupenky do divadla, kina ¢i na koncert, permanentky do fit centra, plaveckého bazénu, ale

i ptispévek na dovolenou, zajezd nebo pobyt. (Machacek, 2021)

4.3.1 Nepenézni plnéni

Na stran¢ zaméstnance je dle §6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozeno od zavislé Cinnosti
nepenézni plnéni, které zaméstnavatel poskytl zaméstnanci ¢i jeho rodiné z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zdanéného zisku, nebo na vrub nédkladi. Toto plnéni musi mit formy
napiiklad pofizeni zboZi ¢i sluzeb zdravotnickych, rekreacnich, lécebnych nebo
vzdélavacich zatfizeni. DalSi moZnou formou je pouziti zatizeni péce o déti v predskolnim
véku, télovychovna zatizeni, knithovna zaméstnavatele. Pro poskytovani nepenézniho plnéni
urcené¢ho k rekreaci v tuzemsku ¢i zahrani¢i je dle §6 odst. 9 pism. d) ZDP je od dan¢
osvobozena pouze Castka neptesahujici v tthrnu 20 000 K¢ za jedno zdanovaci obdobi.
Pokud by byl ptispévek vice musel by se zahrnout do vymétovaciho zakladu, ktery vede ke
zjisténi odvodil na socidlni a zdravotni pojisténi. Posledni moZznosti je pfispévek na knihy
v tisténé podobé, u kterych neptedstavuje reklamni plocha vice nez 50 % obsahu.

Na strané zaméstnavatele se za nepenézni prispévek na volno€asové aktivity povazuje

ptispévek na kulturni a spolecenské akce, sportovni udélosti. Dale pak moznost vyuZzivani

zafizeni slouzici k rekreaci a vzdélavani. Mezi tyto zafizeni fadime knihovny, sportovni
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centra nebo télovychovna zatizeni. ,, Tento prispevek musi byt hrazen z fondu kulturnich a
socialnich potieb, socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo jako nedarnovy nadklad.*
(ucetnictvi-klefer.cz, 2023) Zaméstnavatel ovSem miize poskytovat i nepenézni piispévky,
které jsou brany za danové uznatelné naklady. Mezi danové uznatelné naklady v tomto
ptipad¢ fadime piispévky na zdravotni pé¢i o zaméstnance, ochranné pomticky, ochranné

napoje nebo lékatské prohlidky stanovené zvlastnimi predpisy. (ucetnictvi-klefer.cz, 2023)

4.3.2 Penézni plnéni

Na stran¢ zaméstnavatele je penézni ptispévek na volnocasové aktivity povazuje za danove
uznatelny vydaj bez ohledu na vysi pfispévku. Musi byt ovSem ukotven v kolektivnich

smlouvach nebo ve smlouvé, kterou zaméstnavatel uzavie se zaméstnancem.

Na strané¢ zaméstnance se z4adné osvobozeni na penézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem na volnocasové aktivity nevztahuje. Jedna se vzdy o zdanitelny piijem a
je nutné tyto prispévky zahrnout do vymeétovaciho zakladu, ze kterého se pocita vyse odvodi

na socialni a zdravotni pojisténi. (ucetnictvi-klefer.cz, 2023)

4.4 Dary

,, Bezuplatné prijmy (dary) prijaté poplatnikem v souvislosti s vykonem zavislé ¢innosti nebo
s vykonem cinnosti, ze které plynou prijmy ze samostatné cinnosti, které nejsou osvobozeny
od daneé, podléhaji zdaneni dani z prijmu dle §6 resp. 7 ZDP.* (Machacek, 2021, str. 119)
Zaméstnavatel dava dary svym zaméstnanclim nejcastéji k ptileZitostem jako jsou kulaté

narozeniny nebo naptiklad za kazdych pét let strdvenych ve firmé.

4.4.1 Danové reSeni na strané zaméstnance

Na strané¢ zamé&stnance nesmi hodnota daru ptekrocit hranici 2 000 K¢ v jednotlivém
kalendainim roce. Dar musi byt poskytnuty z FKSP. V §14 vyhlaSky o FKSP je sice feceno,
Ze mohou vyt poskytovany jak penéZni, tak nepenézni dary ale danové€ uznatelnym darem je

pouze ten nepenczni. (Machacek, 2021, str. 124)

4.4.2 Danové reSeni na strané zaméstnavatele

U zaméstnavatele pfedstavuji penézni dary, a to v jakékoli vysi, ndklad dailové neuznatelny.
Zaroven se ztéchto poskytnutych pifijmi neodvadi socidlni ani zdravotni pojiSténi.

Nepenézni dary jsou dle Zakona o dani z piijmu povazovany za naklad daioveé uznatelny, a

to az do ro¢ni thrnné vyse 2 000 K¢ pro kazdého zaméstnance. (Dérgel, 2017)
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4.5 Uzivani sluzebniho vozidla k soukromym uceliim

Zamgéstnavatel se mize rozhodnout, Zze zaméstnanci poskytne sluzebni viiz, ktery bude moci
vyuzivat i k soukromym ucelim. Zaméstnanec si tak nemusi opotfebovavat sviij soukromy
automobil. Sluzebni vozidlo pro soukromé tcely smi poskytovat kazdy zaméstnavatel (PO i
FO). Toto vozidlo mize byt jakéhokoli typu (osobni, dodavkovy i nakladni automobil,
motocykl).

4.5.1 Dainové iFeSeni na strané zaméstnance

Machacek tika: ,, Za prijem zaméstnance se povazuje castka ve vysi 1% vstupni ceny vozidla
za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla (jedna se o nepenézni prijem. "
(Machacek, 2021, str. 110) Toto procento je stanoveno v §6 odst. 6 ZDP. Pokud je 1 % ze
vstupni ceny niz8i nez 1000 K¢ stava se pfijmem zaméstnance Castka 1000 K¢&, kterd je
stanovena jako nejmensi mozna ¢astka. Zarovei si zaméstnanec plati spotiebované pohonné

hmoty pii soukromém uzivani vozidla sam. (Machacek, 2021, str. 110-112)

4.5.2 Daiové iFeSeni na strané zaméstnavatele

Na vozidlo, které je zaméstnanci nabidnuto k pracovnim i soukromym ucelim si
zameéstnavatel nesmi uplatiiovat pauSalni vydaje na dopravu. Pro zameéstnavatele jsou
danovym néakladem pohonné hmoty, které byly spotiebovany pfi vyuzivani auto pro firemni
ucely. Pokud by zaméstnavatel hradil za zaméstnance veSkeré pohonné hmoty, byly by
dafiové uznatelnym nakladem jen v ptipadé, ze by to bylo stanoveno ve smlouvéch. Pro
zaméstnavatele jsou také danové uznatelnym ndkladem opravy a udrzba vozidla. Po

zaméstnanci nesmi zZadat nahrady. (Machacek, 2021, str. 112-113)

4.6 Home office

S ptichodem nemoci Covid-19 vroce 2020 se prace z domova stala soucdsti mnoha
pracujicich lidi. Zejména v profesich, které jsou kancelaiského charakteru je Home office

hojné nabizenym i vyuZivanym zamé&stnaneckym benefitem. (Machacek, 2021, str. 57)

Home office Ize vykonavat na zakladé pracovnépravniho vztahu jakéhokoli typu (HPP, DPP,
DPC). Zaméstnavatel by si mél oviem podminky prace z domova stanovit v kolektivnich
smlouvach a vnitfnich smérnicich, aby byla domluva mezi nim a zaméstnancem bez vétSich

problémt. (Halouzova, 2018)
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Préci z domova upravuje zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Zaméstnavatel ma povinnost
se pfi umoznéni prace z domova fidit jiz zminénym zdkonem. Zéakonik prace uklada
zamestnavateli zajistit pracovnikovi vybaveni potfebné k tomu, aby mohl doma spolehlivé
vykonavat svou praci. Zaméstnavatel dale musi se zaméstnancem zachézet v souladu s §16
zakoniku prace a s ustanovenim v §la odst. 1 pism. e) zdkoniku prace. Tato ustanoveni se
zabyvaji rovnym zachazenim zameéstnavatele se vSemi zaméstnanci. Zaméstnance 1 pfi

Home office musi dodrzovat pravidla BOZP. (Halouzova, 2018)

Tabulka 4 Vyhody a nevyhody Home office

Z pohledu zaméstnance

Vyhody Home office Nevyhody Home office
Uspora asu Vysoka zodpovédnost
Nulové cestovni vydaje Nutna sebekézen

Flexibilni ¢asovy plan Omezeni kontaktu s kolegy
Z pohledu zaméstnavatele

Vyhody Home office Nevyhody Home office
Uspora nakladt na pracovni misto Velka divéra v zaméstnance
Atraktivni pro nové zamé&stnance Omezena kontrola nad praci
Nahrady mzdy neni nutné vyplacet Mozny unik dat

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.1 Daiové ieSeni na strané zameéstnance

Dle ustanoveni v §6 odst. 7 ZDP zaméstnanci nevznika pi1 kompenzaci naklada, které

vynaloZil na praci z domova, zamé&stnavatelem Zadny zdanitelny piijem.
Do nékladl, vynaloZenych na praci z domova, mizeme zatadit:

e Nahrady za opotfebovani naradi ¢i zafizeni, kterd patii zaméstnanci — v §6 odst. 8
ZDP je pséano, ze pokud zaméstnavatel hradi zamé&stnanci ndhrady pausalni ¢astkou
v souladu s §6 odst. 7 pism. b) az d) ZDP, pak musi byt tyto ndhrady do vySe pausalu
uvedeného ve zvlastnich ptredpisech nebo kolektivnich smlouvach za predpokladu,

Ze je pausal stanoven na zakladé skute¢nych vydajt.

e Vydaje na telekomunikacni sluzby — v pfipadé€, Ze zaméstnanec pro pracovni ucely
pouziva soukromy telefon, popi. pevnou linku, je mozné zadat po zaméstnavateli
uhradu pomérné c¢asti dle poméru, v jakém byl telefon vyuzivan k pracovnim a

soukromym ucellim.

e Vydaje za elektrickou energii, vodu a plyn — zaméstnanec mize pozadovat od

zamestnavatele k proplaceni pomérnou Cast spotiebované elektrické energie, vody a
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plynu. Pomérna ¢ast je stanovena nejcastéji na zékladé poméru podlahové plochy
mistnosti, ve které¢ zaméstnanec danou praci vykonava a celkové podlahové plochy

domu ¢i bytu, ve kterém zaméstnanec praci vykonava. (Machacek, 2021, str. 59-62)

4.6.2 Daiové iFeSeni na strané zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele jsou vSechny néklady spojené s kompenzaci vydaji zaméstnanci, ktery

pracuje z domu, dailove uznatelnymi naklady. Toto je upraveno v §24 odst. 2 pism. p) ZDP.

Daéle ustanoveni v §24 odst. 2 pism. x) fika, ze danové uznatelnym nakladem jsou také na

pausalni Castky hrazené zaméstnavatelem v §6 odst. 8. (Markova, 2023, str. 37-40)

4.7 Skoleni a kurzy

Dle Machacka zahrnuje odborny rozvoj tyto kategorie:

1.

Zaskoleni a zauceni — Kazdy zaméstnavatel ma povinnosti zaskolit a zaucit nového
zameéstnance na piijimanou pozici. Na strané¢ zaméstnance se zaskoleni i zauceni
povazuje za praci, ke které se poji mzda ¢i plat. Zaméstnavatel je povinen hradit

naklady spojené se zaSkoleni 1 zaucenim.

Odborna praxe absolventi — Zaméstnavatel je povinen poskytnout absolventiim
stiednich 1 vysokych skol moznost vykonu odborné praxe. Stejné jakou zaskoleni a
zauceni, 1 za vykonani odborné praxe naleZi zaméstnanci mzda ¢i plat. Zaméstnavatel

je povinen uhradit veskeré naklady spojené s vykonem odborné praxe zaméstnance.

Prohloubeni kvalifikace zaméstnancii — Kvalifikaci tvoii teoretické i praktické
znalosti potfebné pro vykondvani prace. Zaméstnanec ma za tato Skoleni, ktera se
pocitaji jako odpracovand doba, narok na mzdu ¢i plat a zaroven je zaméstnavatel
povinen hradit ndklady s tim spojené. Zaméstnavatel mliZze se zaméstnance uzaviit
tzv. Kvalifikaéni dohodu. Tato dohoda se uzavird v pfipad¢€, Ze ndaklady na
prohlubovani kvalifikace ¢ini vice nez 75 000 K¢&. U kvalifikaéni smlouvy musi

zamestnanec se v§im souhlasit a zameéstnavatel mu to tudiz nesmi naridit.

ZvySovani kvalifikace zaméstnanci - Dle §231 zdkoniku prace se zvySovanim
kvalifikace zaméstnancii rozumi ziskdvani novych nebo rozsifenych kvalifikaci ¢i
dosaZeni vysSiho stupné hodnoty kvalifikace. ZvySovani kvalifikace neni na rozdil
od prohlubovani kvalifikace povazovano za vykon prace. Zaméstnanec ma narok na
pracovni volno s ndhradou mzdy nebo platu, které jsou uvedeny jako minimalni

naroky zaméstnance na ziskdni pracovniho volna s ndhradou mzdy v §232 odst. 1
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ZP. Stejné jako u prohlubovani kvalifikace smi zaméstnanec s zaméstnavatelem

uzaviit Kvalifikacni smlouvu. (Machacek, 2021, str. 89-93)

5. Rekvalifikace - Dle §108 zakona o zaméstnanosti je rekvalifikace dal§i formou
vzdélavani zaméstnance. ,, Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni,

rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace vcetné jejiho udrzovani a

obnovovani. “ (Machacek, 2021, str. 93)

4.7.1 NepenéZni plnéni

Na stran¢ zaméstnance je nepenézni plnéni upraveno v ZDP v §6 odst. 9 pism. a) a zaroven
v §6 odst. 9 pism. d). Danovou uznatelnost upravuje také zakon ¢. 435/2004 Sb. Tento zékon
fika, Ze od dan¢ z pifijmu je pro zaméstnance osvobozeno nepenézni plnéni na odborny
rozvoj, pokud je poskytnuto zaméstnavatelem a souvisi s piedmétem cinnosti

zam¢stnavatele. (KrbeCkova, Plesnikova, 2020, str. 33)

Na stran¢ zaméstnavatele je kazdy nepenézni vydaj na odborny rozvoj zaméstnance danove
uznatelnym nakladem bez ohledu na jeho vysi.

4.7.2 Penézni plnéni

Na stran¢ zaméstnance je penézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem na odborny rozvoj

zdanéno, pokud kvalifikace nesouvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele.
Na stran¢ zaméstnavatele neni penézni plnéni na odborny rozvoj zaméstnance osvobozeno
od dang, ale povaZzuje se za danovy vydaj, a to v ptipad¢ kdy souvisi 1 nesouvisi piimo

s predmétem c¢innosti. (Krbeckokva, Plesnikova, 2020, str. 33-34)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické casti jsou predstaveny dvé vybrané spolecnosti, které se ucastnily
dotaznikového Setfeni. Pro analyzu byly zvoleny dvé podobné¢ firmy z hlediska oboru, sidla,
velikosti nebo ro¢niho obratu. Firmami, které jsem si pro tuto praci vybrala jsou Navlacil

stavebni firma, s.r.o. a Zlinstav, a.s.

V této kapitole piedstavim ob¢ vybrané spolecnosti. Stru¢né shrnu jejich historii a zminim
zékladni informace o firm¢. Né&které informace shrnu pro piehlednost do jednoduché

tabulky.

5.1 Navlacil stavebni firma, s.r.o.

Navlacil stavebni firma, s.r.o. je, jak jiz nazev napovida, zlinska stavebni firma. Zaméfuje
se na stavby soukromého i vefejného sektoru. Jednd se o stavby primyslovych a
zemédé€lskych objektd, kterymi jsou naptiklad vyrobni a skladovaci haly, administrativni
budovy. V soucasné dob¢ jsou stale vice realizované stavby bytovych domt. Nechybi jim

ale ani vetejné zakazky ¢i velké stavebni projekty.

5.1.1 Historie

V roce 1996 zalozili manzel¢ Jaroslava a Martin Navlacilovi rodinnou stavebni firmu
s nazvem Navlacil stavebni firma, s.r.o. Do roku 2004 se firma rozrostla na 50 zaméstnancti.
Tehdy se spole¢nost specializovala vyhradné na stavbu rodinnych domt. Tak tomu bylo az
do roku 2008. V roce 2010 ptekroc€ila firma obrat 100 milionii korun. Navlacil stavebni
firma, s.r.o. se déle rozpinala. V roce 2011 dosahla celkového poc¢tu 250 zameéstnancii a stala
se Stavebni firmou roku 2011. V roce 2013 oteviela Armovnu a ohybarnu Vyztuz CZ a
v roce 2014 zalozila také vlastni oddéleni projekce. S pfichodem roku 2018 se do vedeni
rodinné firmy dostavaji 3 synové zakladatel. V roce 2019 pod jejich vedenim ziskala firma
ocenéni Odpovédna firma roku a Firma roku. Firma prosla velkou restrukturalizaci a nyni je

dcefinou firmou spole¢nosti Navlacil, a.s. (Na§ ptibéh-Navlacil, 2021)
5.1.2 Zakladni informace
Nazev: Navlacil stavebni firma, s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

1CO: 253 01 144
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Datum zaloZeni: 31.5.1996
Zikladni kapital: 1 900 000 K¢
Sidlo: BartoSova 5531, 760 01 Zlin

Predméty podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, montaz, opravy, revize
a zkousky elektrickych zatizeni, zdmecnictvi, nastrojarstvi, projektova ¢innost ve vystavbé,

truhléfstvi, podlahafstvi, hostinska ¢innost a dalsi. (justice.cz, 2023)

Obrazek 1 Cisty obrat za uéetni obdobi

Cisty obrat za Uéetni obdobi (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vykazu firmy z justice.cz

5.1.3 Zaméstnanecké benefity

V této kapitole shrnu benefity, které na zaklad¢ udajii z personalniho oddéleni nabizi firma
Navlacil svym zaméstnancim. Na konci kapitoly je zhodnotim a posoudim, zda jsou
dostacujici ¢i nikoli. Spolecnost Navlacil stavebni firma, s.r.o. poskytuje zaméstnanciim

nékolik druhti zaméstnaneckych benefitd.

5.1.3.1 Prispévek na stravné v podobé stravenkového pausalu

Navlacil stavebni firma pfispivd svym zaméstnancim na stravovani stravenkovym
pausalem. Vyse prispévku ¢ini 55 K¢ na den. Pro zaméstnavatele je tedy celd ¢astka daiiove

uznatelnym nakladem.
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5.1.3.2 Prispévek ve formé fondu socidlnich a kulturnich potieb

Kazdy zaméstnanec dostdva od firmy na konci kalendainiho roku odmény do fondu
socidlnich a kulturnich potieb. Vyse se liSi na zakladé pozic a pracovnich vykond.
Zamgéstnanci mohou penize z fondu ¢erpat po cely nasledujici rok. Finance z fondu vyuzivaji

zaméstnanci pfedevsim na rekreacni pobyty, sportovni aktivity, 1éky ¢i knihy.

5.1.3.3 Skoleni a kurzy

Zamgéstnanci maji moznost navstévovat rtizna Skoleni a kurzy, které vedou k prohloubeni
jejich znalosti a tim 1 k lepSim pracovnik vykoniim. Zaméstnavatel tyto kurzy hradi v plné

¢astce.

5.1.3.4 Home office

S pfichodem pandemie Covidu-19 byla firma Navlacil, stejné jako mnoho dalSich, nucena
omezovat pobyt zaméstnancii ve spolecnych kancelafich. Byla tedy zaméstnanclim, u
kterych to okolnosti dovolily, nabidnuta moznost vyuzivani Home office. Tento benefit neni
s ohledem na pracovni podminky dovolen vSem zaméstnancim. MoZnost pracovat
z domova je nabidnut primarné zaméstnanctim, ktefi pracuji jako administrativni pracovnici,

ucetni nebo projektuji stavby.

5.1.3.5 Pracovni notebook

V dne$ni dob¢ si téméf nikdo neumi pfedstavit svou praci bez notebooku ¢i stolniho
pocitace. Se zavedeni moznosti prace z domova bylo nutné zaméstnancim poskytnou
vybaveni, které jim umozni pracovat z domova stejné¢ efektivné a spolehlivé jako kdyby

sedéli v kancelari.

5.1.3.6 Mobilni telefon s vvhodnym tarifem i pro ¢leny rodiny

Zam¢éstnanci pii nastupu do prace obdrzi sluZebni telefon spolu se SIM kartou. Maji tak tarif
placeny zamé&stnavatelem. Soucasti tohoto benefitu je i moZnost zajiSténi vyhodného tarifu

pro ¢leny rodiny zamé&stnance.

5.1.3.7 Dary
Zamgéstnanci dostavaji od firmy dary v podobé kvétin a penézitého ptispévku. Vyse
ptispévki se 1isi dle udalosti, ke které jsou poskytovany. Zejména se jedna o vyro¢i nastupu

do firmy. Dary se také poskytuji k Zivotnimu jubileu.
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5.1.3.8 Sick-days

Navlacil stavebni firma zavedla od roku 2023 pro své zaméstnance novy benefit v podobé
sick-days. Kazdy zaméstnanec ma narok na 5 dni. Pokud zaméstnanec vyuzije sick-day

proplati mu zaméstnavatel 60 % priimérného vydélku.

5.1.4 Zhodnoceni benefita

Spolecnost Navlacil stavebni firma, s.r.o. poskytuje zaméstnancim pomérné Siroké
mnozstvi benefiti. OvSem néckteré benefity by bylo tfeba obnovit a upravit na dnesni
poméry. Jednd se zejména o prispevek na stravné. Firma jiz nékolik let poskytuje piispévek
ve vysi 55 K¢. Ceny potravin ovSem stoupaji a s tim by dle mého méla stoupat i vySe
prispévku. Misto 5 dni dovolené, ktera je placena 100 % pramérného vydélku, zavedla firma
5 dni sick-days, kde je placeno jen 60 % primérného vydélku. Je tento benefit tak pro firmu
vyhodnéjsi. Ptispévek do fondu socidlnich a kulturnich potieb je dle mého skvély benefit.

Zaméstnance ma moznost si sdm zvolit, na jaky ucel penize z fondu vyuzije.

Benefity firmy Navlacil jsou pestré a kazdy si najde to, co mu vyhovuje nejvice. Zaroven si
myslim, ze zaméstnanci vyuzivaji témét vSechny benefity, které jsou jim poskytovany.
Ovsem velkym nedostatkem je mala vySe pfispévku na stravné. Obecné si myslim, Ze jsou

benefity mirné nedostacujici sou¢asnym podminkam.

5.2 Zlinstav a.s.

Zlinstav a.s. je stfedné velka stavebni firma se sidlem ve Zliné. Firma realizuje stavby za
formou generdlnich dodavatelti a tim se snazi vyhovovat pozadavkim svych klientu.

(Zlinstav, 2022)

5.2.1 Historie

Spolecnost Zlinstav a.s. Zlin byla zaloZena v roce 1990 ve Zliné. Z pocatku se vénovala
stavbam hlavné ve Zlin¢ a okoli. V roce 1994 ziskala firma Zlinstav a.s. Zlin prvni vyznamné
ocenéni a sice ocenéni Stavby roku za stavbu Détské 1écebny v Klimkovicich. V roce 1998
ziskala spole¢nost certifikat jakosti ISO 9001. Stala se tak jednou z prvnich firem v Ceské
republice s timto certifikdtem. Firma se zacala postupné rozrustat, a proto v roce 2001
zaloZila stavebni zdvod v Praze a poté v roce 2004 oteviela dalsi zdvod v Lipé. Dilezitym
krokem pro firmu byla rekonstrukce zlinského mrakodrapu v roce 2003. V roce 2005 ziskala

spole¢nost n€kolik dal§ich vyznamnych certifikat. Mezi né patii certifikait EMAS a OHSAS
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18001. Jak spolecnost rostla pfislo 31.12.2008 Stépeni a s nim i1 vznik firmy Zlinstav a.s. a

Zlinstav Reality s.r.0. (Spole¢nost-Zlinstav, 2022)

5.2.2 Zakladni informace
Nazev: Zlistav a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost
1CO: 283 15 669

Datum zaloZeni: 31.12.2008
Zakladni kapital: 2 008 800 K¢
Sidlo: BartoSova 5532, 760 01 Zlin

Piredméty podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1-3 zivnostenského
zakona, zamec¢nictvi, ndstrojarstvi, truhlarstvi, podlahatstvi, projektova ¢innost ve vystavbe,

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani a dalsi. (justice.cz, 2023)

Obrazek 2 Cisty obrat za Géetni obdobi

Cisty obrat za U¢etni obdobi (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé vykazu firmy z justice.cz

5.2.3 Zaméstnanecké benefity

V ramci této podkapitoly rozeberu a zhodnotim stavajici benefity, které spolecnost Zlinstav

svym zaméstnancim poskytuje. Firma nabizi tyto benefity.
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5.2.3.1 Odmeény ve formé 13. nebo dal§iho platu

Spolecnost Zlinstav a.s. poskytuje zaméstnanctim benefit ve formé 13. platu. Tato odména
je vzdy ptidavana k vyplaté mzdy za mésic prosinec. Zaméstnanci na urcity ch pozicich maji
narok na 13. 1 14. plat. Zaméstnanci na vysokych pozicich jiz maji odmény kvartalné. Jsou

tedy odménéni celkem ¢tyfmi platy nad ramec mzdy.

5.2.3.2 Permanentni vstupné na hokej a fotbal

Zaméstnanci dostavaji od zaméstnavatele permanentni vstupenky na fotbalové a hokejové
zépasy. Firma nakoupila ur¢it¢ mnozstvi vstupenek, které byly zaméstnanciim nabidnuty

k vyuzivani.
5.2.3.3 Pracovni notebook

Zameéstnanci pro vétsi efektivnost prace dostavaji od zaméstnavatele pii nastupu do prace
k mobilnimu telefonu také pracovni notebook. Tento benefit je u zaméstnancii velmi

vyuzivany, zejména pii praci z domova.

5.2.3.4 Mobilni telefon s vyhodnym datovym tarifem i pro blizké osoby

Kazdy zamé&stnanec firmy Zlinstav a.s. obdrzi pti nastupu do prace sluzebni mobilni telefon
spole¢né se SIM kartou, ktera obsahuje mobilni i datovy tarif pro zaméstnance 1 jeho blizké

osoby. Zaméstnanec ma tak moznost pozadat o tarif naptiklad pro ¢leny své rodiny.

5.2.4 Zhodnoceni benefita

Firma Zlistav a.s. poskytuje svym zaméstnancim mnohem mensi spektrum benefiti nez
konkurenéni spolecnost Navlacil. Odmeény ve formach 13. nebo dalSiho platu jsou jisté velmi
zadanym benefitem. Tato volba benefitu jisté zaméstnancim vyhovuje. Naopak benefit,
ktery by mohla firma Zlinstav rozsifit jsou permanentni vstupenky na hokej a fotbal.
Mnohem lepSi volba ptispévku je dle mého nazoru piispévek do fondu socidlnich a
kulturnich potieb. Zaméstnanci tak ziskaji moznosti si sami zvolit, jak penize pouZiji. Mohli

by vyuzit ptispévek naptiklad i na vstupy do divadel ¢i jinych kulturnich akei.

Zameéstnanecké benefity firmy Zlistav a.s. jsou velmi chudé. Zejména zde chybi piispévek
na stravovani, ktery je pro valnou vétSinu zaméstnanct velmi dilezZity a zadany. Naopak
benefit v podobé 13. nebo dal§iho platu je pro zaméstnance jist¢ ldkavy a vyrovnava tak
absenci jinych druhii benefiti. Dle mého nazoru jsou benefity firmy Zlinstav a.s. pro

zamestnance nedostacujici.
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6 ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V prvnim kvartalu roku 2023 jsem po domluvé s personalnimi oddélenimi firem Zlinstav
a.s. a Navlacil stavebni firma, s.r.o. zaslala zaméstnanctim téchto dvou firem email se Zadosti
o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery se zabyval zaméstnaneckymi benefity. Zaméstnanci
meéli moznost vyplnit dotaznik v online podobé prostfednictvim internetové platformy

Google formulafe. Dotaznik se sklddal z 11 otazek (viz ptiloha ¢. 1).

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak jsou s t€émito nabizenymi benefity zaméstnanci
spokojeni a v neposledni fadé, jaké benefity nejvice postradaji a ocenili by jejich zavedeni

ve firmé.

6.1 Charakteristika respondenti dotazniku ve vybranych firmach

Dotaznik byl cilen na zaméstnance THP (technicko-hospodatsky pracovnik). Ve stavebnich
firmach jsou zpravidla 2 pracovni kategorie. Témi jsou THP pracovnici a délnici. Pro ucely
dotazniku jsem zvolila priizkum pouze mezi pracovnik THP, a to z vice diivodd. Jednim
z diivodu byla lepsi dosazitelnost zaméstnancti pro personalni odd€leni pomoci pracovnich
e-mailti, které pracovnici THP dostavaji pfi nastupu do zaméstnani. Délnici tyto e-maily
nedostdvaji a firma s nimi komunikuje pouze prostfednictvim jejich soukromych e-maila.
Dal$im divodem byla vétsi vypovédni hodnota. THP pracovnici maji podobné pracovni

podminky. Oproti tomu d€lnici jsou ohodnocovani jinak.

Tabulka 5 Respondenti dotazniku

% navratnosti
Celkovy pocet THP | Pocet respondenti
dotazniku
Navlacil stavebni firma, s.r.o. | 88 66 75 %
Zlinstav a.s. 71 52 73 %
Celkem 159 118 74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 je patrné, ze z celkového poctu 88 THP zaméstnanci ve stavebni firmé
Navlacil, vyplnilo dotaznik 66 z téchto zaméstnancii. Ucast na dotaznikovém Setient je tedy
75 %. Ve firm¢ Zlinstav byla ucast na dotaznikovém Setfeni velmi podobna. Z celkového

poctu 71 THP zaméstnanci dotaznik vyplnilo 52. Z celkového mozného poctu 159 THP
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pracovnikl v obou firmach se dotaznikového Setfeni zicastnilo 118 z nich. Celkova ucast

na dotaznikovém Setfeni byla po zaokrouhleni 74 %.

Obrazek 3 V jaké firme respondenti pracuji

V jaké firmé pracujete?

44%

56%

Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotaznik obsahoval také otazku na firmu, ve které zaméstnanci pracuji. Na zaklad¢ tidaji
v obrazku €. 3 vidime, Ze respondenti z firmy Navlacil tvoii 56 % celkového dotaznikového
Setfeni. I kdyz se na prvni pohled zd4, ze odpovédi z firmy Zlinstav bylo mnohem méné, tak
jak jiz bylo v tabulce €. 5 zminéno, procentualni ucast na dotazniku byla v obou oslovenych

firmach témér shodna.
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Pohlavi respondentii

Obrazek 4 Pohlavi respondentt

Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.
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Zena Muz Zena Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢.4 se tykala pohlavi respondentli dotazniku. Z grafti vyplyva, ze v obou firmach
tvoti respondenty dotazniku zhruba 60 % muzl a 40 % Zen. Ve firmé Navlacil odpoveédélo
celkem 66 respondentil z toho 39 odpovédi bylo od muzti a 27 odpovédi bylo od zen. Z firmy

Zlinstav odpovédélo celkem 52 respondentil z nichz bylo 31 muzt a 21 Zen.

V oboru stavebnictvi, do kterého ob¢ firmy spadaji, je naprostou vyjimkou, kdyz je
zamé&stnanych vice Zen neZ muzi. TudiZ vysledek dotaznikového Setfeni pouze potvrdil
standardy. JelikoZ jsou respondenti zaméstndni ve stavebnich firmach Ize predpokladat, ze
muzi zastupuji hlavné pozice stavbyvedoucich, projektantii nebo ptipravaii. Naopak u zen
1ze prepokladat vykon administrativnich a ekonomickych praci, poptipadé¢ marketing nebo

obchod.
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Vék respondentii

Obrazek 5 VEk respondentt

Jaky je vag vék?
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Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhd otazka se zabyvala v€kem respondenti dotazniku. Z odpovédi vidime, Ze v obou
firmach je nejvice zastoupena skupina zaméstnanct ve véku 36-45 let. Firma Zlinstav ma
vEtsi zastoupeni zaméstnancti ve véku 46-55 let a 56 a vice let nez firma Navlacil. Zaroven
ma 1 vice zamé&stnancl do 25 let. Oproti tomu firma Navlacil ma ve vékové kategorii od 26
do 35 let témef stejné zastoupeni jako v kategorii od 36 do 45 let. Tyto skupiny dohromady
tvoti 73 % respondentl z firmy Navlacil. Z grafu je také jasn¢ patrné, ze firma Zlinstav ma
vice vyrovnané vékové skupiny oproti firmeé Navlacil.

Mal4 procenta u v€kové kategorie Do 25 let miizeme ptisuzovat studiu. Pro firmy se stava
skutecnost velmi dobife uvédomuji, a proto na vzdélani kladou vétsi diraz nez diive. Jsou
sice stfedni Skoly se stavebnim zamétenim, tudiz pro lidi, ktefi maji tyto Skoly vystudované
neni problém do zaméstnani nastoupit hned. Mnoho z potencialnich pracovniku ale navazuje
na dostudovanou stfedni Skolu dal$im studiem na vysokych Skolach. Z vysoké Skoly pak
teprve nastupuji do zaméstnani. I na zakladé€ toho se Ize domnivat, Ze ¢ast zaméstnanych lidi

4

ve véku 26-35 let tvofi prave byvali studenti, kteti $li do zaméstnani po vysoké Skole.

Kategorie pracovnika

Otazka na kategorii pracovnika byla do dotazniku pfidéna z dlivodu mé jistoty, Ze na otazky

odpovédéli pouze zaméstnanci THP a ne délnici, ktefi ve firméach téZ pracuji. Diky této
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otazce jsem mohla vybrat pro ucely prace pouze odpovédi od THP pracovniki. Na ostatni
kategorie pracovnikl nebyl dotaznik zaméfen, proto jsem je timto zplisobem mohla vyloucit
a zajistit tak, Ze je dotaznik objektivni a neni zkreslen idaji zaméstnancii z jiné pracovni
kategorii.

Léta odpracovana ve firmé

Obrazek 6 Pocet odpracovanych let ve firmé

Jak dlouho ve firmé pracujete?

50% 47%
45%
40% 38%
(]
35%
30% 26%
25% 21%
20% 17%
15% 13% 14%
(]
10% 6% 6% 6%
5% 4% 2%
0%
Méné nez 1 rok 1-5 let 6-10 let 11-15 let 16-20 let 21 let avice
Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku ¢. 6 je jasné patrné, Ze v obou firméach je nejvice respondentti dotazniku
zam&stnano po dobu 1-5 let. Konkrétné ve firmé Zlinstav do této skupiny patii 20
respondenttl, coz tvoti 38 % a ve firm¢ Navlacil celkem 31 respondentil, kteti predstavuji 47
%. Ve firm¢ Navlacil ma druhé nejvétsi zastoupeni skupina pracovniki, ktefi jsou ve firme
zaméstnani 6-10 let. Tuto skupinu tvoii 17 zaméstnancti. Naopak nejmensi zastoupeni maji
pracovnici, ktefi jsou ve firm& zaméstnani 16-20 let. Vidime tedy, ze firma je pfevazné
sloZena z pracovnik, ktefi nastoupili po roce 2007. Oproti tomu ve firmé Zlinstav je celkem
11 respondentli (tedy 21 %) zaméstnano déle nez 20 let. Z grafu také vidime, Ze velké
zastoupeni ve firmé Zlinstav maji novi zamé&stnanci, ktefi zde pracuji méné nez 1 rok.
Nejmensi zastoupeni mé skupina pracovnikd, ktefi jsou zaméstnani 11-15 let. Na zaklad¢
obrazku €. 6 se lze domnivat, Ze je v obou firméch vysokd fluktuace zaméstnancti. Jednim
z divodu mize byt prichod a trvani nemoci Covid-19 a s tim spojené zdrazovani materialt
a praci v oboru stavebnictvi. Pracovni podminky jsou tak pro zaméstnance mén¢ jisté nez
diive. DalSim diivodem vysoké fluktuace je pieplaceni mezi firmami. Pokud je zaméstnanec

kvalitni, nabidne mu konkuren¢ni firma diiv nebo pozdéji vyssi penize a velmi casto této
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moznosti zamé&stnanci vyuziji. V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze zacind spousta lidi

podnikat a kvili tomu také odchazi ze zamé&stnani a musi je nahradit novi lidé.

6.2 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity nabizené firmami

Tabulka 6 Benefity nabizené firmami

Navlacil stavebni firma Zlinstav
Nabizeny benefit Pocet Pocet

odpovédi " odpovédi 7
Skoleni a kurzy 36 55 % 17 33 %
Home office 15 23 % 7 13 %
Prispévek na stravovani 55 83 % 11 21 %
Prispévek na volnocasové aktivity 35 53 % 8 15 %
Sick days 18 27 % 0 0%
Dary 12 18 % 2 4%
Odmény 2 3% 30 58 %
Flexibilni pracovni doba 3 5% 3 6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka byla zamétend na benefity, které firmy svym zaméstnanciim poskytuji.

Respondenti méli moznost oznacit vSechny rizné benefity, které jim firmy nabizi. Zde jiz,

ve srovnani s predchozimi otdzkami, vidime velky kontrast mezi firmami. Ve stavebni firmé

Navlacil odpovédélo 55 respondentl z celkového poctu 66, Ze dostavaji od zaméstnavatele

ptispévek na stravovani. To pfedstavuje 83 %. Oproti tomu ve firmé Zlinstav pfispévek na

stravovani oznacilo pouze 21 % respondent. Firma Zlistav zaméstnanecky benefit ve forme

stravného neposkytuje. Je mozné, Ze si zaméstnanci mohli splést pojem piispévek na stravné

a cestovni nahradu. DalS§imi ¢asto poskytovanymi benefity ve firmé& Navlacil jsou Skoleni a

kurzy a také pifispévek na volnocasové aktivity. Nektefi respondenti uvedli, Ze spole¢nost

Navlacil zavedla novy zaméstnanecky benefit, kterym jsou sick-days. Tyto tdaje se shoduji

s benefity, které dle personalniho oddé€leni firma Navlacil poskytuje. Z dotaznikoveho

Setteni vyplynulo, Ze sick-days firma Zlinstav svym zaméstnancim neposkytuje, coz
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persondlni oddéleni potvrdilo. Ve firmé Zlinstav jsou nejcastéjsim benefitem odmény, které
oznacilo 30 z celkového poctu 52 respondentd. To tvoii 58 % z celku. To je ve velkém
kontrastu s pouhymi 2 respondenty, kteti zminili odmény ve firmé Navlacil. Personalni
oddé€leni ve firm¢ Navlacil uvedlo, ze 13. plat neposkytuji. Zaméstnanci mohli za odménu
povazovat ro¢ni pifispévek do fondu socidlnich a kulturnich potieb. U poskytovani
zaméstnaneckého benefitu ve formé darti vidime, ze spolecnost Navlacil poskytuje dary vice
nez spole¢nost Zlinstav. U firmy Navlacil se jedna o dary k zivotnimu jubileu nebo k urc¢itym
pracovnimu vyroci ve firme. Je tu ale i spousta podobnosti mezi firmami. Naptiklad benefity
v podobé¢ flexibilni pracovni doby nebo moznosti vzit si Home office. Jelikoz jsou to obé
stavebni firmy, d4 se piedpokladat, ze naptiklad stavbyvedouci musi byt na stavbé v cas, a
hlavn¢ musi byt osobné ptfitomni. Neni tedy pfekvapenim, Ze tyto benefity ani jedna z firem

ptiliS neposkytuje.

Spokojenost s aktudlné nabizenymi benefity

Obrazek 7 Spokojenost respondentti

Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.
6% 9 2%
o 11% 15%
31%
0,
33% 27%
23%
23% 29%
Ano = SpiSe ano = NeutrdIni = SpiSe ne = Ne ano = spiSeano = neutralni = spiSene = ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni se zaobirala spokojenosti zamé&stnanct s benefity, které
jim jejich zaméstnavatel poskytuje. Jiz z tabulky €. 6 v pfedchozi otazce je patrné, Ze firma
Navlacil poskytuje svym zaméstnanciim vice druhli zaméstnaneckych benefitl nez firma
Zlinstav. Proto neni piekvapujici, ze ve firm¢ Navlacil je spokojenych a spiSe spokojenych
celkem 25 respondentti z celkovych 66, coZ predstavuje 38 %. Oproti tomu u firmy Zlinstav
je spokojenych a spiSe spokojenych pouze 9 respondentt, kteii predstavuji 17 %. Velmi
zajimavym udajem jsou shodna procenta u zlaté stfedni cesty a sice neutrdlniho vnimani
poskytovanych benefiti. Dal§im udajem, u kterého se pozastavim, je velky rozdil mezi

respondenty obou firem u odpovédi ,,Ne*“. Spolecnosti deli témét celych 25 %. Z grafi tedy
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jasné vyplyva, ze zaméstnanci ve firmé Zlinstav jsou mnohem mén¢ spokojeni s benefity,
které jsou jim poskytovany, nez zaméstnanci v konkurenéni firm& Navlacil. Toto opét
potvrzuje udaje z tabulky ¢. 6.

Preference benefitu

Tabulka 7 Benefity preferované respondenty

Navlacil stavebni firma Zlinstav
Preferovany benefit Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Cetnost cetnost cetnost cetnost
Prispévek na stravovani 30 45 % 34 65 %
Prispévek na volnocasové aktivity 21 32 % 13 25%
Uzivani sluzebniho vozidla
18 27 % 13 25 %

k soukromym tceliim
Ptispévek na penzijni spofeni a

. - 21 32 % 20 38 %
Zivotni pojisténi
5 dni dovolené navic 8 12 % 3 6 %
Sick days 3 5% 3 6 %
Flexibilni pracovni doba 7 11 % 2 4%
Home office 22 33 % 7 13 %
13. a dalsi plat 4 6 % 8 15 %
Skolni a kurzy 9 14 % 7 13 %
Cestovné 0 0% 1 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Preference ma kazdy ¢lovék jiné. Neni proto divu, Ze i u volby benefiti voli zaméstnanci
rizné z nich. Jak je uvedeno v kapitole 2.1 Historie benefitil, je nejcastéjSim benefitem
poskytovanym v Ceské republice piispévek na stravovani. Tento vyrok potvrdilo i
dotaznikové Setfeni. Z tabulky je patrné, Ze celkem 64 z celkovych 118 respondentl
preferuje pfispévek na stravovani. Tento benefit tedy zvolilo vice nez 54 % respondentt.

Dalsi velkou podobnosti mezi respondenty firem je preference prispévku na penzijni spoteni
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a zivotni pojisténi. Ve firm¢ Navlacil tento benefit voli 21 lidi coz ¢ini 32 %. U firmy
Zlinstav zvolilo pfispévek na penzijni spofeni a zivotni pojisténi 20 zaméstnancl, coz
predstavuje 38 % respondentli firmy. Z tabulky je mozné vycist, Ze v obou firmach je také
velky zajem o zameéstnanecky benefit v podobé uzivani sluzebniho automobilu pro
soukromé ucely. Toto miize byt zptisobeno tim, Ze napiiklad stavbyvedouci vedou stavby na
mnoha mistech. Proto jim zaméstnavatel poskytne sluzebni automobil. Diky tomu je pro né
lakavé vyuzivat sluzebni automobil i pro soukromé ucely. Zaméstnanci v obou firmach
témet shodné preferuji zaméstnanecky benefit ve formé Skoleni a kurzli. Z toho miizeme
usuzovat, ze maji zameéstnanci touhu se zdokonalovat ve svych znalostech a diky tomu
ptebirat vétsi odpovédnost za vykonanou praci. Naopak velky rozdil v preferencich je
napiiklad u flexibilni pracovni doby, moznosti vyuzivat Home office nebo u odmén

v podobé 13. platu.

Motivace benefity
Obrazek 8 Motivace pomoci benefit

Jsou pro Vas benefity motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu?
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45%
40%
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44%

33%
29%

30% 26%
25% 9
’ 21% 19%

20%
15% 10% 9%
10% 6%

5% 3%

0%

Ano Spise ano Neutralni Spise ne Ne
Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad€ obrazku €. 8. je patrné, Ze jen velmi malé procento zaméstnancti v obou firmach
zaméstnanecké benefity nemotivuji. Konkrétné u firmy Navlacil odpovédélo ,,Spise ne* a
,»Ne*“ dohromady jen 8 respondentii. Ti pfedstavuji pouhych 12 %. Podobné tomu bylo i u
firmy Zlinstav. ,,SpiSe ne* a ,,Ne* odpovédé€lo v souctu také jen 8 respondentli. Zastavaji tak
16 %. Moznosti, ktera byla mezi zaméstnanci v obou firmach zvolena nejvickrat je varianta
»opisSe ano“. Ve firmé¢ Navlacil takto odpoveédélo 22 respondentli. V souctu s 19

respondenty, ktefi odpovédeli ,,Ano“ vidime, ze celkem 41 zaméstnanci (62 %) je
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zamé&stnaneckymi benefity motivovano k lep§im pracovnim vykonim. Ve spolecnosti
Zlinstav je tomu obdobné¢. Nejvice respondentti, konkrétné 23, odpovédelo ,,Spise ano*. Po
pricteni dalSich 11 zaméstnanct, ktefi odpovédéli ,,Ano* vidime celkem 34 respondenti (65
%), které benefity motivuji k lepSimu pracovnimu vykonu. V piipad€ obou firem, je tedy
jasné, ze poskytovani zaméstnaneckych benefitli je pro pracovniky motivaci, které je vede
k podévani lepSich vykont. Je tedy pro firmy vyhodné poskytovat benefity za ucelem

zlepseni kvality prace zaméstnanct.
Vliv nabizenych benefiti pri vybéru zaméstnavatele
Obrazek 9 Vliv benefit na volbu zaméstnavatele
Navlacil stavebni firma, s.r.o. Zlinstav a.s.
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Zdroj: Viastni zpracovani

Desata otdzka dotazniku se zabyvala tématem volby zaméstnavatele s piihlédnutim
k benefitiim, které dany zaméstnavatel poskytuje. Na zakladé obrazku ¢. 9 je jasné€ patrné,
Ze zaméstnanci obou firem vnimaji zaméstnanecké benefity pfi vybéru zaméstnavatele velmi
podobné. Rozdily mezi firmami jsou témét zanedbatelné. Na prvni pohled vidime, ze pouze
pro malé procento zamé&stnancli v obou firmach jsou zaméstnanecké benefity nepodstatné
pfi vyberu budouciho zaméstnavatele. V souctu u firmy Navlacil odpovédélo 8 zaméstnancti

ree
1

(13 %) ,,Ne, nejsou pro mé dualezité* a ,,Ne, nemaji vliv na mé rozhodnuti. U firmy Zlinstav
odpovédeli takto pouze 3 zaméstnanci. Coz predstavuje pouhych 6 %. Naopak u obou firem
jsou velmi vyrazna odpovéd ,,Nevim, nabizenymi benefity se pro vybéru pracovni pozice
nefidim®. U firmy Navlacil takto odpovédélo 24 respondentl a u spolecnosti Zlinstav 18
zaméstnancl. Nejvice respondent odpovédélo v obou firméch tak, ze jsou pro né benefity

pii vybéru dilezité, ale nejsou rozhodujici. Lze tedy usuzovat, ze pro velkou cast
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zamé&stnancl hraje primarni roli pii vybéru zaméstnavatele mzda jako takova. Déle pak

mohou hrét roli pracovni podminky, znamosti nebo napiiklad pracovni prostiedi.

Pozadované benefity u stavajiciho zaméstnavatele

Tabulka 8 Pozadované benefity

Navlacil stavebni firma Zlinstav
Pozadovany benefit Pocet - Pocet 0/
0 o
odpovédi odpovédi
Prispévek na stravovani 1 1% 20 35 %
Prispévek na volnocasové aktivity 1 1 % 6 11 %
UZzivani sluZzebniho vozidla
14 17 % 4 7%
k soukromym tceliim
Ptispévek na penzijni spofeni a zivotni
y 16 19 % 13 23 %
pojisténi
5 dni dovolené navic 13 16 % 4 7%
Sick days 4 5% 3 5%
Flexibilni pracovni doba 4 5% 1 2%
Home office 5 6 % 3 5%
13. a dalsi plat 18 22 % 1 2%
Skolni a kurzy 3 4 % 1 2%
Dary 4 5% 1 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazka dotazniku se zamétovala na mozné benefity, které by zamé&stnanci ocenili u
svého zaméstnavatele ocenili. Z tabulky €. 8 vycteme, Ze se tentokrat odpovédi ve firmach
lisily. Ve firmé Navlacil zvolilo nejvice z dotazovanych benefit v podob¢ 13. a dalSiho platu.
V tabulce €. 6 vidime, Ze spolecnost Navlac¢il odmény témeét neposkytuje. Z této tabulky také
vidime, Ze firma naopak poskytuje piispévky na stravovani. Na rozdil od firmy Zlinstav,
ktera tyto pfispévky témét neposkytuje. V kombinaci s tabulkou €. 7, kde zaméstnanci jasné

stanovili pfispévek na stravovani jako nejvice zddany, neni divu, Ze 20 z respondentt firmy
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Zlinstav by ocenilo zavedeni ptispévku na stravovani jako nového benefitu. Zajimavy je
pfispévek na penzijni spofeni a zivotni pojisténi, ktery zaméestnanci obou firem zvolili jako

druhy v poradi.

6.3 Zhodnoceni vysledkii dotaznikového Seti‘eni

Zavérem, analyzy dotaznikového Setieni je tfeba vyhodnotit vysledky Setfeni. Respondenti
dotazniku celkové oznacili za nejzadanéjSi benefit ptispévek na stravovani spolecné
s ptispévkem na penzijni spofeni a zivotni pojisténi. Odmény a 13. plat jsou prekvapiveé mezi
mén¢ zadanymi benefity. Je vidét, Ze jsou zaméstnanci pfevazné spokojeni s vysi svych platii
od zaméstnaneckych benefitli pozaduji spise ptispévky nez penézité odmény do mezd. Mezi
méné oblibenymi benefity jsou dle dotaznikového Setfeni také sick-days, Skoleni nebo

flexibilni pracovni doba.

Z dotazniku vyplynulo, Ze zaméstnanci firmy Navlacil jsou s benefity, které jim jejich
zameéstnavatel nabizi, spokojenéj$i nez zaméstnanci firmy Zlinstav. Ani v jedné z firem
nejsou ovSem pozadavky zaméstnancli uspokojeny tak, jak by si pfali. Na zaklade
dotaznikového Setfeni vidime, Ze zaméstnanci firmy Navlacil by uvitaly, kdyby jim
zaméstnavatel poskytoval zaméstnanecky benefit ve formé 13. platu nebo pfispévku na
penzijni spofeni a zivotni pojisténi. Ve spolecnosti Zlinstav se zaméstnanci shodli, Ze jim

nejvice chybi benefit v podob¢ piispévku na stravovani.

V nésledujici kapitole budou vypocitany moZnosti zavedeni téchto benefitli pro ob&é zminéné
spolecnosti. V ramci kapitoly budou zhodnoceny dopady pro zamé&stnavatele 1 zaméstnance.
Poskytovani benefiti, které si zaméstnanci v dotazniku zvolili jako nejvice Zadané, je dobry

zpiisob motivace ke zvySeni pracovniho vykonil zaméstnanci.
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7 DOPORUCENI SPOLECNOSTEM VEDOUCI KE ZVYSENI
SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU I ZAMESTNAVATELE

V nasledujici kapitole pouziji tdaje ztabulky ¢. 8. Na zdkladé nejvice volenych
zaméstnaneckych benefitti budou vycisleny pro obé firmy navrhy zavedeni téchto benefitu.
Soucasn€ bude zhodnocena miru nakladi, kterou dané mozZnosti obnasi. Na zakladé téchto
navrhi se mohou spole¢nosti rozhodnout, zda je pro né¢ vyhodné nové zaméstnanecké
benefity zavést a posilit tak motivaci a loajalitu zaméstnancti, nebo benefity nezavadét a

ponechat soucasny stav zaméstnaneckych benefitt.

7.1 Navlacil stavebni firma, s.r.o.

Z dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno ve firmé Navlacil stavebni firma, s.r.o. je
z posledni otazky dotazniku jasné€ patrné, Ze zaméstnanci by nejvice ocenili benefit ve formée
13. a dalsiho platu. Druhy nejvice voleny zaméstnanecky benefit byl ptispévek na penzijni

spofeni a zivotni pojisténi.
7.1.1 13. plat a 14. plat

V nasledujici kapitole vypocitdm, jaké nédklady by firma musela vynaloZit, pokud by chtéla
zaméstnancim poskytnou benefit ve formé 13. nebo 14. platu. Do néklada firmy budeme
pocitat hrubou mzdu véetné odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi, které je povinen

zam¢stnavatel a zaméstnance odvést.
Pro vypocet budu vychézet z primérné hrubé mzdy zaméstnancth THP v této firm¢. Ta ¢ini
ptiblizn¢ 35.200 K¢.

Tabulka 9 Néaklady zaméstnavatele a zaméstnance na 13. a 14. plat

13. plat 13. a 14. plat
Hrub4 mzda 35200 K¢ 70 400 K¢
Dan 5280 K¢ 10 560 K¢
SP zameéstnance 6,5 % 2 288 K¢ 4576 K¢
ZP zameéstnance 4,5 % 1 584 K¢ 3168 K¢
Cista mzda 26 048 K¢ 52 096 K¢
SP zaméstnavatele 23,8 % 8 378 K¢ 16 826 K¢
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ZP zaméstnavatele 9 % 3 168 K¢ 6 336 K¢
Naklady zaméstnance 9152 K¢ 18 304 K¢
Naklady zaméstnavatele 46 746 K¢ 93 562 K¢
Naklady zaméstnavatele pro vSechny THP 4113 648 K¢ 8233 456 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

24

Naklady zaméstnavatele tvoii hrubé mzdy zaméstnanci spole¢né s odvodem socialniho a
zdravotniho pojisténi. Naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance jsou 46 746 K¢ pii
vyplaté 13. platu. Pti vyplaté 13. a 14. platu jsou tyto ndklady 93 562 K¢&. Pro vSechny THP
zaméstnance této firmy jsou ndklady pro zaméstnavatele na 13. plat ve vysi 4 113 648 K&.
Navlacil stavebni firma s.r.o. ma celkem 203 zaméstnancl. Primérny hodinovéa sazba
délnika této firmy je 190 K¢. Pii odpracovani 172 hodin za mésic €ini primérna hrub4d mzda
délnika 32 680 K¢. Naklady zaméstnavatele se skladaji z hrubé mzdy spole¢né a z odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi a ¢ini celkem pro jednoho zaméstnance 43 400 K¢&. Ve
firmé Navlacil pracuje celkem 115 délnikt. Néklady na 13. plat pro délniky by tak v tthrnu
¢inily celkem 4 991 000 K¢&. Celkové ndklady na 13. plat pro vSechny zaméstnance by byly
9 104 648 K¢. Naklady na 13. a 14. plat by predstavovaly ¢astku ve vysi 18 209 296 K¢.

7.1.2 Prispévek na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi

Pro zamé&stnavatele je pifispévek na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi bran jako danové
uznatelny naklad, a to v jakékoli vysi. Je proto tento benefit pro zaméstnavatele povazovan
za vyhodny. V tabulce ¢. 10 je znazornéno, jaké ndklady by pro zaméstnavatele obnasel
finan¢ni ptispévek pro zaméstnance ve vysi 1 000 K& mési¢né a 2 000 K¢ mésicné. Naklady

jsou vypocitany i pro vS§echny THP zamé&stnance firmy.

Tabulka 10 Piispévek na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi na strané¢ zamé&stnavatele

Reseni na strané zaméstnavatele
Pro 1| Pro THP | Pro 1| Pro THP
zameéstnance | zaméstnance | zaméstnance | zameéestnance
za mesic na meésic za mesic na meésic
Ptispevek 1 000 K¢ 88 000 K¢ 2 000 K¢ 176 000 K¢
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Danové uznatelny naklad 1 000 K¢ 88 000 K¢ 2 000 K¢ 176 000 K¢

Uspora na dani 190 K¢ 16 720 K¢ 380 K¢ 33 4400 K¢

SP zaméstnavatele 23,8 % - - - -

ZP zaméstnavatele 9 % - - - -

Vynalozeny naklad 810 K¢ 71280 K¢ 1 620 K¢ 142 560 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro firmu Navlacil by vynalozeny néklad pro vSechny zaméstnance predstavoval ¢astku
164 430 K¢ pii poskytovani prispévku ve vysi 1 000 K&/ mésic. U prispévku ve vysi
2 000K¢/ mésic by naklady zaméstnavatele byly celkem 328 860 K¢&.

Ptispévek na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi je pro zaméstnance osvobozen od dané do
vyse 50 000 K¢ za rok. V tabulce €. 11 je vycCislen danovy dopad pro zaméstnance pfii
meési¢nim prispévku od zaméstnavatele ve vysi 1 000 K¢ a 2 000 K¢. V téchto pripadech se
jedné o osvobozené piijmy, nebot’ jejich thrnna vyse za rok ¢ini 12 000 K¢ nebo 24 000 K&.
Nemusi z néj byt odvadéna dan z piijmu fyzickych osob ani socidlni a zdravotni pojisténi.

Pro zaméstnance je tak cely pfispévek bran jako Cisty piijem.

Tabulka 11 Piispévek na penzijni spofeni a zivotni pojisténi na strané zaméstnance

ReSeni na strané zameéstnance

Pro zaméstnance za mésic | Pro zaméstnance za mésic

Prispévek 1 000 K¢ 2 000 K¢

SP zaméstnance - -

ZP zameéstnance - -

Dan z ptijmu fyzickych osob - -

Cisty piijem zaméstnance 1 000 K¢ 2 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.1.3 Doporuceni

Pro zaméstnavatele je tedy dle mého vyhodnéjsi poskytovat spiSe piispévek na penzijni
spofeni a Zivotni pojiSténi néz 13. plat. U zaméstnanct je tento benefit velmi oblibeny, coz

vyplyva z dotaznikového Setfeni. Z posledni otazky mé 13. plat jen nepatrné vice hlast.
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Z hlediska nakladii je prispévek na penzijni spofeni a zivotni pojisténi méné narocny, néz
pravé zminény 13. nebo dokonce 14. plat. I na strané zaméstnance je piispévek na penzijni
spofeni vyhodnéjsi, nebot’ je cely ptispévek bran jako piijem osvobozeny od dané z ptijmu
fyzickych osob, a tudiz finan¢né vyhodné&jsi pro zaméstnance nez 13. plat, ze kterého musi

odvadeét 15 % dan a k tomu i socidlni a zdravotni pojisténi.

7.2 Zlinstav a.s.

U firmy Zlinstav odpovédélo nejvice respondentti na posledni otdzku v dotaznikovém
Setfeni tak, ze by ve firmé€ jako novy benefit nejvice ocenili prispévek na stravovani.
V tabulce ¢. 6 oznacilo pouze 21 % respondenti dotazniku ptispévek na stravovani jako
benefit, ktery od zaméstnavatele dostavaji. Ptispévek na stravovani se fadi mezi nejvice
7adané benefity v Ceské republice. Neni proto pozadavek zaméstnancti na zavedeni
prispévku na stravovani ni¢im prekvapivy. Proto v této kapitole navrhnu moznosti, kterymi

by mohl zamé&stnavatel pozadavku svych zaméstnancti vyhovét.

7.2.1 Prispévek na stravovani

Ptispévek na stravovani muize mit né€kolik podob. Zaméstnavatel smi poskytovat
zaméstnancim penézity prispévek ve formé stravenkového pausalu nebo nepenézity
ptispévek ve formé stravenky. Dale ma moznost nabizet stravovani na pracovisti. Tato
varianta je ovSem pro zavedeni ve firmé nejvice finanén€ a Casové naro€nd. Proto se

podrobné&ji zamétim pouze na stravenkovy pausal a stravenku.

7.2.1.1 Stravenkovy pausal

Zaméstnavatel ma moznost poskytovat zaméstnancim pencZzity piispévek na stravovani
v podobé stravenkového pausdlu. Pro zaméstnavatele je stravenkovy pausal danoveé
uznatelnym vydajem v jakékoli vysi. Stravenkovy pauSal je tedy pro zaméstnavatele
povazovan za zaméstnanecky benefit, ktery je vyhodny. Oproti tomu u zaméstnance je
stravenkovy pausal danové uznatelny jen do jisté vySe. V tabulce €. 12 je zachycen danovy
dopad pro zaméstnavatele pii vyplaté prispévku 100 K¢ a 150 K¢ na jednu sménu. Zde
vidime, Ze u zaméstnavatele je od dan¢ osvobozen piispévek v jakékoli vysi. Socidlni

s zdravotni pojisténi zamé&stnavatel také neodvadi.
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Tabulka 12 Stravenkovy pausél na strané zaméstnavatele

ReSeni na strané zameéstnavatele

Vyse prispévku za den 100 K¢ 150 K¢
Vyse za mésic (21,67 dne) 2167 K¢ 3251 K¢
Danové uznatelny naklad 2167 K¢ 3251 K¢
Uspora na dani 19 % 412 K& 618 K¢

SP zaméstnavatele 23,8 % - -

ZP zaméstnavatele 9 % - -

Skute¢ny naklad 1 755 K¢ 2 633

Pro v§echny THP 154 440 K¢ 231704

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma Zlinstav a.s. ma celkem 167 zaméstnancl. Pfispévek na stravovani ve formé
stravenkového pausalu ve vysi 100 K¢ by pro vSechny zaméstnance Cinil 293 085 K¢ za
meésic. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl poskytovat prispévek 150 K¢ byl by jeho mési¢ni

naklad ve vysi 439 711 K¢.

Na strané¢ zaméstnance je od dan€ osvobozen piijem ze stravenkového pauSalu maximalné
do vyse 70 % horni hranice stravného pro sménu v délce 5-12 hodin. Pro rok 2023 se jedna
o castku 107,1 K¢. V tabulce €. 13 jsou zndzornény daiiové dopady pro zaméstnance pii
vyplaté ptispévku ve vysi 100 K¢ a 150 K¢ na den. Pro zaméstnance je tedy nejvyhodné;jsi,
pokud zaméstnavatel nabizi ptispévek, ktery je roven 107 K¢, aby nemusel odvadél dan
z ptijmu fyzickych osob a k tomu 1 socidlni a zdravotni pojiSténi. Pokud zaméstnavatel
piispiva vice, nez je pro zaméstnance od dan€ osvobozeno, je nutné odvést z prebytecné vyse
ptispévku 15 % dan z ptijmu fyzickych osob a také 6,5 % socidlniho pojisténi a 4,5 %

zdravotniho pojiSténi.

Tabulka 13 Stravenkovy pausal na stran€¢ zaméestnance

ReSeni na strané zameéstnance

Vyse prispevku za den 100 K¢ 150 K¢

Vyse za mésic (21,67 dne) 2167 K¢ 3251 K¢
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Osvobozeno od dan¢ 2167 K¢ 2321 K¢

ZD - 930 K¢ (zaokr. 1 000)
Dan 15 % - 150 K¢

SP zaméstnance 6,5 % - 61 K¢

ZP zaméstnance 4,5 % - 42 K¢

Cisty piijem zaméstnance 2167 K¢ 2 998 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.1.2 Stravenka

Zaméstnavatel md moznost poskytovat nepenézni piispévek na stravovani ve formé
stravenek. Pro zaméstnance jsou stravenky od dan€ osvobozené v libovolné vysi. Naopak na
stran¢ zamé&stnavatele je dailoveé uznatelnym nakladem pouze 55 % a zbylych 45 % je naklad
dafiové neuznatelny. Téchto 55 % ovSem nesmi piekrocit ¢astku 70 % horni hranice

stravného. Pro rok 2023 je tato castka stanovena na 107,1 K¢&. Nejvyhodnéjsi pro

zameéstnavatele je proto ¢astka 194 K¢, z niz tvoii 55 % castka 106,7 K&.

Tabulka 14 Stravenka na strané zaméstnavatele

ReSeni na strané zaméstnavatele

Pro jednoho | Pro vSechny THP

zaméstnance zaméstnance
Vyse ptispeévku na den 194 K¢ 13 774 K&
Vyse na mésic (21,67 dne) 4204 K¢ 298 483 K¢
Danové uznatelna ¢ast 55 % 2313 K¢ 164 166 K¢
Danova uspora 440 K¢ 31 192 K¢
Danové neuznatelna ¢ast 45 % 1 891 K¢ 134 317 K¢
ZD 1 891 K¢ 134317 K¢
Dan 360 K¢ 25521 K¢
Skute¢né vynaloZeny naklad za mésic 4 124 K¢ 292 812 K¢
Skute¢né vynaloZené naklady za rok 49 488 K¢ 3513744 K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady firmy Zlinstav pro vSechny zaméstnance by byly ve vysi 688 708 K¢ za mésic. Za
rok by tedy naklady na stravné ve formé stravenek Cinily pro vSechny zaméstnance firmy

celkem 8 264 46 K¢.

Na stran¢ zaméstnance je nepenézni prispévek na stravovani ve formé stravenek zcela
osvobozen od dan¢ z ptijmu fyzickych osob. Zaroven se na néj nevztahuje odvod socidlniho

ani zdravotniho pojisténi. Je tak prispévek cely povazovan za zaméstnanctv Cisty piijem.

ReSeni na strané zameéstnance

Vyse prispévku na den 194
Vyse prispévku na mésic 4204 K¢
Dan -

SP zaméstnance 6,5 % -

ZP zaméstnance 4,5 % -

Cisty piijem za mésic 4204 K&

Cisty piijem za rok 50 448 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.2 Doporuceni

Pro zaméstnavatele je dle mého vyhodné€j$i poskytovat zaméstnancim piispévek na
stravovani ve form¢ stravenkového pausalu. Zejména kvili daiové uznatelnosti veskerych
nakladl na prispévek. Oproti stravenkam, u kterych je danové uznatelnych pouze 55 %
z celkového piispévku. Naklady pro vlastni stravovaci zafizeni nejsou uvedeny primarné
z finan¢nich divodu. Je to velmi nadkladny proces, ktery obnasi spoustu vydaju a starosti. A

pro zaméstnavatele by byl v tuto chvili vice neZ nevyhodny.
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ZAVER

Zamgéstnanecké benefity jsou soucasti ohodnoceni témét kazdého zaméstnaného Clovéka.
Pro zaméstnance jsou dobie zvolené benefity lakavé a mohou ovliviiovat jejich rozhodovani
pti volbé budouciho zaméstnavatele. Firmy si tuto skute¢nost dobfe uvédomuji, a proto
k pracovnim pozicim nabizi benefity ke mzd¢ jako jakysi bonus. Firmy mohou vybirat z celé
fady benefitli. Musi ovSem brat v potaz jejich vyhodnost jak pro n¢, tak pro zaméstnance,

kterému benefit poskytuji.

Cilem této bakalarské prace byla analyza zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti Navlacil
tavebni firma, s.r.o. a ve spolecnosti Zlinstav a.s. Pomoci dotaznikového Setfeni, které bylo
ve firmach provedeno, byly porovnany zaméstnanecké benefity. Zamérem bylo také zjistit,
zda jsou zaméstnanci s benefity spokojeni, které benefity preferuji nejvice a v neposledni

rad¢ jaké nové benefity by zaméstnanci ve spolecnosti ocenili.

Prvni kapitola prace se zabyvala odménovanim, ale i tématem motivace, ktera je
s odménovanim pracovnikll velmi izce spojend. Odménovani pracovnikit méd mnoho podob.
Zaméstnanci mohou byt ohodnoceni penézni ¢i nepenézni odménou. Zaméstnanecké
benefity se tadi do obou ztéchto kategorii. Druhd kapitola prace byla vénovana
charakteristice benefitli a jejich ¢lenéni. Zaznéla stru¢na historie zaméstnaneckych benefitt.
Dale byl pfedstaven vyznam benefitl a zpisoby jejich poskytovani. Na zavér kapitoly byl
vypichnuty tfi moznd dé€lni benefitl. A sice dle povahy, dle Casu a dle formy. Ve tfeti
kapitole byly zaméstnanecké benefity rozebrany z ucetniho hlediska. Zejména tii moznosti
uctovani. Témi jsou uctovani benefitl z fondu, Gctovani benefiti do nakladi a tctovani
benefitlh ze zdanéného zisku. Posledni kapitola teoretické Casti prace byla zaméfena na
rozbor zamé&stnaneckych benefiti z hlediska danového. Tedy jejich daniové uznatelnost na

stran¢ zam¢stnavatele a také dopady, které plynout z poskytnutych benefitii na zaméstnance.

v

Druha cast prace byla vénovana dotaznikovému Setieni, které bylo provedeno ve dvou
zlinskych stavebnich firméch, jimiZ jsou Navlacil stavebni firma, s.r.0. a Zlinstav a.s. V obou
firmach bylo zacidtkem roku 2023 provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik, vyplnény
celkem 118 zaméstnanci, byl vyhodnocen a shrnut do grafti a tabulek, které byly néasledné
detailn¢ popsany. Na zavér bylo obou firmam navrhnuto feSeni, jak uspokojit potieby

zaméstnanc, a tak zvysit jejich spokojenost 1 pracovni motivaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
D —Dal

DPC — Dohoda o pracovni ¢innosti

DPP — Dohoda o provedeni prace

FAP — Faktura piijata

FKSP — Fond socialnich a kulturnich potieb
FO — Fyzicka osoba

HPP — Hlavni pracovni pomér

MD — Ma dati

PO — Prévnicka osoba

SP — socidlni pojisténi

THP — technicko-hospodatsky pracovnik
VBU — Vypis z bankovniho Gétu

VUD — Vnitini Géetni doklad

ZDP — Zakon o dani z piijmu

ZP — zdravotni pojisténi
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Analyza zaméstnaneckych benefitl

Dobry den,

jmenuji Nikol Strohbachova a jsem studentkou 3. roéniku bakalarského programu oboru
Uéetnictvi a Dané na Univerzité Tomése Bati ve Zliné.

Tématern mé bakalarské prace je Analyza zaméstnaneckych benefiti. Proto bych Vas
chtéla pozadat o vypinéni kratkého dotaznikuy, ktery bude slouzit jako podklad pro
praktickou éast mé prace.

Dotaznik je ancnymni a ma pouze 11 otazek. Nezabere Vam vice nez par minut.

Dékuji Vam za ochotu.

*Povinné pole

1. 1. Jaké jste pohlavi? *

Oznadte jen jednu elipsu.

# "%

o Muz

[ )Zena

2. 2. Jaky je vas vék? *

Oznadte jen jednu elipsu.

i

) Do 25 let
()1 26-35 let
() 36-45 et

() 46-55 let

156 let avice

3. 3.V jaké firmé pracujete? *



4. 4. Do které kategorie pracovnika patfite? *

Oznacdte jen jednu elipsu.

' R

) THP

() Délnik

5. 5. Jak dlouho v této firmé pracujete? *

Oznadte jen jednu elipsu.

() Méné nez 1 rok
() 1-5 et
(I e10let

(_ J11-15let
C 116-20 let

-x ,a 21 let a vice

6. 6. Jaké zaméstnanecké benefity vase firma nabizi? *
Jiné: napi. flexibilni pracovni doba, vzdélavani, 13. plat, sick days, pfispévek na rekreaci.

Zagkrinéte véechny plainé moZnosti

|| Piispévky na stravovani

: Prispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi
|| Pispévky na volnoéasoveé aktivity

: Dary

" | uzivani sluzebniho vozidla k soukromym Gcelim
" Home office

|| Skoleni a kurzy

| Jiné:



7. 7. Jste spokojeni s aktudlné nabizenymi benefity? *

Oznacte jen jednu elipsu.

i ™
L AnD
[ ) Spige ano
) Neutralni
™ anr
~ Spise ne

I Me

i
e

8. 8. Ktery benefit preferujete nejvice? (bez ohledu na benefity nabizené vasi .
spoleénosti?
Jiné: napi. flexibilni pracovni doba, vzdélavani, 13. plat, sick days, prispévek na rekreaci..

Zagkrinéte viechny platné moZnosti.

|| Prispévek na stravovani

: Prispévky na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi

|| Plispévky na volnocasové aktivity

Dary

|| Uzivani sluzebniho vozidla k soukromym Gceldm

|| Home office
" | Skoleni a kurzy

| Jiné:

9. 9. Jsou pro Vas benefity motivaci k lepgimu pracovnimu wkonu? *

Oznacte jen jednu elipsu.

-

) Spige ano

¢ R ag &
L MNeutralni

. Spige ne

L/ Ne



10.  10. Maji pro Vés firmou nabizené benefity vliv na koneény vbér
zameéstnavatele?

Oznacte jen jednu elipsu.

[ ) Anag, maji pro mé podstatny vliv pfi vybéru budouciho zaméstnavatele

C ) Ano, jsou pro mé dilezité, ale nejsou rozhodujici

-

) Nevim, nabizenjmi benefity se pii vybéru pracovni pozice nefidim, beru je spise

jako bonus

. Ne, nejsou pro meé dilezité

i ™4 s w 5 4 a
\___! Me, nemaiji vilbec vliv na mé rozhodnuti

11, 11. Jaké nové benefity byste ve spoleénosti ocenili? *
Jiné: napf. flexibilni pracovni doba, vzdélavani, 13. plat, sick days, prispévek na
rekreaci...

Oznacte jen jednu elipsu.

x_,s Prispévky na stravovani

) Prispévky na penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi
) Prispévky na volnocasové aktivity
() Dary
() uzivani sluzebniho vozidla k soukromym uéelim
) Home office

() Skoleni a kurzy

) Jiné:



