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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na vypracovani financni analyzy spole¢nosti FAKO spol. s 1.
0, ve sledovaném obdobi v letech 2018-2021. Cilem prace je zpracovani samotné analyzy a
nasledné zhodnoceni finan¢ni situace, porovnani spole¢nosti s vybranym odvétvim dle CZ-
NACE a nasledné doporuceni. Prace je rozd€lena na dvé casti. V prvni teoretické ¢asti, na
zaklad¢ literarni reSerSe, je probrana vybrana problematika. Znalosti jsou nasledné vyuzity
v druhé casti, kde je vypracovana prakticka ¢ast finan¢ni analyzy. Ve finalni ¢asti jsou
zhodnoceny vysledky, a nasledné navrzeno doporuceni, které by vedlo ke zlepseni finan¢ni

urovn¢ spolecnosti.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, finan¢ni zdravi, ukazatele finan¢ni analyzy,

rentabilita, zadluZenost, likvidita, aktivita, finan¢ni uroven

ABSTRACT

The bachelor thesis aims to elaborate a financial analysis of the company FAKO spol. sr.0.,
in the period 2018-2021. The thesis aims to prepare the analysis itself and the subsequent
evaluation of the financial situation, a comparison of the company with the selected industry
according to CZ-NACE and subsequent recommendations. The work is divided into two
parts. In the first theoretical part, based on a literature search, the selected issues are
discussed. The knowledge is then used in the second part, where the practical part of the
financial analysis is developed. In the final part, the results are evaluated and then

recommendations are proposed to improve the financial level of the company.

Keywords: financial analysis, financial statements, financial health, financial analysis

indicators, profitability, indebtedness, liquidity, activity, level of finance



Rada bych podékovala vedoucimu mé prace panu Dr. Ing. Homolovi, ktery mi daval cenné

rady a névrhy pfi zpracovani mé bakalarské prace.

Dale chci podekovat své rodiné, ktera pii mnée po celou dobu studia stala a podporovala me.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomové prace a verze elektronicka nahrané do

IS/STAG jsou totozné.



UVOD ...ttt e e et et e e s s bt e e e e bb e e e e e b r e e e e anrreeenn 10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .........ccooovviniiniiinineinsiesissississesnens 11
| TEORETICKA CAST ....ccooooiiiiiiiiiiniieeesiee s 12
1 FINANCNI ANALYZA .....oooooiiiiiiniiieiiesississ s 13
1.1  CHARAKTERISTIKA A POSTUP FINANCNI ANALYZY ...ooeiiiiiieriinnreesieesneesinesneesenas 13
1.2 HISTORIE FINANCNI ANALYZY ..vveivieieesiteeieesireesieessneesseesneesneesnseessesssseesnnesneesnnas 14
1.3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY vuviiiiteetie sttt sieesiie st sieeesieesiee st e sieesseesneesnneesnnas 15
1.3.1  EXterni UZIVALCIE........ccuveiiiie e 15

1.3.2  Interni UZIVALEIE........ccoiiiiiiiiiii e 17

2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU........ccoccovvvmrinmrnnriniinnens 19
2.1 UCETNICTV] JAKO HLAVN{ ZDROJ DAT PRO FINANCNI ANALYZU......ovvervirerrreens, 20
211 UCtnT ZAVEIKA.....ooiveiriirieciseiee s 20

2.1.2  ROZVANA......ociiiiiiiiiiceeee e e 21

2.1.3  VYKaz ziskU @ ZIrALY ....ccoooiiiiiiiccii 21

2.1.4  Prehled o penéznich tOCICh.......c.ccviiiiiiiiiii 22

2.1.5  Prehled o zménéch vlastniho Kapitalu............coooviiiiiiiiiiiiecce 23

2.1.6  PHIONA .cvecviiiieii et 23

2.1.7  VYTOCNT ZPTAVA ...oviiiiiiiiiieiiicei e 24

3 METODY FINANCNI ANALYZY ....ccoovvviiiiiniiiieninsie s ssssnes 25
3.1 ABSOLUTNI UKAZATELE .....ciittiitieitieateesiteasieesseeasteesseesssessseessseessessssesssessnsessssesnns 25
3.1.1  VertikaIni analyza ..........ccooiiiiiiiiiii 25

3.1.2  Horizontalni analyza ..........ccoceiiiiiiiiiiiiii 26

3.2 ROZDILOVE UKAZATELE......cccutiiteiietateessreaneesneasseessseaseessessseesnnesnnessnnssnsessnnesnns 26
3.2.1  Cisty pracovni Kapital .......cccooveeeviviesiieeiieeesseee s eses s 26

3.3 POMEROVE UKAZATELE ..evvvuuieseeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesssaassesessseessssnssssssssessssnnnasssesssesees 27



3.3.1  Ukazatele rentability .........coooeiiiiiiiiiee e 28

3.3.2  Ukazatele IKVIITY .......coooviiiiiieee e 29

3.3.3  Ukazatele zadluZenoSti......cuveiiiiiiiiiiiiiiiie i 30

3.3.4  UKazatele aKtiVIty.........ccoveieeiieiiciecie e 32

3.3.5  SPIder analyza .......cccoooviiiiiiiiiii 33

3.4  SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU.....cciitiiiiiiaiieiiieaieesiieesieesineesieesinesnnee e 34
3.5 SOUHRNNE UKAZATELE......cciuiateesetasteesseeateessseasseessnessessssesseessnessseessnssssessnnsanns 35
351 INABX IN o e 35
3.5.2  Altmanidv model (Z-SKOTE)........cciiviiiiiiiiiiiiic e 36

Il PRAKTICKA CAST .....oooiiiiiiieee sttt 37
4  ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI ..........cccoovvnirinnnnn. 38
4.1 PREDSTAVENI....cittiitiiiiteitie sttt sttt ettt e et e b e e e e e b e e s nn e e reennn e e 38
4.2 ORGANIZACNT STRUKTURA ...ceeiitieiiiiaieesiteaieesieeatessseeassessssesseesseessesssnssssesssnesnns 38
4.3  ZARAZENI SPOLECNOSTI DLE CZ-NACE.......ccooiiiii e 39

5  FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI ........cocovvviirinniininonn. 40
5.1  ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU .....ceeiiiiiiiiiaiiesiieeieesieeesieesineesneesinesnnee e 40
5.1.1  Analyza majetkoveé Struktury ........cccoooiiiiiiie e 40

5.1.2  Analyzy kapitaloveé Struktury ..........cccooeiiiiiniiiiiieeee e 44

5.1.3  Analyza vynost a nakladil ...........ccoceriiiiiiiiiiii 48

5.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU ....ucoiiiaiiiaiiieniieaieesieeeteesiee s e sine s e 51
5.2.1  Cisty pracovni KAPItAl .......cc.eveeverrreeeeieceeseeseseeseesessessesiessesseseese s 51

5.3  ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ...cvviiiiiiiieiiieesieesiieesieesiee e sieesseessee e 52
5.3.1  UKazatele rentability .........ccoooiiiiiiiiiiiieee s 52

5.3.2  UKazatele HKVIAILY ......cccoeiiiieiiiiiie e 54

5.3.3  Ukazatele ZzadluZEeNOSti.......cceivieiiiieiiiie i 55

5.3.4  UKazatele akKtiVILy.........cccovveiieiieiisie st 57



54 SPIDER ANALYZA «..eeteeeeeteeee e e e e e ettt e e e e e e et e e et eeeeeeeeeeeeee e e seeeeeeeeennnaseeeeeeeeennnnnnns 58

5.6 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU ..cevvtneieeeeee et e e e e e e eeeeeeeaeeeeeneeeenaaneeees 61
5.6.1 INAEX INOBS .ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e 61
5.6.2  Z-skore (AItmantiv model).......cccoiuviiiiiiiiiiiiiiii e 62

6 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VYBRANE SPOLECNOSTI A

DOPORUCENIL ..ottt 64
Y 7.7 ) 3 PO 66
SEZNAM POUZITE LITERATURY .......o.oviiimiiiirirsesseseesiesiesiesessesessessssssensnsnsnes 67
SEZNAM OBRAZKU .........ooooiiieieeoeoeeeeeeeeee e 69
SEZNAM TABULEK ....co.ovieiieieeesee ettt 70

SEZNAM PRILOH.........co oo oo et r et e e s e s e e s er e e e eeser e 72



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Ve své bakalafské praci se zamefim na vypracovani finan¢ni analyzy vybrané spolec¢nosti a
zhodnotim tak jeji financni situaci a Uroven finan¢niho zdravi. Finan¢ni analyza slouzi
k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku a ukazuje nam, nejen jak daleko se
spolecnost dostala, ale také piedstavuje slabé stranky, na které si spole¢nost musi davat
pozor, aby svou finan¢ni Groven zlepsila. K tomu abych dosahla jejiho vyhodnoceni pouziji

metody finan¢ni analyzy.

Cilem této prace tedy bude zhodnoceni finan¢ni situace a jeji nasledné rozebrani a porovnani
s celkovym odvétvim. Bakalarska prace je rozdélena do dvou Césti — teoreticka cast a
prakticka ¢ast. V prvni ¢asti podrobné popiSu, co si vibec pod pojmem finanéni analyza
predstavit, a co vSe je potieba k tomu, aby se vypracovala. Tyto skute¢nosti zminim v cili a

metodach bakalarské prace.

Ve finalni ¢asti mé prace zhodnotim finan¢ni troven vybrané spole¢nost. Uvedu skutecnosti,
které vedly ke koneénym vysledkiim a pokusim se navrhnout doporuceni, které povede ke

zlepSeni jejich finanéni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalatské prace je zjistit finan¢ni zdravi vybrané spole¢nosti pomoci
vypracovani financni analyzy. Dilezitym néstrojem budou finan¢ni ukazatelé, podle kterych
zjistim, v jaké ekonomické a financ¢ni situaci se firma nachdzi a nasledné ji porovnam
S vybranym odvétvim. Predevsim chei zjistit finan¢ni Groven podnikové situace a nasledné

navrhnout doporuceni, jak by firma mohla tuto uroven zlepsit.

Bakalaiskou praci mam rozdélenou do dvou zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti mé bakalaiské
prace, teoretické, se budu snazit co nejlépe popsat vybranou problematiku pomoci literarni
reSerSe. PopiSu, co konkrétné predstavuje pojem finan¢ni analyza a jakym zplsobem se
vypracovava. Dale popiSu negativni neboli slabé stranky finan¢ni analyzy, které je potieba
zminit. Nasledné uvedu, jaké zdroje je potieba mit ke zpracovani finan¢ni analyzy a
Vv neposledni fad¢ popiSu metodiku finan¢ni analyzy, kterd obsahuje nejdtlezitéjsi indikatory
K jejimu sestaveni — finan¢ni ukazatele.

T4

V druhé Casti, praktické, provedu finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti. Nejprve spolecnost
predstavim, popisu, do jakého odvétvi spada, jaké ma funkce a jaké vykonava cinnosti, a
nasledné provedu finan¢ni analyzu. Podrobné budu popisovat jejich finan¢ni situaci pomoci
vybranych finan¢nich ukazatelli, a nasledné¢ porovnam s odvétvim. Na zavér zhodnotim
jejich finanéni situaci a pokusim se navrhnout urcita doporuceni, které by pomohlo zvysit

jejich finanéni a ekonomickou roven.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Existuje mnoho zptisobt, jakymi Ize urcit pojem ,,finan¢ni analyza®. Nejvice vystizna je ta
definice, ktera tvrdi, ze finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat a

informaci, ktera jsou obsazena zejména v ucetnich vykazech. (Ruckova, 2021, s. 9).

Ruckova (2021, s. 10) zahrnuje mezi zakladni cile finan¢niho fizeni spole¢nosti obzvlasté
dosahovani finan¢ni stability, kterou 1ze zhodnotit prosttednictvim urcitych kritérii, kterymi
jsou schopnost vytvoreni zisku, zajistovani pfiristku majetku, zhodnocovani vlozeného

kapitalu a zajisténi platebni schopnosti podniku.

Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni je praveé financni analyza, jelikoz pfinaSi zpétné
informace o tom, jak daleko podnik dosel v jednotlivych oblastech, jaké predpoklady se mu
podafilo splnit, a naopak v jaké situaci podnik udélal chybu, kterou neéekal a které chtél
predejit. (Knapkova a kol., 2022, s. 17).

Jak uvadi Vochozka a kol. (2020, s. 32) finan¢ni analyza piedstavuje formalizovanou
metodu, kterd poskytuje predstavu o finan¢nim zdravi podniku. Tato analyza pieSetiuje

minulost 1 sou¢asnost a poskytuje informace o vykonnosti a potencialnich rizicich podniku.

VSeobecné se da tedy fict, Ze finan¢ni analyza pifedstavuje jakési shrnuti podnikovych
informaci a ¢innosti a nasledné porovnani poznatkti minulosti i soucasnosti, které slouzi

k moznému budoucimu zlepseni finan¢niho zdravi podniku.

1.1 Charakteristika a postup finan¢ni analyzy

Jak ve své knize uvadi Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 138) finan¢ni analyza
zobrazuje zptisob, jakym muzeme zkoumat podnikové finan¢ni zdravi. Analyza by méla byt
provadéna, pokud mozno v pravidelnych intervalech. Prostfednictvim informaci, které

podnik zjist'uje mize odhalit mnoho dilezitych udaji o finanéni vykonnosti podniku.

Finanéni analyzu zpracovavame z n¢kolika odliSnych divodd, to znamena, Ze 1 z riznych
hledisek. Z toho plyne, Ze v zddném staté neni stanovena piesna metoda, jak ji vypracovat.
(Rejnus, 2014, s. 267)

Podle Scholleové (2017, s. 164) je zasadni, aby pfi pfijimani dlouhodobych finan¢nich i
nefinan¢nich rozhodnuti podnikatel vzdy provedl jakési shrnuti svych dosavadnich Cinnosti

a jak se tyto ¢innosti odrazi ve financni vykonnosti a zdravi podniku — tzv. finan¢ni analyzu.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy je zakladni postup nasledujici:
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1. Uréeni zakladnich dat Kk uplynulému vyvoji finanéni podnikové situace.

2. Dale nastava fadna analyza ziskanych dat a stanovuji se podle nich dusledky, které
ptfivodily bud’ zlepSeni, nebo zhorSeni podnikové financni situace. Nasledné je

vhodné porovnani zjisténych dat naptiklad s konkurenci.

3. Vysledné pficiny zlepseni nebo zhorseni vyjadiuji zakladni informace, které se berou

V ivahu v nasledném planovani a vyvoji podnikové ¢innosti.
(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 138)

Finan¢ni analyza, podle Knapkové a kol. (2022, s. 17), slouzi ke komplexnimu zhodnoceni

finan¢ni podnikové situace.

1.2 Historie finan¢ni analyzy

Vochozka a kol. (2020, s. 12) zminuje, ze dle Anjuma (2011) se nejstar$i stopy finan¢ni
analyzy vyskytuji v poloviné devatenactého stoleti, kdy byla Amerika blizko primyslové
vyspélosti. Finan¢ni sektor se stal dominantni silou v ekonomice, kdyZ bylo fizeni podniku
prevedeno na profesionalniho manazera. Ve vyvoji se znacné piekryvaji tcely véfitele a
manazerské ucely, kdy je tivérova analyza orientovana na platebni schopnost a manaZerska

analyza pfedevs§im na ziskovost.

V roce 1919 provedl Alexander Wall studii, ve které ucinil prohlaSeni o finan¢nich
vykazech, ktera se nésledné stala odrazovym mustkem pro dalsi vyvoj pomérové analyzy.
Tento vyvoj byl u€inén zejména na potiebé vice typli poméri a na relativni pomérova

kritéria. (Wall 1919 cit. dle Vochozky a kol., 2020, s. 12)

Jak uvadi Rackova (2021, s. 10) pocatek finanéni analyzy v Cechach lze oznaéit jako
pocatek tohoto stoleti, kdy se poprvé objevuje pojem ,,analyza bilan¢ni“ v literatuie Bilance
akciovych spolecnosti, ktery sepsal prof. Dr. Pazourek. Pojem ,,finan¢ni analyza“ se za¢ina
objevovat po druhé svétové valce pro ucely rozboru finanéni podnikové situace odvétvi nebo

statu.
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Uzivatel¢é finan¢ni analyzy délime na externi a interni.

Jak uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 17) vysledky financ¢ni analyzy nemusi nutné slouzit jen
pro vlastni potiebu podniku, ale také pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s

nim propojeny finan¢né, hospodaisky apod.

Podle Scholleové (2017, s. 163) jsou uzivateli finan¢ni analyzy vsichni tzv. stakeholders,
coZ jsou osoby, které maji s ¢innosti podniku néco spoleéné¢ho — vlastnici, investofi, stat a

organy statni spravy, zdkaznici, dodavatelé, konkurenti, zaméstnanci atd.
Externimi uzivateli jsou:

e stat a jeho organy,

e investofi,

e banky a jini véfitelé,

e obchodni partnefi,

e konkurence apod.
Mezi interni uzivatele patii:

e manazefi,

e zaméstnanci,

e odborafi.
(Vochozka a kol., 2020, s. 32)
1.3.1 Externi uzivatelé
Stat a jeho organy

Podle Kaloudy (2019, s. 14) se plisobeni statu predpoklada zdsadné v podobé umoznéni
ptfiznivého prostiedi pro podnikani. Stat se orientuje zejména na kontrolu vykazovanych
dani, dale informace o podnicich vyuziva pro statistické pruizkumy a rozd€lovani finan¢nich

vypomoci. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

Zajimaji je predev§im finan¢né-tcetni data z diivodl; napf. pro statistiku, pro daitovou

kontrolu, pro kontrolu podnikli se statni ucasti, pferozdélovani finan¢nich vypomoci
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podnikaim, pro dosaZeni informaci a piehledu o finan¢nim stavu podniki se statni zakazkou.
Tyto informace pozaduje pro formulovani hospodaiské politiky statu. (6 zakladnich

informaci, které chcete védét o finanéni analyze, 2023)
Investori

Potencionalni investory zajima ptedev§im finanéni zdravi podniku. Takové informace

zna¢né ovlivni jejich budouci investi¢ni zaméry. (Knapkova a kol, 2022, s. 18)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 16) finan¢ni analyzu investofi vyuzivaji
pfedevSim pro investicni rozhodovani a hodnoceni cennych papirit kvili zhotovovani

optimalniho portfolia a pti vykondvani operaci na kapitadlovém trhu.

Vochozka a kol. (2020, s. 33) uvadi, ze investory lze jiny slovy nazvat poskytovateli
kapitalu. Informace o finan¢ni vykonnosti spolecnosti vyuzivaji proto, aby ziskali dodatecné

informace souvisejici s rozhodovanim o potencidlnich investicich.

Banky a jini véritelé

Kubickova a Jindfichovskd (2022, s. 16) zmifuji, Ze banky vyuZivaji metody financni
analyzy zejména pro vyhodnoceni bonity mozného klienta — dluznika pfi poskytovani avért
a méfeni rizik spojené s uvérem.

Prvotni faze dava vétiteli moznost rozhodnout se, zda uvér poskytne, za jakych podminek a

v jaké vysi. Soucasti tivérovych smluv mnohdy byva predavani zprav o podnikové finanéni

situaci dluznika. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)
Obchodni partneri

Obchodni dodavatelé se zamétuji zejména na to, zda bude podnik schopen hradit své splatky.
Hlavnim indikatorem je pro né solventnost a likvidita. Zajem na dlouhodobou stabilitu se
soustied’uje pfedevsim u dlouhodobych dodavateli, s cilem zajiSténi odbytu u stabilniho

zakaznika. (6 zakladnich informaci, které chcete v&€dét o finan¢ni analyze, 2023)

Podle Jindfichovské a Kubickové (2022, s. 16) vyuzivaji metody financéni analyzy pfi

hodnoceni a volbé obchodnich partnerii a pro formulaci obchodni politiky.
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1.3.2 Interni uzivatelé
Manazeri

Finan¢ni analyzu vyuZzivaji pro potfebu strategického a operativniho podnikového
finan¢niho fizeni. V podnicich jsou jejimi zpracovateli, a to proto, ze maji pfistup 1 k
takovym informacim, které nejsou volné a verejné dostupné externim uzivatelim. Vystupy
z finan¢ni analyzy pouzivaji manaZefi ke své praci a snazi se s nimi nalozit tak, aby sestavili

zakladni cile podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)
Zaméstnanci

Jindfichovska a Kubickova (2022, s. 16) uvadi, Ze zaméstnanci vyuZivaji vysledky finan¢ni
analyzy zejména aby posoudili celkovou stabilitu firmy, pfedevs§im z hlediska stability a

mozného ruastu mezd.

1.4 Slabé stranky finanéni analyzy

Ruckova (2021, s. 11) tvrdi, Ze ,,o0bjektivné se pri zpracovani financni analyzy, jednd o
identifikaci slabin ve firemnim financnim zdravi, které by mohly v budoucnu vést

¢

k problémiim.

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 35) tvrdi, Ze data poskytovana ucetnictvim jsou
vstupnimi daty pro finan¢ni analyzu. Spravnost vysledka finan¢ni analyzy a objektivnost

jsou zavislé na jejich uplnosti, spravnosti a predevsim pravdivosti.

Systematika finan¢ni analyzy neni kodifikovana, neexistuje Zadny legislativné upraveny
zpisob nebo vSeobecné uznavané standardy jako naptiklad danova problematika, coz vede
ke komplikaci s vykonavanim finanéni analyzy. Tento problém mize zpusobovat
nejednotnost terminologie a postupti nebo nejednoznacnost vykladd. (6 zakladnich

informaci, které chcete védét o financni analyze, 2023)

Jak uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 139) analyticka metoda ma omezeni, které¢ vyzaduji
veétsi pozornost a zdravi usudek analytik, ktefi pracuji s vysledky finan¢ni analyzy. Mezi

problematické patii napft.:
e vypovidaci schopnost i€etnich vykazi a ucetni praktiky,
e vliv mimotadnych udélosti a sezénnich faktort na vysledky hospodaienti,

e zavislost tradi¢nich ukazatelli financni analyzy na ucetnich udajich,
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e nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty.

Podle Ruckové (2021, s. 86) muzeme fict, Ze vyssi pocet ukazateli umoziiuje detailnéjsi
zobrazena podnikové situace. Avsak muze se stat, ze ptiliS vysoky pocet ukazatelti nakonec

ztizi orientaci v soustavé, a to miize vést analytika ke zkresleni pohledu na firmu.

Knéapkova a kol. (2022, s. 150) tvrdi, ze finan¢ni analyza by meéla slouzit predevsim
k informacim o tom, jak by mohla dnes$ni situace ovlivnit budoucnost podniku a co je potieba

ke zlepSeni finan¢niho zdravi firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Jak uvadi Cizinska (2018, s. 133) podnik mizZe ke svému financovéani vyuzit mnoho zdroj,
které¢ maji odlisné vlastnosti a také mohou negativnim nebo pozitivnim zptisobem ovlivnit

podnikovou uspésnost.

Podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 126) tfidime informacni zdroje podle riznych hledisek.
Mezi zékladni hlediska povazujeme pivod a typ informaci a také praktické hledisko — tj.

odkud lze ziskat vstupni data pro finan¢ni analyzu.

Faktory, které zna¢né ovlivni finanéni situaci podniku jsou tispésné tizeni podniku a u¢inéni
spravnych rozhodnuti, které vedou k efektivni Cinnosti. Existuji Cinitelé, kteti ovliviluji

finan¢ni zdravi podniku. (Oresky, 2017, s. 94)

Finan¢ni analyza, jak uvadi Kubénka (2015, s. 34), musi vychazet z riznych informacnich
zdrojt, které sleduji jak hospodateni podniku, tak i vnéjsi prostiedi, které finan¢ni stabilitu
spole¢nosti ovlivituje. Podle néj jsou finanéni zdroje délené na interni zdroje (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, pfiloha k rozvaze a dalsi) a externi zdroje (finan¢ni informace z burzy,

bank nebo odborného tisku).

Kubickova a Jindtichovska (2022, s. 20) ve své literatute uvadi, ze zakladnim zdrojem dat
pro finan¢ni analyzu je UcCetnictvi a ucetni vykazy. VétSinou je ale potieba vyuzivat 1 dalsi

zdroje dat. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu lze rozdélit do tfi skupin:
1. Uéetnictvi — data jsou obsazena:

e ve vykazech finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz

cash flow, apod.),

e ve vykazech a kalkula¢nich listech a dalSich dokumentacich, které jsou

potieba V manaZerském ucetnictvi,
e ve vyrocni zpravé
2. Ostatni data podnikového informacniho systému — jsou obsazena:
e e statistickych vykazech,
e ve vnitropodnikovém ucetnictvi, kalkulacnich listech, rozpoctech,

e ve mzdovych ptedpisech.
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3. Externi data — data jsou obsazena:
e Vv odborném tisku,
e ve Statistické roCence,

e Vv obchodnim rejstiiku.

2.1 Uéetnictvi jako hlavni zdroj dat pro finan¢ni analyzu

Podle Kubénky (2015, s. 34) jsou zcela zédsadnim zdrojem informaci prave ucetni vykazy,

které by mély poctivé a vérné zobrazovat finan¢ni situaci podniku.

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2019, s. 15) mezi dileZité zdroje pro méfeni vykonnosti a
fizeni financi patii ziskovost, ztratovost a informace o prosperité. Ugetnictvi je definovano

jako metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku, kdy:

e je predmétem uCetnictvi zobrazeni aktiv a pasiv, sledovani néklad a vynost a

zjisténi hospodatského vysledku
e je cilem ucetnictvi poctivé a vérné€ zobrazit ekonomickou skute¢nost podniku

Ucetnictvi piedstavuje ekonomicky proces podniku, ktery zachycuje jeho iplnost a souhrn
vSech jeho dil¢ich ¢asti. Znazoriiuje vzajemnou vnitini provazanost a také to, Ze pouziva
vlastni kontrolni prvky pro kontrolu. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 23)

2.1.1 Ugketni zavérka

Ugetni zavérka je definovand jako souhrn dokumentd, které maji za cil informovat o
majetkové a financni situaci spolecnosti. Tyto dokumenty musi byt sestaveny na zaklad¢
ucetnich zasad a podéavat poctivy a vérny obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,

nakladech a vynosech spolecnosti.
Ugetni zavérka, jak uvadi Steker a Otrusinové (2019, s. 235), je soubor uéetnich vykazi a
tvofi ji:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Piehled o penéznich tocich

e Piehled o zménach vlastniho kapitalu
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e Piiloha

2.1.2 Rozvaha

Podle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, s. 27) je rozvaha zakladni ucetni vykaz, ktery
podava piehled o celkové finanéni situaci podniku. Jak uvadi DIuhoSova a kol. (2021, s. 54)
rozvaha zachycuje majetkovou strukturu (aktiva) na jedné stran¢ a stav zdrojii kryti (pasiva)

na druhé strané k uréitému okamziku.

Jak uvadi Mace (2013, s. 269-270) ob¢ strany rozvahy, aktiva i pasiva, jsou vyjadfenim
jednoho a téhoz souhrnu hodnot, které tak predstavuji dvoji pohled, pficemz strana pasiv
predstavuje ptivod finanénich prostiedki (vlastni kapital, zdvazky), a strana aktiv zndzornuje

pouziti téchto finan¢nich prostiedki.

V rozvaze, podle Stekera a Otrusinové (2019, s. 240), se uvadi tfi sloupce na strané aktiv za

béZné obdobi:

e Brutto — predstavuje stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uctech

Vv ocenéni dle zdkona o Gcetnictvi
o Korekce — vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k aktivnim G¢tim

e Netto — predstavuje polozky aktiv snizen¢ o opravné polozky a opravky, tj. brutto —

korekce

Dale Steker a Otrusinova (2019, s. 240) uvadi, Ze ,, kazdd z polozek rozvahy obsahuje také
informaci o vysi této polozky uvedené za bezprostredné predchazejici ucetni obdobi. Aktiva

za minulé obdobi se uvadi v netto hodnoté. * Na strané pasiv se uvadi pouze dva sloupce, a

to bézné a minulé obdobi.

2.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery podava pirehled o tvorbé vysledku hospodaieni
za ur€ité ucetni obdobi bez ohledu na to, jestli skute¢né vznikaji penézni piijmy a vydaje.
Vysledek hospodaieni je v sledovan z hlediska &innosti provozni a finanéni. (Steker a

Otrusinova, 2019, s. 240)

Vykaz zisku a ztraty ma vykazovat, jak uvadi Mace (2013, s. 274), veSkeré naklady a vynosy,
které ale musi spliiovat definice ndkladid a vynost a ¢asové a vécné souviseji s uritym

ucetnim obdobim.
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Podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 62) se vykazovani ve vykazu zisku a ztraty d€li na dvé
varianty — druhové ¢lenéni a ucelové ¢lenéni. Vykaz zisku a ztraty z hlediska druhového
¢lenéni uvadi néklady a vynosy, které se ¢leni dle druhti ndkladt a vynosii, zatim co vykaz
zisku a ztraty z hlediska téelového ¢lenéni v provozni ¢asti piedstavuje zejména naklady

¢lenéné podle ucelu, na ktery byly vynalozeny.

Z hlediska potieby pro zpracovani finan¢ni analyzy, musime znat nékolik podob zisku:

Tabulka 1: Ruzné podoby zisku (zpracovani vlastni dle Knapkové a kol., 2022, s. 48)

EAT - ¢isty zisk

+ dan z piijma

= EBT - zisk pred zdanénim

+ nakladové uroky

= EBIT — zisk pred tiroky a zdanénim

+ odpisy

= EBITDA - zisk pied uroky, zdanénim a odpisy

2.1.4 Ptehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich, jinak nazyvan cash flow, je ucetni vykaz, ktery poskytuje
informace o pfijmech a vydajich penéznich prosttedkl v pribéhu ti¢etniho obdobi. Pouziva
se zejména pii hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky, fizeni jeji likvidity nebo praveé
pfi finanéni analyze.

Pohyb penéznich prostiedki je sledovan z hlediska tii ¢lenéni:

e Provozni ¢innost — ta predstavuje zakladni vydelecnou Cinnost ucetni jednotky,

kterou nelze zaradit do ¢innosti finanéni a investi¢ni

e Investicni ¢innost — ta predstavuje pofizeni a prodej dlouhodobého majetku,

pfipadné ¢innosti spojené s poskytovanim tveri

e Financni ¢innost — tu 1ze definovat jako Cinnost, kterd mé za nasledek zmény ve
vlastnim kapitalu a dlouhodobych, kratkodobych zavazka z hlediska slozeni a

velikosti

(Steker a Otrusinova, 2019, s. 241)
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Podle Knéapkové a kol. (2022, s. 54) existuji dvé zakladni metody pro sestaveni vykazu cash

flow, a to metoda pfima a nep¥fima.

Piehled penéznich tokl na zékladé metody pfimé je sestaven na zakladé skute¢nych plateb.
Piijmy a vydaje se seskupuji do pfedem vymezenych polozek. Za hlavni vyhodu metody
piimé se povazuje zobrazeni hlavni kategorie penéznich piijmi a vydaju.

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery byl zjistén v podvojném tcetnictvi,
tzn. z rozdilu mezi vynosy a néaklady, ktery se dale transformuje na tok penéz, tzn. rozdil

mezi piijmy a vydaji.
2.1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkova finan¢ni situace spolec¢nosti se v ramci jednoho tc¢etniho obdobi zvysi nebo snizi

na zéklad¢ zmén, které vzniknou v pribéhu tohoto obdobi ve vlastnim kapitalu.
Celkové zmény vlastniho kapitalu v kone¢ném dasledku obsahuji:

e zmény plynouci z transakei s vlastniky (napt. vybéry formou dividend, vklady do

vlastniho kapitalu)

e zmény plynouci z ostatnich operaci (napf. pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku
pomoci dosazeného vysledku hospodatfeni, zmény z pfecenéni financnich aktiv a

zavazkil)

(Knapkova a kol., 2022, s. 62)

2.1.6 Priloha

,, Priloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou 500/2002 Sb., kterym se stanovi obsah ucetni
zavérky pro podnikatele. Udaje prilohy vychdzeji z uicetnich pisemnosti ticetni jednotky
(ucetni doklady, ucetni knihy a ostatni ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladu, které ma

ucetni jednotka k dispozici. “ (Kubénka, 20135, s. 40)

Jak ve své literatufe zminuje Steker a Otrusinova (2019, s. 244) piiloha vysvétluje a doplituje
informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Uéetni jednotky jsou povinny uvadst

informace podle jednotlivych kategorii dle vyhlasky.
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Mezi zékladni informace v ptiloze patii napf.:
e obecné udaje o ucetni jednotce
e pouzité tcetni zasady a ucetni metody
e pouzité ocenovaci modely

e vySe pohledavek a zadvazka

2.1.7 Vyroéni zprava

Jak ve své literatufe uvadi Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 33-34) vyro¢ni zprava
predstavuje takovy dokument, ktery poskytuje informace o hospodaiské a finan¢ni situaci
spoleCnosti za uplynuly rok, ktery ma komplexné informovat o vyvoji jejich ¢innosti a
vykonnosti. Vyro¢ni zpravu musi povinné vypracovat spolecnosti napliiujici podminky,

které jsou uvedené v zakoné& o ucetnictvi, nebo spole¢nosti dle vlastniho rozhodnuti.
Struktura vyro¢ni zpravy:

1. Zakladni tdaje o spoleénosti (ICO, predmét podnikéani, organizagni strukturu,

zakladni kapital apod.)
2. Podnikatelskou ¢innosti
3. Vyhodnoceni uplynulého obdobi a vyvoj v dalSich letech
4. Utetni zavérka
5. Vysledky hospodateni spole¢nosti
6. Rozd¢leni vysledku hospodateni

7. Audit Gcetni zavérky
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Pti vybéru metody, jak uvadi Sladkova a Strouhal (2018, s. 217), musime brat v Gvahu:
e strukturu, spolehlivost a dostupnost dat
e (as a finance, které na finan¢ni analyzu vynalozime

Pro volbu metody je nejdilezitéjsi cil, kterého chce podnik finanéni analyzou dosahnout.

Z hlediska hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku méfime finanéni GspéSnost procesu
transformace vstupti (vyrobnich faktoril) na vystupy podnikatelského procesu a zkouméame

schopnost podniku napliiovat jeho finanéni cil. (Cizinska, 2018, s. 199)

Podle Dluhosové a kol. (2021, s. 82) se metody pouzivaji zejména pro analyzu souhrnného
vyvoje spole€nosti, pro analyzu struktury a pro analyzu odchylek. Za zakladnu finan¢ni
analyzy se povazuje uziti pomérovych ukazateli. KdyZ vyhodnocujeme vyvoj podnikové
situace je potfeba brat v ivahu zmény urcitych ekonomickych podminek prostredi, jako je

naptiklad zména v dafiové soustavé nebo zména podminek na kapitdlovém trhu.

3.1 Absolutni ukazatele

V analyze absolutnich ukazatelti jsou podle Cizinské (2018, s. 199) piedmétem Setfeni
absolutni hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi, a to konkrétné rozvahy, vykazu

zisku a ztraty a vykazu o penéZnich tocich.

Absolutni ukazatele slouzi pfedevs$im k analyze vyvojovych trendii, porovnani v ¢asovych
fadach — horizontalni analyza, a k procentnimu rozboru, kde se jednotlivé polozky vyjadiuji
jako procentni podily — vertikalni analyza. (Knapkova a kol., 2022, s. 71)

3.1.1 Vertikalni analyza

Podle Knapkové a kol. (2022, s. 71) spociva vertikalni analyza, jinak feCeno procentni
rozbor, ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu ke

zvolené zakladné polozené jako 100 %.

Cilem vertikalni analyzy je podle Scholleové (2017, s. 167) urcit:
e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech
e podil jednotlivych zdrojti financovéni na celkovych pasivech

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Vypocet vertikalni analyzy dle Kubickové a Jindtichovské (2015, s. 92):

vybrana polozka

podil vybrané polozky = %X 100 1)

souhrn veskerych polozek

3.1.2 Horizontalni analyza

Postupy horizontalni neboli trendové analyzy jsou piedev§im zalozeny na statistickych
metodach (popisna statistika). Jsou vyuzivany pro popis zmén v hromadné vyskytujicich se
jevech ve dvou a vice obdobi. Hlavnim zdrojem dat pro horizontdlni analyzu jsou Gcetni
vykazy. Tato analyza porovnavad stejny absolutni ukazatel v ramci jednoho fadku
vysledovky nebo rozvahy a poté zkouma jeho zmény. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

83-84)
Vypocet horizontalni analyze podle Knapkové a kol. (2022, s. 71) je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel - ukazatel ,; 2

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel _ 3)

3.2 Rozdilové ukazatele

Jak ve své literatufe uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 85) rozdilové ukazatele slouzi k analyze

a fizeni podnikové financni situace s hlediskem na jeho likviditu.

Rozdilové ukazatele jsou definovany jako rozdil dvou ¢i vice veli¢in. Do této skupiny
ukazatelt jsou pfifazovany zejména ukazatele fondl financnich prostiedkiti uzivané pro
hodnoceni podnikové likvidity a pro fizeni penéZnich tokd v podniku, a dale napt. ukazatele

zisku na rtiznych trovnich. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital, podle Knapkové a kol. (2022, s. 85),
patii k nejvyznamnéjsimu rozdilovému ukazateli. MiZzeme ho vyjadfit jako rozdil mezi

ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

M4a vyznamny vliv na platebni schopnost spolecnosti. Jeho konstrukce je zaloZzena na
rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a také na rozliSeni dlouhodobé a kratkodobé¢
véazaného kapitalu. Cisty pracovni kapital znazorfiuje takovou &ast ob&zného majetku, ktera

je financovana dlouhodobym kapitalem.
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A
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
) Dlouhodoby
kapital

Cizi kapital

CPK dlouhodoby
Obézny v
majetek T

Cizi kapital

kratkodoby

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital (Knapkova a kol., 2022, s. 86)

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

CPK = obéZny majetek - kratkodoby cizi zdroj 4)

3.3 Pomérové ukazatele

Jak uvadi ve své literatue Davidson (2019, s. 17) pomé&rové ukazatele se pouzivaji k urceni

rozsahu problémi spole¢nosti.

Pouziti pomérovych ukazatelli patii k nejrozsifenéjSimu pouziti. Umoziuje srovnani se
situaci ostatnich podnikii v urcité oblasti. Srovnatelnost miiZe byt sniZzena velikosti trhu nebo
ménicimi se pravnimi predpisy, avSak i tak poskytuje podniku velmi cenné informace.

(Hinke, Barkova a Hruska, 2016, s. 181)

Co se ty¢e pomérové analyzy Kubénka (2015, s. 20) ve své literatute definuje zlaté pravidlo
financovani, které piredstavuje urcitd doporuceni, jejichz dodrzovéani je ptredpokladem

rentability a finan¢ni stability podniku.

Finan¢ni pomérové ukazatele, jak uvadi Mace (2020, s. 103), predstavuji vzajemny vztah
mezi dvéma nebo vice ukazateli, a to pomoci jejich podilu. Z hlediska potteby pro
zpracovani finan¢ni analyzy se setkavame s utfidénim ukazatelti do skupin, které¢ vyméiuji
konkrétni stranku finan¢niho zdravi Gcetni jednotky. Jedna se o analyzu ukazateli, kterymi

jsou:
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¢ rentabilita (ziskovost, vynosnost)
e likvidita (solventnost = schopnost plnit své platebni zavazky vcas)
e zadluzenost (finan¢ni z&vislost)

e aktivita (fizeni aktiv)

3.3.1 Ukazatele rentability

Meéritko schopnosti podniku vytvaret nové efekty predstavuje rentabilita, resp. vynosnost
kapitalu. Tento ukazatel porovnava vysledek efektu dosaZzeného ¢innosti podniku ke zvolené
srovnavaci zadkladné. Obecné plati, Ze ¢im vyssi rentability spolenost dosahuje, tim 1épe

podnik spravuje sviij majetek a kapital. (Scholleova, 2017, s. 177)

¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets):

EBIT

aktiva

ROA = )

Rentabilita celkového kapitalu, jak zminiuje ve své literatufe Sladkova a Strouhal (2018, s.
135), pfedstavuje pomér mezi ziskem a thrnné€ vloZenym kapitdlem. Vyjadiuje kolik 1 K¢

vloZzeného kapitalu generuje zisku pied troky a zdanénim (EBIT).

Podle Knapkové a kol. (2022, s. 102) se jedna o dillezity ukazatel, jelikoz méfi vykonnost
podniku. Pouzitim EBIT je mozné méfit vykonnost spolecnosti, a to bez vlivu danového

zatizeni a zadluzeni.

¢ Rentabilita trzeb (ROS - return on sales):

ROS = tb“y (6)

Tento ukazatel patii mezi bézn¢ sledované ukazatele finan¢ni analyzy. Nizkd troven tohoto
ukazatele dokumentuje zejména chybné fizeni firmy, stfedni uroven znazornuje dobrou praci
managementu firmy a jeho dobrého jména a vysoka uroven predstavuje nadprimérnost

spolecnosti. (DluhoSova a kol., 2021, s. 91)

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity):

ROE = _Cisty zisk (7)

vlastni kapital
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Hlavnim problémem, podle Knapkové a kol. (2022, s. 103), u tohoto ukazatele je skutecnost,
ze podil ¢istého zisku je pocitan k vlastnimu kapitalu z udaji ke shodnému datu ke konci
obdobi, proto se miizeme dopustit chyby a podhodnotit tak skute¢nou ziskovost spole¢nosti.
Je to z toho diivodu, ze zisk byl vytvaren postupné v priabéhu celého obdobi, a nebyl tak
Kk uziti v celé vysi jako zdroj financovani aktiv podniku. Dosazeny vysledek je tedy nizsi,

jelikoZ je pocitan s vy$§im jmenovatelem, nez jaky byl ve skute¢nosti k dispozici.

3.3.2 Ukazatele likvidity

Podle Davidsona (2019, s. 19) pojem likvidita lze vysvétlit jako snadnost, s jakou muze
spole¢nost hradit své zavazky. Spole¢nosti, které nemaji problém s placenim svych zavazk

maji pfimétenou likviditu, av§ak nadmérna likvidita mtize poskodit ziskovost podniku.

Oresky (2017, s. 122) ve své knize uvadi, ze likvidita piedstavuje solventnost, a da se

vysvétlit jako schopnost podniku pieménit majetek na penize, ze kterych se hradi zavazky.

Jak uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 93-94) likvidnost znamena pfeménitelnost na penize.

Zakladni ukazatele likvidity pracuji s polozkami obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Existuji tf1 stupné likvidity:

1. Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné¢)

2. Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

3. Bé&zna likvidita (likvidita III. stupng)

e Bézna likvidita (likvidita III. stupné):

obézna aktiva (8)
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =
BéZna likvidita znazoriiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Jinak
feceno, kolikrat je Ucetni jednotka schopna uspokojit své véfitele, pokud by proménila
veskera obézna aktiva za penize.

Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 —2,5. (Mace, 2020, s. 104)

e Pohotova likvidita (likvidita II. Stupné):

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostiedky (9)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
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Ukazatel pohotové likvidity postupuje od nejméné likvidni Casti obéznych aktiv, coz jsou
zasoby. Za dilezité se povazuje porovnani pohotové likvidity s likviditou béznou, pokud je
vyrazné niz$i, svéd¢i to o nadmérném mnozstvi zdsob v aktivech. (Sladkova a Strouhal,

2018, s. 137)

Podle Knapkové a kol. (2022, s. 95) by se hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat
v rozmezi 1 — 1,5. Pokud by byl pomér mensi nez 1 mél by podnik uvazovat nad ptipadnym

prodejem zasob.

o Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné):

kratkodoby finanéni majetek + penézni prostiedky ( 1 O)
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

Hotovostni likvidita, jak uvadi Kubic¢kova a Jindfichovska (2022, s. 100), je nejpiisnéjsi
ukazatel likvidity, a to z toho duvodu, ze pométuje nejvice likvidni slozku obéZznych aktiv

s kratkodobymi zavazky.

Doporucena hodnota by meéla byt vrozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty svéd¢i o

neefektivnim uZzivani financnich prostfedkit. (Knapkova a kol., 2022, s. 95)

3.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Jak ve své literatufe uvadi Cizinska (2018, s. 206), ukazatele zadluZenosti jsou orientovany

na zkoumani miry zapojenych cizich zdroji do financovani aktiv.

Podle Kubénky (2015. s. 52) vyjadiuji tyto ukazatele sobéstacnost z hlediska financovani

svych aktiv nebo méti dluhovou schopnost, tedy jak svoji zadluzenost podnik zvlada.

Urcita zadluzenost je vSak pro podnik vétSinou uzite¢na z toho diivodu, ze cizi kapital ke
levnéj$i neZ kapital vlastni. A to je dano skuteCnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji
danové zatiZeni spolecnosti, jelikoz Grok jako soucast nakladl snizuje zisk, ze kterého se

pak plati dan€ — jde o tzv. danovy $tit. (Knapkova a kol., 2022, s. 87)

e Celkova zadluzenost:

cizi zdroje

celkova zadluzenost = (11)

aktiva celkem

Celkova zadluzenost, jak uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 88), je zdkladni ukazatel

zadluZenosti. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30 a 60 %. U
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hodnoceni zadluzenosti je nutné respektovat odvétvi a zejména schopnost splacet uroky

Z dluht.

e Mira zadluZenosti:

, . . cizi zdroje
mira zadluZenosti = —————_ (12)
vlastni kapital

Dalsi dilezity ukazatel zadluzenosti je mira zadluzenosti, ktera pométuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je dilezity pro banku, kterd se rozhoduje, zda uvér spolecnosti
poskytnout nebo ne. Dalsi diilezity faktor je Casovy vyvoj, ktery posuzuje, zda se podil cizich
zdrojii zvySuje ¢i snizuje. (Knapkova a kol., 2022, s. 89)

Pokud ukazatel dosahuje hodnoty do 0,9 znamena to, ze podnik ma vice vlastnich zdroji.

JestliZze dosahuje hodnota nad 1,1 znamena to, Ze mé podnik vice zdroji cizich.

o Urokové kryti:

EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim) ( 1 3)

urokoveé kryti =
24 nékladové uroky

Tento ukazatel hodnoti, jak je podnik schopen pokryt svym ziskem naklady, které vznikly

Vv souvislosti se zadluZenim. (Kubénka, 2015, s. 53)

Pokud ukazatel dosahuje hodnoty 1, jak ve své literatufe uvadi Knapkova a kol. (2022, s.
90), vyjadiuje to dostate¢né vytvoteni zisku pro splaceni Grokt veéfitelim, ale pro stat
V podobé¢ dani nic nezbyde. To znamena, Ze tato hodnota pro podnik neni dostacujici. Dle

odborné literatury se uvadi doporuc¢end hodnota vyssi nez 5.
e Financni paka:

aktiva

finan¢ni paka = (14)

vlastni kapital

Tento ukazatel Ize jinak nazvat ,,multiplikator jméni akcionaii“ a to z toho duvodu, Ze

hodnota vzdy nabyva alespoil rovnych 1.

Vysoka hodnota finan¢ni paky vyjadiuje vysoky podil cizich zdroji na financovani aktiv

spole¢nosti, tedy vysokou zadluzenost. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 139)
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3.3.4 Ukazatele aktivity

Jak uvadi Rejnus (2014, s. 276) ukazatele aktivity mohou byt rovnéz nazyvany ,,ukazatele
fizeni aktiv* nebo ,,obratovost kapitalu®. Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik spravuje
sva aktiva. Jestlize jich ma pfiliS mnoho, mohou vznikat zbytecné néaklady, které maji
negativni vliv na tvorbu zisku, v opa¢ném piipadé ma podnik nedostatky ve vyrobni

kapacit¢.

e Obrat aktiv:

trzby

obrat aktiv = (15)

aktiva

Podle Knéapkové a kol. (2022, s. 107) vSeobecné plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim
1épe. AvSak minimalni doporucena hodnota je 1, tuto hodnota vSak mtze ovliviiovat odvétvi.

Nizka hodnota vypovida o neefektivnim vyuziti majetkové vybavenosti podniku.

e Obrat dlouhodobého majetku:

, . _ trzby
obrat dlouhodobého majetku = ———=—=—r FRS— (16)

Tento ukazatel se omezuje pouze na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. Ukazatel je
ovlivnén mirou odepsanosti majetku, to vede k tomu, Ze vysledek ukazatele je pfi stejné vysi
trzeb lepsi v piipadé€ vétsi odepsanosti majetku. (Knépkova a kol., 2022, s. 108)

e Doba obratu pohledavek:

prumérny stav pohledavek

doba obratu pohledavek = x 360 @17

trzby

Doba obratu vyjadiuje Casovy interval, za ktery se pohledavky pifeménily na formu
penéznich prostiedkii. Z druhého posledu je to primérna doba, za kterou byly pohledavky
uhrazovany v daném obdobi. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 115)

e Doba obratu zavazkii:

kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht + zavazky ostatni

doba obratu zavazki = X360 (18)

trzby
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Jak ve své literatue uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 109) primérnéd doba tohoto ukazatele
predstavuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady. Ukazatele doby obratu
pohledavek a zavazki jsou dulezité praveé proto, abychom posoudili ¢asovy nesoulad od
vzniku pohledavky do doby jejiho splaceni a od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady. Pokud
nastane piipad, ze doba obratu zavazki je vétS$i nez doba obratu pohledavek, tak

dodavatelské tvéry financuji pohledavky, coz je pro podnik vyhodné.

3.3.5 Spider analyza

Spider analyza ptedstavuje piehledné vyhodnoceni postaveni posuzované spolecnosti, a to
bud’ s konkurenci nebo s odvétvim. Jeji rozsah porovnani si volime sami dle naseho uvaZzeni.

(Spider analyza — Porovnani s konkurenci pfipadné odvétvim, 2023)

Pomoci spider grafu, tzv. paprskovitého grafu, 1ze porovnat vysledky pomérovych ukazateld
(rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost) s ur¢itym odvétvim nebo konkurenci. Tento graf
obsahuje ktivku, ktera vyjadiuje vysi ukazateld podniku a také linii odvétvi (= 100 %), ktera
se vyuziva jako zékladna pro propocet polohy ukazatelli konkrétni spole¢nosti. (Knapkova

akol., 2022, s. 121)

Spider analyza - porovnani

= \/|ékarna Valasské Mezifici Olma, a.s.
A.l
200
D.2 A.2
150
100

B.1

D.1 50 k A3
4
V4

- L

C1 B.2

Obriazek 2: Ptiklad zndzornéni spider grafu (Semindarni prace Financni analyza
spolecnosti MI¢€karna Valasské Mezifi¢i, spol. s.r.o. a Olma, a.s., vlastni
zpracovani)
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3.4 Soustavy pomérovych ukazateli

Podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 143) je hlavni nevyhodou pomérovych ukazatel
skutecnost, Ze jsou zaméfeny vzdy na jednu oblast financni situace ucetni jednotky

(rentabilitu, zadluzenost, likviditu atd.), a ne na jejich komplexni posuzovani.

Soustavy ukazateld se vytvareji z divodu usnadnéni analyzy. Soustavou se ukazatelé stavaji,

pokud mezi nimi existuji vzadjemné souvislosti. RozliSujeme dva zakladni typy soustav:

1. Paralelni soustava ukazatelii — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe, neni

zde pouze jeden vrcholovy ukazatel

2. Pyramidova soustava ukazateli — vrcholovy ukazatel se rozklada na dil¢i ¢asti,

jsou mezi nimi pevné vztahy, nejvice pouzivany je Du Pontlv rozklad ROE
(Knapkova a kol., 2022, s. 129)
e Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu je zaloZen na postupném rozkladu tohoto
ukazatele. Na rentabilitu vlastniho kapitalu kladné plisobi zvySeni rentability trzeb, které je
vysledkem hospodarnosti pii spotfebé vyrobnich faktorti. Pozitivné na néj plsobi i rlst
obratu aktiv, ktery je vysledkem efektivniho vyuzivani vlozenych zdroji financovani.

(Cizinska, 2018, s. 210-211)

Za nejvyznamnéjsi pyramidovy rozklad, jak uvadi Mace (2020, s. 121-123), se povazuje Du
Pontlv diagram, ktery piedstavuje, jakym zptisobem se na ROE podili ziskova marze, obrat

aktiv a finan¢ni paka, coz ptredstavuje pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.
Rovnice rozkladu ukazatele ROE podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 143):

Cisty zisk aktiva Cisty zisk
ROE = =X2= « = — (19)

aktiva vlastni kapital  Vlastni kapital

Podle Knapkové a kol. (2022, s. 131) lze pti analyze syntetického ukazatele ROE zkoumat
,,jaka je intenzita vlivu analytickych ukazatelu ziskanych pyramidovym rozkladem na tento

«

ukazatel, resp. na jeho zmenu.
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3.5 Souhrnné ukazatele

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace by mélo byt vysledkem finan¢ni analyzy spolecnosti.
Odhalit jeji silné a slabé stranky a identifikovat faktory, které ovliviiuji dany hospodaisky
stav podniku. Existuje n¢kolik studii, které se snazi vyfesit problém, jaké dil¢i ukazatele pro
vyhodnoceni podnikové finanéni situace vybrat a jakym zplsobem jej lze vyjadfit pomoci

jedné charakteristiky — souhrnného ukazatele. (Knapkova a kol., 2022, s. 132)

Jak ve své literatufe uvadi Scholleova (2017, s. 191) nékteré z ukazateli analyzy mohou
vypovidat o podniku bud’ pozitivné nebo negativné, a proto byly vyvinuty modely, které
podle jednoho ¢isla — souhrnného indexu, uvedou celkovou finanéni charakteristiku podniku

a predstavi jeho ekonomickou situaci a vykonnost. Existuji dva indikatory:
e Bankrotni

o jsou urceny zejména pro véfitele, které zajimd schopnost podniku dostat

svym zavazkiim
o odpovidaji na otazku, zda je podnik ohroZen bankrotem
e Bonitni

o odrazeji miru podnikové kvality podle jeji vykonnosti, jsou proto orientovany

na investory a vlastniky

o odpovidaji na otazku, zda je podnik podle urcitého kritéria (schopnost tvofit

zisk) dobry nebo Spatny

3,51 IndexIN

Jak uvadi Knapkova a kol. (2022, s. 133-134) Index IN neboli index duvéryhodnosti byl na
zaklad¢ matematicko-statistickych modela a na zéklad¢ praktickych zkuSenosti s analyzou
finan¢niho zdravi spolec¢nosti sestaven manzeli Inkou a Ivanem Neumaierovymi. Od roku

2005 se pouziva Index INOS, ktery je jednou z variant modelu:

aktiva EBIT EBIT vynosy

INO5 =013 o araie ¥ 00 Saaaovewmory * 307 v T O g T 009

obézna aktiva (2 O)

kratkodobé zavazky
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Z hlediska vyhodnocovani plati, ze pokud je IN > 1,6, znamena to, Ze spoleCnost tvoii
hodnotu, jestlize je hodnota < 0,9, podnik hodnotu netvoii ale ni¢i. A pokud se index nachazi
mezi hodnotami 0,9 — 1,6, jde o tzv. Sedou zoénu.

3.5.2 Altmaniv model (Z-skore)

K bankrotnimu modelu mizeme piifadit Altmantiv model neboli Z-skore, ktery patii mezi
nejpouzivanéjsi a nejznamé;jsi modely.

Pro vypocet Z-skére je mozny pouzit tento model (spolecnosti neobchodovatelné na
vetejnych trzich):

Z-skore = 1,2 X Xl + 1,4 X X2 + 3,3 X X3 + 0,6 X X4 + 1,0 X XS (21)

obézna aktiva — kratkodobé zavazky

kde X,=
1 celkova aktiva
nerozdéleny zisk
Xy= ——
celkova aktiva
EBIT
Xy3= —————
celkova aktiva
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu
4 cizi zdroje
trzby
X = 7
5 celkova aktiva

Podle Knapkové a kol. (2022, 132) se tidi podle tzv. diskriminacni analyzy a svéd¢i o
finan¢ni situaci podniku. Plati, Ze pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99 znamena to, Ze firma
dosahuje uspokojivych vysledki, pfi hodnoté¢ Z = 1,81 — 2,99 ma podnik nevyhranénou
finan¢ni situaci a kdyZ je Z mensi neZ 1,81 znamena to, Ze ma spole€nost veliké finan¢ni

problémy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI

Ve své bakalaiské praci budu vypracovavat finan¢ni analyzu spole¢nosti FAKO spol. s r.0.

Firma FAKO spol. s r. 0. je stavebni firma, ktera sidli ve mésté¢ Kromé&iiz a vykonava nékolik

druhti ¢innosti a realizuje celou fadu projektu.

spol. s.r.o.

€
>

Obrazek 4: Logo spolec¢nosti

(webové strénky spolednosti) Obrazek 3: Budova spolecnosti
(webové stranky spolecnosti)

4.1 Predstaveni

Stavebni firma byla zaloZzena v roce 1991, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym a v
soucasné dobé ma dva jednatele. Pfedmétem podnikani je zejména provadeéni staveb,

projektova ¢innost ve vystavbé, zamecnictvi, nastrojarstvi nebo vyroba, obchod a sluzby.

Spolecnost poskytuje inzenyrskou a projektovou €innost, ve které zpracovava koncept feSent
a studii nebo naptiklad obstardva vyjadieni a zajiStuje vydani stavebniho povoleni.
Poskytuje také technicky dozor investora, kde je hlavnim tikolem kontrola kvality provedené
préace. Jako dal$i ¢innost spole¢nost vykonava koordinatora BOZP, kde zpracovava plan
bezpecnosti prace. A dale firma nabizi drobné malitské prace, a pronajimé byty a prostory

ve mésté Kroméfiz.
4.2 Organizacni struktura

V nasledujicim obrdzku miizete vidét organizaéni strukturu spolecnosti a jejich postaveni.
Spolecnost nema piilis§ mnoho zaméstnanct, jejich pocet se pohybuje okolo 17. Mezi dalsi
zaméstnance, ktefi nejsou soucasti organizacni struktury, patii projektanti, kteti vykonavaji

stavebni prace.
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Obrazek 5: Organizaéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

4.3 Zarazeni spole¢nosti dle CZ-NACE

Firma se dle CZ-NACE ftadi do kategorie F — Stavebnictvi, konkrétné jako hlavni
ekonomické ¢innosti se fadi do podkategorie 4120 — Vystavba bytovych a nebytovych
budov. Z hlediska zafazeni mezi ostatni ekonomické Cinnosti se spole¢nost pohybuje
v podkategorii 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku, 433 — Kompleta¢ni a
dokoncovaci prace, 274 — Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni, 25720 — Vyroba
zamkl a kovéni, 25730 — Vyroba nastroji a nafadi a mnoho dalSich. Z toho vyplyva, ze

spolecnost se také z vEtsi ¢asti fadi do kategorie C — Zpracovatelsky pramysl.

Sekce stavebnictvi zahrnuje stavebni ¢innost, kam patii prace na novostavbach, opravy nebo
provadeéni nastaveb. Zejména se jednd o vystavbu bytovych, kanceléatskych, obchodnich
nebo ostatnich vefejnych budov. Tato sekce také zahrnuje opravy budov a inzenyrskych dél.
D¢li se na vystavbu budov (oddil 41), inZzenyrské stavitelstvi (oddil 42) a na specializované

stavebni ¢innosti (oddil 43).

Jak jsem jiz zminovala, spoleCnost patii do podkategorie Vystavba bytovych a nebytovych
budov, tudiZ do oddilu 41 — Vystavba budov. Tento oddil zahrnuje vystavbu budov vseho
druhu, fadime sem prace na novych stavbach, opravy budov nebo provadéni nastaveb a
prestaveb. Udaje pro charakteristiku odvétvi byly &erpany z internetovych stranek

Ministerstva prumyslu a obchodu.

V roce 2021 se vratila k riistu stavebni produkce. Stavebnictvi jiz dlouhodobé bojuje
s nedostatkem pracovni sily, ktery v roce 2021 nadale pokracoval. Situaci odvétvi také
negativné ovlivnily risty cen, ke kterému pfispival i nedostatek zatizeni a materialu. Jako
dalsi problém se uvadi naruSeni kontaktd s dodavateli, coz vedlo ke zhorSeni dostupnosti

stavebnich materialii. (Stavebnictvi Ceské republiky 2022)
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Zpracovavat budu finan¢ni analyzu spolec¢nosti FAKO spol. s 1. 0., ve které jsem vykonavala
odbornou praxi. Praci budu zpracovavat na zékladné¢ ucetnich vykazii, zejména rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prilohy k ucetni zavérce, a to vSe za roky 2018-2021. Pro jeji
zpracovani pouziji financni ukazatele, které slouzi jako hlavni metoda k jejimu co

nejpodrobnéjSimu popisu a vypracovani.
5.1 Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Analyza majetkové struktury bude zpracovana na zaklad¢ udaji, uvedenych v tabulce 2.
V tabulce jsou zachyceny vybrané polozky struktury majetku za obdobi od roku 2018 do

roku 2021. Tyto tidaje jsou vefejné dostupné na strankach Vetejného rejstiiku a sbirce listin.

V tabulce mizeme vidét, ze pievaznou cast aktiv tvoii dlouhodoby majetek, konkrétné
dlouhodoby majetek hmotny. Finan¢ni a nehmotny dlouhodoby majetek nevykazuje
spolecnost viibec. Vidime, Ze majetek se béhem jednotlivych rokli néjak razantné neméni,
coz znamena, ze mira odepisovani je nizka. Z hlediska odepisovani spole¢nost pouziva
linedrni metodu, a pouze u majetku zafazen¢ho na zaklad¢ pievodu z hotové vyroby je
uplatnovan zrychleny odpis. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti

tvoii budovy, haly a stavby.

Dle tabulky je zfejmé, Ze dal§i vyznamnou polozkou jsou pohledavky, zejména ty
kratkodobé, které tvoii témét celou hodnotu pohledavek. Podle ptilohy k Gi¢etni zdvérce byly
v roce 2020 rozpustény zakonné opravné danové polozky k pohledavkam ve vysi 136 550
K¢, ktery byly vytvofeny v roce 2019. Opravné polozky spolecnost sestavuje individualné

s ohledem na pfedpoklad vymahatelnosti a ve vazb¢ na Casovy faktor doby po splatnosti.

Takeé si miizeme vSimnout, zZe spolecnost nevykazuje zadny kratkodoby finan¢ni majetek. A
z hlediska Casového rozliseni je nevétsi vykyv mezi lety 2020 a 2021 kde se hodnoty zvySily
o 150 tis. K& Spole¢nost pravdépodobné dle své cCinnosti, kterou je prondjem bytd a

prostortl, ziskala vice najemci.
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Tabulka 2: Majetkova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé¢
ucetnich vykazti FAKO spol. s . 0.)

" Cel;:ﬁlt‘;:i}i’ch X&) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 30 797 43 867 46 156 48 272
Dlouhodoby majetek 25 987 24 740 21 036 24 111
DHM 25 987 24 740 21036 24 111
DNM 0 0 0 0
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 4722 18 943 25041 23932
Zasoby 438 4 054 9 286 13 544
Pohledavky 3396 12 494 14 595 9833
- dlouhodobé 591 30 24 46
- kratkodobé 2 805 12 464 14571 9787
Kratkodoby fin. majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky 888 2 395 1160 555
Casové rozliSeni aktiv 88 184 79 229

Horizontalni analyza nam ukazuje, jak se polozky ¢asem ménily. V roce 2019 se celkova

aktiva zvysila o 42 %, coz bylo z divodu extrémniho zvySeni obéznych aktiv. Spole¢nost

pravdépodobné nakoupila mnohem vice materidlu na budouci stavebni prace.

U pohledavek si miizeme v§imnout, Ze celkové také vzrostly nejvice v roce 2019, pficemz

kratkodobé pohledavky se zvysily o 344 %, coz bylo z ditvodu velké poptavky po pracich

vV podobdach zakézek, dlouhodobé pohledavky se naopak snizily o 95 %, pravdépodobné §lo

o vyprSeni splatnosti vice dlouhodobych zakazek. Co se tyce Casového rozliSeni tak v roce

2020 se snizilo o0 57 %, coz mohlo byt z divodu pandemie Covidu, kdy lidé tolik neutraceli

za pronajem byt a prostort. Naopak v roce 2021 se situace velice zlepsila, a casové rozliseni

narostlo 0 190 %.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spole¢nosti (vlastni

zpracovani)
2018/2019 2019/2020 2020/2021

AKTIVA 42 % 52 % 4,6 %
Dlouhodoby majetek -4,8 % -15% 15%
DHM -4,8 % -15 % 15 %
Obézna aktiva 301 % 32 % -4,4 %
Zasoby 825 % 129 % 46 %
Pohledavky 268 % 17 % -33%
- dlouhodobé -95 % -20 % 92 %

- kratkodobé 344 % 17 % -33 %
Penézni prostiedky 170 % -52 % -52 %
Casové rozliSeni aktiv 109 % -57 % 190 %

Vertikalni analyza nam uvadi, ze v letech 2018, 2019 a 2021 tvofil dlouhodoby majetek vice

nez 50 % aktiv spolec¢nosti. Nebylo tomu tak pouze v roce 2020 kde pfevazovali obéZna

aktiva. U obéznych aktiv tvoii nejvétsi polozku témét kazdy rok pohledavky. Jinak tomu

bylo v roce 2021, kde vétsi ¢ast obéznych aktiv tvofily zasoby.

Tabulka 4: Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 84 % 56 % 46 % 50 %
DHM 84 % 56 % 46 % 50 %
ObéZna aktiva 15,6 % 43,5 % 54 % 49,5 %
Zasoby 1,7% 9% 20 % 28 %
Pohledavky 11% 29 % 32 % 20 %
- dlouhodobé 2% 0,07 % 0,05 % 0,1%
- kratkodobé 9,1% 28 % 32 % 20,3 %
Penézni prostredky 29% 55 % 25% 1,1%
Casové rozliseni aktiv 0,4 % 0,5 % 0,2 % 0,5 %
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U odvétvi si miizeme v§imnout, ze nejveétsi rozdily mezi hodnotami nastaly mezi roky 2020
a 2021, coz mizeme zdivodnit zlepSenim covidové situace. V tabulce vidime, ze naptiklad

hodnota dlouhodobého majetku se mezi lety 2020 a 2021 zvysila néco pies 7 %. Dale

vyznamnou zména je hodnota obéznych aktiv, konkrétné hodnota zasob, které se v roce 2021

zvysila téméf o 16 000 000 tis. K¢&. Spole¢nost vSak oproti odvétvi v roce 2019 dosahuje

lepsiho zvySeni obéznych aktiv nez odvétvi, coz bylo zdivodu zvySeni polozky

kratkodobych pohledavek.

Polozka €asového rozliSeni ndm kazdy rok ukazuje témet shodnou ¢éastku. Ale pieci jen

nejveétsi vykyv hodnot u ¢asového rozliSeni nastal mezi roky 2018 a 2019 kde se jejich

hodnota snizila o 8,3 %. Nejvétsi navySeni nastalo mezi roky 2020 a 2021 u poloZzky

dlouhodoby nehmotny majetek, kde se jeho hodnota zvysila témér o 54 %.

Tabulka 5: Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja MPO)

- Cel;;ﬁlg:gch Ko 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 329 626 164 | 338 825 077 | 343 648 651 | 382 031 027
Dlouhodoby majetek | 146 476 376 | 149 909 168 | 152 289 056 | 163 465 907
DHM 130 059 350 | 136 358 542 | 139 028 717 | 148 270 764
DNM 1659439 | 1799101 | 1871697 | 2876840
DFM 14757587 | 11751525 | 11388643 | 12318 303
Ob&zna aktiva 179 365 118 | 185 443 617 | 187 818 716 | 215 069 448
Zésoby 55866 544 | 56573 816 | 56 566 744 | 72 110 541
Pohledavky 81271826 | 84341707 | 80404 180 | 92800972
~ dlouhodobé 4316750 | 4209875 | 5516293 | 5430 641
~kratkodobé 76 955077 | 80 131832 | 74877877 | 87370331
KFM + penézni prostiedky | 40 563 194 | 44 181 828 | 50 308 880 | 49 424 434
Casové rozli¥eni aktiv | 3784670 | 3472292 | 3540879 | 3495672

Tabulka 6: Vertikdlni a horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani)
2018 2019 2020 2021 18/19 19/20 20/21
AKTIVA 100% |100% | 100% | 100 % 28% | 14% | 112%
Dlouhodoby 444% | 442% |44 % 42,8 % 23% | 16%| 73%
majetek
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rozliSeni aktiv

DHM 395% |40,2% |40,3% |38,7% 4,8 % 2% 6,6 %
DNM 05% [|05% |05% 0,8 % 8,4 % 4% | 53,7%
DFM 4,5 % 35% |[33% 3,2% -204% | -31% 8,2 %
Obézna aktiva | 54,4 % | 48 % 54,5% | 56,1 % 34% | 13% | 145%
Zasoby 17 % 15 % 16,4% | 18,8 % 13%|-001% | 27,5%
Pohledavky 247% | 22% 233% [242% 38% | -47% | 154%
- dlouhodobé | 1,3 % 1% 1,6 % 1,4 % -25% 31% | -16%
- kratkodobé 23 % 21 % 21,7% |22,8% 41% | -6,6% | 16,7 %
KFM +112% 11% 147% |12,9% 89% | 136% | -18%
penézni

prostiedky

Casové 14% [09% |1% 0,9 % -8,3 % 2% | -13%

5.1.2 Analyzy kapitalové struktury

Tabulka 7 obsahuje data, které budou potfeba pro nasledny vypocet horizontélni a vertikalni

analyzy. Z tabulky je zfejmé, Ze vétsi Cast pasiv tvori vlastni kapital.

Zakladni kapital v prubehu let zistava stejny. To samé mizeme fict o hodnoté fondi ze

zisku, ktery se také nezménil, spolec¢nost tedy zatim neméla diivod ho Cerpat. Mizeme vidét,

ze se hodnota cizich zdroji postupem let zacala zvySovat. Napiiklad kdyZ porovname roky

2018 a 2021 je tam rozdil pies 20 000 tis. K¢&. Jde tedy vidét, Ze se spole¢nosti zvysila

hodnota zdroji kryti — zavazki, které vznikly na zakladé minulych skutecnosti.

Hodnota ¢asového rozliSeni je v nekterych letech velice odlisna. Nejvétsi vykyv predstavuje

v roce 2019 a 2021, kde se hodnota snizila téméf o 4 000 tis. K&. V roce 2021 neméla

spolecnost uz zadné vydaje ptiStich obdobich oproti roku 2019, kde jejich hodnota

predstavovala 3 833 tis. K¢. Dalsi zajimavosti je, Ze spoleénost ani jeden rok nevykazovala

zadnou hodnotu rezervy, napiiklad na diichody nebo na podobné zavazky.
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Tabulka 7: Kapitalova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
ucetnich vykazti FAKO spol. s . 0.)

" Cel;:ﬁlt‘;:i}i’ch X&) 2018 2019 2020 2021
PASIVA 30 797 43 867 46 156 48 272
Vlastni kapital 27 401 24 871 26 174 24 845
Zékladni kapital 6 700 6 700 6 700 6 700
Kapitalové fondy 7 300 3300 6 800 6 800
Fondy ze zisku 10 000 10 000 10 000 10 000
VH minulych let 2943 3400 2247 2674
VH b&zného obdobi 458 1471 427 -1 329
Cizi zdroje 3093 15078 19 832 23 344
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 3093 15078 19 832 23 344
- dlouhodobé 776 5321 5439 5100
- kratkodobé 2 317 9 757 14 453 18 244
Casové rozliSeni pasiv 303 3918 90 83

V tabulce nize vidime o kolik se zvySily ¢i snizily jednotlivé polozky kapitalové struktury
spolecnosti. V roce 2019 se hodnota celkovych pasiv zvysila az o 42 %, coz zpusobili
zvySeni hodnoty VH bézného obdobi s hodnotou 221 %, spolecnost tedy vykazovala
mnohem vyssi zisk oproti roku 2018. Déle je v tabulce zobrazena hodnota zdkladniho
kapitalu, ktera je neménnd. Do kapitalovych fondd spolec¢nost v roce 2020 investovala
mnohem vice oproti roku 2019, coz vedlo k jejich zvySeni o 106 %. Zajimavé tidaje obsahuje
porovnani roku 2020/2021, kde se jak hodnota zdkladniho kapitalu, tak hodnota
kapitalového fondu a fondu ze zisku neméni. K nejvétSimu zvyseni zadvazkl doslo v roce
2019 a to o0 387 %. Uplné nejvice bijici hodnota je v fadku &asového rozliseni v porovnani
2018/2019, kde se polozka zvysila o ptiblizné 3 600 tis. K¢, tedy o 1193 %. V tomto roce

doslo k vyrovnani uc¢tu vydaju piistiho obdobi.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza kapitalové struktury vybrané spole¢nosti (vlastni

zpracovani)
2018/2019 2019/2020 2020/2021

PASIVA 42 % 5,22 % 4,58 %
Vlastni kapital -9 % 5,24 % -5,08 %
Zakladni kapital 0% 0% 0%
Kapitalové fondy -55 % 106 % 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0%
VH minulych let 16 % -34 % 19 %
VH bézného obdobi 221 % -711 % X
Cizi zdroje 387 % 32 % 17,71 %
Zavazky 387 % 32% 17,71 %
- dlouhodobé 586 % 2,22 % -6,23 %
- kratkodobé 321 % 48 % 26 %
Casové rozliSeni pasiv 1193 % -98 % 7,78 %

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze v roce 2018 tvoril vlastni kapital témét 90 % kapitalové struktury

spole¢nosti. Dalsi roky se podil vlastniho kapitalu pohyboval okolo 50-60 %. Od roku 2019

se podil cizich zdroji kapitdlové struktury spolecnosti zvySoval, spole€nosti se postupné

zvySovaly zavazky. Dale miZeme vidét, Ze podil ¢asového rozliSeni kapitdlove struktury

podniku tvofilo nejvyssi hodnotu v roce 2019. V dal$ich letech se jejich hodnota naopak

velice snizila na hodnotu 0,2 %.

Tabulka 9: Vertikalni analyza kapitalové struktury vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

" Celyiﬁlgjgch Ko 2018 2019 2020 2021
PASIVA 100% | 100%  |100% | 100%
Vlastni kapital 89 % 57 % 57 % 51 %
Zakladni kapital 22% 15 % 15 % 14 %
Kapitalové fondy 235% | 8% 15 % 14 %
Fondy ze zisku 32% 23% 21% 21%
VH minulych let 10% 8% 5% 6%
VH bézného obdobi 1.5% 3% 1% 2%
Cizi zdroje 10% 34 % 28% | 488%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Zavazky 10 % 34 % 42,8 % 48,8 %
- dlouhodobé 3% 12 % 11,8 % 11%

- kratkodobé 7% 22 % 31% 37,8%
Casové rozliSeni pasiv 1% 9% 0,2 % 0,2 %

U porovnani kapitalové struktury odvétvi miizeme vidét, ze ve vSech letech tvoii vétsi podil

hodnota vlastniho kapitélu s pfiblizné 55 %. V tomto ohledu je na tom spole¢nost podobné

jako odvétvi, jelikoz také tvoti vétsi podil kapitalové struktury pravé vlastni kapital. Hodnota

vlastniho kapitadlu a VH bézného obdobi je kazdé porovnavané obdobi téméf totozna.

Rezervy tvoti pouze 1 % kapitalové struktury a z hlediska zavazkl obsahuje vétsi hodnotu

polozka kratkodobych zavazkl. Zatimco rezervy odvétvi tvofi alesponi néjaky podil

Vv kapitalové struktufe, spolecnost rezervy vitbec nevykazuje. V roce 2019 a 2020 se hodnota

VH bézného obdobi snizila, naopak v roce 2021 se zvysila téméf o 40 %. Polozka ¢asového

rozliSeni pasiv se témet ve vSech letech zvysila, vyjimku tvofila pouze rok 2020, kde se

hodnota snizila o 3,2 %.

Tabulka 10: Kapitalova struktura odvétvi (vlastni zpracovani na zaklad¢ tidajia MPO)

Polozky

(v celych tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
PASIVA 329 626 268 | 338 825 083 | 343 648 642 | 382 031 031
Vlastni kapital 178 173 076 | 181 340 948 | 189 019 897 | 204 194 807
Zakladni kapital 39353847 | 39952931 | 40903343 | 44807 984
Nerozd¢leny zisk a fondy | 108 039 115 | 112 238 631 | 122 502 748 | 124 466 936
VH bézného obdobi 30780114 | 29149386 | 25613806 | 34919887
Cizi zdroje 149 244 810 | 154 999 443 | 152 223 826 | 175 398 948
Rezervy 3022677 3297728 3786 210 4 208 233
Zavazky 146 222 126 | 151 731 719 | 148 437 613 | 171190 716
- dlouhodobé 48 493 293 | 49346 380 |50144908 |53137773
- kratkodobé 97 728 833 | 102 385339 | 98292 705 | 118 052 943
Casové rozliSeni pasiv 2 208 382 2 484 692 2404919 2437 276
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Tabulka 11: Vertikdlni a horizontalni analyza kapitalové struktury odvétvi (vlastni
zpracovani)

2018 2019 2020 2021 18/19 19/20 20/21
PASIVA 100% [100% |[100% |100% |[28% |14% |11,2
Vlastni 54 % 53 % 55 % 53 % 18% [(42% |8%
kapital
Zakladni 12 % 11 % 12 % 12 % 1,5% 2,4 % 9,5%
kapital
Nerozdéleny 33 % 33 % 36 % 32 % 3,9% 9,1% 1,6 %
zisk a fondy
VH  bézného | 9 % 9% 7% 9% 53% |-12,1% | 36,3%
obdobi
Cizi zdroje 45 % 46 % 44 % 46 % 39% |-1,8% |152%
Rezervy 1% 1% 1% 1% 9,1% 149% | 11,1 %
Zavazky 44 % 45 % 43 % 45 % 3,8% -22% |153%
- dlouhodobé | 15 % 15% 15 % 14 % 1,8 % 1,6 % 6,1 %
- kratkodobé 29 % 30 % 28 % 31 % 4,8 % -39% |20,1%
Casové 1% 1% 1% 1% 125% [(-32% |13%
rozliSeni pasiv

5.1.3 Analyza vynosii a nakladi

Nejprve si rozebereme tabulku 12, ktery pfedstavuje analyzu vynosu vybrané spolecnosti.
Dle tabulky mtizeme vidét, ze hodnota trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb ma kazdym rokem
rostouci tendenci, az na rok 2021, ktera oproti roku 2020 klesla témét o 20 %. Polozka trzby

za prodej zboZi je v kazdém roce nulova.

Dalsich vykyvl si miiZeme vSimnout u ostatnich provoznich vynost, kde v roce 2018
dosahla hodnota ¢astky 5 818 tis. K¢, a v dalSich dvou letech se snizila na pouhych 200 tis.
K¢. Hlavnim divodem, jak muZzeme vidét, je pokles trzeb z prodeje dlouhodobého majetku,
ktera v roce 2019 nabird hodnotu 0. Vynosové uroky se v roce 2019 snizila ptiblizné o 90

%. V dalsich letech hodnota dosahovala ¢astky 0.

Spole¢nost v Zadném roce nevykazovala ostatni finan¢ni vynosy. Celkové vynosy se od roku
2018 do roku 2020 zvySovaly v primeéru o 65 %. V poslednim roce analyzovaného obdobi
se ale snizily pfiblizn¢ o 10 000 tis. K¢, coz nésledné vedlo ke ztraté v tomto vykazovaném

obdobi.
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Tabulka 12: Analyza vynosu (vybrané ukazatele) vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani

na zaklad¢ ucetnich vykazti FAKO spol. s . 0.)

Polozky

(v celych tisicich K¢) 20Ls Zuls 202 20
TRZBY Z PRODEJE 13772 32911 55 832 44 894
VYROBKU A SLUZEB
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 0 0 0 0
OSTATNI PROVOZNI 5818 193 240 1194
VYNOSY
- trzby z prodeje DM 5851 0 4 441
- trzby z prodaného materidlu | 34 0 201 87
- jiné provozni vynosy -67 193 35 666
VYNOSOVE UROKY A 72 7 0 0
PODOBNE VYNOSY
OSTATNI FINANCNI VYNOSY | 0 0 0 0
CELKOVE VYNOSY 19 662 33111 56 072 46 088

V nasledujici tabulce analyzujeme néklady vybrané spole¢nosti. Vykonova spotieba kazdym

rokem roste. Nejvetsi rozdil predstavuje 2020, kde hodnota vykonové spotteby vzrostla o 65

%. Nejvétsi hodnotu pfedstavovala polozka sluzeb. Osobni néklady zlstavaji témét totozné,

jejich hodnota ptredstavuje v priméru 7 500 tis. K¢. I mzdové néklady rostou kazdym rokem,

c0Z znamena, ze spole¢nost zvySovala mzdy.

Ostatni provozni naklady mély nejvétsi hodnotu v roce 2018. V dalsim roce jejich hodnota

klesla o 85 %, a néasledné se udrZovala na podobné ¢astce. Polozku prodané¢ho materidlu

spolecnost vykazovala pouze v roce 2020. Z divodu nové€ piijatych avért mezi lety 2018 a

2019 se spole¢nosti zvysily nakladové troky. Ostatni finan¢ni ndklady firma vykazovala

pouze v roce 2020.

Tabulka 13: Analyza nakladt (vybrané ukazatele) vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani

na zaklad¢ ucetnich vykazii FAKO spol. s r. 0.)

Polozky

(v celych tisicich K¢) AR AUy ALY Al
VYKONOVA SPOTREBA 7 409 24 667 48 212 42 284
- naklady vynalozené na 0 0 0 0
prodané zbozi
- spotfeba materialu a energie | 2 219 5021 6 236 10 437
- sluzby 5190 19 646 41976 31 847




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

ZMENA STAVU ZASOB 824 -3 242 -3032 -6 159
VLASTNI CINNOSTI

OSOBNI NAKLADY 5 562 7 652 7971 8 896
- mzdové naklady 4139 5676 6 187 6 519
- naklady na socialni 1423 1976 1784 2377
zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady

UPRAVY HODNOT 1384 1560 1588 1545
V PROVOZNI OBLASTI

- upravy hodnot dlouhodobého | 1 300 1560 1588 1545
nehmotného a hmotného

majetku — trvalé

- upravy hodnot pohledavek 84 0 0 0
OSTATNI PROVOZNI 3601 532 671 906
NAKLADY

- zustatkova cena prodaného 3437 0 0 323
dlouhodobého majetku

- prodany material 0 0 196 0

- dané a poplatky 166 163 144 144

- rezervy Vv provozni oblasti -500 53 -137 78

- jiné provozni néklady 498 316 468 361
NAKLADOVE UROKY A 84 227 191 218
PODOBNE NAKLADY

- ostatni nédkladové troky a 84 227 191 218
podobné naklady

OSTATNI FIN. NAKLADY 0 0 37 0
DAN Z PRIJMU 340 244 7 0
CELKOVE NAKLADY 19 204 31 640 55 645 47 690

V tabulce nize je zobrazena analyza vynost a ndkladi odvétvi, kde se hodnota u trzeb

Z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb meziro¢né€ v roce 2019 zvysila o témét 3 %. V dalSim

roce, v roce 2020, se hodnota naopak snizila. V poslednim sledovaném roce se polozka

zvysila nejvice a to o 17 %. To samé plati o udajich polozky trzeb za prodej zbozi, nejvice

o 24

pandemii Covidu. Spole¢nost oproti odvétvi zadné trzby za prodej zbozi nevykazuje, jelikoz

se pohybuje hlavné v oblasti prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Hodnota vykonové spotieby se mezirocné zvysSovala, vyjimkou je pouze rok 2020. Hlavnim

divodem je zcela pravdépodobné navySovani spotfeby energie, materidlu a sluzeb. Nejveétsi
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vykyv veskerych hodnot nastal v roce 2019, v ostatnich letech celkové vynosy nabiraji

podobu zvysujiciho charakteru. To samé Ize fici 1 o polozce celkovych néakladi.

Tabulka 14: Analyza vynosu a naklada (vybrané ukazatele) odvétvi (vlastni zpracovani na

zaklad¢ udaju MPO)
Polozky
(v celych tisicich K¢) AU 20 2020 2021
TRZBY ZPRODEJE 377 797 828 | 387 981 684 | 360 756 718 | 423 370 892
VLASTNICH VYROBKU A
SLUZEB
TRZBY ZA PRODEJ 28 849287 | 28379484 | 27484658 | 31145634
ZBOZi
VYKONOVA SPOTREBA 282 770 226 | 285 010 919 | 264 245 661 | 323 837 198
- ndklady vynalozené na 23250208 | 22237943 | 21488878 |24 246598
prodané zbozi
- Spotfeba materialu, 259520018 | 262 772 976 | 242 756 783 | 299 560 600
sluzeb a energie(dopoditat)
OSOBNI NAKLADY 76711271 |80639471 | 77393704 |83712801
UPRAVY HODNOT DHM, | 16243998 |17 198952 |17 473761 | 18 218565
DNM
NAKLADQVE UROKY A | 1944 497 2 237 103 2 050 971 2219 355
PODOBNE NAKLADY
DAN Z PRIIMU 5935 896 5892 852 5437 155 6 554 387
CELKOVE VYNOSY 406 647 115 | 442 237 487 | 415 854 246 | 487 383 991
CELKOVE NAKLADY 399 971 079 | 413 088 080 | 390 240 437 | 452 464 098

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Podnik méa v prvnich tfech letech sledovaného obdobi podil ¢istého pracovniho kapitalu na
obézna aktiva v praméru 47,2 %, coz predstavuje témét doporucenou hodnotu. Vyjimku
tvoii rok 2021, kdy podil klesl na 23,8 %. Divodem je skutecnost, Ze se hodnota obéznych
aktiv snizila, ale naopak hodnota z&dvazki se v roce 2021 zvysila. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na aktivech nejdfive stoupal, v priiméru na hodnotu 22 %, v poslednim sledovaném

roce vSak klesl 0 11,2 %.
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Tabulka 15: Analyza ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
ucetnich vykazti FAKO spol. s . 0.)

w Celygﬁiz:‘itcei'ch - 2018 2019 2020 2021
Obé&7n4 aktiva 4722 18 943 25 041 23932
Kratkodobé zavazky 2 317 9 757 14 453 18 244
CISTY PRACOVNI KAPITAL | 2 405 9186 10 588 5688
Podil CPK na OA 51 % 48,5 % 42,3 % 23,8 %
Celkova aktiva 30 797 43 867 46 156 48 272
Podil CPK na aktivech 7,8 % 21 % 23 % 11,8 %

Podil cistého pracovniho kapitdlu u odvétvi se meziroéné pohybuje mezi primérnou
hodnotou 45,7 %, coz je témé&f o 2 % méné, nez v pruméru ve 3 sledovanych letech
spole¢nosti. Nicméné podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech je u odvétvi vyssi ve

vSech sledovanych letech nez u spolec¢nosti, vV prvnim roce je dokonce vétsi o 17 %.

Tabulka 16: Analyza ¢istého kapitalu odvétvi (vlastni zpracovani na zékladé udajia MPO)

Ukazatel

(v celych tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021
Obé&zna aktiva 179 365 118 | 185 443 617 | 187 818 716 | 215 069 448
Kratkodobé zavazky 97 728 833 | 102 385 339 | 98 292 705 118 052 943
CISTY PRACOVNi 81 636 285 | 83058 278 | 89526 011 97 016 505
KAPITAL
Podil CPK na OA 455 % 44.8 % 47,7 % 45,1 %
Celkova aktiva 329 626 164 | 338 825077 | 343648651 | 382 031 027
Podil CPK na aktivech 24.8 % 24.5 % 28,5 % 25,4 %

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

5.3.1 Ukazatele rentability

Z hlediska rentability neni pfimo doporucend hodnota, které by podnik mél dosahovat, ale
obecné plati, ¢im vyssi hodnota rentability, tim 1épe podnik dosahuje ziskovosti. V tabulce

17 mame tfi zékladni ukazatele rentability.

Vseobecné nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost z hlediska rentability trzeb, kdy v roce
2018 dosahla hodnoty 4,5 % a v roce 2019 5,9 %. Rentabilita celkového kapitalu a rentability

vlastniho kapitalu se oproti roku 2018 zvysila. V roce 2019 to bylo témét o 4 %. Zajimavosti
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je rok 2021, kde vSechny ukazatele dosahuji negativnich hodnot. Je to z toho divodu, Ze

V tomto roce spole¢nost dosahovala zaporného vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Neni sice dana doporucena hodnota, ale zpravidla by se méla jakdkoliv hodnota rentabilit
drzet okolo 10 %. Miizeme tedy vyvodit, Ze spole¢nost dosahuje velice nizké ziskovosti ve
vSech ohledech.

Tabulka 17: Analyza ukazatelli rentability spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
ucetnich vykazi FAKO spol. sr. 0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Rentabilita celkového kapitalu 0 0 0 5 a0
(ROA) 2,9 % 4,4 % 1,4 % 2,3%
Rentabilita trzeb (ROS) 45 % 59 % 1,1 % -2,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1.7 % 6% 1.6 % 53 %

(ROE)

V analyze ukazatelll rentability si odvétvi vede mnohem lépe neZ spolecnost. VSechny
hodnoty ve vSech letech dosahuji mnohem vétSich hodnot. Mlizeme vidét, Ze rentabilita
celkového kapitalu se v priméru drzi na 11 %. Ve vSech letech, kromé& roku 2020, ma
rostouci tendenci. Zatimco u spole¢nosti rentabilita nedosahuje ani minimalni doporucené

hodnoty.

To samé Ize fici o rentabilité trzeb, kde se hodnota drzi v priméru na 9 %. Cozje o 1 %
mén¢, nez by vSeobecné podniky mély dosahovat. Naopak rentabilita vlastniho kapitalu
ptedstavuje krasnou hodnotu v priiméru 16 %. Oproti rentabilité trzeb je to mnohem vétsi

rozdil, a mizeme z toho vyvodit, Ze hodnoty odvétvi dosahuji primérné ziskovosti.

Tabulka 18: Analyza ukazatelti rentability odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaju
MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Rentabilita celkového kapitalu 0 0 0 0
(ROA) 11,7 % 11% 9,6 % 114 %
Rentabilita trzeb (ROS) 9% 8,4 % 8 % 9 %
?Fggtglhta vlastniho kapitalu 17.3 % 16,1 % 13.6 % 17.1 %
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5.3.2 Ukazatele likvidity

V tabulce niZe analyzuji urovei likvidity spole¢nosti. Urovei bézné likvidity nam udava,
jak pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky spoleCnosti. Bézna likvidita ma
doporucenou hodnotu dle literatury v rozmezi od 1,5 do 2,5. Vysoké hodnota znaci o drahém
financovani. Firma vSak v letech od 2018 do 2020 vykazuje uspokojivé vysledky. V roce
2018 spole¢nost vykazuje hodnotu 2,04 coz je velice uspokojivé. Dalsi roky pomér lehce
Klesl. V roce 2021 bézna likvidita dosahuje hodnoty 1,31, coz je 0 0,2 méné, nezZ je

doporucena hodnota a obézné aktiva témét nepokryvaji kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné ma doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 1 — 1,5.
Pokud je hodnota mensi nez 1 spole¢nost by méla uvazovat nad piipadnym prodejem zasob.
Vroce 2018 a 2019 muzeme vidét, Zze se hodnota drzi lehce nad doporuc¢enou
hodnotou s poméry 1,59 a 1,52. Vroce 2020 se hodnota drzi v rozmezi optimu, avSak
V poslednim sledovaném obdobi dosahuje hodnota poméru 0,57, coz je témét o 0,5 méné,

nez je doporucend hodnota.

Posledni ukazatelem je hotovostni likvidita, jejichz hodnota by méla nabyvat hodnot od 0,2
do 0,5. Prvni dv¢ sledované obdobi spole¢nost nabyva ptiznivych hodnot, avsak v roce 2020
a 2021 spolecnost nedosahuje vysokému poméru a jejich hodnota v roce 2021 nabyla 0,03.
Je to z toho diivodu, Ze spole¢nost v téchto letech nevykazovala Zadny kratkodoby finanéni
majetek.

Tabulka 19: Analyza ukazatelt likvidity spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé ucetnich
vykazi FAKO spol. s r. 0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita (III. stupn¢) 2,04 1,94 1,73 1,31
Pohotova likvidita (II. stupng) 1,59 1,52 1,08 0,57
Hotovostni likvidita (I. stupné) 0,38 0,25 0,08 0,03

Bézna likvidita u odvétvi nabyva ve vSech letech optimélnich hodnot. Pomér se drzi
V priméru na hodnoté 1,8. Miizeme vidét, Ze prvni dvé sledovand obdobi ma vyssi hodnotu

bézné likvidity spolecnost, avsak dalsi dva roky to je odvétvi, které dosahuje vyssich hodnot.

Pohotova likvidita, stejné¢ tak jak bézna, nabyva doporucenych hodnot ve vSech letech.

V roce 2020 se hodnota lehce zvysila o 0,07, dalsi rok se vSak opét snizila na 1,2.
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Hotovostni likvidita, stejné tak jak pfedchozi dv¢, udrzuji optimalni hodnoty okolo 0,42.
Lehce vétsi, nez doporucend hodnota nastala v roce 2020, kdy hotovostni likvidita dosahla
na 0,51. Miizeme vidét, ze zatimco odvétvi dosahuje doporucenych hodnot, spolecnost je
hluboce pod doporuc¢enymi hodnotami, coz jak uz bylo zminéno, bylo z toho divodu, Ze

nevykazovala zadny kratkodoby financni majetek.

Tabulka 20: Analyza ukazatelu likvidity odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja
MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita (II1. stupn¢) 1,84 1,81 1,9 1,82
Pohotova likvidita (II. stupng) 1,25 1,26 1,33 1,2
Hotovostni likvidita (I. stupné) 0,42 0,43 0,51 0,42

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V tabulce 21 je vyobrazena analyza vybranych ukazateld zadluzenosti spole¢nosti. Prvnim
ukazatelem je celkova zadluzenost, kterd mezirocné roste v priméru na hodnotu 34 %. Je to
ztoho divodu, ze se kazdym rokem zvySuje Castka cizich zdroji, konkrétné polozka
kratkodobych zavazkd. Procent, kterych spole¢nost dosahuje je vSak =z hlediska
doporu¢enych hodnot velice ptizniva. Doporucena hodnota, dle nékolik fad odborné
literatury, se pohybuje mezi 30 a 60 %. V tomto ohledu mizeme fict, ze spoleénost dosahuje

uspokojivych hodnot.

Mira zadluZenosti pfedstavuje podil cizich zdrojl na vlastni kapital. Dle tabulky je zfejmé,
ze se jeho hodnota meziro¢né zvySovala téméf na hodnotu 1. V roce 2021 se ¢astky polozek

vlastniho kapitalu a cizich zdroji témét shodovaly.

Doporucené hodnoty urokového kryti, by mély byt vyssi nez 5, coz spolecnost v roce 2018
a 2019 splnuje. V roce 2020 vSak hodnota spadla na 3,2, to znamena Ze podnik nebyl zcela
schopny splacet nakladové uroky. V roce 2021 vidime negativni hodnotu, je to ztoho
divodu, Ze podnik v tomto roce dosahoval zaporné hodnoty vysledku hospodateni za ucetni

obdobi.

Finan¢ni padka ndm zobrazuje podil celkovych aktiv na vlastni kapital. Uvadi nam informaci,

kolikrat pievysuje celkovy kapital velikost vlastniho kapitalu. Obecné plati, ze ¢im vyssi je
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hodnota finan¢ni péky, tim vétsi je aroven zadluzeni spolecnosti. V tomto ptipadé vidime,

ze se spolecnosti zadluzenost meziro¢né zvysuje.

Tabulka 21: Analyza ukazateli zadluzenosti spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
ucetnich vykazti FAKO spol. s . 0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 10,04 % 34,37 % 42,97 % 48,36 %
Mira zadluZenosti 0,11 0,61 0,76 0,94
Urokové kryti (EBIT) 10,5 8,6 3,2 -5,1
Finanéni paka 1,12 1,76 1,76 1,94

U odvétvi celkova zadluzenost dosahuje doporuc¢enych hodnot ve vSech ¢tytech letech, a to
Vv priméru 45 %. Spole¢nost v této oblasti, konkrétn€ v roce 2021, dosahuje vyssich hodnot
témet 50 %, avSak teoreticky by si spole¢nost mohla vzit jesté uvér a stale by se drzela
v doporuc¢enych hodnotach. Nenastaly tam n&jak vyrazné vykyvy, v roce 2020 hodnota
procenta Klesla, avSak v roce 2021 opét vzrostla. I mira zadluzenosti ztistava kazdym rokem
na podobné hodnoté, zatimco spolecnosti se mira zadluzenosti kazdym rokem zvySuje.
Urokové kryti odvétvi dosahuje mnohem lepsich hodnot nez spoleénost, s primérem 18, 1.
Finan¢ni paka nevykazuje zas tak velké rozdily oproti hodnotam spole¢nosti. MiiZzeme vSak
vidét, Ze z hlediska odvétvi jsou hodnoty vyssi, coz vypovidd o vyssi hodnoté zadluzeni.
Meziro¢né se drzi na podobnych hodnotach 1,8. Spolecnosti se v roce 2021 jejich hodnota
zvysila az na 1,94.

Tabulka 22: Analyza ukazateld zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja
MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 45,3 % 45,7 % 44,3 % 45,9 %
Mira zadluzenosti 0,84 0,85 0,81 0,86
Urokové kryti (EBIT) 19,9 16,7 16,1 19,7
vt il 1,85 1,87 1,82 1,87




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

5.3.4 Ukazatele aktivity

V tabulce 23 jsou obsazena data ukazatelli aktivity spolecnosti. Z hlediska obratu aktiv
vSeobecné plati, Zze ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporuc¢ena hodnota
by méla byt 1. V roce 2018 a 2019 spole¢nost minimalni hodnoty nedosahla, coz svéd¢i o
neefektivnim vyuziti majetkové struktury. Rok 2020 je jedinym rokem, kdy hodnota dosahla
veliiny vétsi nez 1.

Hodnoty obratu dlouhodobého majetku jsou vyrazné lepsi nez hodnoty obratu aktiv, kazdy
rok, kromé roku 2018, hodnota dosdhla minimélni hodnoty. V roce 2020 dosahla dokonce

hodnoty 2,67, coz vypovida o efektivnim vyuziti.

Z hlediska doby obratu pohledavek a zavazku, obecné plati, ¢im niz§i hodnoty, tim lepsi.
Hodnoty obratu pohledédvek dosahovaly v priméru 82 dnd, hlavné z toho divodu, ze v roce
2019 vystouply az na 136 dni. Doba obratu zavazkii by méla byt del$i nez doba obratu
pohledavek, spole¢nost vSak tyto podminky spliiuje pouze v roce 2020 a 2021. Znamena to,

ze v téchto letech financuji dodavatelské uvéry pohledavky, coz je pro podnik ptinosné.

Tabulka 23: Analyza ukazateld aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé ucetnich
vykazi FAKO spol. s r. 0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,64 0,75 1,21 0,93
Obrat dlouho. majetku 0,75 1,34 2,67 1,91
Doba obratu pohledéavek 52 dnti 136 dnt 64 dn 76 dnti
Doba obratu zavazk 43 dnit 106 dnit 93 dnt 143 dnit

Hodnoty ukazatelii u odvétvi je zdaji byt lepsi nez hodnoty spole¢nosti. Naptiklad polozky
obratu aktiv jsou téméf ve vSech letech lepsi nez u spole€nosti, vyjimku tvoti rok 2020, kdy
spolecnost dosahla na hodnotu 1,21 a odvétvi pouze na 1,13. U obratu dlouhodobého
majetku plati to samé, co u obratu aktiv, kdy byla spole¢nost v roce 2020 lepsi s hodnotou

2,67. Spolec¢nosti oproti odvétvi efektivnéji vyuzivala dlouhodoby majetek.

Co se tyce doby obratu pohledavek a zadvazki tak odvétvi dosahuje lepSich podminek nez
spole¢nost, zejména co se tyce toho, zZe je doba zavazkii delsi nez doba pohledavek ve vsech

letech sledovaného obdobi.
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Tabulka 24: Analyza ukazateli aktivity odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,23 1,23 1,13 1,19
Obrat dlouho. majetku 2,78 2,78 2,55 2,78
Doba obratu pohledéavek 71 dni 65 dnt 81 dnti 61 dnt
Doba obratu zavazkt 87 dnli 89 dnli 91 dni 94 dni

5.4 Spider analyza

Tabulka 25: Hodnoty ukazatelt pro zpracovani spider analyzy (vlastni zpracovani na
zaklad¢ ucetnich vykazi FAKO spol. s . 0.)

FAKO spol. s r. o. Odvétvi
Al Rentabilita celkového kapitalu -2,3% 11,4%
Rentabilita A2 Rentabilita trzeb -2,4% 9%
A3 Rentabilita vlastniho kapitalu -5,3% 17,1%
B1 BéZna likvidita 1,31 1,82
Likvidita B2 Pohotova likvidita 0,57 1,2
B3 Hotovostni likvidita 0,03 0,42
C1 Celkova zadluZzenost 48,36% 45,9%
. C2 Mira zadluZenosti 0,94 0,86
R - Virokove Eryt 5,10 19,7
C4 Financni paka 1,94 1,87
D1 Obrat aktiv 0,95 1,19
. D2 Obrat dlouh. majetku 1,91 2,78
Aktivita -
D3 Doba obratu pohledavek 76 61
D4 Doba obratu zavazki 143 94

V nésledujicim spider grafu jsou zndzornény pomérové ukazatele spole¢nosti a odvétvi a

jejich vzajemné porovnani. Odvétvi ndm piedstavuje oranzovou linii, tedy 100 %. A podle

ni se odviji procentudlni hodnoty spolec¢nosti. Graf zobrazuje pouze hodnoty pro rok 2021,

tedy pro nejnovéjsi sledované obdobi. Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze hodnoty
spole¢nosti si velice lisi od hodnot odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitélu je velice odlisna
oproti hodnotdm z odvétvi, hlavné z toho divodu, Ze spole¢nost ma velice slabou ziskovost,
a hodnoty rentabilit dosahuji v roce 2021 zépornych hodnot. Mizeme tedy fici, Ze vSechny

tfi ukazatele rentabilit spolecnosti predstavuji neuspokojivé vysledky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Likvidita spolecnosti je na tom o néco 1épe nez ukazatele ziskovosti. Nejblize k hodnotam
odvétvi se blizi béznd likvidita, kterd je oproti hodnotdm odvétvi mensi pouze o 0,5.
Z hlediska zadluZenosti spolecnosti se hodnoty celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti
témef rovnaji hodnotdm odvétvi, proto, jak vidime v grafu, jsou kiivky témét shodné.
Urokova mira spole¢nosti je viak velice odlisna oproti odvétvi. Je to hlavné z toho divodu,
ze vysledek hospodaieni dosahoval negativnich hodnot, proto je ukazatel tirokové miry tak
blizko ke stfedu. Ukazatelé aktivity spolecnosti pfedstavuji nejpiiznivejsi vysledky
Z hlediska porovnani s odvétvim. Obrat aktiv a dlouhodobého majetku spolecnosti se zdaji
byt t¢émét podobné hodnotam odvétvi. Doba obratu spolecnosti, jak vidime v grafu, se zda

byt nad hodnotami kiivky odvétvi. V tomto piipadé to ale neznamend, Ze je na tom

spole¢nost 1épe, bohuzel hiife, jelikoz u doby obratu jsou nizs$i hodnoty lepsi.

SPIDER ANALYZA - 2021

Al
D4 200 A2
150
D3 /\00 A3
D2 0 BI
e FAKO spol. st. 0.
-50
Odveétvi
DI B2
w
c4 = B3
C3 Cl
C2

Obrazek 6: Spider analyza (vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazti FAKO spol. s 1.

0.)
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5.5 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE nam ukdaze, jakym zplsobem, a jaké ukazatele jej
ovlivnily. Spolecnost celkové nevykazovala vysoké hodnoty ziskovosti, da se fict, ze
dosahovala az negativnich vysledkt. ROE se spolecnosti v roce 2019 zvysilo néco malo pies
4 %, avSak v dalSich letech postupné klesal, a v roce 2021 klesl az na zapornou hodnotu.
Tento ukazatel byl ovlivnén rentabilitou trzeb, kde vidime, ze méla také velice nizké
hodnoty. Avsak tyto hodnoty byly o néco vyssi nez hodnoty ukazatele ROE, ale v priméru

tak jen 0 1,5 %. Spole¢nost by se na tento problém méla zaméfit, a snazit se ziskovost zvysit.

V roce 2021 dosahuji hodnoty rentability trzeb negativnich vysledkd, je to z toho divodu,
ze spolecnost v tomto roce dosahla zaporného vysledku hospodateni za ucetni obdobi. Podil
vysledku hospodateni pfed zdanénim a trZzeb se pohybuje v rozmezi od -2,88 — 5,18 %.
Nejvétsi podil spolecnost tvoti v roce 2019, a to z toho divodu Ze se trzby tento rok zvysily
témef o 13 500 tis. K&, Miizeme vidét, ze ukazatel rentability trzeb byl nejvice ovlivnén

podilem celkovych nékladl na trzby.

Dale miizeme vidét Ze podil ostatnich vynost na trzbach se nejprve v roce 2019 zvysil na
4,40 %, avsak v dalsich dvou letech se podil snizil az na zapornou hodnotu -3,5 %. Hodnoty
podilu celkovych nakladl na trzby mezirocné narustaji, coz jak vidime, ovlivnilo ukazatel
ROS tak, ze meziro¢né kles4d. Podil celkovych ndkladi na trzby je nejvice ovlivnén
vykonovou spotiebou, S nejvyssimi hodnotami az 91,7 %, a dale také osobnimi naklady.
Hodnoty ukazatele vykonové spotieby kazdym rokem rostou, zatimco hodnoty ukazatele

osobnich nakladi meziro¢né klesaji, az na rok 2021, kde se oproti roku 2020 zvysily o 5 %.

Ukazatel obratu aktiv je neuspokojivy, jelikoz téméi v zddném roce sledovaného obdobi,
kromé roku 2020, nedosahla alespoit miniméalni doporucené hodnoty 1. Dale mizeme vidét,
Ze hodnota finan¢ni paky kazdoro¢né nartista. Spolecnost tedy vyuziva kladného piisobeni
finan¢ni paky ke zvyseni ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Jak mizeme vidét, tak je
finanéni padka nejvice ovlivnéna mirou zadluzenosti, kterd mezirocn€ roste s nejvyssi
hodnotou 0,94. Jelikoz spole¢nost ve vSech letech dosahuje hodnoty mensi nez 1 znamena
to, Ze ma podnik vice vlastnich zdrojl. Podil kratkodobého finan¢niho majetku na celkovych
aktivech nijak ukazatel neovlivnila, jelikoz spole¢nost zadny kratkodoby finan¢ni majetek

nevykazovala.
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ROE CZIVK ROK.
1,70% 2018
6% 2019
1,60% 2020
-5,30% 2021
| I r
ROS CZIT T/A Obrat A A/VK Fin. paka
4,50% 0,64 1,12
590% || 075 b 1,76
1,10% 1,21 1,76
-2,40% 0,95 Mira zadluZenosti  Hoto. Likvidita 1,94
——— — [ . I .
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK [KEM/Kr. zav] | Kr. zav./CK KFM/A
0,57 4,05% 0,75 0,84 0,11 0,38 0,74 X
0.86 5.18% 1,34 0,56 0,61 ® 025 |#| 065 X
0,98 0,77% 2,67 0,46 0,76 0,08 022 X
-1 2,88% 1,91 0,5 0,94 0,03 0,78 X
——
T/T N&/T Ost. V/T
1 97,70% 2,30%
1 = | 95,60% 4,40%
1 99,20% 0,80%
1 103,50% 23,50%
[ i ] | I |
VSIT ON/T Odpisy/T Ost. prov. na/T Uroky/T Ost. na/T
37,70% 28,30% 6,60% 18,30% 0,40% X
75,50% | | 23,10% 4,70% 1.60% | 070% |4 X
86% 14.20% 2,80% 1,20% 0,30% 0,07%
91,70% 19,30% 3,40% 2% 0,50% X

Obrazek 7: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (vlastni zpracovani)

5.6 Analyza souhrnnych ukazatela

5.6.1

Index INO5

V nasledujicich tabulkdch nam ukazatel Index IN uvadi, jak je na tom spole¢nost a odvétvi

z pohledu finan¢niho zdravi. Plati, Ze pokud je hodnota vétsi nez 1,6 tak spolecnost hodnotu

tvoti, pokud je hodnota mensi nez 0,9 tak podnik hodnotu netvofi, naopak ji ni¢i. A nachézi-

li se hodnota indexu mezi 0,9 — 1,6, jde o tzv. Sedou zonu. To by znamenalo, Ze spole¢nost

ma finan¢ni problémy.

Jak miizeme vidét, spole¢nost vytvari hodnotu pouze v roce 2018 s velikosti 2,03, v roce

2019 se podnik nachazel v oblasti Sedé zony, a posledni dva roky spolecnost netvoii

hodnotu.

Odvétvi vykazuje mnohem lepsi vysledky, ve vsSech sledovanych obdobich vykazuje

hodnotu, tudiz se t&si dobrému finan¢nimu zdravi.
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Tabulka 26: Vypocet indexu INOS5 spole¢nosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich

vykaztit FAKO spol. s . 0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
0,13 x A/CZ 1,29 0,38 0,30 0,27
0,04 x EBIT/NU 0,34 0,26 0,05 -0,20
3,97 x EBIT/A 0,09 0,13 0,02 -0,09
0,21 x V/A 0,13 0,16 0,26 0,20
0,09 x OA/KZ 0,18 0,17 0,16 0,12
Index INO5 2,03 1,1 0,79 0,3

Tabulka 27: Vypocet indexu INO5 odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaja MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
0,13 x A/CZ 0,29 0,28 0,29 0,28
0,04 x EBIT/NU 0,80 0,67 0,65 0,79
3,97 x EBIT/A 0,47 0,44 0,38 0,45
0,21 x V/A 0,26 0,27 0,25 0,27
0,09 x OA/KZ 0,17 0,16 0,17 0,16
Index INO5 1,99 1,82 1,74 1,95

5.6.2 Z-skére (Altmantiv model)

Vypocet Z-skore, jinak nazyvan Altmanidv model, ndm také vyjadiuje troven financni

situace podniku. Je-li hodnota Z vyssi nez 2,99, pak firma dosahuje uspokojivych vysledk.

Pii Z s hodnotou 1,81 — 2,99 ma podnik nevyraznou situaci, a jeli hodnota mensi nez 1,8

znamena to, ze ma finan¢ni problémy.

Hodnota Z-skore spole¢nosti ma pozitivni vysledky opét pouze v roce 2018. Nasledujici dva

roky je jejich finanéni situace nejasnd a v poslednim roce sledovaného obdobi se spole¢nost

nachazi ve finan¢nich problémech s hodnotou Z-skore 1,01, coz ma za vinu zaporna hodnota

ukazatele EBIT.

Odvétvi se opet nachdzi ve velice uspokojivé situaci s meziro¢ni primérnou hodnotou Z-

skore 3,5.
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Tabulka 28: Vypocet Z-skore spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

FAKO spol.sr.0.)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
1,2 x CPK/A 0,09 0,25 0,28 0,14
1,4 x neroz. zisk/A 0,13 0,11 0,07 0,08
3,3 x EBIT/A 0,80 0,11 0,02 -0,80
0,6 x VK/CZ 5,32 0,99 0,79 0,64
1,0 x T/A 0,64 0,75 1,24 0,95
Z-skore 6,98 2,21 2,4 1,01

Tabulka 29: Vypocet Z-skore odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udaji MPO)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
1,2 x CPK/A 0,30 0,89 0,88 0,94
1,4 x neroz. zisk/A 0,46 0,46 0,50 0,46
3,3 x EBIT/A 0,39 0,36 0,32 0,38
0,6 x VK/CZ 0,72 0,70 0,75 0,70
1,0 x T/A 1,23 1,23 1,13 1,19
Z-skoére 3,1 3,64 3,58 3,67
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6 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VYBRANE SPOLECNOSTI
A DOPORUCENI

V této ¢asti mé prace zhodnotim finanéni situaci podniku, na zakladé vysledki, ke kterym
jsem dospéla vypracovanim finanéni analyzy. Spole¢nost FAKO, spol. s r. 0. je stavebni
firma, kterd se zaméfuje pfevazné na stavebni prace a realizuje fadu zakézek, na zakladé
kterych pak vykonavéa stavebni Cinnosti. Z toho divodu spolecnost ve vSech letech
sledovaného obdobi vykazovala nejvétsi podil v oblasti dlouhodobého majetku, ktery tvofil
témet ve vsech letech vétsi podil majetkové struktury. Dalsi vyznamnou polozkou majetkové
struktury jsou kratkodobé pohledavky, které se meziro¢né zvySovaly. Spole¢nost tedy
kazdym rokem zvysila pocet novych odbératelt. Také hodnota obéznych aktiv se zvysila,

coz bylo pravdépodobné z ditvodu ndkupu materialu na pfipadné budouci prace.

Vétsi podil kapitalové struktury tvoti v roce 2018 vlastni kapital, av§ak postupné se podil
vlastniho kapitalu a cizich zdroji mezirocné vyrovnava. V oblasti struktury vynostu se
spole¢nosti mezirocné jejich hodnoty zvySuji, coZ bylo zpisobeno vétSim mnoZstvim
zakazek v pribchu let. Spolecnost ale bohuzel v roce 2021 vykazovala ztratu, coZz bylo
z diivodu zvyseni osobnich nékladi, ostatnich naklada a také z vyssi spotieby materidlu a

energie, a naopak snizeni hodnoty trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb.

Spolecnost by se mohla vice zamé&fit na jejich dil¢i ¢innosti coZ jsou drobné maliiské prace
nebo pronajem bytil a prostord, to by vSak také v jistém ohledu vedlo ke zvySeni nékladl

naptiklad na energie nebo sluzby.

Z hlediska ziskovosti je na tom spole¢nost velice Spatn€. Podnik nedosahuje ani minimalnich
doporucenych hodnot, které predstavuji 10 %. V roce 2021 dosahuji hodnoty rentability
dokonce zapornych hodnot, z divodu negativniho vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.
Spolecnost by se méla na tento problém zaméfit a zvysit hodnotu trzeb. Vyssi zadluzenost
by mohla spole¢nosti pomoct. Musela by ale dokazat efektivné pracovat s cizimi zdroji, aby

jeji pasobeni pozitivné ovlivnilo rentabilitu vlastniho kapitalu.

Pokud by si spolec¢nost vzala Gvér napiiklad za 5 000 tis. K¢, zavazky by se tak zvySily na
¢astku 28 600 tis. K¢ a aktiva by ziistala na podobné hodnoté zhruba 50 000 tis. K¢. Tim by
se podil cizich zdrojii na aktivech zvysil, coz by ptfedstavovalo zvySeni hodnoty celkového
zadluzeni na zhruba 57 %. Tato hodnota zlstava stale v rozmezi doporucenych hodnot.

Tento uvér by spole¢nost mohla nasledné pouzit k tomu, ze se z(c¢astni vice vybérovych
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fizenich na zakazky, a méla by tak vétsi Sanci, Ze budou z n¢kolika konkurenti a poctu
zakéazek vybrani. Kdyby spolecnost vyhrala vybérové fizeni na urcité zakazky tak by to
nasledné vedlo ke zvySeni trzeb. Z toho vyplyva, Ze by spolecnosti prospélo zvysit pocet
zakazek. Za rok se spoleCnosti podafi zrealizovat zhruba 29 zakazek, s primérnym
vydélkem za jednu zakazku v hodnoté 440 tis. K¢, dohromady celoro¢né zhruba 12 800 tis.
K¢&. Tento pocet by spolecnost mohla pomoci avéru zvysit napiiklad o 5 zakézek za rok, coz
by zvysilo trzby pfiblizné 0 2200 tis. K& Nasledné se vratime K rentabilité vlastniho
kapitalu. Hodnota ¢istého zisku, ktera byla v roce 2021 zapornéd (-1 329 tis. K¢), by se
zvysila na ¢astku 871. Podil Cistého zisku na vlastni kapital (ROE) by pak nasledné vysel 4
%. Neni to potfad ani minimalni doporucend hodnota, avSak oproti minulému sledovanému
roku by se hodnota ROE zvysila 0 9,3 %. Coz by do budoucna mohlo vést k celkovému

zlepseni finan¢ni situace z hlediska rentability.

Dalsi moznost, jak by spole¢nost mohla vyuzit Gvér je pouzit ho napiiklad na opravy a
roz§ifeni prostorti, které podnik pronajimad. Konkrétni c¢astky za prostory a pocet
pronajimanych prostort jsem bohuzel nedohledala. Pokud by vsak spole¢nost rozsitila pocet
prostori k prondjmu, pfineslo by ji to nasledné narust trzeb od najemct, ktefi by si jej

pronajali.

Dale by si spolecnost mohla pomoct efektivnim vyuzitim aktiv, které by vedly ke zvySeni
rentability pomoci zvyseni obratovosti aktiv. Spole¢nost v prvnich dvou sledovanych letech
nedosahla ani minimalni doporu¢ené hodnoty obratovosti, avSak v dalSich letech se jejich
hodnoty mirn¢ zlepSily. Pokud vyuZijeme pfedchozi situace s uvérem, ze by se trzby zvysily
0 2200 tis. K& mélo by to nasledné dopad i1 na obratovost aktiv, kde se srovnavaji trzby
s celkovymi aktivy. Tato hodnota by se nasledné zvysila. Kdyz porovname trzby s ¢astkou
po zvyseni tedy cca 48 000 tis. K¢ s aktivy piiblizn€ 49 000 tis. K¢, vyjde ndm obratovost

aktiv s hodnotou 0,98 coz se blizi alesponi k minimalni doporucené hodnoté 1.
Vseobecné by spolecnosti prospélo, kdyby 1€pe pracovala s finan¢nimi ukazateli. Podobnym
zpusobem by nasledné¢ mohli dojit k jeste¢ lepSim vysledkiim, které by vedly ke zvySeni

urovné finanéniho zdravi.
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy spolec¢nosti FAKO spol. s I.

0. Spolecné s vypracovanim financ¢ni analyzy bylo cilem zhodnotit jejich finan¢ni situaci a

navrhnout doporuceni, ktera by vedla k lepsi trovni finanéniho zdravi spole¢nosti.

V prvni ¢asti mé prace jsem podrobné probrala zkoumanou problematiku. V druhé ¢asti jsem
vyuzila téchto informaci a znalosti k praktickému zpracovani analyzy. Vyuzila jsem k tomu
n¢kolik finanénich metod, které mi pomohly dosahnout findlnich vysledki. Konkrétné€ jsem
pouzila ukazatele finan¢ni analyzy jako jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,
pomérové ukazatele a souhrnné ukazatele. Z hlediska souhrnnych ukazateli konkrétné
Altmantiv model a Index IN. Dosazené vysledky jsem ndsledné porovnala s vybranym

odvétvim dle CZ — NACE v podkategorii 25.

V nésledném zhodnoceni jejich finan¢ni situace jsem dosla k zavéru, ze by se spole¢nost
méla zaméfit na zlepSeni jejiho finan¢niho zdravi, zejména v oblasti ziskovosti. Nasledné
jsem doporucila nékolik moZznosti, jakym zplisobem by toho mohla spole¢nost dosahnout.
Naptiklad s efektivnéj$§im pracovanim cizich zdroji, které by nésledné vedlo k pozitivnimu

pusobeni rentability vlastniho kapitélu.

Domnivam se, Ze cile bakalatfské prace jsem tedy splnila. Vypracovala jsem finan¢ni analyzu
vybrané spolec¢nosti, nasledné jsem ji porovnala s odvétvim a ve findlni ¢asti jsem zhodnotila

jejich finanéni situaci a navrhla doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2018-2021

(v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
| AKTIVA 30797 43867 46156 48272
| B. Diouhodoby majetek | 25987 24740 21036 24111
| B.L. ' Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.1.2. ' Ocenitelnd prava li] 0 0 0
' BL21. | Software 0 0 0 0
| B, ' Dlouhodoby hmotny majetek 25987 24740 21036 24111
| BALL. | Pozemky a stavby 22724 22228 18746 18155
| BJL11. | Pozemky 3 189 3221 3125 3125
| BMLL.2. | Stavby 19535 19007 15621 15030
B2, | Hmotné movité véci a jejich
soubory 3 263 2512 2290 5683
‘ BIL5. | Poskytnuté zalohy na DHM a
| | nedokonéeny DHM 0 0 0 273
B.I.5.2. | Nedokondeny DHM ] W] 0 273
Bl | DFM 0 0 0 0
e Obéind aktiva 4722 18943 25041 23932
.l  Zasoby 438 4054 9286 13544
| C.I.1. | Materidl 251 627 2829 928
C.1.2. Medokondena vyroba a
polotovary 185 3427 6457 12 616
| c13. | wrobky a zboi 0 0 0 0
| c13a1 | vyrobky 0 0 0 0
| e, Pohledévky 3396 12494 14595 9833
€1 | Dlouhodobé pohledivky 591 30 24 a6
CI.2. | Kritkodobé pohledévky 2805 12464 14571 9787
| cn2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahl | 2320 11716 12 889 7980
| €.m.2.4. | Pohledavky — ostatni ' 485 748 1682 1807
| cn.2.4.3. | stat - daiové pohledavky 89 18 429 501
CI.2.4.4. | Kritkodobé poskytnuté zalohy 210 362 929 941
| CI.2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 186 368 324 365
| CIL24.6. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
'CIV. | Penéini prostiedky 288 7 395 1160 555
| CIV.1. | Penéini prostfedky v pokladné 40 14 10 9
| CIv.2. | Penéini prostfedky na Gitech 348 2 381 1150 545
' D.  Easové rozlideni aktiv ag 184 79 229
'DA. | Naklady priztich obdobi 33 184 79 229



(v tis. KE)

ry

| AL
AL
LA

| ANL2.
AV,
LAV
AIV.3.

LAV,
| B.+C.
' B.

' B.2.
' B.4.
C

| C.l.

| C.1.8.
' C.1.9.
| €193, |
| C.IL.

| C.L3.
s

' CaL8

| C.L8.3.
| CI.8.4. |

| C.IL.8.5.
| C.IL.8.6.
| CIL8.7.
| D.

' D.1.

D.2.

PASIVA
Viastni kapital
Zikladni kapital

| Zakladni kapital

Fondy ze zisku

: Statutarni a ostatni fondy

VH minulych let
Merozdéleny zisk minubych let

Jiny wysledek hospodaieni
minubych let

| VH béiného obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na dan z prijmu
Ostatni rezervy
Zavarky

Dliouhodobé zavazky

Odloieny dafovy zdvazek

' Zavazky — ostatni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pfijaté zdlohy
Zavarzky z obchodnich vztahi
Zavazky ostatni

Zévazky k zaméstnancam
Zavazky ze socidlniho
zabezpedeni a zdravotniho
pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Dohadné Uty pasivni

liné zavazky

Casové rozlideni

| Vydaje piistich obdobi
Vynosy pristich obdobi

2018 2019 2020 2021
30797 43867 46156 48272
27401 24871 26174 24 B4S

6 700 6 700 6 700 6 700

6 700 6 700 6 700 6 700
17300 13300 16800 16800
17300 13300 16800 16800

2943 3 400 2247 2674

2943 3 400 2247 2674

0 0 0 0
458 1471 427 -1 329
3093 15078 19892 23 344
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
3093 15078 19892 23 344
776 5321 5439 5100
0 0 0 0
776 761 1144 1082
0 4 560 4 295 4018

2 317 9757 14453 18244
132 341 318 809
1050 b 928 12814 15 369
1135 2 188 1321 2 0bb
285 373 422 453
153 211 235 218
329 1216 176 480
293 586 386 8O3
75 702 102 112
303 3918 80 B3
0 3 833 5 0
303 85 B5 B3



PRILOHA P II: ROZVAHA ODVETVI 2018-2021

a sménky kratkodobé k dhradé [v tis. Kf]

HODNOTY ROK2018 |ROK2019 |ROK2020 |ROK 2021
Aktiva celkem (A+B.+C+D.) [v tis. KE] 329626 164| 338825077 343648651 382031027
B. Stald aktiva [v tis. K¢] 146476 376| 149909 168| 152289056] 163465907
B.l. Dlohodoby nehmotny majetek [v tis. Ké] 1659439 1795101 1871697 2 876 840
B.II. Dlohodoby hmotny majetek [v tis. Ké] 130059 350| 136358542 139028717 148270764
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek [vtis. K& | 14757587] 11751525 11383643| 12313303
C. Ob&ina aktiva [v tis. K] 179365 118| 185443617| 187818716 215069448
C.1. Zasoby [v tis. K] 55866544| 56573816] 56566744| 72110514
C.11. Pohledavky [v tis. K] 81271826| 84341707| 80404180 92800972
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky [v tis. KE] 4316750] 4209875| 5516293] 5430641
C.11.2. Kratkodobé pohledavky [v tis. K] 76955077| 80131832] 74887887] 87370331
C.1NI-#C.IV. Kratkodoby finantni majetek 40563194 | 44181828 | 50308880 | 49424434
+ Penéini prostiedky [v tis. KE]

Pasiva celkem [v tis. K¢] 329626 168| 338825083| 343648642 382031031
A. Vlastni kapital [v tis. K&] 178173076| 181340948 189019897 204194807
A.1. Zakladni kapital [v tis. Ké] 39353847| 39952931| 40903343] 44807984
A.V. VH za téetni obdobi [ tis. Kg] 30730114| 29149386| 25613806] 34919887
B.+C. Cizi zdroje [v tis. K¢] 149244810 154999443| 152223826 175398948
B. Rezervy [v tis. K] 3022677] 3267728] 3786210 4208233
C. Zavazky [v tis. KE] 146222126| 151731719 148437613 171190716
C.1. Dlouhodobé zavazky [v tis. K] 48493293] 49346380 50144908] 53137773
Dlouhodobézavazky | 25532233 | 25795828 | 25796608 | 27950682
(bez zavazku k dvérovym institucim) [v tis. KE]

C.1.2. Zavazky k dvérovym ___ 22961061 | 23550552 | 243483300 | 25187091
institucim dlouhodobé [v tis. KE]

C.l.11C1.5. Vydane diuhopisy 2469180 | 2435031 | 2493439 | 2425287

a dlouhodobé sménky k uhradé [v tis. KE]

C.11. Kratkodobé zavazky [ tis. Ké] 97728833 102385333] 98292705 118052943
Kritkodobé zavazky — | 82954054 | 26498292 | 84008956 | 101405174
(bez zavazku k Gvéarovym institucim) [v tis. KE]

C.11.2. Zévazky k UvErovym institucim [v tis. KE| 14774779] 15887046 14283749 16647768
C.IL1.+C1.5. Vydané dluhopisy 12 498 11057 20 26 582




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI 2018-2021

 witis. KE) 2018 2019 20200 2021

I Triby z prodeje vyrobki a slufeb \ 13772 32511 55832 44354

I Triby za prodej zboki . ] 0 0 0

A Vykonovd spotfeba . 7409 24667 48212 42284

Ad.  Niklady vynalofend na prodang

tboti . 0 0 0 0

A2, Spotfeba materidll a energie . 2219 o021 b 236 10437

A3, Sluiby . 5190 19646 41976 31 847
B. Iména stavu zasob viastni Cinnosti

_ (#) . 824 -3 242 -3 032 -0 159

C | Aktivace () _ ) h) 0 =273

D | Osobni naklady _ 5562 7652 7971 8 836

D1 Mzdové naklady _ 4135 5676 6 187 g 519

D.2. | Naklady na SZZP a ostatni naklady | 1423 14976 1784 2377

D21 | Naklady na SZZP
1277 1813 1606 2058

'D.2.2 | Ostatni naklady

. 146 163 178 315
E. ' Uprava hodnot v provozni Sinnostl | 1384 1560 1588 1545
E.L. | Upravy hodnot DNM a DHM | 1300 1560 1588 1545

E.11. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé | 1300 1560 1588 1545
| ' Upravy hodnot DNM a DHM — '

_ dotasné 0 0 0 0
E3.  Upravy hodnot pohledévek 84 0 0 0
. Ostatni provozni vynosy 5818 193 240 1194
1. | Triby z prodaného DM . 5851 0 4 441
2.  Triby z prodaného materidlu ' 34 i) 201 87
3. | liné provozni vynosy ' -67 193 35 wlnln]
F. Ostatni provozni naklady . 3801 532 671 906
F.1. | Zlstatkovd cena prodandhoDM | 3437 0 0 323
F.2. Zhstatkovd cena prodangho '

materidlu . 0 0 136 0

F.3. | Danéa poplatky 166 163 144 144
FA. Rezervy v proviozni oblasti a '

_ | komplexni naklady phitich obdobi | -500 33 -137 78
F.5. | liné provozni naklady 498 316 468 361

* | * Provozni vysledek hospodafeni (+/- |

) 810 1335 662 -1111

WI. | Vynosové droky a podobné wnosy | 72 7 0 0

V1. | Vynosové droky a podobné vinosy | 0 0 0 0

V1.2, | Ostatni vynosové Groky a podobné
wynosy = oviddand nebo oviddajici
osoba _ 72 7 0 a



[Tww

J. Makladové aroky a podobné naklady
K. Ostatni finanéni naklady |
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

.. Vysledek hospodafeni pfed
rdanénim (+/-)
L. Dar 2 pfijmu
'L1. | Dafi 2 pfijmu splatna
'L2. | Dahz pHjmu odloiens (+/-)

Vysledek hospodafeni po zdanéni
(+/-)

LT

Vysledek hospodafen( za Géetni
obdobi (+/-)

Cisty obrat za vfetni obdobi = 1. + 1.
+ 1+ IV, + W+ V1L + WL

-12
798
340
340
458
458

19 662

227

-220

1715
244
244

1471

1471

33111

191
37
-228

434

427
427
56072

218
0

-218
-1329

-1 329
-1 329
46 088



PRILOHA P 1V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ODVETVI 2018-2021

HODNOTY ROK2018 |ROK2019 |ROK2020 |ROK 2021

I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb [v tis. K& |377 797 828|387 981 684|360 756 718|423 370 892
II. Triby za prodej zbo?i [v tis. K¢] 28849287 28379484| 27484658| 31145634
Viykony vé. obchodni marze [v tis. KE] 388 369 544 (390 614 016|369 507 801|438 279 410
A. Vykonova spotfeba [v tis. KE] 282770 226(285010919| 264 245 661|323 837 198
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboii [v tis. KE] 23250208 22237943 21488878 24246598
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti [v tis. KE] -2577807| -152142 156 071| -4965563
C. Aktivace [v tis. KE] -2394 830 -23380648| -2911374) -3043919
D. Osobni naklady [v tis. K¢] 76711271 80639471 77393704 83712801
D.1 Mzdové naklady [v tis. KE] 54725583 57393706 55548572 59 683 345
D.2. Néklady na soc. zabezp. a zdrav. 20160547 | 21251951 | 20568511 | 22378 338

pojisténi a ostatni naklady [v tis. KE]

D.2.2 Ostatni osobni naklady [v tis. KE] 1516728 2300525 2326729 2523831
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16743998 | 17198952 | 17473 761 | 18218 565

a hmotného majetku - trvalé (Qdpisy DM) [v tis. K¢]

1. Nakladové troky a podobné naklady [v tis. K¢] 1944497\ 2237103| 2050971| 2219355
** VH pfed zdanénim [v tis. K¢] 36716 011| 35042237 31050960| 41474274
L. Dafi z pFijma [v tis. K¢] 5935896| 5892852 5437155 6554387
*** VH za Gcetni obdobi [v tis. KE] 30780114 29149386| 25613 800| 349019 88/




