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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikli pohledem
uciteli mateiskych Skol. Cilem bylo zjistit, jak na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd nahlizi samotni uzivatelé — ucitelé, zda je hodnoti z pozitivniho nebo
negativniho uhlu pohledu; jaky maji ndzor na zlepSeni; jak casto se jich ucastni a zda

vyuzivaji (a jsou oveéfovany) ziskané poznatky z dalSiho vzd€lavani v praxi.

Teoretickd ¢ast se zabyva zejména vymezenim pojmu dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, profesniho ristu a sebereflexe. Prakticka cast je poté zaméfena na samotny
vyzkum a popisuje vysledky kvantitativniho vyzkumu prostfednictvim dotazniku pro
ucitele matetskych skol. Zavérem je uvedeno doporuceni pro praxi tykajici se dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, vyuziti nabytych poznatki v praxi a zlepSeni

kvalitniho profesniho rustu pedagogt.

Kli¢ova slova: dalsi vzdélavani, pedagogicky pracovnik, matefska skola, sebereflexe

ABSTRACT

This bachelor thesis is about the further education of pedagogical staff from the
perspective of kindergarten teachers. The aim was to find out how the users themselves —
teachers view the further education of education staff, whether they evaluate them from a
positive or negative point of view; what they think about the improvement; how often they
participate and whether they use (and are verified) the acquired knowledge from further
education in practice. The theoretical part deals mainly with the definition of the terms of
further education of pedagogical staff, professional growth and self-reflection. The
practical part is then focused on the research itself and describes the results of quantitative
research through a questionnaire for kindergarten teachers. Finally, there is a
recommendation for practice concerning the further education of teaching staff, the use of
acquired knowledge in practice and the improvement of quality professional growth of

teachers.

Keywords: further education, pedagogical staff, kindergarten, self-reflection
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UvVOD

Jedno ceské réeni nam tika: Opakovani je matka moudrosti. Vime, ze je nejen dilezité
rozvijet se a kraCet srychle ménici se dobou vpted, ale také opakovat znalosti jiz
nahromadéné. Soucasna doba ptinasi celou fadu novot a se v§emi zménami nds nuti osvojit
si spoustu znalosti a dovednosti, které zvySuji nase Sance na budouci uplatnéni. Kazda
z vyuzitych moznosti sebezdokonaleni mize byt krokem k lep$i praci, pozici nebo jen
vyuzivat. A mozna praveé proto, ze Cas je draha a velmi vzacna komodita, bylo by dobré
vyuzit jej ucelné a efektivné. To se vSak s dneSnim piehlcenym trhem plnym nejriiznéjSich
nabidek s rGzné¢ vysokym pomérem ceny a kvality zdd jako nadlidsky tukol nejen pfi
nakupu spotiebniho zbozi, ale také u vybéru vhodného vzd€lavani a nejriznéjsich typi
kurzi a rekvalifikace. Jak moc efektivné tedy vnimame nabidku aktualniho DVPP a jak
moc efektivné je nasledné pouzita v praxi? Jaky piinos nese DVPP matefskym Skoladm

v zavislosti na dostupnosti a kvalit¢?
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU (DVPP)

1.1 Z POHLEDU HISTORICKEHO

Je nezpochybnitelné, ze kvalita Skolniho vzdélavani ma dopad na kvalitu budouci generace
a je podminéna pravé kvalitou ucitele. Pozd¢ji ma velké dopady na zaméstnatelnost lidi,
vSeobecné védeéni spoleCnosti, uroven statu (Walterova, 2010). Pedagogicka sféra se
urcitym smérem vyviji tak, jako celé Skolstvi a spole¢nost. Posunujeme se riiznym tempem
a smérem — tato kapitola stru¢n¢ zaznamenava hlavni body tohoto posunu z historie do

soucasnosti.

Pii psani této kapitoly bylo nutné vratit se k poCatkim instituciondlniho piedskolniho

vzdélavani v ¢eskych zemich. To se datuje do poloviny 19. stoleti.

Od 30. let 19. stoleti v podobé tzv. opatrovny, détské skoly, détské zahrady nebo utulku
zacCala existovat prvni pfedskolni zafizeni u nas i jinde po Evrop¢€. Jsou uréena détem od
dvou do tii let spracujicimi maminkami, aby nezlstavaly doma bez dohledu. Pro
pracovnice v téchto zafizenich neexistuje zadné predepsané vzdélavani. V této dobé zde
pracuji zeny piijaté podle zkuSenosti. Prazskd opatrovna Na Hradku byla prvni ze dvou
ceskych opatroven. ZaloZena byla v roce 1832 a ve stanovach jiz méla pfesné vyméienou
kvalifikaci pro jednoho odborného ucitele a opatrovnici. Predpokladalo se vzdélani v oboru
pedagogickém a piesna znalost ¢eského a némeckého jazyka. V cele opatrovny stal Jan V.
Svoboda, ktery upfednostiioval funkci vzdélavaci nad pouhou péci o dité. Opatrovna také
slouzila jako stfedisko ptipravy pro ucitele — Svoboda vyucoval budouci pedagogy. Tady
zaCina prvni pojeti pedagogické profese jako néco, na co je tfeba budouci pedagogy
hodnotné a naleZité pfipravit. Nékteti umélci, napiiklad BoZzena Némcova, stale preferovali
mén¢ proskolené, ale Zivotem zkuSené a pfirozené citlivé péstounky, pfes tyto nadzory byla
piiprava uréena pro viechny ugitele narodni §koly. V roce 1869 s Risskym zakonem o
obecném Skolstvi ptiSel prvni legislativni krok ke ziizeni matetskych Skol, coby instituce.
Zakon doslovné zminoval zfizeni ,,8koly pro opatrovani, vychovavani a vyucovani déti ke
Skole nepovinnych. Vznikla matefska Skola u sv. Jakuba z roku 1869. V roce 1871 vySel
Statut wucitelskych tstavli, ten upravoval teoretickou a praktickou vyuku vSech
zaméstnanc v predSkolnich zafizenich a ustavech. Na nafizeni ministerstva kultu a
vyucovani bylo v roce 1872 stanoveno jednoleté studium pro ucitele a ucitelky v podobé

kurzi, které se roku 1914 prodlouzily na dvouleté. Nejprve byly absolventky oznacovany
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jako péstounky, pozdéji jiz jako ucitelky matetskych skol (1934). Pozd¢ji od roku 1917 jiz
byly matetské Skoly vynaty z plisobnosti ministerstva kultu a vyu¢ovani a pfechazely do
pusobnosti ministerstva socialni prace. Piiprava pracovnic se opét posiluje. Samotné
pracovnice jsou nespokojené s neurcitym vymezenim profesniho a socialniho statutu a Ida
Jarnikové predklada cesky program Skoly matefské na patém sjezdu péstounek roku 1908.
V tomto programu poprvé zaznivd pozadavek na dopliujici kurzy, pfednasky a dalsi
vzdélavani pro ucitele matefskych Skol. V letech 1927 a 1928 jiz probihaji kurzy a
vysokoskolské prednasky, véetné prednasek o metodach od M. Montessoriové. Roku 1933
je zalozena Studovna ucitelek matefskych Skol v Praze na PsStrossové ulici, stdva se
modernim informaénim centrem a spolupracuje s prednimi odborniky (Spilkova a kol,

2004).

Okupace a valka preruSila posun pedagogiky vpied a veskera dokumentace z vyzkumi
Studovny byla v téhle dobé znicena. Po vélce totalita neumoznovala navrat do vyzkumt a
teoretickd zékladna nam v tomto oboru strdda dodnes. Konec okupace posunul piipravu
ucitelek poprvé na uroven vysokoskolského studia — vznikaly pedagogické fakulty
zpocatku Ctyf-semestrové, pozdéji dvou-semestrové. Roku 1948 se prudce zvysila
narust dalSich predskolnich zatizeni i posun podminek pro vzdélavani a ptipravu uciteli.
Od roku 1950 se ptiprava vraci na uroven stiedoSkolského vzdélavani v podobé Ctytleteho
gymnazia, které pfipravovalo ucitele narodnich skol. V roce 1958 se zménila gymnézia na
pedagogické Skoly s dobou piipravy na tfi roky. Po maturité¢ musely ucitelky pracovat
jeden rok pod vedenim zkuSené uclitelky a projit jejim zaucCenim. Teprve pak ziskaly
aprobaci. Od roku 1960 se vyuka prodlouzila na cCtyfleté¢ studium s maturitou. Pocatek
dudlniho dnesniho systému ptipravy uclitelek matefskych Skol pfichazi roku 1970 — vedle
prevazujiciho stfedoskolského vzdélani s maturitou se budouci ucitelky matetské Skoly

mohou vzdé€lavat na vysokych Skolach na urovni tercialni (Spilkova a kol, 2004).

V roce 1996 vznikl projekt ,,U¢itel” — projekt se zamétoval na kariérni systém a hodnoceni
ucitelll spojené s jejich vzdélavanim. Podstatu mél v atestacnich stupnich, jimiz ucitelé
prosli a dokladali profesni riist. Systém neuspél a v roce 2001 se pod podporou MSMT CR
rozb¢hl dalsi projekt ,,Podpora prace ucitelt.” Podstatou bylo vytvoreni standardu pro
vybrané kategorie pedagogickych pracovniki u riznych typl této profese. Zatimco
v zahrani¢i pokraCoval, u nds se po néjaké dobé aktivita zastavila. Jakykoli pokus na

vytvofeni standardii u nas narazil na urcité bariéry — nékdy je kritizovan uciteli a jindy je
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odmitan odborniky nebo politickou situaci. V znacné casti piipadli také chybi financni

prostiedky pro realizaci (Walterova, 2010).

LV kvetnu 2019  evropsti  ministri  Skolstvi  zdurazmnili vyznam zvySeni urovné
profesionalizace pracovnich sil v oblasti predskolniho vzdélavani a péce. Tato investice do
pracovni sily je zdasadni, protoze existuje lepst korelace mezi lépe vzdélanym persondlem a
kvalitnejsimi sluzbami. Kromé toho dostupnost vysoce kvalifikovaného persondlu vede ke

kvalitnéjsim interakcim mezi zaméstnanci a détmi, a tim k lepsim vysledkiim ve vyvoji deéti

(Evropska komise, 2019, s. 70).

Vétsina zemi po roce 2019 zvysila pozadavky na kvalifikaci u¢itelt. Ceska republika zatim

do dnesni doby vysokoskolskou kvalifikaci po ugitelich MS nevyzaduje.

Postupna profesionalizace ucitelstvi z historie az do dnes$ni doby je proces, v némz se za
vyrazného pfispéni uciteli stava ucitelstvi skutecnou a hlavné respektovanou profesi.
Profesionalizace je zalozena na principu lepSiho pfipravného vzdélavani, kdy absolventi
ziskavaji ty nejpodstatnéjsi dovednosti, zkusSenosti a védomosti. Ty dale zdokonaluji a
prohlubuji praxi. Hlavnim bodem jsou didaktické, pedagogické a psychologické znalosti,

kterymi lidé mimo ucitelskou profesi nedisponuji (Walterova, 2010).

Ve svém titulu z roku 2008 uvadi Helus poznamku, Ze jesté nikdy nebyli ucitelé postaveny
pred tak vysoké naroky, jako nyni. Naskytuje se pfilezitost k tomu, aby si ujasnili

postaveni a stali se aktéry zmény (Helus,2008).

1.2 Z POHLEDU LITERATURY

Dalsi vzdélavani je v literatufe definovano jako soucast celoZivotniho vzdélavani a je
sttedobodem profesniho rozvoje pedagogii (Rodova & Syslova, 2021). Pojd’'me si ivodem
této podkapitoly definovat, kdo je to pedagogicky pracovnik a kdo je to ucitel. Jsou tyto

pojmy stejne?

Podle Prichy, Walterové a MaresSe (2009) je ucitel hlavni aktér vzdélavaciho procesu. Jde
o profesné kvalifikovaného pedagogického odbornika, ktery vytvaii, organizuje, fidi a
hodnoti proces uceni a jeho vysledky a také spoluovliviiuje klima tiidy. Helus (2009) zase
zminuje, zZe ucitel je sam rozvinutou osobnosti, ktera by méla zvladnout pozitivné rozvijet

dalsi osobnosti a mit odpovédnost za vlastni Zivotni cestu.
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Sztablova (2015) popisuje ucitele jako:

- osobnost, kterd ma provazet lidské bytosti v riznych etapach svého dosavadniho

rozvoje;

- osobnost, kterda svym vstficnym pfistupem v ramci profesionality, pomoci

napomaha aktualizovat a rozvijet lidské poznani svych zaki;

- osobnost, kterd svym lidskym i profesnim zdjmem piispiva k rozvoji a uspésnosti
deti,

- osobnost, kterd motivuje k poznavani,

- osobnost, ktera voli pfijemné a uc¢inné edukacni prostiedky, které dokazou

aktivovat procesy uceni vSech zapojenych.

,Casto byvaji pojmy ucitel a pedagogicky pracovnik pouZivany jako synonyma, coz neni
zcela spravné. Podle zdkona jsou &. 563/2004 Sb. jsou za pedagogické pracovniky
povazovani, krom¢ uditeld, také vychovatelé, specialni pedagogové, psychologové,
pedagogové volného Casu atd.. Ucitelé jsou tedy soucasti Sir§i profesni skupiny nazvané

pedagogicti pracovnici® (Syslova, 2013, s. 23).

V souvislosti s profesionalitou ucitele definujeme personélni profesionalitu — tim myslime
charakter, osobnost, zralost nebo etickou — tj. vychova, mravni vzorce chovani, postoje a

nézory nebo odbornou — to je kvalifikace a dovednosti (Smelova, Nelesovska, 2009).

,Profesionalita ucitele se zaklada na znalostech, dovednostech a kompetencich, které z ngj
¢ini tvlrce edukacniho déni, schopného své pedagogické jednani vylozit, zdlvodnit,

obhajit, zdokonalit* (Helus et al., 2012, s. 42).

,»Aby ucitel matetfské Skoly dostal narokim povolani, nemize se naucit pouze soubor
ukoni, které by se daly rutinn¢ zvladat, nebot’ v praxi se bude setkavat s jedine¢nymi
ptipady (unique cases) — pedagogickymi situacemi, jejichZ feSeni bude vyZadovat okamzité
tviréi rozhodovani ,,v akci® a bude podléhat systematické reflexi zkuSenosti* (Rodova &

Syslova, 2021, s. 15).

Jednim z klicovych cilli vzdélavaci politiky ve vétSin€ vyspélych zemi je vysokoSkolsky
kvalifikovany ucitel matefské Skoly. V mnoha zemich EU, v USA 1 Austrdlii byly
vytvofeny profesni standardy a mnoho vyzkumi doklddd mistni kvalitn€jsi vyucovani a
proces vyuky. V CR pies &etné pokusy a divody, Ze zavedeni standardd vede k lepsi

prosperité spole¢nosti, standardy vytvofeny nemame (Syslova, 2013, s. 33-35).
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»Profesionalizace uciteld musi byt feSena systémove, pocinaje ptipravnym vzdélavanim
s ndvaznosti dalSiho vzdélavani a karierniho ristu, s propracovanymi nastroji hodnoceni
uiteld a adekvatnim systémem odméfiovani* zmituje kniha Skolstvi - véc (ne)verejnd.
Nekteré kroky jiz v tomto oboru ucinény byly, na jiné nas stat stidle ¢eka (Walterova,

2010).

Helus vroce 2008 vyclenil Sest zdkladnich oblasti kompetencni vybavy, kterd by se
v uciteli méla rozvijet a na kterou se ma piiprava ucitele zamétovat. Soucasti je oblast
zabezpeceni vyuky — prolnuti ¢innosti ucitele a zaka do u¢inného vyucovani, potom také
vybavenost komunikace a interakce u ucitele, schopnost vytvaret vhodné prostredi (misto,
kde bude vyuka =zabezpeCovana), udrzet partnerstvi srodi¢i, organy inspekce,
zaméstnavatelem, kolegy, obci a v posledni fad€é by ucitel mél mit snahu zajimat se o
naroky a pozadavky spolecnosti ¢i zmény v aktudlni legislativé a mit dobry vztah k sobé

samému a sv¢é profesi (Helus, 2008, s. 11-28).

Strakova a kolektiv ve své publikaci v roce 2002 vydali vysledky Setfeni, které prokazuje,
ze slabiny vzd&lavani v Ceské republice stoji na par vyznamnych bodech. Napfiklad, Ze
ucitelé mluvi k détem mnohonasobnéji, nez nechaji prostor mluvit a vyjadfovat se détem.
Dalsi slabinou je nedostatek organizace vyuky v kooperaci nebo v aktivizujicich ukolech.
V 84 % cCasu je zastoupeno opakovani a fizend Cinnost. To je pfiliS mnoho po srovnani

s jinymi zemémi a cizim Skolstvim (Strakova a kol, 2002).

Ucitelé matetské Skoly nejsou vazani konkrétnim vzdélavacim a Casov€ omezenym
programem, mohou si kreativné nadstavovat své plany. Myslim si vSak, Ze vétSina nema
aktivovanou motivaci nové ¢innosti vymyslet a vzdélavat se v oblasti novych poznatkd.
Casto mame obavy z nového a tyto obavy se mohou promitat do pracovnich piileZitosti
dalsiho vzd¢lavani.

Machowska, Pastierikova a Finkova ve své knize dopliuji, Ze prvotnim zamérem dal$iho
vzdélavani bylo a je zlepSeni nebo udrzeni kvalitni vyuky — o tom, Ze tento ucel dalsi

vzdélavani aktualné splituje, nelze pochybovat (Machowska et al., 2015).

V roce 2016 bylo provedeno Setfeni s nazvem ,,UCitel MS 2016, kde bylo zjisténo, ze o
dalsi vzdelavani nejen, ze ve vétSing procentech je opravdu zdjem ze strany pedagogickych
pracovnikil velky, ale také ze se radi u¢i novym postupim — 64,2 % uvedlo, ze ano a 34 %

uvedlo, ze spiSe ano, pouze 1,6 % (tzn. dvé ucitelky) uvedlo, Ze maji radi jen své ovéiené
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postupy (Svobodovd & Viteckova, 2017). To c¢éastetné vyvraci muj prvotni opacny

predpoklad.

1.3 Z POHLEDU LEGISLATIVNIHO

Sebevzdélavani je obrovsky dillezitou a podceniovanou slozkou profesnich ¢innosti ucitele.
Pracovni fad pro zaméstnance $kol vymezuje uciteli povinnost soustavné se vzdélavat a o
jeho kvalifikovanost a neustaly rast je povinen peCovat i zaméstnavatel. Pfirozené znéni
zakona nevymezuje piesné pravidla, jak ma takové dalsi vzdélavani ucitel probihat a co
vSechno v jaké mife ma obsahovat. Tim padem se naSe pfedstavy o dalSim vzd€lavani

pedagogickych pracovnikli znaéné méni (Urbanek, 2005).

Orientovat se v platné legislativé je potiebné, ale naro¢né. Na strankach MSMT najde

ucitel nebo feditel matetské Skoly veskera platna natizeni.

Pravidla piedskolniho vzdélavani upravuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim a vys$$im odborném a jiném vzdélavani. Matetské Skoly byly do
tohoto zakona zallenény vramci § 3 tohoto zikona. Predskolni vzdélavani je
specifikovano dle § 33 Skolského zakona & 561/2004 Sb., je specifikovano jako:
vzdélavani podporujici rozvoj osobnosti ditéte predskolniho veéku, podilejici se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel
chovéni, zékladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o

predskolnim, zakladnim, sttednim a vys$§im odborném a jiném vzdélavani).

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve
znéni pozd¢jSich predpist, stanovuje, co musi ulitel spliovat pfed nastupem do praxe. Je
jasné, Ze ucitel matefské Skoly musi byt vybaven urcitymi dovednostmi a kompetencemi.
Byva predstavitelem hodnot, lidskosti a demokracie. Pro déti je jednim z mnohdy prvnich
vzori, skterymi se setkavaji. Ucitel matefské Skoly musi umét dobie porozumét
socialnimu vyvoji ptredSkolniho véku a umét spravné vyhodnotit, co v kterém ditéti a
v ktery spravny Cas podpofit a rozbéhnout — tj. empatii, pomoc, spolupraci, schopnost
komunikovat,... Co se ty¢e odborného vzd€lani uciteli matefské Skoly — ziskava se
vysokoskolskym studiem v bakalafském ¢&i magisterském programu zaméfeném na
pedagogiku ptedSkolniho véku, pfipadné 1 vyS$§im odbornym ¢i stfednim vzdélanim se
zaméfenim na piipravu ucitellt v pfedSkolni vychové. V urcitych piipadech (naptiklad u

pedagogt s vystudovanym oborem vychovatelstvi) Ize rozsitit svou kvalifikaci v programu
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celozivotniho vzdélavani na vysokych skolach (Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozd¢jsich predpist, § 6 odst.).

»Pravidla pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale také DVPP) jsou stanovena
v § 24 vyse uvedeného zakona o pedagogickych pracovnicich. Dle ného maji pedagogicti
pracovnici po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym
si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Mohou se ucastnit dal§iho vzdélavani, kterym si
kvalifikaci zvySuji. Za organizaci vzdélavani je zodpovédny feditel Skoly. Uskuteciiuje se
podle planu dalsiho vzdé€lavani, ktery feditel stanovuje po pfedchozim projedndni®
(Syslova & Borkovcova, 2022). Zminovany zakon hovoii také o kariérnim systému a
postupu v ném. Uréen je popisem cinnosti a odbornou kvalifikaci, ptfipadné dalSimi

kvalifika¢nimi ptedpoklady ucitele.

Réamcovy vzd€lavaci program pro predskolni vzdélavani stanovuje odborné ¢innosti, které
ucitel s détmi vykonava a zpasoby vedeni déti ve vztahu s vyucovanim a zptsoby vedeni

vztahu s rodic¢i (Syslova & Borkovcova, 2022).

Ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozd¢jSich predpist je
zakotveno (stejné jako v Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdelavani,
dale RVP PV), Ze uditelé MS maji jako také ostatni pedagogové povinnost se vzdélavat.
Reditel $koly ma vzdélavani podporovat a organizovat a uréuje dobu, kdy si 12 pracovnich
dnti k Cerpani studijniho volna mohou vyuzit k vzdélavani samostudiem nebo na institucich
s akreditaci udélenou ministerstvem nebo vysokych Skolach. Vyhlaska stanovuje také

podminky zarazeni do kariernich stupnd.

»Zatazuji se podle:
a) Slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykondvané ¢innosti,
b) Vykondvané specializované ¢innosti,

c) PInéni odborné kvalifikace a dalSich kvalifika¢nich ptedpokladia* (Vyhlaska ¢.
317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovniki).

Poslednim legislativnim dokumentem, ktery zminim pouze okrajové, je Zakon ¢. 262/2006
Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi — vztahuje se k podminkdm a

povinnostem u pracovnich pomért.
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1.4 Z POHLEDU STRATEGICKEHO

Dlouhodoby zamér uréuje strategicky dokument MSMT Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+ (déle Strategie 2030+). Ten vénuje pozornost podpoie
pedagogickych pracovnikil a kvalitniho uvadéni novych ucitelti do praxe. V rdmci profesni
pfipravy a podpory si klade za cil vytvofit kompetencni profil ucitele, ktery bude schopen
reagovat na meénici se potieby heterogenni populace déti. V navaznosti na néj bude
vytvoiena koncepce vzdélavani a piipravy ucitell a inovovan obsah rdmcovych pozadavkl

na studijni programy a kvalifikaci (Syslova & Borkovcova, 2022).

,V oblasti DVPP bude podporovana Siroka nabidka vzdélavani, aby umoznila individudlni
profesni rozvoj na Grovni konkrétniho pedagoga i napliiovani vize a strategického rozvoje

jednotlivych mateiskych kol dle jejich specifické situace™ (MSMT, 2020, s. 87).

Piimo Strategic 2030+ (2020, s. 83), kterou vydalo MSMT, doslovné zmifiuje, Ze
potfebujeme zménit koncept systému DVPP a metodické podpory. Podpora pedagogti ma
byt napliovana rozvojem pedagogickych dovednosti, které jsou v souladu snovym
kurikulem a novymi vzdélavacimi oblastmi, pfedméty a koncepty. V budoucnu je cilem
MSMT naplnit kromé profesniho a kvalifika¢niho rozvoje ugitel také vzdélavaci potieby
Skol, fediteltr a dalSich pracovnikt. Cilem kurzu a metodické podpory ma byt predevsim
usnadnéni vzajemného uceni uprostied tymu (ve Skole i mezi Skolami). Eliminovat se ma
prace pouze s jednotliveem. Cilem je pfenos osvédcenych metod a vzijemna pomoc ve

skupinach.
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2 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A
ROZVOJ MS

2.1 Pojeti vzdélavani zaméstnanci mateiské Skoly

Vzdélavani zaméstnance je upraveno zakonikem préace, ktery nabizi obsah s nazvem
Odborny rozvoj zaméstnancti v ¢asti desaté a hlavé druhé. Ctyti zakladni formy odborného

rozvoje zaméstnancu tedy jsou:

- zaSkoleni a zauCeni;

- odborna praxe absolventi skol,

- prohlubovani kvalifikace;

- zvySovani kvalifikace (Valentova, 2022).

Podle § 228 je zaméstnavatel povinen zameéstnance zaskolit ¢i zaucit, vstupuje-li bez
kvalifikace do zaméstnani. SouCasné¢ stim se musi vypotfadat se situaci, Ze pfijima
pedagoga s nedostate¢nou kvalifikaci. S tim mu pomuze postup v souladu se zvlastnim
pravnim ptedpisem, tedy zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné dalSich zakonl, ve znéni pozdéjSich ptedpist, ktery upravuje ptedpoklady pro
vykon ¢innosti pedagogického pracovnika. Uzaviit pomér s nekvalifikovanym
pracovnikem lze v piipad¢, Ze spliiuje soucasné nékterou z podminek upravenych v tomto
ustanoveni. V praxi vypada casto takové zaskoleni jako metodicky dohled ze strany vedeni
po zadani metodickych pokynli a ustanoveni tzv. uvadéjiciho ucitele, pfipadné naslechy
v hodinach zkusenych ucitelii. Zaskoleni a zauceni nelze chéapat jako nahradu kvalifikace.
Odborna praxe absolventll kol je upravena ustanovenim v § 229 zakoniku prace, podle
kterého jsou zaméstnavatelé povinni absolventiim zajistit a umoznit pfiméfenou praxi.
Nejvétsim otaznikem byva rozdil mezi zvySovanim a prohlubovanim kvalifikace. Jaky je
rozdil? Prohlubovani kvalifikace je pfedmétem upravy ustanoveni § 230 zakoniku prace a
znamend prubézné dopliovani kvalifikace, kterym se ale neméni podstata vykonavané
prace a postu pedagoga. ZvySovani kvalifikace zvySuje nebo rozsifuje hodnotu aktudlni
kvalifikace a méni to, jakou pozici miize pedagog zastavat (posunuje se a kariérné roste).

Zvysovani kvalifikace upravuje zakonik prace v § 231 (Sikyf et al., 2016).
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2.2 Management §koly v souvislosti s DVPP

V prvni fad¢ je podstatné si uvédomit, jakou hodnotu do Skoly pfinasi vzdélani pracovnici.
Souvisi to nejen s kvalitou vzdélavani, ale i konkurenceschopnosti Skoly a fungovanim
celého vychovné-vzdélavaciho procesu. Nékteré vyhody pro Skolu i vedeni Skoly jsou
napiiklad zlepSovani kvalifikace, zlepSovani znalosti pedagogti o novych metodach a
postupech, krok k realizaci moderni koncepce vzdélavani, zlepSeni motivace pedagogu aj.

Vedouci pracovnik Skoly by mél tyto vyhody znat a své zaméstnance zna¢né vést k tomu,

aby mély zajem o svij rust a dalsi vzdélavani (Vodak & Kucharcikova, 2011, s. 66).

Pro management a vedeni Skoly je vhodné vypracovani kvalitniho, funkéniho systému
dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Je nutné mit jasnou pifedstavu, ¢eho chce
Skola dosahnout, jakou ma vizi. Vypracovani systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll vyzaduje znalosti ve strategickém planovani a v analyzovani potieb Skoly,
zajma pedagogickych pracovnikii, organizaci a schopnosti implementace i kontroly a

zpétné vazby. Vhodné je 1 motivovani a odméiovani pracovnikt (Koubek, 2007).

»Je to neustdle opakujici cyklus, vychazejici ze zdsad politiky vzdélavani, sledujici cile
strategie vzdélavani a opirajici se o peclivé vytvofené organizacni a institucionalni

predpoklady vzdélavani® (Koubek, 2007, s. 259).

Z této pozice vyplyva, Ze je nutné zvolit nejefektivnéjsi formu DVPP a nastavit systém
dalsiho vzdélavani tak, aby zaméstnance obohatil znalostmi, poznatky a dovednostmi v co
nejvetsi mite. Realizace dal§iho vzdélavani probiha dle ptedem tvofeného planu Skolou a
existuje Siroka nabidka akci 1 forem vzdélavani, v niz jsou projekty, vyzkumy, aktivity
realizované piimo ve Skolach, uCeni v ramci e-learningu, seminafe a webinafe online
zaméfené na riiznoroda témata od novych technologii az po moznosti mobility pedagogh
v neposledni fad€¢. Zavérem je vhodnd evaluace, vyhodnoceni efektivity DVPP

(Spanielova, 2009).

Zakladni principy dalSiho vzdélavani spocivaji v:

rovnosti pfileZitosti na pracovisti — bez diskriminace a upfednostiiovani;

pottebach skoly;

realizaci a planovani dle rozpoctu Skoly;

studijnich zajmech pedagogickych pracovniki (Sikyt et al., 2016).
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Identifikace
potieby
vzdélavani

Vyhodnocovani Planovani

vzdélavani

vysledkl
vzdélavani

Realizace
vzdélavani

Obrazek 1 Cyklus systematického vzdélavani zaméstnanci (zdroj: Sikyi et al., 2016).

2.3 Systematické vzdélavani zaméstnanci

Vzdélavani zaméstnancti probiha v opakujicim se stale stejném cyklu. Soucasti je
identifikace potfeby vzdélavat se, planovéani, realizace a vyhodnocovéani vysledki
vzdélavani (viz schéma). Smyslem systematického vzd€lavani zaméstnanct je dodrzeni
urcitého presného postupu, ktery se neustale opakuje a zaméstnanci dosahuji prohloubeni

védomosti a dovednosti (Sikyt et al., 2016).

2.4 Chod Skoly v souvislosti s DVPP

Dandova tika, Ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli mize pozitivné i negativné
ovlivilovat chod a management Skoly. Vedeni Skoly musi pocitat a planovat dalsi
vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl, ale zaroven nechat kazdému zaméstnanci

stejnou piilezitost na seberozvoj a sebevzdélavani (Dandova, 2020).
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2.4.1 Planovani vzdélavani

Zpracovani planu vzdélavani je velmi dilezité ihned po presnéjsi identifikaci a prizkumu
vhodného zacileni vzd€lavani — ziskané informace planujeme. Plan si muze vytvofit
nejprve ucitel sdm pro sebe (podle svych preferenci) nebo je dan nadiizenym. Nékde se
projednava na pedagogickych radach a jinde je striktni. Tento plan vzdélavani vymezuje
cil vzdélavani, cilovou skupinu, metody vzdélavani, interniho nebo externiho lektora a
misto v organizaci nebo mimo organizaci, jestli bude realizovano v pracovni dobé&, po
pracovni dobé a vrozmezi kolika dni ¢i hodin, ostatni pozadavky, naklady, metody

hodnoceni (Sikyf et al., 2016).

Becvarova (2010) vnima planovani jako jednu z diileZitych podminek rozvoje Skoly. Celou
praci zefektiviluje a umoziuje stanovovat kritéria hodnoceni nebo snizit konflikt mezi
vedenim a pracovniky pfi praci. Dodava, ze je vic, nez vhodné snazit se, aby zavéry byly
uzitecné pro vSechny zicastnéné strany. Doporucuje také spoleéné konzultovat vSechny
zavéry a opatieni vzniklé z DVPP. Plany lze délit na kratkodobé, strednédobé a
dlouhodobé¢ a planuje se v rdmci pedagogickych rad za ptitomnosti vSech spolupracovnikti

a vedeni Skoly (Becvarova, 2010).

Nutno zminit, Ze pifi planovani DVPP je velmi podstatné nahlizet k novému rozpoctu
Skoly. Planujeme Cerpani, zamér, priority. Konkrétni plan je pak piehledem kurzi a akci a
musi byt v sounalezitosti s cili a tématy Skoly pro dany rok. Za fadné vyuziti financi, které
ministerstvo Skole na DVPP piidé€lilo, zodpovida fteditel Skoly a jedna v souladu
s metodikou ministerstva. Povinnosti feditele je také zajistit, aby byl plan realizovan
v souladu s nejefektivnéjSim chodem Skoly. Pedagogicky pracovnik musi mit moznost
zOCastnit se terminu dalSiho vzdélavani a béhem tohoto terminu ma byt v praci fadné

zastoupen (Sikyf et al., 2016).

2.4.2 Realizace vzdélavani

Realizace vzdélavani navazuje na plan. Vybira se tésné pied realizaci vhodné misto, lektor,
instituce, ¢as vzdélavani. Pracovnici se mohou vzdéldvat mimo pracovisté — na seminafi,
pfednaSce a nebo na pracovisti — naptiklad v ramci instruktaze. Specifickou formou je e-
learning, tzn. elektronické vzd€lavani prostfednictvim pocitacovych siti. S ohledem na
identifikované potieby vzdélavani se voli vhodna forma (Sikyt et al., 2016). E-learning

zahrnuje vzdé€lavaci proces s pouzitim informacnich a komunikac¢nich technologii
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v elektronické podobé. Zplisob vyuzivani je zavisly na vzdélavacich cilech a potfebach, ale
e-learning se stavd prvkem celozivotniho vzdélavani a ucfeni napfi¢ mnoha rGznymi

generacemi a jeho oblibenost kazdoro¢né narusta (Zounek, 2016).

Jaké mame formy vzdélavani popisuji Siky¥, Borovec a Trojanova (2016) takto:

- Na pracovisti
o Instruktaz — zaméstnanec se uci napodobovanim skolitele;
o Asistovani — zaméstnanec asistuje zkusenému Skoliteli;

o Poveéteni tikolem — Skolitel poveéti zaméstnance ukolem a na jeho splnéni

musi zaméstnanec vynalozit znacné Usili a prokazat dovednosti a znalosti;

o Rotace prace — zaméstnanec projde vS§emi moznymi pozicemi na pracovisti
a sezndmi se s celou fadou pracovnich ukoll, funkci, procesem vyroby —

tato metoda rotace byla velmi preferovana jiz Tomasem Bat'ou;
o Koucink — zaméstnanec se vzdélava s dohledem a vedenim koude;

o Mentoring — zaméstnanec se vzdélava s dohledem a vedenim odbornika.

- Mimo pracovisté
o Prednaska — zaméstnanci se uci vykladem skolitele;
o E-learning - vzdélavaci proces online formou;
o Seminaf — zaméstnanci se u¢i vykladem i diskuzi a spolupraci ve skuping;
o Demonstrovani — Skolitel pfedvadi postup;
o Piipadova studie — spole¢né hledani fesSeni dle ur¢ité¢ho zadani;
o Outdoorové aktivity — kooperace a vyuZziti dovednosti zaméstnanci pii
aktivitach ve volné piirodé (Sikyt et al., 2016).
2.4.3 Vyhodnoceni vzdélavani, sdileni zkuSenosti a predavani informaci

Zéaveérem kazdého dalSiho vzdélavani maji vyplynout néjaké poznatky a nové informace,
jak pro ucastnika DVPP, tak pro celou Skolu, v niZ je ucastnik zaméstnany. Vedouci
pracovnik muze zjiStovat, jak efektivni informace DVPP zamé&stnanctiim pfineslo. VétSinou

prostfednictvim sdileni na pedagogické rad€, pfedavanim zapiskd, workshopem, atd...
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V soucasnosti je za vyznamnou procesni soucast fizeni vykonu predkladana hospitace. Jeji
vyznam v priabéhu let narostl a pfisuzuje se ji nezastupitelné misto celkové v oblasti
managementu a prace s lidmi. Posunuli jsme se od pfisného trestani za chyby k podpote a
motivaci pedagoga. Piestoze neexistuje zdkonem dana povinnost ukladana fediteltim, kteti
maji hospitaci povinné provadét, stavad se nenahraditelnym pomocnikem pfi evaluaci i

vzdélavani pedagogt, tymové spolupraci (Syslova, 2015).

Vyhodnocovani je velmi obtizné méfitelné - vysledky se tézce zjiStuji a projevi se Casto az
s odstupem casu, kazdopadné je vhodné zjistit, zda byly dodrzeny planované metody, jaka
byla odezva vzdélavani, skute€nd mira osvojeni si poznatkii a moznost vyuzit je v praxi

(Sikyt et al., 2016).

Ceskéa $kolni inspekce (CSI) spolu s Narodnim pedagogickym institutem CR pofadala
vroce 2021 odborné setkdni na téma ,Profesni rozvoj v datech CSL« Inspekce zde
poukazala na oblasti, které se daji stale jesté zlepSovat. Slo napiiklad o tvorbu pland
DVPP, moznosti participace ucitelti (¢asové/finan¢ni/védomostni), vyuzivani vzajemnych
hospitaci mezi uciteli k ziskdni zpétné vazby. Ukazuje se, Ze ucitelé vnimaji dopad zpétné
vazby na svou préaci pozitivné, byt’ je nékdy kritickd. V praxi viak podle vyzkumu CSI
mnoho feditelti nevyuziva zadného vétSiho efektivniho pfedavani a kontrolovani ziskanych
informaci po absolvovani DVPP svymi zaméstnanci. Reditelé se spise jen dotazuji,
hospitace nevyuzivaji. Pfinosy DVPP v kontextu analyzy vysledkd zakti hodnoti jen 20 %
$kol. Data Ceské 3kolni inspekce také poukazuji na to, Ze zdaleka ne vsichni feditelé
systematicky usiluji o napliiovani vzdélavacich potieb uciteltl a o vytvareni podminek pro

zlepSovani jejich pedagogickych kompetenci (CSI, 2021).

2.5 Financovani DVPP

Financovani dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki je obsahlé téma, protoze
probiha hned nékolika zptisoby:

- ze statniho rozpoctu;
- zrozpoctu ziizovatele v ramci provoznich nakladi;
- zrezervniho fondu;

-z programi vypsanych ministerstvem Skolstvi a télovychovy (OPVVV) (Kuchar et
al., 2014).
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Prvnim zptsobem je financovani ze statniho rozpoctu. To podléhd zakonu 561/2004 Sb.
ztzv. ONIV - ostatnich neinvesti¢nich nakladd v § 160. Zakon (2004) o tomto financovani
rika:

, Ze statniho rozpoctu se za podminek stanovenych timto zakonem poskytuji financni

prostredky vyclenéné na cinnost:

- Skol a skolskych zarizeni zrizovanych ministerstvem, a to na platy, nahrady platu,
nebo mzdy a ndahrady mezd, na odmeny, na vydaje na uhradu pojistného na
socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na uhradu
pojistného na vseobecné zdravotni pojisteni, na pridely do fondu kulturnich a
socidlnich potreb a ostatni ndklady vyplhvajici ze zdkladnich pracovnépravnich
vztahii, na vydaje podle § 184 odst. 1 a 2, vydaje na nezbytné zvySeni ndkladu
spojenych s vyukou deéti, zZakii a studenti se specialnimi vzdelavacimi potrebami,
vwdaje skoly na dopravu pri akcich v ramci vzdélavani podle prislusného
ramcového vzdélavaciho programu, vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na Skolni
potreby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zakona poskytovany bezplatné, a
rovnéz vydaje na dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti, které
primo  souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani, na dalsi
nezbytné neinvesticni vydaje spojené s provozem Skol a Skolskych zarizeni a na
investicni vydaje zarazené do programu podle zvilastniho pravniho predpisu
(zkraceno) (Zékon ¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vysS$im

odborném a jiném vzdélavani, v aktuadlné platném znéni).

V ramci rozpoc€tu od zfizovatele a provoznich nékladl je nutné mési¢né kontrolovat
vynosy 1 naklady a poté, co obdrzi feditel rozhodnuti ztizovatele o zadvaznych a tcelovych
ukazatelich ptispévku na provoz, je nutné rozhodnout, které nadklady budou prioritni a pfi
nedostatecnosti prispévku odsunout zbylé naptiklad na ptisti rok. Ztizovatele o vSech
rozhodnutich feditel informuje a nékteré provozni naklady (ndkupy Skolnich pomiicek ¢i
prave vzdélavani zaméstnancil) mize hradit dle § 160 odst. 1 pism. c), d) z normativnich
prostiedkli od krajského ufadu - ostatnich investi¢nich vydaji ONIV, které vSak nepokryji

vSechny naklady (Kuchart et al., 2014).

Dalsi vzdélavani lze hradit rezervnim fondem. Tvorba a erpani rezervniho fondu je

upravena v § 30 zdkona €. 250/2000 Sb. — je tvofen vétSinou penéznimi dary, ze
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zlepseného vysledku hospodatreni nebo nespottebovanymi dotacemi na provozni naklady
z rozpoctu EU. Pouziti rezervniho fondu upravuje zminény zékon v § 30 odst. 2 a obsahuje

cely konecny vycet ucelt:

- ,Rezervni fond, s vyjimkou ucelové urCenych penéznich dar a prostredkl
ptevedenych podle § 28 odst. 6, pouziva prispévkova organizace
o k dalSimu rozvoji své ¢innosti,
o k ¢asovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a néklady,
o k uhrad¢ pripadnych odvodl a penale ulozenych ji za poruseni rozpoctové
kazne,
o k thradé¢ své ztrity za predchozi 1éta* (Zakon ¢. 250/2000 Sb. o

rozpoctovych pravidlech iizemnich rozpoctii, v aktudlné platném znéni).

Posledni moznosti k thrad¢ dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd nastavaji tzv.
Sablony, v ramci operaénich programi vypsanych MSMT na podporu a rozvoj. ,,Skola si
sestavi svlij projekt pouze prostiednictvim vybéru tzv. Sablon aktivit, které jsou pfedem
ptipraveny. V listopadu roku 2015 byl Skolam v ramci Setieni realizovaného pro potieby
vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP) rozeslan dotaznik, jehoz vyplnéni je
podminkou moznosti Cerpani financnich prosttedkli prostfednictvim  projektii
zjednoduSeného vykazovani (Sablon). Tento dotaznik byl povinny a Skoly si ujasnily, ve
kterych oblastech se maji rozvijet. Povinné si pak voli minimalné jednu Sablonu z oblasti,
ktera byla vyhodnocena jako nejslabsi vzhledem k celorepublikovému priméru a skole. Po
splnéni této podminky muze Skola volit dalSi Sablony podle svého rozhodnuti do vyse
maximalni ¢astky na projekt. Musi uvazit kapacity 1 vhodnou nabidku DVPP. Na zavér

projektu vyplni dotaznik znovu pro zji§téni daného posunu® (MSMT, 2018).

2.6 Problematika ve vzdélavani dospélych

Otéazka, kterou si budeme klast v souvislosti s problematikou vzdélavani uciteli, bude
vzdélavaji budouci ucitele? V této oblasti nezapomenime na otdzku ohledné predpokladii,
z nichZ se odvijeji moznosti vzdélavani budoucich ucitell a které nejsou jasné definované.

(Strouhal, 2016, s. 14)
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Vasutova a kol. ve své knize Vzdelavame budouci ucitele uvadi, ze je velkym problémem,
ze sit’ pracovist, kterd by dalsi vzdelavani u nds méla systematicky realizovat, je velmi
nestabilni a prakticky nijak koordinovand. Nema své role a pojeti jednozna¢né vymezené.
Pedagogicka stavajici centra jsou spiSe nenavazujici, doplitkovou, nijak vazné zavaznou
nabidkou vzdélavacich témat spise velmi komeréniho charakteru. Rediteli a ugiteli jsou
mnohdy jen ndhodné a nesystematicky vybirana a nebo doporucovéna. Aktivity maji
podobu kurzu nebo v lepSim ptipad¢ cykli pirednasek a postradaji obecnéjsi ramec nebo
hlubsi kurikularni koncepci. Kritizovan je také fakt, ze dalsi vzdélavani vétSinou nevytvari
planovanou a logicky ucelenou strukturu uciva profesni ptipravy, neposunuji studujici
uditele k dalgimu sebevzdélavani a sebevzdélavani ani nevyzaduji. Casto neprochazi do
hloubky védéni a jsou zaloZeny na velmi povrchnich a komerénich zdkladech s dobrou
propagaci. (Vasutova, 2008, s. 81-84)

»Pojem "kvalita ve vzdélani" lze definovat velmi izce nebo Siroce. Lze konstatovat, ze ani
zem¢, které disponuji v této oblasti nejrozvinutéjSim vyzkumem a zdzemim, nemaji v
definici kvality vzdélani zcela jasno.” (Rydl, 2002) V dokumentu MSMT Priivodce dalsim
vzdeélavanim (Pravodce, 2010, s. 16) nalezneme, ze kvalita procesu dal§iho vzdélavani
zavisi na tfech vzajemné souvisejicich a provazanych faktorech: na vSeobecné schopnosti
vzdélavaci instituce plnit pozadavky zdkazniklti, na kvalit¢ lektord a na kvalité
poskytovanych vzdélavacich programi. (Nedvédova, 2019)

Narodni ustav pro vzdélavani na svych webovych strankdch v piispévku ,, Co je kvalita
dalsiho vzdelavani a jak ji poznat” (NUV, 2018) uvadi: ,,Podpora dal§iho vzdélavani z
evropskych dotaci prispéla sice k jeho rozvoji, soucasné vSak zpusobila, ze jeho
vyznamnou cast realizuji vzdélavaci instituce na zékladé vybérovych fizeni, jejichz
hlavnim & dokonce jedinym kritériem je pravé cena.”. Dvoiakova a Serdk se ve své knize
vyjadiuji k pfinosu DVPP v ptfipadech, kdy jsou zafinancovany z vlastnich soukromych
zdrojii. Je totiz pochopitelnd snaha o navratnost vSech investovanych prostredkd.
(Dvotakova & Serdk, 2016, s. 147)

Dal§im celkem velkym a zasadnim problémem je, e v Ceské republice neni v oblasti
kvality dal$iho vzdélavani k dispozici Zadny jednotny systém fizeni kvality (Dvotfdkova &
Serak, 2016, s. 147) a piestoze vétsina spoletnosti si interné tvoii jakysi piehled o kvalité
vlastniho vzdélavani skrze hodnotici dotazniky, neexistuje ani vefejny portal, ktery by

zobrazoval vetejné recenze vzdélavacich instituci nebo ,,hlidal* jejich kvalitu.
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3 DVPPJAKO CESTA K PROFESNiMU RUSTU PEDAGOGA

3.1 Profesni predpoklady a kompetence kvalitnich pedagogickych

pracovniki

Ve spole¢nosti se béhem poslednich let zacina siln€ usilovat o profesionalizaci ucitelstvi.
,UCitelka jiz neni jen ten, kdo dohlizi, jak si déti hraji, vede je ke sluSnému chovani a
obcas nauci basnicku ¢i taneCek. Neni ani tim, kdo rodi¢lim zajist'uje socialni servis, i kdyz
praveé to rodie oCekavaji a jeji profesionalni pisobeni dostatecné neocenuji. Ucitelka je
odbornik v otdzkach predskolni vychovy a vzdélavani, partner a poradce rodiny, diagnostik
1 terapeut v praci sdétmi (...) a se stoupajicimi naroky na soustavné institucionalni
predskolni vzd€lavani nutné stoupaji 1 naroky na jeji profesiondlni piipravu.
Neodmyslitelnou soucésti je pribézné sebevzdélavani vnimané jako celoZivotni proces,

ktery se uskuteciiuje riznymi zpiisoby* (Opravilova, 2016).

Pozadavky na ucitelskou profesi cCasto formuluji profesni kompetence. Ty nam
predstavuji dovednosti, postoje, znalosti, které zajist'uji uciteli jednat uspésné v rozli¢nych
situacich. Spolu s odbornosti predavanych obsaht apeluje spolec¢nost na ucitele také s tim,
aby vybirali vhodné metody a strategie a procesy uceni vedli komplexné a logicky.

(Tomkova, 2018, s. 12)

Profesni kompetence ucitele vS§ak muizeme pojmout z riznych uhld pohledu. Definovat
pojem je velmi narocné a o vybavenosti uciteli nemluvi ani samotné RVP PV. Definuje
pouze kli¢ové kompetence optimalniho pfedskolniho ditéte (Svobodova & Viteckova,

2017).

Ve své knize VaSutova (2008, s. 35-37) popisuje predpokladané profesni kompetence jako
pfedmétové kompetence (sem patii osvojeni teoretickych i1 odbornych znalosti z oboru),
didaktické a psychodidaktické (tzn. kompetence vhodné zafadit metody i organizacni
formy vyuky a organizovat promyslen¢ obsah), pedagogické (ucitel rozumi prostiedklim
vychovy, ma uceleny koncept vyuky, dokaze improvizovat v urcitych necekanych
situacich), diagnostické a intervencni (ucitel identifikuje specifické poruchy u déti nebo
zvlada pracovat s détmi nadanymi, podporuje a napliiuje potieby déti), socialni a
komunikativni kompetence (ucitel respektuje a vytvaii emocéné piiznivé klima),
kompetence manazerské a normativni (ma zakladni znalosti v oblasti legislativy a dokaze

pruzné reagovat na potteby déti, rodict, kolegt, Skoly), profesné a osobnostné kultivujici
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kompetence (ucitel ma tendence rozsifovat si vSeobecny rozhled, dodrzovat urcité etické

zasady).

Musime zde zminit, ze aby ucitel zvladal kvalitné a dobfe plnit své povolani, nemtize se

naucit pouze soubor Ukond, protoze v praxi existuje spoustu jedine¢nych ptipadd, pfi

kterych ucitel bude potiebovat tviirci rozhodovani (Rodova & Syslova, 2021). ,,Aby bylo

vychovné vzdélavaci puisobeni ucitelky kvalitni, znamena to:

vytvaret s détmi (rodici) oteviené pozitivni vztahy (...),

znat vékové zvlastnosti, citlivé a s porozuménim vnimat individualni stav
ditéte, vhodné ho podpofit v jeho snazeni a dokazat vhodné pusobit na jeho

vyvojové nedostatky,

dokazat s détmi vhodné komunikovat, volit postupy a metody prace vzhledem

k potfebam jednotlivci 1 skupin déti,
stanovovat si cile vzdélavani (...),

umét vnimat posun rozvoje veédomosti a dovednosti déti v jednotlivych

oblastech (...),

spolupracovat s kolegyni ve tfidé na piipravé ¢innosti, které na sebe budou

navazovat a vytvaret integrované celky podpofené tématy, jez déti zajimayji,

byt schopna realné¢ reflektovat svoje pedagogické ptlisobeni (Pricha &

Kotatkova, s. 66, 2013).

Mezi charakteristiky profesionality Ize podle ValiSové, Kasikové a BureSe zatadit

napftiklad:

plny tvazek v zaméstnani (plné usili)

silnou motivaci nebo védomi poslani

ovladnuti dovednosti a védomosti v oboru

diagnostické dovednosti

dodrZeni kodexu jednani (zavaznych etickych a profesionalnich standardi)
vztahy budované na divéte

schopnost empatie
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- schopnost reflexe a sebereflexe (ValiSova et al., 2011).

»Reseni otazky profesionalizace ucitelstva ovlivituje ve vyspélych statech fadu praktickych
¢innosti této rozsahl¢ a dulezité spoleCenské skupiny, ma znacny vliv na jeji
sebeuvédomeéni a hraje vyznamnou ulohu pfi jeji stavovské emancipaci.“ (ValiSova et al.,

2011, s. 18)

3.2 Dalsi vzdélavani jako cesta k profesnimu riistu
Jak zminuje Kot’atkova (2010), ucitelky mateiskych skol jsou nejcastéjSimi uchazeckami o
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v pedagogickych centrech — vyplyva to
z jejiho dotaznikového Setteni, které probehlo v roce 2010. Kdyz se ptala, na co by se m¢lo
dalsi vzdélavani zaméftit, zaznély naméty na nové poznatky v psychologii ditéte i ucitelky;
poruchy vyvoje déti; feSeni problémi na pracovisti; integrované vzdélavani; oblasti prace
ucitelek; nové pristupy k détem a objevy pedagogiky; organizaci a fizeni Skoly; oblast
spoluprace a komunikace s rodi¢i. Ohledné potieby zlepSeni poukazuji na nedostatky
(sefazeno dle Cetnosti uvedeni) v:

- Hudebnich dovednostech,

- Vyuzivani dramatické vychovy,

- Zvladani administrativy,

- Specidlné pedagogickych poznatcich pro praci s détmi se specidlnimi potfebami ¢i

odchylkami jejich chovani,

- Vyhleddvani novych namétu,

- Celkove¢ ve vzd¢€lavani,

- Komunikaci s rodici,

-V mozZnostech, jak individualizovat praci s détmi ve velkém poctu déti ve tiidé.

Dale zaznélo napftiklad feSeni konflikt, hodnoceni déti a sebehodnoceni sebe. Kot'atkova
zdlraziuje, Ze nesmime rezignovat na nové pozndni a Ze jedna Skola nestac¢i na cely
profesni Zivot a z vyzkumu vyplyva, Ze ptestoze za dal$i vzdélavani ucitelé nejsou platove

ocenéni, zdjem o n¢j maji (Kot'atkova, 2010).

Pedagogicky pracovnik se mlze vzdélavat samostudiem nebo v ramci projektl a grant

(jinych zafizeni) ¢i instituciondlnim vzdélavanim.
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3.3 Samostudium jako nastroj profesniho ristu

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zmeénée nékterych zakonu (2004) v §
24 v odstavci 4 pism. b) odstavec 7, stanovi, ze ,k dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovniki pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve Skolnim roce, nebrani-li tomu

vazné provozni divody; dobu Cerpani volna urcuje feditel Skoly.*

Tato forma je stale malo vyuzivana. M¢la by byt vyuzivana v dobé prazdnin nebo pfi

preruseni provozu mateiské Skoly. Jak zakon tiké, dobu Cerpani urcuje feditel skoly.

Pokud trva pracovni pomér jen cast roku, za kazdy mésic nalezi jeden den volna
k samostudiu. Pokud pracuje zaméstnanec jen ¢ast tydne, rozsah samostudia se také ptimo
umérné snizuje. K samostudiu mize zaméstnanec vyuzivat naptiklad odborné Casopisy,

materialy, publikace z knihovny, internetové zdroje (e-learning) atd..

3.4 Sebereflexe, reflexe, zpétna vazba a nastroje pro profesni rist

Prostfednictvim sebereflexe je ucitelka sama sobé& hospitaénim Cinitelem, zpétné nahlizi na

svou praci, roste, profesné se zlepsuje a prohlubuje dovednosti.

Podle Tomkové (2018) je velmi podstatné kladeni otazek, konzultovani, hledani odpoveédi
na své otazky v teorii, hodnoceni vyuky... Pravé ztohoto divodu Tomkova v knize
Portfolio v perspektiveé reflektivné pojatého vzdeélavani ucitelii popisuje vyuzivani portfolia
k profesionaliza¢né zaméteného vzdélavani uciteld. Portfolio jako soucast vzdélavani
zapocalo v osmdesatych letech minulého stoleti coby nastroj, ktery je zaméten na viditelné
vysledky a kone¢ny vysledek prace. Stalo se soucasti zmény ve vzdélavani a celkovym
monitoringem v procesu utvaieni znalosti a rozvoje. Jde o pedagogicky nastroj, ktery lze
dale vymezit na portfolia k u€eni, prezentacni, dil¢i pfedmétovd, kombinovand, no pro
ucely vzdelavani pedagogickych pracovnikl nas zajimaji zejména portfolia k reflektovani
své¢ aktudlni praxe a portfolia evaluatni, ktera obsahuji hodnoceni/certifikace

korespondujici s aktudlnimi kompetencemi (Tomkova, 2018, s. 67).

Sebereflexe je tedy ziskdvani poznatkii o sobé samé, miize byt neuvédoméld, spontdnné
pfirozend nebo zamérnd. Za nejvetsi uskali vni je povaZzovano podhodnocovani a
nadhodnocovéni. Dva extrémy, ktery miize doprovazet urCity sebeklam, ve kterém se
vidime jinym méfitkem, nez je realita. Mze mit n€kolik fazi, vétSinou startovaci — vychazi

ze zajmu o sebereflexi, druhd je shromazdovaci — zaméfujeme se na efektivitu a detaily
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prace, tieti je interpretacni — vyvozujeme zavéry z informaci, které jsme ziskali a

projektova — planovani dalSich krokl podle ziskanych vysledki. (Syslova, 2013, s. 47).

Vysledky vyzkumu ,,Ugitel MS 2016 ukazuji, Ze uéitelé maji k sebereflexi blizko. 71,5 %
ucitelek z MS odpovédélo, Ze premysli o nékterych situacich, které se odehraly pravidelngd
a 28,5 % o situacich pfemysli nékdy. Je velmi vhodné vytvofit si ritudl, béhem kterého si
zpétné prehrajeme urcité situace, protoze v kazdé sekundé na nas pisobi nespocet podnéti
a abychom si mozek ochranili pfed zahlcenim, vnimame pouze zlomek z nich, ostatni se
ulozi do podvédomi. Také si mnohdy uvédomime tzv. emotivni hodnoceni — filtr neboli
ruzové bryle, které si pied situace obcas stavime. Je velmi dulezité umét se podivat na véci
z ruznych uhli pohledu a situace vyhodnocovat ze vSech ruznych stran (Svobodova &

Viteckova, 2017).

3.4.1 Nastroje sebereflexe a reflexe

K metodam a nastrojim reflexe a sebereflexe patfi:

sebereflektivni denik — ten ma pisemnou podobu, do které se zaznamenavaji
zkuSenosti, zazitky, postiehy z praxe. VétSinou ucitele obohati uz samotné zapisy a
popisovani nejen udalosti, ale také interpretace pocitli a zamysSleni nad ptic¢inou

uspéchu ¢i netspéchu v praci - sebehodnoceni musi dodrzovat urcita kritéria;

- sebereflektivni dotaznik — dotazniky si matefské Skoly sestavuji v souladu
s vyzkumnou metodologii a soucasti jsou otazky ohledné¢ vzdélavacich situaci a

fizeni Skoly- sebehodnoceni musi dodrZovat urcité kritéria;

- reflexi velmi vhodnou a cennou je také vzajemna hospitace s kolegy nebo zpétna

vazba od feditele matetské skoly (detailnéji v podkapitole 3.4.2);
- reflexi je hodnoceni ze strany rodi¢a déti mateiské skoly;

- portfolio profesni je tzv. pracovni portfolio, které slouzi k zatazovani rtiznych
materiadll, pland, pracovnich list, které ucitelé vymysleli a nasledné v portfoliu
probiha tfidéni a vznikaji jisté hodnotici portfolia nebo ukazkova (diagnosticka a

reprezentacni);

- videotrénink interakci je nastroj pro ndcvik pozitivnich metod piinosné a
fungujici komunikace a hlavnim bonusem je, Ze se ucitel vidi tak, jak ho vidi okoli,
muze se opakované vracet a sledovat detailné vyvoj, prostor pro zlepsSeni (Syslova,

2013, 5. 51).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 34

3.4.2 Hospitace

Priicha definuje pojem hospitace jako ,,navstéva vyucovaci hodiny, prednasky apod.

s cilem poznani stavu a urovne vychovné a vzdeélavaci prace (Pricha, 2009, s. 75).

vvvvvv

kontrolnich Cinnosti. Sestaveny je na zakladé potieby sledovani a porovnavani skute¢nosti
s dlouhodobymi, kratkodobymi i specifickymi cili vSech oblasti ¢innost skol“ (Bec¢varova,
2003, s. 65).

Hospitovat nechodi pouze feditelé k ucitelim, ale i kolegové sobé navzajem. Hospitace ma
mit nékolik etap — predevS§im piipravu, realizace a vyhodnoceni. Do pfipravy patii
vytvofeny plan hospitaci, pfedlozeny feditelem nebo zastupcem zaméstnancim a také
predhospitacni rozhovor nebo vytyceni formy hospitace. Do realizace zapada hospitace
samotna a soudasti vyhodnocent je nejtézsi ¢ast — kontrola, zda je vyuka v souladu s SVP a
RVP PV a pohospitacni rozhovor o navrzich ke zlepSeni nebo dovysvétleni vyuZzivanych
metod. Pfesné predepsany formulaf vyuzivany k hospitacim neexistuje — je mnoho variant
a kazda hospitace je psand/poznamkovana (Syslova, 2013).

U hospitaci zname a vime, Ze je nenahraditelnym néstrojem pro pozorovani a vyhodnoceni
pedagogického procesu. Je nastrojem slouzici feditelce mateiské Skoly, ale i samotné
ucitelce. Neni pouze ndstrojem pro kontrolovani, ale zejména pro sebereflexi, protoZe
obohacuje a posouva oba aktéry k vyssim a lepSim vykonim. Muze plnit diagnostickou,
kontrolni, hodnotici a evaluaéni funkci. Je dobrym prosttedkem sjednocovani
pedagogického kolektivu a také slouzi k vyméné zkuSenosti mezi kolegy. Problémem
okolo hospitace neni, zda hospitovat a jak Casto (je jisté, Ze hospitace nejsou oblibenou
¢innosti mezi pedagogy). Otazkou je ,,jakym zptisobem hospitovat? — co pozorovat, jak
vyhodnocovat pozorovani, jak vést hospitaci, aby nedoslo ke zhorSeni vztahii na pracovisti
nebo ke ztraté duvery. Hospitaci planuje zejména feditelka, pfipadné zastupkyné a nemélo
by byt tabu, kdyZ si hospitaci vyzadd sama ucitelka, kterd chce ziskat zpétnou vazbu a
cenné rady kolegli nebo nadtizenych. Hospitace ma probihat taktn€, bez zasaht, v tichosti,
s pozndmkami a respektem k vyucujicimu hospitovanému. Pozd&ji hospitujici a
hospitovany hleda spolecné vychodiska, diskutuje, probird rizné uhly pohledu (Becvarova,

2003, s.133-135).
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3.4.3 DiilezZitost zpétné vazby

Zpétnd vazba je podle Prichy, Walterové a Marese (2013, s. 386) nejpodstatnéjsi prvek
systému fizeni. Jde o pfenos informace o vystupu déje na jeho vstupni faktory. Zpétna
vazba jde ruku v ruce se schopnosti vnimat véci a problémy z riiznych uhla pohledu. Ke
zpétné vazbé patii schopnost vyslechnout si pozitiva i konstruktivni kritiku a znovu se
s timto opacnym uhlem pohledu podivat na jadro problému a znovu reflektovat. Zpétna
vazba je nezbytna pro profesni rist, ale také vyvoj a rast ¢lovéka v kterékoli vyvojové fazi
osobniho i pracovniho zivota (Priicha et al., 2013).

Syslové (2013) tik4, ze zpétna vazba od feditele matetské Skoly je nejlepsi nastroj reflexe,
ale neméla by byt realizovana ve smyslu hodnoceni dobrého a Spatného, ale spise
popisnym zpiisobem a popisem pocitli svého tthlu pohledu vedouciho pracovnika.

M¢jme na paméti, ze zpétna vazba nemd ani jednu stranu (hodnoticiho/hodnoceného)
demotivovat. Pravé naopak. Je dualezité umét zpétnou vazbu predat pochopitelné, ale

dalezité je také zpétné vazbé s ochotou naslouchat.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Pouze z osobniho thlu pohledu mizu s jistotou fict, Ze jsou situace, kdy dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl ptfinasi obavy, nejistoty a pocity nerozhodnosti nad dneSnim
pfeplnénym trhem nabidek dal$iho vzdélavéani a jejich vyuzitelnosti v praxi. Jak vnimaji
ucitelé matetskych Skol dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii? Jakym zplisobem si
DVPP vybiraji a jak vysledky DVPP ovétuji vedouci pracovnici ucitelit matetskych skol?
Vi ucitelé, z ¢eho jsou DVPP ve skole financovany? A jak Casto se kurza ucastni?

Prakticka ¢ast hleda odpovédi nejen na tyto otdzky. Pro préci jsem zvolila kvantitativni
design vyzkumu. Pro sbér dat byl pouzit dotaznik, ktery byl sestaven podle stanovenych
vyzkumnych cill a otdzek. V empirické ¢asti pfedstavuju metodologii, vyhodnocuju a

interpretuju zjisténi a vyvozuju zavéry, dle kterych navrhnu doporuceni pro praxi.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

V této podkapitole bych rada vymezila cile a otazky, které byly stanoveny pro mij

vyzkum, tzn. hlavni vyzkumny cil, dil¢i vyzkumné cile, hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit, jak vnimaji ucitelé piinos dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki (DVPP).

V ramci dil¢ich cili zjist'uji:
1. Nazor ucitelll na ptinos dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
2. Na co se ucitelé¢ matetskych Skol pii vybéru DVPP priméarné zamétuji.
3. Pfistup vedeni matetskych skol k DVPP a ovéfovani pfinosu v praxi.

Hlavni vyzkumnd otdzka odrdzi vyzkumny cil: Jaky prFinos ma dalSi vzdélavani

pedagogickych pracovnikii (DVPP) pohledem ucitelu?
Dil¢i vyzkumné otazky navazuji na hlavni otazku:
1. Jakym pohledem nahlizi ucitelé na dal§i vzdelavani pedagogickych pracovnikii a
jeho ptinosnost?
2. Jaky postoj zaujima vedeni matetfskych Skol k dalSimu vzdélavani pedagogickych

pracovniki z pohledu ucitelti?
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4.2 Vyzkumna metoda

V tomto kvantitativnim vyzkumu byla zvolena metoda vyzkumného Setfeni — dotaznik.
»Kvantitativni vyzkum je empiricky vyzkum, kde data jsou v podob¢ Cisel nebo méieni.*

(Punch, 2015)

Rada bych v této podkapitole miij dotaznik podrobnéji predstavila. Byl strukturovan tak, ze
v prvni ¢asti otazek poznavame nejprve respondenta — osobni otazky na pohlavi, délku
praxe a podobné. Po téchto otdzkach nasleduji otazky k tématu DVPP. Celkem je 29
otazek v dotazniku. Otdzky jsou uzaviené a polooteviené, pouze jedna otazka je oteviena,
jedna otazka je hodnoceni bodové Skédlou od jedné do deseti. VétSina otdzek umoziuje

respondentim vepsat jinou odpovéd’ a vyjadrtit sviyj vlastni nazor.

Tvorba dotazniku probihala nejprve v programu MS Word (pro mou vlastni potiebu),
pozdéji skrz internetovou stranku Survio, ktery dal dotazniku elektronickou podobu.
Elektronickou verzi jsem preferovala z divodu snadného osloveni respondentti, snadného
vyhodnocovéni a Gspory €asu 1 papiru. Dotaznik jsem zpropagovala na socidlnich sitich ve
vetejnych skupinach pro ucitele matetskych Skol. Na internetu byl pfistupny béhem celého
meésice ¢ervna roku 2023, poté byl z internetové stranky Survio stazen. Béhem této doby na
dotaznik odpovédélo celkem 107 respondentt, z toho vSak tii dotazniky byly pfi findlnim
vyhodnoceni smazany z divodu Spatného vyplnéni. Pfi pro€itani jsem zjistila, Ze jsou ve
ttech dotaznicich vybrany vzdy prvni mozné odpovédi a u oteviené otazky dopsany
odpovédi v jednom piipad€ nejspiSe polskym jazykem, ve dvou piipadech Cesky a Uplné
mimo téma. Vysledky by mohly zkreslovat a tak findln¢ uvadim 104 vyplnénych dotaznikt

od 104 respondentil. Veskeré ziskané odpovédi byly diky strance Survio zcela anonymni.

4.2.1 Zpisob zpracovani dat

Data jsem zpracovavala pomoci programu Microsoft Excel. Tato data byla ptevedena do
tabulek, ptipadné grafli a zobrazila jsem pfedevsim relativni Cetnosti. Data v tabulkach jsou
vzdy sefazena od nejvétsiho zastoupeni po nejmensi a u oteviené otazky byly vzdy nejprve
seskupeny podobné formulované odpovédi (stejna odpoveéd’, ale rozdiln€é napsand) k sobé a

nasledné sefazeny do tabulky od nejvétsi Cetnosti zastoupeni po nejmensi.
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5 VYHODNOCENI A INTERPRETACE DAT

V této kapitole jsou interpretovany vysledky dotaznikového Setfeni. Jednotlivé jsou
znazornény otazky a vysledky v tabulce 1 grafu. Oteviena otazka byla zpracovéana tim
zpisobem, Ze se podobné odpovédi seskupily na jedno téma, protoze znamenaly stejnou
odpovéd’ pouze jinak vyjadienou slovy. Podle Cetnosti byly sefazeny do tabulky a nasledné
zobrazeny 1 graficky. Jednotlivé odpovédi jsou vzdy zobrazeny a sefazeny od nejcetnéjsiho

poctu po nejméne zastoupené odpovedi.

Polozka ¢. 1: Uved’te pohlavi.

Prvni otdzka se zamétfovala na pohlavi respondentti. Dotaznik vyplnilo 104 respondentil
celkem a 100 % respondentii byly zeny. Jiz tahle odpovéd’ logicky zobrazuje fakt, ze vétsi

zastoupeni mezi zaméstnanci matefskych skol nesou zeny.

Tabulka 1 Pohlavi respondentti
1. Uved’te pohlavi...

Zena 104
Muz 0

1. Uvedte pohlavi...
120
104
100
80
60
40

20
Zena Muz

Obrazek 2 Grafické znazornéni pohlavi respondenti
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Polozka €. 2: Uved’te vék.

Druhé otadzka se zaméftila na veék respondentli, abychom méli prehled o tom, jak starymi

respondenty byl dotaznik zodpovézen. Vysledek Setieni ukézal, ze nejvétsi zastoupeni

mezi respondenty maji zeny ve véku 26-35 let, kterych odpovédélo ve vyzkumném Setfeni

48, coz ¢ini 46,2 % ze vSech respondentek. Na druhém umisténi jsou starsi Zeny od 36 az

45 let a na tietim Zeny od 55 let az do dichodového véku. V ramci této otazky miizeme

predpokladat, ze pedagogicka praxe respondentii nebude mensi, nez rok a tuto informaci

nam zodpovida tfeti polozka v dotazniku.

Tabulka 2 Vék respondentil

2. Vas vék je...?

26--35 let
36-45 let
55 a vic let
46-55 let
do 25 let

60

50

40

30

20

10

2. Vas vék je...?

48

24

16

26--35 let 36-45 let 55 a vic let 46-55 let do 25 let

Obrazek 3 Grafické znazornéni véku respondenti

48
24
16
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Polozka ¢. 3: Jaka je délka VasSi pedagogické praxe?

Odpovéd na treti polozku ve vyzkumném Setfeni nam potvrzuje piedpoklad, Ze vétSina
respondentek ma praxi vétsi nez jeden rok. Celkem 46,2 % respondentek ma za sebou
délku praxe 1-5 let, 23,1 % respondentek ma délku praxe mezi dvandcti a dvaceti lety a
15,3 % respondentek pracovala ve Skolstvi mezi Sesti a jedendacti lety. V ramci téchto
odpovédi predpokladam, ze se s DVPP kazda z respondentek velmi blizce setkala a ze
behem let absolvovala hned nékolik kurztt DVPP, které mezi sebou ¢asem a vyvojem trhu

mohla porovnéavat — vyzkumné Seteni predklada autentické odpovédi z praxe.

Tabulka 3 Délka praxe respondentl
3.Jak dlouha je VaSe pedagogicka praxe?

1-5 let 48
12-20 let 24
6-11 let 16
30 a vice let 8
20-30 let 8
do 1 roku 0

3. Jak dlouha je Vase pedagogicka praxe?
60

o 48
40

30 24
20 16

10
0

1-5 let 12-20 let 6-11let 30avicelet 20-30let do1roku

Obrazek 4 Grafické znazornéni délky praxe respondentii
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Polozka €. 4: Aktualni pracovni pozice respondentii

Pro pedagoga je velmi diilezité nabirani zkusSenosti v rdmci pedagogické praxe a teoretické
znalosti pievadét do praxe dané profese. Délka praxe je pro pedagogickou profesi zna¢nou
vyhodou, mnohdy nastanou situace, kdy musime improvizovat a feSit nové necekané
udalosti, na které nas teorie nebo nejvyssi dosazené vzdélani nedovedlo pfipravit a ¢im

delsi praxi mame, tim je pro nds snazsi se s neocekavanou udalosti vyporadat.

Ctvrta otazka zkoumala aktualni postaveni/pracovni pozici respondentek a odpovédi
ukdzaly, ze vic nez polovina respondentek pracuje na pozici ucitelek v matetské Skole
(celkem 84,6 % z celkového poctu respondentek) a pouze 16 respondentek pracuje na
pozici vedouci ucitelky v matefské Skole (15,4 % z celkového poctu). Béhem Setieni se

nezucastnila vyplnéni dotazniku zadna feditelka matefské Skoly.

Tabulka 4 Aktualni pracovni pozice respondentek

4. Na jaké pozici aktualné pracujete?

Utitel/ka v MS 88
Vedouci u¢itelka v MS 16
Reditelka v MS 0

4. Na jaké pozici aktualné pracujete?
100
90
80
70
60
50
40
30
20 16
10

88

0

Ucitel/ka v MS Vedouci utitelka v M3 Reditelka v MS

Obrazek 5 Grafické znazornéni aktualniho pracovniho mista respondentt
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Polozka ¢. 5: Citite potiebu vzdélavat se?

V ramci objasnéni otdzky zda pohledem ucitell matetskych Skol citi respondenti potifebu
nebo dilezitost v sebevzdélavani se prokdzalo, ze velkd vétSina, témet 92,3 %, tj. 96
respondentli odpovédélo, ze citi potiebu se vzdelavat. Pouze 8 respondentek nema potiebu
se rozvijet a vzdélavani dopliovat, obnovovat. Jak jsem jiz zmifiovala v teoretické Casti, je
velmi dulezité posunovat se, vzdélavat se, rust. Kvalita prace pedagoga nékdy nezalezi na

jeho dosazeném vzdé€lani, ale na ochoté rist a sebevzdélavat se.

Tabulka 5 Potfeba sebevzdélavani

5. Citite osobni potiebu vzdélavat se?

Ano, citim. 96
Ne, necitim. 8
Nepremyslela jsem o tom. 0

5. Citite osobni potrfebu vzdélavat se?

120
100 %6
80
60

40

20
0

Ano, citim. Ne, necitim. Nepremyslela jsem o tom.

Obrazek 6 Grafické zobrazeni potieby sebevzdélavani
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Polozka €. 6: Jak ¢asto se ucastnite kurzu DVPP?

Sesta otazka nam ukézala, ze vétsina, tj. 84,6 % z celkového poétu respondentii se Gidastni
dvakrat az tiikrat do roka, zbytek se ucastni pouze jednou rocné. Odpoveéd piinasi
uspokojivy vysledek, protoze ucast na kurzech DVPP dvakrat az tfikrat rocné je z mého

pohledu dostacujici a prokazuje, Ze ucitelé se vzdélavaji a kurzy DVPP vyuzivaji.

Tabulka 6 Ugast respondentii na kurzech DVPP

6. Jak casto se ucastnite kurza DVPP?

Dvakrat az trikrat do roka. 88
Pouze jednou roc¢né. 16
Ctyrikrat a Castéji. 0
Trikrat az ¢tyrikrat rocné. 0

6. Jak ¢asto se ucastnite kurz DVPP?

100

90

80

70

60

50

40

30

20 16
10

88

0 0

Dvakrat a7 tfikrat do Pouze jednou roéné. Ctyfikrat a Castéji.  Trikrat az étyfikrat
roka. rocné.

Obrazek 7 Grafické znazornéni ucasti respondentii na DVPP kurzech
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Polozka ¢. 7: Jsou na VaSem pracovisSti DVPP kurzy pripominany a
narizovany?

V ramci sedmé otazky bylo cilem zjistit, jaky pfistup zaujima vedeni $kol k ucasti svych
zaméstnanci na DVPP? Motivuje nebo piipomind nutnost dal§i ucasti zaméstnanci?
Odpovédi ukézaly, Ze spiSe nikoli. 72 respondentl, tj. 69,2 % z celkového poctu
respondentli, odpovédélo, Ze na pracovisti jim pfipominany nebo natfizovany DVPP kurzy
nejsou — tzn. zaméstnavatel sleduje jen mélo nebo viibec, zda se zaméstnanci rozvijeji a
sebevzdélavaji. Ze své praxe mam opacnou zkusenost, kdy feditel matetské Skoly velmi
peclive sledoval, kdo z jeho ucitelti na pracovisti absolvoval jaké DVPP kurzy, jak ¢asto a
na jakd témata — pfipominal a sledoval DVPP plan a jeho dodrzovani. Stejnou nebo
podobnou situaci podle odpoveédi vyzkumného Setfeni zazilo 32 respondentt, tj. 30,76 %

z celkového poctu.

Tabulka 7 Urgovani a pfipominani DVPP ze strany zamé&stnavateld na pracovisti

7. Jsou vam na pracovisti DVPP kurzy pripominany a nafizovany?

Ne, nejsou. 72

Ano, jsou. 32

7. Jsou vam na pracovisti DVPP kurzy
pfipominany a narizovany?
80 72
70
60
50
40 32
30
20

10

Ne, nejsou. Ano, jsou.

Obrazek 8 Grafické znazornéni vysledkll o urgovani a pfipominani DVPP ze strany
zameéstnavatelli na pracovisti
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Polozka ¢. 8: Jak vnimate postoj k DVPP ze strany vedeni MS?

Ukazuje se, ze vedeni matetrskych Skol podle ucitelii ma k DVPP pozitivni nebo spise
pozitivni vztah, ale soucasti bylo také 23 % respondentl (24 odpovédi), kteti vnimaji spise
negativni pohled svych zamé&stnavatelti na kurzy DVPP. Uplné stejny pocet respondenti
odpovédélo v dalsi otazce (viz otazka devatd), Ze vedeni MS rozhodné nevytvaii vhodné
podminky pro absolvovani DVPP svych zaméstnanct. To znamena, Ze existuji pracoviste,
kde vedouci matetfskych skol vnimaji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl jako
nepodstatnou pfitéz a ke vzdélavani zaméstnance nijak zvlast nemotivuji a nevedou.
Problém nastava, jak uz jsem popisovala v teoretické Casti, kdyz pedagogové nerostou,
nerozvijeji se, neobnovuji své znalosti, upada také kvalita matefské skoly a pedagogické
péce — matetskd Skola muze zaostavat za Skolami, které se o nové pfistupy zajimaji a

rozviji své zaméstnance mnohem vic.

Tabulka 8 Postoj k DVPP ze strany vedeni mateiskych skol
8. Jak vnimate postoj k DVPP ze strany vedeni MS?

Rozhodné pozitivné. 40
SpiSe pozitivné. 32
SpiSe negativné. 24
Nevim. 8
Rozhodné negativné. 0

8. Jak vnimate postoj k DVPP ze strany vedeni
MS?

45
40

35 32

30

25

20

15

10 8

40

24

0

Rozhodné SpiSe pozitivné. SpiSe negativné. Nevim. Rozhodné
pozitivné. negativné.

Obrazek 9 Grafické znazornéni postoje DVPP ze strany vedeni matefskych Skol
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Polozka ¢. 9: Vytvari vedeni MS vhodné podminky pro absolvovani

DVPP svych zaméstnanca?

Jak uz jsem popsala u predeslé otdzky, je dilezit¢ a melo by byt v zdjmu vedouciho
pracovnika/feditele matetské Skoly, aby Skola rostla, rozvijela se a zajimala se o nové
piistupy k vychové a vzdélavani. Pokud se vzdélavaji pedagogové MS, roste kvalita celé
MS. V mnoha situacich pak mtze byt $kola ve vyhodé oproti tém, které nové metody
neznaji a nevyuzivaji. Z vysledki otazky devaté vyplyva, ze vétsina 32 a 32 respondentii
odpovédel, ze spiSe nebo rozhodné se vedeni Skoly snazi vytvaret vhodné podminky pro
absolvovani svych zaméstnankyil. 24 respondentek, tj. 23,1 % odpovédélo, ze rozhodné
nevytvaii jejich zaméstnavatel vhodné podminky pro absolvovani DVPP, zatimco 16

odpovédi — 15,3 % tika, ze neumi vhodnost podminek posoudit.

Tabulka 9 Vedeni Skoly a vhodné podminky pro absolvovani DVPP
9. Vytvari vedeni $koly vhodné podminky pro absolvovani DVPP?

SpiSe ano. 32
Ano, rozhodné. 32
Ne, rozhodné ne. 24
Neumim posoudit. 16
SpiSe ne. 0

9. Vytvari vedeni Skoly vhodné podminky pro
absolvovani DVPP?

35 32 32
30
24

25
20 16
15
10

5

0
0
Spise ano. Ano, rozhodné. Ne, rozhodné ne. Neumim Spise ano.
posoudit.

Obrazek 10 Vhodné podminky ze strany vedeni MS k absolvovani DVPP zaméstnanci
v grafickém zndzornéni
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Polozka €. 10: MiiZete konzultovat s vedenim Skoly své pozadavky

na DVPP?

Na otazku ohledné¢ konzultace pozadavkii na témata nebo pribéh DVPP s vedenim
odpovidad vice, nez polovina respondentti, ze konzultovat miize. Odpoveédi se rozchazi
v tom, zda doopravdy konzultuji — 48 respondentek (46,2 %) né€kdy konzultuje a 24
respondentek by mohlo, ale nekonzultuje (23,1 %). Dale pak 24 respondentek (23,1 %)
odpovida, Ze spiSe nemize a 8 respondentek (7, 6 %) dokonce nemiize, protoze je vse

striktné dano Skolou a vedenim.

Tabulka 10 Konzultace pozadavkii na DVPP ze strany zaméstnance k vedeni MS

10. MuZete konzultovat s vedenim $koly své poZadavky na DVPP?

Mohu a nékdy konzultuji. 48
SpiSe nemohu. 24
Mohu, ale nekonzultuji. 24
Rozhodné nemohu, vse je striktné dano 8

vedenim MS.

10. MUzZete konzultovat s vedenim sSkoly své
pozadavky na DVPP?

60
50 48
40
30 24 24
20
10 8
0
Mohu a nékdy SpiSe nemohu. Mohu, ale Rozhodné nemohu,
konzultuji. nekonzultuji. vse je striktné dano

vedenim MS.

Obrazek 11 Konzultace pozadavki na DVPP ze strany zaméstnance k vedeni MS
v grafickém zndzornéni
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Polozka ¢. 11: Zabyva se vedeni $koly tim, zda byly ziskané

poznatky prinosem pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu?

Odpovédi jasn¢ ukazuji, ze se vedeni Skoly zabyva, zda bylo DVPP ptinosem pro zlepSeni
celého vzdé€lavaciho procesu. OvSem odpovédi nejsou stak velkym procentudlnim
rozdilem, jaky jsem ptfed vyhodnocenim cekala. Pfesné 64 respondentek odpovédeélo, ze se
zabyva a 40 respondentek, Ze nezabyva. To je procentudlné 61,53 % pozitivnich vyjadieni
ku 38,46 % negativnich vyjadreni. Odpovédi tedy prokazaly, ze zdjem vedeni nebyva tak
velky, jak by se mohlo cekat.

Tabulka 11 Ovétovani zkvalitnéni vyuky a ptinosu DVPP vedenim Skoly

11. Zabyva se vedeni $koly tim, zda byly ziskané poznatky prinosem pro zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu?

Ano, zabyva. 64
Ne, nezabyva. 40

11. Zabyva se vedeni Skoly tim, zda byly ziskané
poznatky prinosem pro zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu?

70 64
60
50
40
30
20
10

40

Ano, zabyva Ne, nezabyva.

Obrézek 12 Grafické zndzornéni ovétovani zkvalitnéni vzdelavaciho procesu
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Polozka ¢. 12: Ovérovani na pracovisti pfinosu DVPP
prostiednictvim hospitaci nebo jinym zpiisobem?

Otazka dvanactd nam ukézala, ze pfinos DVPP je ovétovan hospitacemi. A ziejme piesné
téch 64 respondentek, které¢ v piredchozi otazce odpovédelo, ze se vedeni skoly zabyva
pifinosem DVPP, nyni odpovida, Ze vedeni ovéfuje piinos a zkvalitnéni vyuky po
absolvovaném DVPP hospitacemi. Zajimavé pro m¢e bylo, ze nikdo nedoplnil jiny zptsob
ovetovani znalosti v praxi — usuzuju tfi mozné varianty, pro¢ tomu tak je — fakt, ze neznaji
uplné jiné zpusoby, protoze opravdu nejsou na Skolach vyuzivany nebo si je nespoji s tim,
ze jde o ovérovani znalosti v praxi nebo zkratka doplnit odpovéd’ do dotazniku bylo pro

respondentky moc naro¢né a zatrhly vepsanou variantu.

Tabulka 12 Ovéfovani hospitacemi zkvalitnéni vyuky a vyuziti DVPP v praxi

12. Ovéruje se na pracoviSti zkvalitnéni vyuky a pouZziti znalosti v praxi hospitacemi ¢i jinym
zpusobem? A jakym?

Ano, ovéiuje hospitacemi. 64
Neovéruje. 40
Ano, ovéfuje jinym zpisobem (dopliite). 0

12. Ovéruje se na pracovisti zkvalitnéni vyuky a
pouziti znalosti v praxi hospitacemi ¢i jinym
zpUsobem? A jakym?

70 64

60

20 40

40

30

20

10
0

Ano, ovéfuje hospitacemi. Neovétuje. Ano, ovéfuje jinym
zpUsobem (doplnte).
Obrazek 13 Ovétovani hospitacemi zkvalitnéni vyuky a vyuziti DVPP v praxi v grafickém

znazornéni
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Polozka €. 13: Co Vas motivuje k absolvovani DVPP?
Respondentky vybiraly jednu az maximaln¢ tii odpovédi toho, co je motivuje
k absolvovani DVPP. Na prvnim misté v 80 odpovédich vybraly ,, zdjem o tema. “

Tabulka 13 Motivace k absolvovani DVPP
13. Co Vas motivuje k absolvovani DVPP? (Vyberte maximalné 3 odpovédi).

Vlastni zajem o téma. 80
UdrZeni kroku s dobou. 32
Potieba k mé aktualni praxi. 24
Kariérni rist 24
Setkani s kolegy a novymi lidmi. 16
Povinnost a urgovani ze strany vedeni. 8
Jina (dopliite)... 0

13. Co Vas motivuje k absolvovani DVPP? (Vyberte
maximalné 3 odpovédi).

90 80
80
70
60
50
40 32
30 24 24
20 16
8
10 0
0
Vlastni Udrzeni Potfeba k KariérnirGst Setkanis Povinnosta Jind
zdjem o krokus  mé aktudlni kolegy a urgovanize (doplite)...
téma. dobou. praxi. novymi strany
lidmi. vedeni.

Obrazek 14 Motivace k absolvovani DVPP v grafickém znazornéni

Polozka ¢. 14: Negativni aspekty ovliviiujici motivaci k ucasti na

DVPP?

Respondentky vybiraly jednu aZ maximalné tfi hlavni odpovédi. V nejvétsim poctu 96
odpovédi rozhodly, Ze negativni aspekt je pro né , Sdéeleni Skoly, Ze neni dostatek
financnich prostredkii na kurz DVPP.” Na dalSich mistech v mnoha men$im poctu
odpovédi se umistily ,,Spatnd dopravni spojeni na misto kurzu“ nebo ,, negativni zkusenost

s danymi lektory, * ,, casové omezeni.
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Odpovédi ukazuji, ze Skoly maji omezené finan¢ni prostfedky na kurzy DVPP nebo to
alesponl timto zptuisobem predkladaji zaméstnankynim. To nam také potvrzuje teoreticka

¢ast v podkapitole o financovani kurzi DVPP.

Tabulka 14 Hlavni tii aspekty negativné ovliviiujici motivaci k DVPP

14. Vyberte maximalné 3 hlavni véci, které negativné ovliviiuji vasi motivaci k ucasti na

DVPP?
Sdéleni $koly, Ze neni dostatek finan¢nich 96
prostiredki na kurz DVPP.
Spatna dopravni spojeni na misto kurzu. 32
Negativni zkuSenost s danymi lektory/kurzy. 32
Casové omezeni. 16
Stiet DVPP s pracovnim rozvrhem. 16
Nevyhovujici nabidka DVPP kurzi. 8
Mala motivace k seberozvoji. 0
Slozité zakonceni/naro¢nost kurzu. 0
Nedostupnost nebo neznalost prace s IT. 0
Nepocit’uji nic z uvedeného... 0
Nizka podpora a upi‘ednostiiovani jinych 0
zameéstnanci pro absolvovani nékterych kurzi
DVPP.
Zdravotni a osobni komplikace. 0
Kultura a postoj Skoly. 0
Piesvédceni o dostatecnosti vzdélani. 0

14. Vyberte maximalné 3 hlavni véci, které
negativné ovliviuji vasi motivaci k ucasti na

DVPP?
120 96
100
80
60
40 32 32
16 16 3
20 0 0 0 0 0 0 0 0
0
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Obrazek 15 Hlavni tii aspekty negativné ovlivitujici motivaci k DVPP v grafickém
zndzorneéni
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Polozka €. 15: Nabidku DVPP aktivné sledujete?

Respondentky odpovidaji ve velké ¢asti — 64 odpovédi (61,53 %) — Ze nabidku sleduji a
aktivné se zajimaji, 24 respondentek sleduje aZ po upozornéni vedeni MS o nutnosti
absolvovani DVPP a pouze 16 respondentek nesleduje, protoze vyuzivd navrhii vedeni.
Kazdopadné nikdo neodpovédél, ze je DVPP striktné dano Skolou a nabidky DVPP
sledovat nemusi — tato odpovéd’ a jeji nulové zastoupeni mirné rozporuje otazku desatou,
kdy 8 respondentek odpovédélo, ze vse je striktné dano Skolou a nemohou konzultovat

DVPP s vedenim...

Tabulka 15 Sledovani a pfistup zaméstnanci k DVPP
15. Nabidku DVPP...

...aktivné sleduji a zajimam se.

...sleduji po upozornéni vedouciho pracovnika
MS o nutnosti absolvovani DVPP.

...nesleduji a vyuzZivam navrhy vedeni nebo
nabidky na nasténce Skoly.

...nesleduji, DVPP je striktné vybrané skolou.

15. Nabidku DVPP...

70 64
60
50
40
30 24
20 16
10
0
0
aktivné sleduji a sleduji po upozornéni  nesleduji a vyuzivam nesleduji, DVPP je
zajimam se. vedouciho pracovnika  navrhy vedeni nebo striktné vybrané Skolou.
MS o nutnosti nabidky na nasténce
absolvovani DVPP. Skoly.

Obrazek 16 Sledovani a ptistup zaméstnancti k DVPP v grafickém znazornéni

64
24

16
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Polozka ¢. 16: Je Vami vybirané DVPP v souladu s cili a strategii

$koly podle SVP?

Vic nez polovina (65,38 %) respondentek odpovida, Ze ,,SpiSe ano.” a 20 respondentek
(19,23 %) odpovida, Ze ,,Rozhodné ano.“ Respondentky vétSinové souhlasi s tim, ze je
DVPP v souladu s cili a strategii $koly podle SVP a 16 respondentek (15,38 %) vybralo
odpovéd’, ze nevi. To mé privadi k otazce, jak miize 16 respondentek nevédét, zda jsou
jejich DVPP v souladu s SVP — neznaji $kolni vzd&lavaci program? Nebo ho nemaji
k dispozici — neprobiha tedy vyuka na kole podle SVP? Negativni odpovéd’ nevybral
nikdo.

Tabulka 16 DVPP v souladu se strategii $koly podle SVP
16. Je Vami vybirané DVPP v souladu s cili a strategii §koly podle SVP?

SpiSe ano. 68
Rozhodné ano. 20
Nevim. 16
SpiSe ne.

Rozhodné ne.

16. Je Vami vybirané DVPP v souladu s cili a

strategii $koly podle SVP?
80
68
70
60
50
40
30
20
20 16

10
0 0

SpiSe ano. Rozhodné ano. Nevim. SpiSe ne. Rozhodné ne.

Obréazek 17 DVPP v souladu se strategii $koly podle SVP v grafickém zobrazeni
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Polozka €. 17: Jakou formu dalSiho vzdélavani preferujete?

V otdzce sedmnacté jsem se ptala respondentii v dotazniku na to, jakou formu dalSiho
vzdélavani vlastné preferuji. Zda jde o online webinafe nebo zivé semindie, Skoleni na
Skole nebo samostudium. Na prvnim mist¢ odpovidali respondenti, ze jde o online
webinaie (46,15 % respondentl) a na druhém vybrali zivé seminate (30,76 %
respondentli). Tato odpovéd” mé nijak nepiekvapila a pouze potvrdila informace, které
podéava literatura v teoretické Casti — ze v posledni dobé oblibenost e-learningu velmi

nartistd. Mlzeme jen hadat, o kolik vic pfiznivcl online vzdélavani ptibylo po prob&hlé

pandemii.
Tabulka 17 Dalsi vzdélavani a preferovana forma respondentti
17. Jakou formu dalSiho vzdélavani preferujete?
On-line webinare. 48
Zivé seminafe. 32
Samostudium. 16
Skoleni interni realizované na $kole. 8
17. Jakou formu dalSiho vzdélavani preferujete?
60
50 48
40
32
30
20 16
10 8
0
On-line webinare. Zivé seminéare. Samostudium. Skoleni interni

realizované na Skole.

Obrazek 18 Dalsi vzdélavani a preferovana forma respondentt v grafickém zobrazeni

Polozka €. 18: Jaka témata DVPP Vam v nabidce chybi?

Dale mé zajimalo, jakad témata v nabidce DVPP respondentim chybi. Respondenti méli

dopsat vlastni odpovéd’ a odpovédi jsem pak vyhodnocovala jako vSechny stejné, jen
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napsané jinym slovosledem k sobé do tabulky dle ¢etnosti. Na prvnim misté s nejvetSim
poctem odpovédi od 21 respondenti (20,19 %) bylo, ze nic respondentim nechybi —
nabidka je dostatecnd. Tato nejvic zastoupena odpoveéd’ opét potvrdila to, co tvrdi odborny
zdroj, Ze nabidka DVPP se neustdle rozsifuje a trh je mnohdy az piehlcen. Na druhém
misté se vSak umistila s nemalym rozdilem odpovédi od 16 respondentt (15,38 %) témata
na vytvarnou vychovu vMS a na tfetim misté k mému velkému prekvapeni ,lesni
pedagogika® (14,42 %). Osobné jsem se o toto téma nikdy nezajimala a tak mé piiméla
odpovéd’ respondentli zapatrat vice do hloubky. Po kratkém prizkumu jsem zjistila, ze
lesni pedagogika je pomérn€ novy smér, objevuje se u nds teprve par let a nema tak velky
rozsah na trhu, co se DVPP vtomto tématu tyce. ,,Cilovou skupinou jsou déti na
zakladnich Skolach, ale i lesni pedagogové potéadaji akce pro déti predskolniho véeku,

sttedoSkolaky a dospélé (Sandanusova, Dytrtova, 2010).

Zastoupeny byly také témata komunikace s détmi, rodi¢i, kolegy. ReSeni emoci déti a
inkluze, grafomotorika v MS a digitalni gramotnost. Celkem o¢ekavanym tématem byla
tvorba TVP a SVP a spiSe neotekavanym byla odpovéd’ jednoho respondenta ,,prace
s ditétem po smrti rodict.* Mazu jen hadat, zda by tohle téma a zajem o n€j mohla ovlivnit
i prob&hla pandemie v Cesku a ve svété, ale z pohledu Zeny, které v détstvi jeden z rodi¢i
zemtel, naprosto chapu a vyzdvihuju dulezitost tohoto tématu do poptedi. Jde o tézkou
situaci pro dité, rodinu, ale 1 spoluzdky nebo kamarady takového ditéte a Casto ani samotni

ucitelé nevi, jak takovou situaci a praci s danym ditétem zvladat nejlépe.

Tabulka 18 Chybéjici témata DVPP

18. Jaka témata Vam v nabidce chybi?

Nic, nabidka je dostatecna.

Vytvarna vychova s détmi v MS.

Lesni pedagogika.

Efektivni komunikace s rodi¢i.

Spoluprice mezi kolegy, komunikace v tymu.
Emoce déti.

Inkluze.

Grafomotorika.

Digitalni gramotnost prace s integrovanymi détmi v
mateiské Skole.

Tvorba TVP a SVP.

Prace s ditétem po smrti rodicu.

Diagnostika ditéte.

21
16
15
15
11

W A SO

N



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 57

18. Jaka témata Vam v nabidce chybi?
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Obrazek 19 Chybéjici témata DVPP v grafickém zobrazeni

Polozka €. 19: Jak hodnotite dosavadné absolvované kurzy?

V otazce pod Cislem 19 mé zajimalo, jak doty¢ni respondenti hodnoti absolvované kurzy
bodové od jedné do deseti. Deset hvézdicek znamenalo maximalni spokojenost. Jedna
hvézdicka absolutni nespokojenost. Nejvétsi zastoupeni mélo osm hvézd z deseti u 32
respondentlt (30,76 % respondentil) a Sest zdeseti u 24 respondenti (23,07 %
respondentli). Tenhle vysledek hodnotim jako pfijemny ukazatel toho, ze dalsi vzdélavani
ma zpétné spis nadprimérné lepsi hodnoceni a respondenti byli spiSe spokojeni. Nikdo

nevybral jednu ani dv¢ z deseti hvézdicek, ale nikdo nehodnotil ani plnym poctem.

Tabulka 19 Hodnoceni respondentii doposud absolvovanych kurzii

19. Jak hodnotite pFinosnost dosavadné absolvovanych kurza?

8z10.
62z10.
7z 10.
9z 10.
5z10.
417 10.
3z10.
10 z 10.
1z10.
2z10.

32
24
16
10

SIS N L R
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19. Jak hodnotite prinosnost dosavadné

absolvovanych kurz(?
35 32
30
25 24
20 16

15

10
10 8 8

0 0 0

8z10. 6z10. 7z10. 9z10. 5z10. 4z10. 3z10. 10z10. 1z10. 2z10.

Obrazek 20 Hodnoceni respondentit doposud absolvovanych kurzl v grafickém zobrazeni

Polozka €. 20: Co povazujete za hlavni pozitivum DVPP?

Soucasti dvacaté otdzky bylo, jak vnimaji respondenti nejvétsi pozitivum DVPP? V ¢em
vidi nejvetsi pozitivum — vybirali jednu odpovéd’ a ptipsat mohli 1 svou vlastni, ¢ehoZ v§ak
nikdo nevyuZil a vybirali ze zvolenych. Na prvnim misté s nejvétsi Cetnosti odpovedélo 48
respondentli, ze hlavni pozitivum vnimaji v jednoduchosti vzdélavat se online. To se
doplituje 1 poctem odpovédi s otdzkou, kde jsem se ptala, jakym zplsobem se nejradsi
vzdélavaji a taktéZ 46,15 % respondenti odpovédelo, ze nejlepsi pro né je pravé online
forma vzdélavani. Na druhém misté odpovédélo 23,07 % respondentli, ze nejveétSim
pozitivem je pro né¢ mistni 1 ¢asova rozmanitost a dostupnost danych DVPP a dalsi
zastoupené vybrané odpoveédi byly , vybrat si kurz samostatné” a Zze jsou nabidky
rozmanité, tzn. ze je nabidka DVPP dostate¢né rozsifend. A to nas dostava k zamysleni
s otazkou ¢islo 21, kde pravé ptehlceni trhu a rozsitenost nabidek DVPP byla odpovézena

jako nejvéetsi/hlavni negativum v souvislosti s DVPP.
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Tabulka 20 Hlavni pozitivum DVPP v soucasnosti
20. Co v soucasnosti povazujete za hlavni pozitivum DVPP?
Jednoduchost vzdélavat se pies online formu. 48
Mistni i ¢asovou rozmanitost a dostupnost 24
DVPP.
MozZnost vybrat si kurz samostatné. 16
Rozmanitou nabidku programii DVPP. 16
Povinnost vzdélavat se po celou kariérni dobu. 0
Odpovédnost Feditele za vzdélavani svych 0
zaméstnancii.
Ceny DVPP. 0
Vlastni odpovéd’, jina. 0
20. Co v soucasnosti povazujete za hlavni
pozitivum DVPP?
60
48
50
40
30 24
20 16 16
10 0 0 0 0
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Obrazek 21 Soucasné hlavni pozitivum DVPP v grafickém zobrazeni
Polozka ¢. 21: Co povazujete za hlavni negativum DVPP?
V otdzce pod cislem 21 mé v dotazniku zajimalo, jak vnimaji respondenti nejvétsi

negativum dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Co je pro né tim hlavnim

negativem. Vlastni odpovéd’ nenapsal nikdo z dotazovanych a na prvnim misté vybrali

respondenti ,, prrehlceny trh, prilis nabidek DVPP na opakujici se témata.* Tuto odpoved’

vybralo 48 respondentil, coz je 46,15 % - mensi polovina dotazovanych. Na druhém misté

respondenti vybrali, Ze nepocituji negativa. Rozmanitost nabidek ve vé&tSim poctu

rozdilnych ¢asovych moznosti nebo rozdilného zpracovani je €asti respondentll v otazce

dvacaté vnimana jako nejvétsi pozitivum, je to tedy velmi individudlni. Odpovéd, ze
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respondenti nepocit'uji negativa mi mize ¢astecné potvrdit i nadprimérné hodnoceni, které

doposud absolvovanym DVPP kurziim v ptedchozi otazce respondenti udélili.

Tabulka 21 Hlavni negativum DVPP v soucasnosti

21. Co v soucasnosti povaZujete za hlavni negativum DVPP?

Prehlceny trh, prili§ nabidek DVPP na opakujici se 48
témata.

Nepocit’uji negativa 32
Neprehlednost témat a nabidek DVPP 16
Chybéjici témata DVPP 8
Povinnost vzdélavat se po celou kariérni dobu. 0
Odpovédnost Feditele za vzdélavani svych

zaméstnancii. 0
Ceny DVPP. 0
Vlastni odpovéd’, jina. 0

21. Co v soucasnosti povazujete za hlavni
negativum DVPP?

60
50 48
40 32
30
20 16
8
10 0 0 0 0
0
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Obrazek 22 Hlavni negativum DVPP v soucasnosti v grafickém zobrazeni

Polozka ¢. 22: Platil/a jste si nékdy DVPP z vlastnich finan¢nich

prostiredki?

Otazka na platbu DVPP byla dalezita pro mtj piehled, zda témata, ktera Skola zaplatit
nedokaze znedostatku financnich prostfedkll (viz otazka c¢trnactd) jsou ochotni zaplatit
respondenti ze svych financi nebo zda platili jiz dal$i vzdélavani ze svych financi.

Odpovédi mi bylo v ptfevaze, Ze nikdy z vlastnich financi DVPP kurzy neplatili (72



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

respondenti — 69,23 % respondentil) a 32 respondenti (30,77 %) platilo jiz n¢kdy kurz

z vlastnich financi.

Tabulka 22 Financovani DVPP vlastnimi finan¢nimi prostfedky

22. Platil/a jste si nékdy DVPP z vlastnich finan¢nich prostiedkii?

Ne, nikdy. 72
Ano, platila. 32

22. Platil/a jste si nékdy DVPP z vlastnich financ¢nich
prostredk(?

80 72

70
60
50

40 32

30
20

10

Ne, nikdy. Ano, platila.

Obrazek 23 Financovani DVPP vlastnimi finan¢nimi prostfedky v grafickém zobrazeni

Polozka ¢. 23: Jste ochoten/ochotna zaplatit si kvalitni DVPP kurz

z vlastnich financi?

Zaroven stejny pocet rozhodnul, Ze je ochotno zaplatit DVPP z vlastnich finan¢nich
prostiedkil (72 respondentli — 69,23 % celkového poctu) a 32 respondentil pfiznalo, Ze neni
ochotno platit kurz z vlastnich financi (30,77 %). MlZzu jen hadat, jaky by k tomuto 32
respondentl zaujalo postoj, kdybych se ptala na podrobnosti, pro¢ ochotni nejsou — zda pro
né¢ DVPP nemd dostate¢nou hodnotu nebo nemaji vlastni finan¢ni prostfedky v takovych
moznostech, aby do dalSiho vzd€lavani investovali, pfipadn€é maji zasadu, Ze rozvijet

zaméstnance ma zaméstnavatel za své naklady?
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Tabulka 23 Ochota respondentli zafinancovat DVPP vlastnimi finan¢nimi prostfedky

23. Jste ochoten/ochotna zaplatit si kvalitni DVPP kurz z vlastnich financi?

Ano, jsem. 72

Ne, nejsem ochotna. 32

23. Jste ochoten/ochotna zaplatit si kvalitni DVPP
kurz z vlastnich financi?

80 72

70
60
50

40 32

30
20
10

Ano, jsem. Ne, nejsem ochotna.

Obrazek 24 Ochota respondentl zafinancovat DVPP vlastnimi finan¢nimi prostiedky
v grafickém zobrazeni

Polozka €. 24: Vite, z ¢eho vedeni Skoly financuje DVPP

pracovniki?

V otézce pod cCislem 24 jsem se ptala, zda respondenti vi, z ¢eho jejich vedeni financuje
dalsi vzdélavani svym zaméstnanciim a piijemné mé prekvapilo, ze 64 respondentd tyto
informace mé a vi, z ¢eho Skola kurzy DVPP financuje (to ¢ini vétsi polovinu — 61,53 %

respondentll). Naopak 40 respondentli nema ponéti z ¢eho jsou kurzy financovany.

Tabulka 24 Financovani DVPP

24, Vite, z ¢eho vedeni $koly financuje DVPP pracovnika?

Ano, mam tyto informace. 64

Ne, nemam ponéti. 40
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24. Vite, z ¢eho vedeni skoly financuje DVPP
pracovnik(d?

70 64
60
50
40
40
30
20

10
Ano, mam tyto informace. Ne, nemam ponéti.

Obrazek 25 Znalost respondentii ohledné financovani DVPP v grafickém zobrazeni

Polozka ¢. 25: Stalo se Vam nékdy, Ze jste z diivodu ceny nemohl/a

dany kurz v ramci DVPP absolvovat?

V poloZce dotazniku pod ¢islem 25 jsem se ptala, zda se respondentiim stalo, Ze z divodu
ceny nemohli respondenti kurz absolvovat. Ve velkém poctu 80 odpovédi (76,92 %)
prevahovala odpovéd’ ,, ano, stalo a to mé dostava k ujisténi, ze dalsi vzdélavani je pro
Skoly opravdu finanéné naro¢né v takové mire, Ze mnohdy nezlstavaji Skole finance na
draz§i DVPP pro zaméstnance a jejich financovani. Pouze 24 respondentii odpovédeélo, ze

nikdy se jim tato situace na pracovisti nepiihodila.

Tabulka 25 Omezeni v absolvovani daného DVPP z diivodu ceny

25. Stalo se Vam nékdy, Ze jste z diivodu ceny nemohl/a dany kurz v ramci DVPP absolvovat?

Ano, stalo. 80
Ne, nikdy. 24
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25. Stalo se Vam nékdy, Ze jste z dlivodu ceny
nemohl/a dany kurz v rdmci DVPP absolvovat?

90
80
70
60
50
40
30 24
20
10

80

Ano, stalo. Ne, nikdy.

Obrazek 26 NemoZznost absolvovani kurzu z divodu ceny

Polozka ¢. 26: Jaké faktory ovliviiuji Vas vybér DVPP kurzu, ktery

absolvujete?

V dalsi otazce mé zajimalo, co z mnou uvedenych faktorti dle respondentl ovlivituje vybér
kurzu, ktery absolvuji. Respondenti uvad¢li tfi hlavni faktory a na prvnim misté zvolili
,,obsah vzdélavaci akce“ v celkem 72 odpovédich. Na druhém misté byl fakt, jestli téma
vyuziji v praxi a na tfetim misté¢ se stejnou Cetnosti byly recenze kurzu a organizacni
podminky daného kurzu, aby respondentiim vyhovoval cas, datum, misto, ... Naopak viibec
nezvolili moznost o narocnosti IT technologii nebo nutnosti pouzivat u kurzu pocitac.
V minulych dnech jsem se osobné setkala s nazorem vedeni nejmenované MS, Ze pro starsi
Zaroven vSak chapu, Ze odpovéd’ nebyla vybrana, protoZe vétSina témat a kurzl existuji
online i zivé. Rozmanitost trhu DVPP je nyni opravdu velkd a kdo nechce vyuzivat PC
nebo nema vlastni rychly PC naptiklad v domacim prostiedi, vybere si DVPP v provedeni
zivého seminafe. Velmi mne piekvapilo, Ze cena, kterou jsem v piedchozich otdzkéch tolik

fesila, je mezi faktory ovlivitujici vybér DVPP kurzu azZ na ¢tvrtém misté.
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Tabulka 26 Faktory ovliviiujici vybér DVPP kurzu u respondentti

26. Co z nasledujicich faktoru ovliviiuje vybér DVPP kurzu, ktery absolvujete? Prosim
vypliite 3 hlavni faktory.

Obsah vzdélavaci akce. 72
Z.da aktualné vyuZiju téma v praxi. 64
Organizac¢ni podminkys, tj. ¢as, misto,... 48
Pozitivni recenze na dany kurz nebo 48
organizatora.
Cena DVPP. 32
Narocnost DVPP. 16
Znamy lektor/instituce. 8
Soulad s SVP/TVP. 0
Vlastni odpovéd’. 0
Pouzivani IT technologii a dostupnost PC 0
vybaveni.
26. Co z nasleduijicich faktord ovliviiuje vybér
DVPP kurzu, ktery absolvujete? Vyplnite 3 hlavni
faktory.

80 72

20 64

60 48 48

50

40 32

30

S 16 o

10 0 0 0
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Obrazek 27 Faktory ovlivitujici u respondentii vybér DVPP kurzu v grafickém zobrazeni

Polozka €. 27: Je na Vasem pracovisti vnimana ucast na dalSim
vzdélavani jako prekazka v praci?

V dal$i otazce jsem se respondentti dotazovala, zda je na pracovisti ucast na DVPP
vnimana jako ptfekazka v praci z divodu nahrazovani/suplovani za ucitele a jak tesi vedeni
ucast zaméstnance na DVPP v dané dny. Celkem 56 respondentli zodpovédélo, Ze si

vybiraji DVPP na dny, kdy maji nahradni volno nebo aZ se skole podafi zajistit zastup a 48
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respondentli vedeni Skoly nijak neomezuje a mize absolvovat kurz kdykoli ho nahlasi.
Tzn. ze 53,84 % (v&tsi polovina respondentil) ma vedeni, kde je ucast na DVPP vnimana

jako piekazka v praci z divodu casového omezeni.

Tabulka 27 Vnimani DVPP jako ptekéazka v praci na pracovisti

27. Je na pracovisti ucast na DVPP vnimana jako piekazka v praci z divodu nahrazeni

ufitele?
Ano, vybiram si DVPP ve dny, kdy mi §kola 56
zajisti zastup nebo mam volno (formou
nahradniho volna).
Ne, vedeni $koly mne nijak neomezuje a 48

DVPP muzZu absolvovat kdykoli ho nahlasim.

27. Je na pracovisti ucast na DVPP vnimana jako
prekazka v praci z ddvodu nahrazeni uditele?

58
56
56
54
52
50
48
48
46

44
Ano, vybiram si DVPP ve dny, kdy mi Skola  Ne, vedeni Skoly mne nijak neomezuje a
zajisti zastup nebo mam volno (formou DVPP mUzu absolvovat kdykoli.
nahradniho volna).

Obrazek 28 Vnimani DVPP jako ptekazka v praci na pracovisti v grafickém zobrazeni

Polozka ¢. 28: Jakou formou je DVPP organizovano a planovano na

VaSem pracovisti?

Na otazku ohledné organizovani a planovani DVPP na pracovisti respondenti odpovidali
nejcastéji, ze ucitel si sestavi svij plan DVPP sam (56 respondentt, 53,84 % celkového
poctu respondentil). Dokonce 8 respondentli odpovédelo, ze o DVPP planu nic nevi, tzn. Ze

dana Skola ho zfejmé nesestavuje nebo neprobira na pedagogickych radach.
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Tabulka 28 Organizace a planovani DVPP na pracovisti respondentt

28. Jakou formou je DVPP organizovano a planovano na VaSem pracovisti?

Ucitel si sestavi sviij plan DVPP sam.

Plan DVPP sestavujeme s konzultaci a rozpis
témat je pro konkrétniho ucitele zvlast.

Plan DVPP sestavuje vedeni MS obecné.
O planu DVPP nic nevim.

Vlastni odpovéd’.

60
50
40
30
20
10

28. Jakou formou je DVPP organizovano a
pldnovdno na Vasem pracovisti?

56
24
16
8
0
Ucitel si sestavi Plan DVPP Plan DVPP O planu DVPP nic Vlastni odpovéd.
svlij plan DVPP  sestavujemes sestavuje vedeni nevim.
sam. konzultaci a MS obecné.

rozpis témat je
pro konkrétniho
ucitele zvlast.

Obrazek 29 Organizace a planovani DVPP na pracovisti respondentd v grafickém

znazornéni

Polozka €. 29: Jaka jsou pro Vas tri klicova témata DVPP?

V posledni otazce vybirali respondenti tfi hlavni témata DVPP, ktera jsou pro né klicové a

opét mela velkou pfevahu témata komunikace — srodi€i, sdétmi a prace s détmi

s pfiznanymi PO. Také diagnostika ditéte a kreativni témata na praci s détmi v MS, coz

potvrzuje otazku ohledné témat, které jim v dobfe zpracované verzi na trhu chybi a kde

mnozi vyslovili pfani o vic kurzd vytvarnych témat pro MS. Vlastni odpovéd’ nedoplnil

nikdo...

56
24

16
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Tabulka 29 Hlavni témata DVPP kli¢ova pro respondenty
29. Vyberte maximalné 3 hlavni témata DVPP, ktera pro Vas jsou klicova:

Prace s détmi s priznanymi PO. 56
Komunikace s rodici déti. 56
Komunikace s détmi s naru$enou komunikacni 48
schopnosti.

Diagnostika ditéte. 32
Kreativni (hudebni, vytvarna a jind) témata na 32
prici s détmi v MS.

Tvorba SVP a TVP. 32
Prace s RVP PV. 28
Komunikace v tymu, s kolegy. 16
IT dovednosti, pouZivani poc¢itace, aplikaci. 8
Jiné, vlastni téma. 0

29. Vyberte maximalné 3 hlavni témata DVPP,
ktera pro Vas jsou klicova:

60 56 56

50
40 32 32 32
30
20

48

28
16

Obrazek 30 Hlavni témata DVPP klicova pro respondenty v grafickém znazornéni

5.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

Tato podkapitola shrnuje odpovédi na stanovené dil¢i otazky. Hlavni vyzkumna otazka

tohoto vyzkumu znéla: Jaky prinos ma dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

(DVPP) pohledem ucitela?
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VO1: Jakym pohledem nahliZi ucitelé na dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku a jeho prinosnost?

Moje prvni otdzka se zamétovala na to, co vyplyva jiz z ndzvu bakalaiské prace — jakym
pohledem nahlizi ucitelé na ptinos dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Jak jsem
jiz zminila, celkem odpovédélo na dotaznik finalnich 104 respondentti, znichz 88
respondentl absolvuje DVPP kurzy dvakrat az tfikrat ro¢né a 16 respondenti pouze jednou
do roka, tzn. vSichni ale maji kazdoro¢ni zkusenost s DVPP. Celkem 96 respondentd, tzn.
92,31 % citi potiebu vzdélavat se a dosavadné absolvované kurzy ohodnotila vétSina (90

respondentt ze 104 celkovych) hodnocenim 5 a vic hvézdic¢ek z 10 jako pfinosné.

Hlavni pozitiva DVPP vétSina respondentli nachéazi v jednoduchosti vzdélavani online
formou pies e-learning (46,15 %) a v rozmanité Siroké nabidce kurzii DVPP, kdy si mohou
vybrat kurz podle svych ¢asovych a mistnich moznosti a tematickych potfeb. Piesné to
vyplyva z odpovédi v otazce pod €. 20: v jednoduchosti vzdélavani online formou pfies e-
learning (48 respondenti, 46,15 %), v ¢asové a mistni dostupnosti nabidek kurzit DVPP
(24 respondentil, 23,08 %)... Zarovei si odpovédi malinko rozporuji v otazce €. 21: v Cem
vidi hlavni negativum DVPP, kde 48 respondentii (46,15 %) odpovédé€lo, ze hlavni
negativum vidi v pfehlceném trhu nabidek DVPP a dalSich 32 respondentt (30,77 %), ze
v nepiehlednosti téchto nabidek a témat kurzti. Dobra zprava je, ze 32 respondentl

negativa nepocit'uje vibec zadna.

V otézce ohledné financovani (€. 22 a 23) odpovedéEli v pfevaze respondenti, Ze si nikdy
neplatili kurz DVPP samostatné z vlastnich prostiedkli (72 respondentd, tj. 69,23 %), ale
zaroven zodpovedélo stejné mnozstvi 72 respondenttl, ze je ochotna si kurz DVPP zaplatit

ze soukromych prostredk.

Z této odpoveédi usuzuju, Ze jim kurzy DVPP jsou piinosné a ceni si je natolik, aby své
vlastni finance k dalSimu vzdélavani vyuzili. V otazce ¢. 16 odpovédela vetsi Cast
respondentli, Ze pokud voli téma oni samotni, je jejich vybrané téma s cili a strategii
$koly/SVP. Jen 16 respondentts se vyjadtilo k otazce neutralng — nevi, zda je vybirané téma
v souladu s cili a strategii $koly podle SVP, tzn. podle tohoto ukazatele si kurzy nejspis
nevoli. Z otazky ¢. 13 vyplyva, ze DVPP je pro vétSinu ucitelll matetskych Skol skute¢né

pfinosné a vnimaji jej velmi pozitivné — mezi nejcastéjsi druhy motivace k absolvovani
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DVPP patii zdjem o téma, tj. zajem vzdélavat se a dozvédét se o daném tématu (vybralo 80
respondentt, tj. 76,92 %) a udrzeni kroku s dobou, tj. ptehledu ohledné novych informaci
(32 respondentil, tj. 30,77 %) a potieba k aktudlni praxi ucitele (24 respondentti, 23,08 %).
Ucitelé tedy vnimaji DVPP pozitivne€, vétSinou piinosn¢, maji potiebu vzdélavat se a maji
motivaci DVPP absolvovat. Pozitivni je, Ze se neucastni pouze z divodu apelovani ze

strany vedeni matetskych skol, ale v dal§im vzd€lavani maji ¢astecné i sviyj zajem.

VO2: Na co se ulitelé materskych Skol pri vybéru DVPP primarné
zaméruji?
V ramci této vyzkumné otdzky mé zajimalo, na jaké faktory, témata, nélezitosti kurzu

ucitelé matetskych Skol ptihlizi, nez se rozhodnou dany kurz absolvovat a jaka témata jsou

pro né nyni kli¢ova nebo jim na trhu chybi.

V otazce ¢. 26 odpovédéli respondenti, ze mezi hlavnimi faktory ovliviiujicimi vybér
DVPP hraje velkou roli obsah a to, zda téma vyuzije doty¢ny ucitel k aktudlni praxi. Na
dalsich mistech uz hraji roli organiza¢ni podminky (Cas, forma kurzu, misto), recenze, cena
¢1 narocnost kurzu. Z této odpovédi usuzuju, Ze je pro vétSinu respondentll opravdu

dualezité, aby téma ladilo s jejich aktualni praxi a bylo jim pfinosem.

Otéazka €. 29 ukazuje, Ze kliCova jsou pro ucitele mateiskych Skol zejména témata prace
s détmi s pfiznanymi PO a témata efektivnéjSi komunikace, jak s rodi¢i déti, tak 1 s détmi.
V otazce ¢. 18 odpovidali respondenti, jaka témata v aktualni nabidce na trhu chybi —
odpovédi byly velmi rznorodé. 21 respondentti (tj. 20,19 %) odpovédelo, ze nabidka trhu
je dostatecna — coZz odpovida odpovédim o negativnim aspektu piehlceni trhu, ale na
dal$ich mistech byla respondenty vepsana odpovéd’ ,,vytvarna vychova s détmi v MS* (16
respondentd, tj. 15,38 %) nebo na druhém misté ,,lesni pedagogika“ (15, tj. 14,42 %) nebo
pravé komunikace s rodi¢i, komunikace s kolegy, v tymu a také emoce déti, coZ opét

souvisi s komunikaci s détmi, kterou vybrali respondenti i v otdzce €. 29.

V ramci této vyzkumné otdzky jsem zjistila, Ze respondenti pfed vybérem kurzu opravdu
uvazuji nad spojenim s aktualni praxi, aby bylo DVPP ptinosem pro celou MS a praci
pedagoga, nikoli pouze pro uclitele jako jednotlivce do budoucna obohaceného o nové

informace. AZ po obsahu a vyuziti po praxi se otaleji na to, zda jim kurz vyhovuje po
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organizacni strance nebo z hlediska lektora a naroc¢nosti. Pouze 20,19 % respondenti citi,
ze je nabidka DVPP dostacujici, jinym urcita kvalitné zpracovana témata chybi a dle
otazky €. 21, jak jsem jiz zminovala, by témata respondenti potfebovali mit piechlednéjsi a

spiSe neopakujici se na stejna témata, kterymi je trh jiz piehlcen.

VO3: Jaky postoj zaujima vedeni mateiskych kol k dalSimu

vzdélavani pedagogickych pracovniki pohledem uditeli?

Tieti vyzkumna otazka byla sméfovana na fakt, zda viibec vedeni mateiskych skol ovétuje
pfinos DVPP, tj. vyuziti dosazenych poznatkii v praxi a jakym zplsobem podle nézoru
ucitell — respondentd, nahlizi na samotné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii —
jako ptekazka na pracovisti nebo s plnou podporou ¢i dokonce povinnosti absolvovat

DVPP?

V otazce ¢. 7 odpovédeélo 72 (tj. 69,23 %) respondentti, ze DVPP kurzy jim na pracovisti
nejsou nafizovany, zatimco u zbylych 32 respondentii je Skola povinné pfipomind a
nafizuje.

Pohledem z pozic ugitelt vnima 40 (tj. 38,46 %) respondentil, Ze vedeni MS, kde jsou
aktudlné zaméstnani, vnima DVPP rozhodné pozitivné, 32 (tj. 30,77 %) respondentli spiSe
pozitivné¢ a 24 (tj. 23,08 %) respondentii spiSe negativné. Zaroven 24 (23,08 %)
respondentli v otdzce ¢. 9 odpovidd, Ze jim vedeni nevytvaii vhodné podminky pro
absolvovani DVPP. Ztoho mi vyplyva, Ze rozhodné je individualni, jak vedeni MS
k i¢asti svych zaméstnancti na DVPP pfistupuje a jak p¥inos DVPP pro celou MS vnima.
Prostor pro konzultaci ti€asti na DVPP svych zaméstnanct také nemaji ze strany vedeni
vSichni respondenti - pouze 48 (46,15 %) respondentd nékdy konzultuje pozadavky na
DVPP s vedenim skoly. Ostatni bud’ nemohou nebo mohou, ale konzultovat nechtéji. V 64
(61,54 %) piipadech odpovédi se respondenti vyjadiuji, ze vedeni MS ovéiuje, zda byly
ziskané poznatky pfinosem pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. Ve vSech piipadech
oveétovani probiha hospitacemi. Tzn. ze vic, nez polovina respondentti se setkava se situaci,
kdy se vedeni Skoly zajima o vyuZiti poznatkli z DVPP v praxi nebo o celkovy piinos

DVPP. Pro mé pozitivni zjiSténi.
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V otazce €. 25 ptiznava 80 respondentd ze 104, tj. 76,92 %, Ze se jim jiz nekdy stalo, ze se
nemohli ucastnit kurzu DVPP, protoze cena byla pro Skolni financovani a moznosti az
ptili§ vysokd. To je pomérné velké procento respondentil. V otazce €. 27 se 53,85 %
respondentt vyjadfilo, Ze vybira termin DVPP na dny, kdy Skola zajisti zastup nebo maji
volno, ale 46,15 % respondentli se miize ucastnit kdykoli. Tady se uz procentualni rozpéti
od sebe nelisi tak moc. Z odpovédi tedy usuzuji, ze pro mnoho $kol nejde ani tolik o
problém nahradit nebo zastoupit ucitelku béhem absolvovani DVPP kurzu, ale problémem
je financovani kurzii dalSiho vzdé€lavani, které je pro matetfské Skoly a jejich financni
moznosti, naro¢né. Piivodn¢ jsem oc¢ekavala, Ze jsou kurzy DVPP pracovnikiim na Skolach
mnohem vice nafizovany a pfipominany a ucitelé¢ matetfskych Skol musi spliiovat v uréitém
intervalu dany pocet kurzi nebo témat. Prakticka ¢ast prokazuje spise fakt, ze je to velmi
individualni a ne kazda Skola vytvari vhodné podminky pro absolvovani DVPP svych
zaméstnancil, protoze ziejmé nevnimaji piinos z pozice piinosu pro rist celé MS, nikoli

pouze zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 73

6 DISKUZE

Vyzkumné Setfeni bylo zamétfeno na piinos, ktery miize dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovniki z pohledu ucitelll prinaset.

V roce 2016 bylo provedeno $etfeni s nazvem ,,U¢itel MS 2016, kde bylo zjisténo, Ze o
dalsi vzdé€lavani nejen, ze ve vetsiné procentech je opravdu zajem ze strany pedagogickych
pracovnikd, také ze se radi u¢i novym postupim — 64,2 % uvedlo odpovéd’ ,,rozhodné ano*
na otdzku, zda souhlasi s tvrzenim, Ze se radi obohacuji o nové metody a znalosti. 34 %
pak uvedlo, Ze spiSe ano a pouze 1,6 % (tzn. dvé ucitelky) uvedly, ze maji radi jen své
ovéiené postupy (Svobodova & Viteckova, 2017). Tuto informaci mi mutj vyzkum
potvrdil, protoZe respondenti citi motivaci v absolvovani kurzli v obsahu témat a vyuziti

pro praxi. Zaroven citi potiebu vzdélavat se.

Z vyzkumu vyplyva, Ze ne vzdy jsou vedouci matetskych Skol ztotoznéni se snahou
vytvafet pro zaméstnance ty nejlepsi podminky pro absolvovani DVPP. Pracovni fad pro
zameéstnance Skol ale vymezuje uciteli povinnost soustavné se vzdélavat a o zaméstnanciv
rist je povinen pecovat i zaméstnavatel. Bohuzel vSak neni pfesné vymezeno, jakym
zptisobem. Mnohdy vedeni Skoly vnima DVPP jako ptekézku a problém a to podklada také
literatura. Vodék a Kuchar¢ikova zastavaji nazor, Ze v prvni fadé¢ je podstatné si uvédomit,
jakou hodnotu do Skoly pfinasi vzdélani pracovnici. Souvisi to nejen s kvalitou vzdélavani,
ale 1 konkurenceschopnosti Skoly a fungovanim celého vychovné-vzdélavaciho procesu.
Nékteré vyhody pro skolu i vedeni Skoly jsou naptiklad zlepSovani kvalifikace, zlepSovani
znalosti pedagogli o novych metodach a postupech, krok k realizaci moderni koncepce
vzdélavani, zlepSeni motivace pedagogl aj. Vedouci pracovnik Skoly by mél tyto vyhody

znat a své zaméstnance znacné vést k tomu, aby mély z&jem o sviij rlst a dalsi vzdélavani.

VaSutova ve své knize Vzdeélavame budouci ucitele kritizuje fakt, Ze DVPP €asto nema
planovanou a logicky ucelenou strukturu uciva profesni pfipravy, neposunuji studujici
ucitele k dalSimu sebevzdélavani a sebevzdelavani ani nevyzaduji, nekonzultuji se témata a
neplanuji se spole¢né se strategii MS. Vyzkum jeji kritiku nezavisle na jejich vyzkumnych
Setfenich prokazal.

V roce 2010 provedla Kot'atkova (2010) vyzkum, ktery je blize popsany v teoretické Casti

wevr

a zné¢hoz vyplyva, zZe nejcastéjSimi uchazeCkami dal§iho vzd€lavani jsou praveé ucitelky
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matefskych Skol a nejCastéji vyhleddvané témata jsou poruchy vyvoje déti; feSeni
problémti na pracovisti; integrované vzdélavani; nové pfistupy k détem a objevy
pedagogiky; organizaci a fizeni Skoly; oblast spoluprace a komunikace s rodic¢i, hudebni a
tvlréi Cinnosti. Mij vyzkum se shoduje s jejim v oblasti komunikace — s détmi, s rodici, na
pracoviSti mezi kolegy. Na zptisob konverzace a komunikovani emoci na pracovisti je
nespocet kurzli na trhu dostupnych, stejné¢ se od roku 2010 ziejmé mnoho nezménilo a
komunikace stale patii mezi kliCova témata ucitelek matetskych Skol. Neni se ¢emu divit,
vztahy jsou zaklad, na kterém fungovani celé MS a vsech soucastek celku stoji. Muj
vyzkum se s vyzkumem Kotatkové shoduje také v tviréich &innostech do MS, kdy v mém
vyzkumném Setfeni skonCila vytvarna vychova na prvnim misté mezi nejcetnéjSimi

odpovéd’'mi respondentt.

6.1 Doporuceni pro praxi

Moje doporuceni pro praxi je v prvni fadé doporuceni planovat a komunikovat své plany a
strategie za cely tym matefské Skoly — s vedenim, kolegy. Vhodné k sestaveni planu DVPP
jsou pravé porady pedagogickych pracovniki. Béhem kazdé porady muzou pedagogicti
pracovnici plnéni planu vyhodnocovat, konzultovat a upravovat. Pokud nemame plan,
nemame cil a vlastné nevime, kam mulzeme matefskou Skolu spole¢né¢ posunovat.

Planovani je jeden z nejefektivnéjSich nastroji pro rozvoj Skoly.

Rada bych zminila, Ze moje prvni doporuceni také izce souvisi s tim druhym — planovat
v ramci rozpoctu Skoly - planovani totiz pomaha vedeni skoly rozlozit rozpocet na DVPP
co nejlépe. Reditel $koly méa povinnost jednat s finanénimi prostfedky v maximalni
efektivité¢ vyuziti. S planem DVPP muze vybrat logicky nejefektivnéjsi kurzy, vhodna

témata a ve vhodném rozlozeni.

Ttetim doporuc¢enim bych chtéla zdiiraznit dilezitost zpétné vazby. Zapojila bych mnohem
vice konzultaci nejenom pted kurzy DVPP (pldnovaci konzultace), ale také po kurzu
DVPP. Vedeni MS by mélo ovéfovat piinos a zapojeni dosazenych poznatki do praxe, aby
mohlo dojit k posunu celé MS, nikoli jen ugitele jako osobnost a jednotlivce. Ovéfovani
nemusi byt pouze o provadéni hospitaci a pokud ano, dbejme na provadéni hospitaci
spravné - bez stresu pro hospitujici, ani hospitované. Dejme prostor vzajemné vyméné

nazord, thli pohledu, svobodnym ndzortim.
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Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze ucitelé se skutecné chtéji vzdelavat a DVPP povazuji za
piinosné, coz je pozitivni zavér.

6.2 Limity vyzkumu

Jednim z limitd mizeme definovat fakt, Ze dotaznik ma sva pozitiva i negativa, coby
zvolena metoda vyzkumu. Mezi pozitiva elektronického dotazniku mlzeme zaradit
efektivitu v osloveni jednoduchou formou velkého mnozstvi respondentii, usporu casu,
finan¢nich prostiedkli. Zaroven ziskand data nejsou v takovém rozsahu, aby se dala

zkoumat do hloubky a nemame jistotu pravdivych odpovédi od vSech respondentii.

Druhy limit se poji s prvnim — elektronicky dotaznik sice oslovi respondenty z riznych
koutt Ceské republiky, neomezuje se pouze na dany kraj/oblast, zdroven se vSak omezuje
jen na uzivatele na internetu aktivni a je tézce ovéftitelné, zda (i pfes mou prosbu v ndzvu

dotazniku), nevyplnily dotaznik jiné osoby nez ucitelé a osoby ze Skolského prostredi.

Dalsim limitem vnimam zastoupeni respondentli pouze v zenském pohlavi. Dotaznik mi
vyplnily pouze zeny, které jsou zfejmé na socidlnich sitich u takovych ptispévkti mnohem
vice aktivni. V ¢eském Skolstvi vSak existuji i ucitelé mateiskych Skol zfad muzského

pohlavi, byt je jich méné a mohou mit na tuto problematiku mnohem odli$né nazory.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala tématem dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki
v teoretické 1 praktické roviné. Soucasti teorie bylo vymezeni pojmt a podstaty dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii zpohledu historie, legislativy, strategickych
dokumentt a z hlediska dostupné literatury. Vymezeny je v teoretické ¢asti také pojem
sebereflexe nebo profesni riist pedagogickych pracovnikl a pfinos dalSiho vzdélavani pro
matefskou Skolu. Teoreticka Cast shrnuje formy a moznosti dalsiho vzdélavani a v kratkosti
se vénuje financovani DVPP v MS. Okrajové popisuje, co jsou to profesni kompetence

ucitele, protoze také k jejich zlepSeni skrz vzdélavani smétujeme.

Praktickd ¢ast obsahuje kvantitativné orientovany vyzkum. Na zakladé sbéru dat
interpretuju vysledky ohledné dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a jeho
prinosu pohledem ucitelti matetskych skol. Bylo zjisténo, ze ulitelé materskych skol citi
potfebu vzdélavat se a hlavni motivaci jim k DVPP je zdjem o téma, na druhém misté
pfinosnost do praxe. Tzn. pohledem vétSiny ucitel je DVPP vniméno jako pfinosné a
zadané.

Vedeni Skoly ovéfuje vysledky dal§iho vzdélavani zejména hospitacemi nebo vibec. U
vétSiny respondentll oveéfovani na pracovisti probiha. Zaroven vsak ne vSechny matetské
Skoly respondentim vychéazi vstfic s nastavenim vhodnych podminek pro absolvovani
DVPP, n¢které nekonzultuji DVPP a strategie a cile Skoly, neptedavaji si dosazené
poznatky a nemaji plan DVPP. Kli¢ova témata, ktera jsou mezi uciteli MS vyhledavana se
v mnohém shoduji s tématy z vyzkumu provedeném roku 2010. Mezi tato patii naptiklad

emocni témata efektivnéj$i komunikace na pracovisti, s rodi¢i déti, s détmi samotnymi.

Pro praxi je doporuceno zapojit vice planovani DVPP na pracovisti, konzultace, ovérovani
pfinosu DVPP a nejlépe jinym zplsobem, neZ pouhou stroze provadénou hospitaci
(rozhovor, sebereflektivni denik,...). Také bych vedeni MS doporudila planovat DVPP

v souladu s rozpoctem.

Zav€rem chci zminit, Ze jde o dileZitou problematiku, na kterou je nutno se zaméfit
chceme-li, aby matefska $kola a jeji neustaly rozvoj fungoval. Rozvoj MS znamena rozvoj

kazdého &lanku MS — tedy i pedagogickych pracovniki.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

DVPP pohledem ucitelll

Dobry den,

wénujte prosim nékolik minut svého Casu vyplnéni ndsledujictho dotazniku. Vysledky vizkumného Setfeni budou poudity k bakalafskeé praci
mpracovavané na téma OVPP pohledem uditeld a cely dotaznik je anonymni. Dieuji za Vi Cas!

1 Jste:
Mapoida k atazee: Vet jedny odpoied”
O Mu O Zena

2Vas vek je:
Mapovida k atazce: Fyberte jedny odpovd”

O oot O 2635 O 36451 (O 46551 (O 55leavic

3 Vase ped. praxe je v délce:
Mapovida k atazce: Fyberte jedny odpovd”

O oootrow O s O et O 120t O 030 O 30avicelet

4 Aktualné pracujete na pozici:
Mapowida k atazce: Fberte jedny odpovad”

O utiteleuéitelyv M () Vedouci utitely vMS () Reditele/editeliy M3

5 Citite osobni potfebu vzdélavat se?
Mapovida k atazce: Fyberte jedny odpovd”

O Ana, citim. O Me, necitim. O Mevim, nepfemiilel/a jsem o tom.

6 Jak Casto se ucastnite kurzd DVPP?
Mapowida k atazce: Fberte jedng odpovia”

O tednouroing. (O Dvakrat 2t tfikeat doroka. () Tikeat a2 éryfikeat roéne. () Cryfikrat avic.



DVPP pohledem utiteld

7 Jsou vam na pracovisti DVPP kurzy pfipominany a nafizovany?
Napovida k otazce: Fente jedny odpovés
O Ana, jsou. O Me, nejsou.

() lina (prosim dopliite)

8 Jak vnimate postoj k DVPP ze strany vedeni M5?
Napovida k otazce: Mpbente jedny odpovéa

(O roshodné pozitins. () Spitepoaitivne. () Nevim. (O Spitenegatimé. () Rozodné negativné.

9 Vytvafi vedeni Skoly vhodné podminky pro absolvovani DVPP?
Mépovida k otizee: Miderte jedny odpovis

O Ana, roghodné, O Spite ano. O Neumim posoudit. O Spite ano. O Rozhodné ne.

10 MizZete konzultovat s vedenim Skoly své pozadavky na DVPP?
Napovida k otazce: Mpbente jedny odpovéa

O Mohu, ale O Mohu a nékdy O Spise O Rozhodné nemohu, wiechno je striktné dano
mien nzultuji komzultuji. nemaohu. wvedenim.

11 Zabyva se vedeni Skoly tim, zda byly ziskané poznatky pfinosem pro zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu?

Napovida k otazce: Vpberte jedny odpovéd”

(O s, zabjva. (O Ne, nezabipva.

O lind odpowéd (prosim doplite]..

12 Ovéfuje se na pracovisti zkvalitnéni vyuky a pouziti znalosti v praxi hospitacemi Ci jinym
zpasobem? A jakym?
Napovida k otazce: Mpberte jedny odpovéa

O Ano, hospitacemi jsou ovéfovany vystupy z DVPP. O Menwvéfuje.

O Ano, owéfuje se jinak [doplite prosim jak)..




DVPP pohledem utitell

13 Co Vas motivuje k absolvovani DVPP?
Mapovida k ataze: Mberte J adpoviol.

D Vlastni zjem o téma D Povinnost a urgovani 2e strany vedeni D Kariérni rist D Udrdeni krok s dobou

|:| Potfeba k mé aktualni praxi |:| Setkani 5 kolegy a novymi Lidmi z praxe

(] Jina adpovéd (prosim doplite]. | ]

14 Vyberte viechno, co negativné ovliviuje vasi motivaci k u¢asti na DVPP?
Mapovida k atazce: Fberte jednu nebo wie odpowed’

Sdéleni Skoly, % neni dostatek Preswédieni o Wevyhowvujici

finantnich prostiedki na [ Mala motivace k seberozvoii (] dostatetnost [C] nabidka ovee
nékteré kurzy DVPP aktualniho vzdélani fourzil
Wegativni pfedchozi zkusenost s Kultura 3 postoie Idravotni a
dalsim vad@avanim, popr. s D Stiet DVPP s pracovnim rozvrhem |:| ol pasto) osobni
lektory d problamy
Wiz podpora a upfednostneni jinych &patnd depravni Medostupnaost
|:| Casowvé omezeni D zaméstnancl pro absolvovani spajeni na mista nebo nemalost
nékterych DVPP kurzl kurz prace s [T
|:| Slodte zkondeni kurau |:| Mepocifuji nic z uvedeného
15 Nabidku DVPP...
Mapovida k atazce: Fyberte jedny ndpoved
aktivné sleduji nesleduji, vyuSivim navrhy vedeni sleduji a2 po upozrnéni nesieduj, DVPP
O 2 Zaiimam se. O nebo nabidky na nisténce Skol vedouciho pracovnika o nutnosi O mame striktné
J - daléiho absolvovani DVPE. vybrané Skolou,

Opapitte viastni odpovéd. | |

16 Vyplnte jen pokud si vybirate kurzy DVPP samostatné... Je DVPP v souladu s cili a strategii
Skoly podle SVP?

Mapovida k atarce: Fberte jedng odpovid

O Rozhodné ano. O Spite ano. O Mevim. O Spite ne. O Rozhodné ne.



DVPP pohledem uéiteld

17 Jakou formu dal3iho vzdélavani preferujete?
Mapowida k atarce: Feberte jedu odpovéd”

O Online webinafe O Zivé seminafe O Skolen! interni realimvané na Skole O Samostudium

Cliinou (doplite jakou)

18 Jsou-li témata, ktera vam osobné chybi v aktualné dostupné nabidce DVPP kurzil, jaka to jsou?

Mapovida k atarce: Dondite prosim

19 Dosavadné absolvovaneé kurzy DVPP a spokojenost s nimi hodnotite priméme...

Mapovida k otance: Desst vezdiced fo maximaly spokafenost Jedna ezl fe nespokafenost

phawakgkoiakduig ki / 10

20 Co v soucasnosti povaZujete za nejvétsi pozitivum DVPP?

Mapovida k atarce: Feberte jedou odpovid”

) Maodmost wybrat si témai Mistni i £asovou
Mabidk i DVPP Ceny DVPP
O Nabigu progeam ) kurz DVPP O ceny O dostupnost DVPP
O Odpovédnost feditele z rist O Povinnost vadélavat se po O Jednoduchost vadélavat se
swych pracovniki kariérni dobu pies online formu

(Oéco jiného (doplitte co)..

21 Co v soucasnosti povaZujete za hlavni negativum DVPP?
Mapowida k atarce: Feberte jedou odpovéd”

O Prehtceny trhl, pfilis nabidek DVPP na opakujici se O Chybeéjici témata O Cenu O Meprovazanast programi
témata OVPEP ovPp DvPP

() Mepfenlednost témat a nabidek DVPP () Negocituji negativa

O Wlastni odpovéd (doplite).




DVPP pohledem ufiteli

211 Platil/a jste si nékdy DVPP z vlastnich financnich prostredkd?

Mipoviida k atdate: Fberte e odpovdd

O.ﬂnn ONE

23 Byl/a byste ochoten/ochotna zaplatit si kvalitni DVPP kurz z vlastnich financi?
Mapovida k atazee: Fyberte jedne odpovid”

O.ﬂnn ONE

24 Vite, z ¢eho vedeni 3koly financuje DVPP pracovniki?
Mapovida k atazee: Fpberte fedne odpovid”

O Ne, nevim. O Ano, mam tyto informace.

25 Stalo se nékdy, Ze jste z diivodu ceny nemohl/a absolvovat néjaky konkrétni DVPP kurz?
Mapovida k atazee: Fyberte jedne odpovid”

O.ﬂnn ONE

26 Co z nasleduijicich faktord ovliviiuje vybér DVPP kurzu, ktery absolvujete? Prosim vypliite 3
hlavni faktory.

Mapovida k atazce: Fiberte fedne nedo wee odpovéd’

Obsah vedélavaci Pozitivni recenze na Organizatni podminky (£as,
| Cena DVPP
D akce i D kurzflektora/instibuci D misto, doprava na misto,_}
. Podminky poudivani IT Znamy lektor/mama instituce ViyusAtelnost tématu pro
Narofnost DVPP |
D srotne technalogii pfi OVPE D (strach ze Zkouseni navehao) D aktualni praxi

I:' Naprosty soulad s
cili SvP a TVP

I:' liny_.. | |

27 Je na pracovisti Ucast na DVPP vnimana jako prekazka v praci z dlivodu nahrazeni ucitele,
tézké organizace?
Mapovida k atazce: Fyberte jednr odpoved”

O Ano, wybiram si DVPP ve dny, kdy mi Skola m@ijisti zistup nebo mam valno Me, vedeni fkaly mne nijak neomezuje a DVPP midu
(formou nahradniho volna). absolvovat kdykoli.



DVPP pohledem utiteld

28 Jakou formou je DVPP organizovano a planovano na vasem pracovisti?

Mapovida k atazce: Fberte jedny odpovéd”

O Plin DVPP pro celou M3 Plan DVPP sestavujeme s konzultaci a rozpis O Utitel si wypracuje O E‘f;:m
sestavi vedeni koly obecné. témat je pro konkrétniho uitele M sl plan DVPP sim. e e
O lind..
29 Vyberte témata, ktera jsou pro Vas klicova u DVPP
Mapovida k atance: Feberte jadny deda wice odpowddy’
. Komunikace v tymu na Komunikace s
[] Pricesrvppv L] Tvorba Sve/ve [] — L] o
Prace s détmi s narusenou komunikadni Prace s détmi s Kreativni témata [hudebni, i
IT dovednost
D schopnaosti D pfimanymi PO D vytvarné_) D YRt

[ Diagnostika ditéte

[] siné téma (doplite své).




