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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Podstatou bakalářské práce bylo analyzovat aktuální stav předvýrobních operací vybraného procesu a procesního postupu pro tvorbu normativu výrobní operace jako standardizovaného řešení. Na základě procesní a datové analýzy student prokázal znalost klíčových metod průmyslového inženýrství (procesní analýza, normování času, datová analýza, zlepšování procesů), které následně i v bakalářské práci aplikoval správným způsobem. Definované cíle práce splnil na velmi dobré úrovni, z bakalářské práce je vidět kvalifikovanou spolupráci studenta a firmy, pro kterou řešil téma bakalářské práce.


	2. Teoretická část práce
	B
	Základem teoretické části je popis znalostí, které se vážou k řešenému tématu bakalářské práce. Student přehledně a logicky sumarizuje stěžejní poznatky z oblasti procesní analýzy ve výrobě, normování výrobních časů, datové analýzy a zároveň prezentuje i vybrané metody zlepšování procesů. Uvedené poznatky následně transformoval i do praktického řešení v rámci uvedené bakalářské práce. Použité citační zdroje zapracoval odpovídajícím způsobem z obsahového hlediska co do obsahu i návazností použitých citačních zdrojů. Formální stránka uváděných citačních zdrojů je na požadované úrovni. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Základem analytické části bakalářské práce je představení společnosti a vybraného výrobního procesu, který je podstatou řešení. Detailnější prezentace obsahu a struktury vybraného výrobního postupu a procesu jsou určeny pro vypracování klíčové analytické části vybraného procesu. Student přehledně a jasně prezentuje klíčové charakteristiky a vazby vybraného procesu, vhodně použil pro prezentaci vybrané metody průmyslového inženýrství. Na základě zvolených klíčových dat a proměnných realizoval obsahově správnou analytickou část a vyhodnotil data, které pro procesní analýzu využil a zpracoval. Zde student prokázal schopnost systémového uvažování o souvislostech, co demonstroval na závěrech realizované analytické části bakalářské práce..





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Praktická část bakalářské práce je významná návrhem řešení s využitím MS Excel, které bude sloužit pro standardizaci procesu tvorby normativu na základě kalkulace pracnosti výrobních operací. Student zde prokázal i na navazujících teoreticko-praktických závěrech schopnost komplexního pochopení řešení problému tvorby normativů. S praktickou části je plně kompatibilní i analytická část, co dává systémový pohled na proces tvorby normativů ve společnosti, kde byla uvedená praktická část řešená, prezentovaná i zavedená. Student řešil i proces nastavení systému pravidelných kontrol správnosti technologických postupů, který využívá i důležité výsledky analytické části BP. Praktická část je doplněná i matematickým modelem pro výpočet pracnosti vložení v MS Excel. Celkově je praktická část zpracována na velice dobré úrovni.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Bakalářská práce má jasnou obsahovou strukturu, jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Neobsahuje žádné vážné formální nedostatky.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce splňuje kritéria kladená na uvedený typ kvalifikační práce, naplnila obsahově cíle stanovené pro její řešení v teoretické i praktické části. Doporučuji bakalářskou práci k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Analýza dat byla náročná na formulaci obsahu sbíraných dat a metodu jejich vyhodnocování. Lze upřesnit, jakým způsobem jste ověřoval, jestli jsou použitá data spolehlivá pro hodnocení? Bylo nutné časté „očišťování dat“?
2. Jaké předpoklady musí nastat, aby firma standardně využívala Vámi navrženou aplikaci s podporou MS Excel pro výpočet pracnosti? Bude nutné v budoucnu aktualizovat i jiné procesní standardy v uvedené společnosti?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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