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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje problematice poskytovani humanitarni pomoci ozbrojenymi
silami mimo tzemi Ceské republiky. Cilem prace je identifikovat prednosti a nedostatky
této ucasti a formulovat doporuceni pro zlepseni praxe. Teoreticka ¢ast prace se v prvni
¢asti zabyva obecnou problematikou humanitarni pomoci. Néasleduje kapitola vénovana
pravnimu ramci poskytovani humanitarni pomoci ozbrojenymi silami. Dale je zde
vysvétlen pojem ozbrojené sily a moznosti paisobeni Armady Ceské republiky, predeviim
v ramci mirovych operaci, kde poskytovani humanitarni pomoci hraje dulezitou roli.
Praktickd ¢ast prace prezentuje vysledky vlastniho vyzkumu, ktery zahrnuje piehled
poskytovani humanitdarni pomoci ACR do zahrani¢i, interpretaci rozhovort s &eskymi
vojdky a SWOT analyzu. Na zadklad¢ syntézy ziskanych poznatki jsou formulovédna

doporuceni pro praxi.

Kli¢ova slova: humanitarni pomoc, ozbrojené sily, Armada Ceské republiky, zahrani¢ni

operace, mirové operace

ABSTRACT

The diploma thesis is devoted to the issue of providing humanitarian aid by the armed
forces outside the Czech Republic. The aim of the thesis is to identify the strengths
and weaknesses of this participation and to formulate recommendations for improving
the practice. The theoretical part of the thesis deals in the first part with the general issues
of humanitarian aid. This is followed by a chapter devoted to the legal framework for
the provision of humanitarian aid by the armed forces. It also explains the concept
of armed forces and the possibilities of the Czech Army’s involvement, especially
in peacekeeping operations where the provision of humanitarian aid plays an important
role. The practical part presents the results of own research, which includes an overview of
the provision of humanitarian aid by the Czech Armed Forces abroad, interpretation
of interviews with Czech soldiers and SWOT analysis. Based on the synthesis of

the findings, recommendations for practice are formulated.

Keywords: humanitarian aid, armed forces, Czech Army, foreign operations, peacekeeping

operations
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UvVOD

Ugast ozbrojenych sil v zahraninich operacich s humanitdrnim rozmérem piedstavuje
dalezitou soucast jejich ¢innosti a odrazi tak zavazek zemé prispivat k mezinarodnimu usili
o zmirnéni lidského utrpeni a podporu stability v krizovych oblastech. Tyto operace nejen
pomahaji lidem v nouzi, ale také posiluji pozitivni obraz Ceské republiky ve svétd

a prohlubuji spolupraci s partnerskymi zemémi a mezinarodnimi organizacemi.

Téma zahrani¢nich operaci s humanitirnim rozmérem je vysoce aktualni vzhledem
k pfetrvavajicim konfliktim, pfirodnim katastrofdam a dal$im krizovym situacim,
které vyzaduji mezinarodni humanitarni pomoc. Cesti vojaci se v poslednich letech zapojili
do fady misi, kde poskytovali pomoc mistnimu obyvatelstvu, zajiStovali bezpecné
prostfedi pro distribuci humanitarni pomoci a podporovali obnovu a rozvoj postizenych
oblasti. ZkuSenosti a poznatky Ceskych vojakli z téchto operaci jsou cennym zdrojem

informaci pro zlepSovani ptipravy, planovani a realizace budoucich misi.

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat pfednosti a nedostatky t¢asti Armady CR
na humanitarnich misich. K dosaZeni tohoto cile je vyuZita kombinace kvalitativnich
vyzkumnych metod, piedev§im strukturovanych rozhovord s vojaky, ktefi maji pfimé
zkuSenosti z téchto misi, a SWOT analyzy, kterd umoZiuje komplexni zhodnoceni riznych

aspektii u¢asti ACR v humanitarnich operacich.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast se vénuje
zakladnim pojmim a konceptim souvisejicim s tématem prace. V prvni kapitole je
definovana humanitarni pomoc, jeji zasady, formy a faze poskytovani pomoci v souvislosti
s riznymi druhy katastrof. Druhd kapitola se zabyva pravnim rdmcem poskytovani
humanitarni pomoci ozbrojenymi silami. Tteti kapitola se zaméfuje na ozbrojené sily
a jejich roli v humanitarnich operacich. Ctvrta kapitola popisuje typy operaci Armady
Ceské republiky, véetné bojovych a nebojovych misi, se zvlastnim diirazem na mirové

nasazeni a operace na podporu miru.

Prakticka &ast prace prezentuje vysledky vlastniho vyzkumu autorky. Sesta kapitola piinasi
prehled poskytovani humanitarni pomoci do zahrani¢i ze strany ACR. Nasleduje
interpretace vysledka rozhovorti s ¢eskymi vojaky, ktefi se zic€astnili zahranicnich operaci.
Tato cast odhaluje jejich konkrétni zkuSenosti, tikoly a vyzvy, kterym celili. Dale je
provedena SWOT analyza, kterd identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

spojené s ucasti ACR v zahrani¢nich operacich s humanitarnim rozmérem. Na zékladé
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syntézy poznatkll z rozhovorti a SWOT analyzy jsou v zavéru praktické casti formulovana

doporudeni pro zlep$eni praxe ACR v této oblasti.
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CIL PRACE A POUZITE METODY

V této diplomové praci bylo vyuzito nékolik vyzkumnych metod s cilem zhodnotit
zkuSenosti a poznatky cCeskych vojakh, ktefi se zcastnili zahrani¢nich operaci
s humanitarnim rozmérem. Autorka zvolila kvalitativni pfistup, ktery umoziuje hloubkové
zkoumani dané problematiky a poskytuje prostor pro detailni popis a interpretaci ziskanych

dat.

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat prednosti a nedostatky t¢asti Armady CR

na humanitarnich misich. Dil¢i cile prace jsou:

e Popsat historii a charakteristiku zahrani¢nich operaci ACR s humanitarnim

rozmérem.

o Zjistit, jaké konkrétni tkoly a aktivity ceSti vojaci v ramci téchto operaci

vykonavali.

o Identifikovat silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby spojené s ucasti ACR

v zahrani¢nich operacich s humanitarnim rozmérem.
e Formulovat doporuceni pro zlepSeni praxe ACR v této oblasti.
Vyzkumné otazky, na které se prace snazi odpovédét, jsou:

1. Jaké jsou zkuSenosti a poznatky &eskych vojékii ze zahrani¢nich operaci ACR

s humanitarnim rozmérem?

2. S jakymi problémy a vyzvami se vojaci pii poskytovani humanitarni pomoci

setkavali?

3. Jaké jsou silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spojené s Gidasti ACR v téchto

operacich?
4. Jak lze zlepsit praxi ACR v zahrani¢nich operacich s humanitdrnim rozmérem?

Tyto otazky jsou zodpovézeny v zavéru prace. Jednou z metod sbéru dat byly
strukturované rozhovory s vojaky, ktefi se zucastnili zahrani¢nich misi s humanitarnim
rozmérem. Autorka zdmérn€ vybrala respondenty s riznymi zkuSenostmi z odliSnych
operaci, aby ziskala pestrou Skalu pohledi a poznatkli. Rozhovory byly vedeny podle
piredem piipravené¢ho scénare, ktery obsahoval zakladni okruhy témat a otazek. Zaroven
vSak byl ponechén prostor pro volné vyjadieni respondentd a doplitujici dotazy. Rozhovory

byly se souhlasem ¢astnikli nahravany a nasledné doslovné ptepsany pro ucely analyzy.
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Ziskana data z rozhovort byla podrobena tematické analyze. Autorka opakované procitala
ptfepisy rozhovorti a identifikovala klicova témata a kategorie, které se v odpovédich
respondentli objevovaly. Tyto kategorie zahrnovaly naptiklad definici a charakter operaci,
hlavni ukoly v ramci mise, poskytnutou humanitdrni pomoc, spoluprdci s mistnimi
obyvateli a institucemi, pfipravu a vycvik pfed misi, sezndmeni s mezinarodnim
humanitarnim pravem, problémy komplikujici poskytovani humanitarni pomoci a dalsi
podnéty ke zlepSeni piipravy. Jednotlivé vyroky respondentii byly kdédovany a pfifazeny
k ptislusnym kategoriim. Nasledn¢ autorka provedla interpretaci ziskanych dat a hledala

souvislosti a rozdily mezi vypovéd’'mi jednotlivych respondenta.

Dalsi pouzitou metodou byla SWOT analyza, kterd umoznila komplexni zhodnoceni
silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb spojenych s uéasti ACR v zahrani¢nich
operacich s humanitarnim rozmérem. Autorka vychéazela nejen z poznatki ziskanych
z rozhovort, ale také z odborné literatury a dokumentii vztahujicich se k dané
problematice. Silné a slabé stranky se zaméfovaly na interni faktory v ramci ACR, zatimco
ptilezitosti a hrozby reflektovaly externi vlivy a podminky. Identifikované faktory byly
pfehledné uspofddany do tabulky a nésledné podrobné popsiny a interpretovany.
Na zékladé syntézy poznatki z rozhovori a SWOT analyzy autorka formulovala konkrétni
doporuéeni pro zlepseni praxe ACR v zahrani¢nich operacich s humanitarnim rozmérem.
Tato doporuceni se opirala o zji§t€né nedostatky a identifikované ptilezitosti a smefovala

k posileni efektivity a udrzitelnosti poskytované pomoci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HUMANITARNI POMOC

Humanitarni pomoc spociva piredevsim v poskytovani materialni, logistické Ci jiné pomoci
lidem zasazenych katastrofami, at uz jsou zpisobeny lidskou c¢innosti ¢i piirodnimi
udalostmi. Castou pii¢inou humanitarni potieby jsou ozbrojené konflikty, dale
napt. zemétieseni, hurikdny, tsunami nebo extrémni sucha. Hlavnim cilem humanitarni
pomoci je zamezit ztrdtdm na zivotech, zmirnit lidské utrpeni a zachovat lidskou

duastojnost.
Mezi osoby, které humanitarni pomoc potiebuji, patii:
e skupiny obyvatelstva ohrozené podvyzivou a hladomorem,
e vniting vysidlené osoby' a uprchlici,
e obéti ozbrojenych konfliktli a jinych forem fyzického nebo psychického nasili,

e lid¢, jejichZ obydli bylo zni¢eno nebo byli pfipraveni o obZivu (European Council:

Council of the European Union, 2024).

V Ceské republice vymezuje humanitarni pomoc Zakon o zahraniéni rozvojové spolupraci
a humanitarni pomoci poskytované do =zahrani¢i jako ,souhrn cinnosti hrazenych
ze statniho rozpoctu, jejichz cilem je zamezit ztratam na zZivotech a ujmé na zdravi, zmirnit
utrpeni a obnovit zdkladni Zivotni podminky lidi po vzniku mimoradnych uddlosti,
jakoz i zmirfiovat dlouhodobé trvajici nasledky mimoradnych udalosti a predchazet jejich

vzniku a negativnim ndsledkum* (Zékon €. 151/2010 Sb.).

Uvedena definice se opird ouzndvand mezinarodni vymezeni humanitdrni pomoci.
Z téchto stanovisek vyplyvd, Ze humanitarni pomoc zahrnuje nejen reakce
na nepfedvidatelné piirodni nebo antropogenni katastrofy, ale také poskytnuti pomoci

v dlouhodobych humanitarnich krizich 1 pfi prevenci katastrof.
K humanitdrni pomoci se Casto vazou tyto klic¢ové pojmy:

e Humanitarni potieba — jednd se o zdkladni potieby jedinci ohrozenych
humanitarni krizi ve vztahu kochrané¢ jejich Zivota, zdravi, bezpecnosti

a zékladniho zivobyti (Princova, 2012).

! Vnitiné vysidlena osoba (angl. zkratka IDPs = Internally Displaced Persons) — je osoba, ktera byla nucena
uprchnout ze svého domova. Na rozdil od uprchliki tito lidé nevyhledavaji ochranu za hranicemi, ale v jiné
Casti své vlastni zemé. (Handbook for the protection of internally displaced persons, © 2001-2024)
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Humanitarni Kkrize nebo ,humanitiarni katastrofa“ — je udélost nebo série
udalosti vétSich rozmért, at’ uz piirodni povahy nebo zpisobena clovékem,

ktera ohrozuje zivoty, zdravi a bezpecnost osob (Princova, 2012).

e Prevence Kkatastrof — je soucdsti humanitdrni pomoci alze ji chapat
jako posilovéani kapacit asnizovani zranitelnosti mistnich komunit* (Princova,

2012).

e Mimoradna udalost — je definovana jako ,,Skodlivé pusobeni sil a jevit vyvolanych
cinnosti clovéka, prirodnimi vlivy, ataké havarie, které ohrozZuji Zivot, zdravi,
majetek nebo zivotni prostiedi a vyZaduji provedeni zdchrannych a likvidacnich

praci* (Zakon €. 239/2000 Sb.).

e Mezinarodni humanitarni pravo (tzv. valecné pravo, pravo ozbrojeného
konfliktu) — jedna se o souhrn mezinarodniho prava a obycejovych norem, které
v dobé ozbrojeného konfliktu chrani osoby, které se pfimo ¢i nepiimo ucastni
nepratelskych aktivit, a reguluje prosttedky a zpiisoby pouzivané pii vedeni valky.

;o . 3 P . ’ v s v s
Tedy chrani nejen kombatanty’, valecné zajatce, nemocné, zranéné a trose¢niky,
ale také vSechny civilni osoby a veskery majetek, ktery jim patii ¢i ktery uZzivaji

(Ditrichova, Jukl, 2017).

1.1 Zasady poskytovani humanitarni pomoci

Poskytovani humanitarni pomoci by se mélo vzdy fidit mezindrodnimi humanitarni
principy, které jsou definovany v Deklaraci dobrého humanitdrniho darcovstvi (Good
Humanitarian Donorship — GHD). Deklarace zasad a dobrého humanitarniho déarcovstvi
byla schvalena dne 17. ervna 2003 ve Stockholmu. Ceska republika se k této Deklaraci

pfipojila v roce 2006 (Good humanitarian donorship, © 2023).
Humanitarni pomoc je poskytovana na zakladé téchto klicovych principt:

e Lidskost — zisadnim cilem humanitarni pomoci je zachranovat lidské Zzivoty,

chrénit zdravi a sniZovat utrpent lidi.

2V anglicky mluvicich zemi se tyto aktivity oznacuji jako Disaster Risk Reduction. Mezi né& patii napiiklad
zlepSeni monitorovani rizik, vylepSeni systémut Casného varovani pied katastrofami, snizovani podstatnych
rizikovych faktorti nebo zvySeni pripravenosti na ptipadnou budouci katastrofu. (Princova, 2012)

3 Kombatant je osoba opravnéna Gcastnit se nepiatelskych boji. Status kombatanta upravuje III. Zenevska
umluva o zachazeni s valeénymi zajatci z 12. srpna roku 1949.
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Neutralita — v ozbrojenych ¢i jinych konfliktech se ti, ktefi poskytuji humanitarni
pomoc, nepiiklani na zadnou ze stran konfliktu.

Nestrannost — humanitdrni pomoc je poskytovana vyhradné na zdklad¢é potieb
bez ohledu na narodnost, rasu, pohlavi, nabozenstvi nebo politicky ndzor.
Nezavislost — poskytovani humanitdrni pomoci je nezéavislé na politickych,
ekonomickych ¢i vojenskych cilech v dané oblasti (Good humanitarian donorship,

© 2023a).

1.2 Formy poskytovani humanitarni pomoci

Podle humanitarni charty maji vSichni lidé zasazeni ptirodni katastrofou nebo ozbrojenym

konfliktem pravo na ochranu a pomoc. Distojné zachazeni s kazdym jednotlivecem a snaha

zajistit adekvatni podminky pro diistojny zivot vyplyvaji z principti této charty (Sphere,

2018).

Mezi zékladni formy poskytovani zahrani¢ni humanitarni pomoci patii:

Materialni pomoc — je poskytovana v sou€innosti s Ministerstvem zahrani¢nich
véci Ceské republiky (dale jen MZV CR) a Ministerstvem vnitra (dale jen MV)
s Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky a jedna se piedeviim o hmotny
majetek ve form¢ daru (napf. potraviny, 1€ky, stany, materidl na docasné pftistiesi

apod.);

Finanéni pomoc — o poskytnuti finanéni pomoci do zahrani¢i spolurozhoduje
MZV CR a MV — Generalniho feditelstvi HZS CR a jedna se zejména o dotace,
ptispevky a dary;

Zachranarska pomoc — v ramci poskytovani humanitdrni pomoci do zahranici
jsou ptipraveny specialni typy odiadi disponujicich potiebnym vybavenim do dané
oblasti (napf. povodiiovy odfad, pozarni odfad) (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské

republiky, © 2024).

Pro vyslani urcité zachranné jednotky se stat rozhoduje podle vzdalenosti a mista urceni

takto:

a) pro vzdalenost, ktera neni vice jak 1000 km, se vysila zdchranna jednotka pozemni

cestou,

b) pro vzdalenost mezi 1000 km a 2500 km se vyuziva letecké pieprava,
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c) pro sousedni staty se na zéklad¢ bilaterdlnich smluv vysilaji pouze zachranné

jednotky pozemni cestou (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, © 2024a).

O tom, kterd forma pomoci bude poskytnuta, rozhoduje nékolik faktori — ptedevsim
potieby zasazeného tzemi, charakter udélosti, jeji rozsah, nebo kde se zasazena oblast

nachdzi.

V ramci humanitarni pomoci pak dochazi k realizaci nasledujicich ¢innosti — poskytovani
potravinové pomoci, vody, zdravotni péce, hygienického zazemi, zajisténi piistiesi,
psychosocialni pomoci a dalSich zptisobli pomoci jez jsou zaméteny na poskytnuti podpory
postizenym osobam aza Ucelem usnadnéni jejich navratu k béznému Zzivotu a obzivé

(Good humanitarian donorship, © 2023a).

1.3 Druhy katastrof a faze pomoci

Druhy humanitarnich krizi:

Prirodni ¢i antropogenni katastrofa — jednd se o ndhlou krizovou situaci, ktera postihuje
geograficky omezené Uizemi (méstskou aglomeraci, ¢ast zemé nebo €asti nékolika zemi)
a zanechava po sobé obéti na zivotech, zranéné, nezvestné Ci jinak trpici osoby a znacné

materialni Skody.
V tomto druhu krize je dilezité rozliSeni jednotlivych fazi pomoci:
» 1. faze — okamZita pomoc

Probiha v co nejkrat§Sim Casovém useku od vzniku katastrofy (prvni dny az tydny).
Hlavnim cilem je zé&chrana Zivotll (zdravotnici, zdrav. materidl) a vytvofeni
podminek pro pfeziti osob zasazenych touto katastrofou (zajiSténi potravin, vody,

N 4

nouzova piisttesi, nouzova sanitace apod.).
= 2. faze — Casna rehabilitace:

Féze ¢asna rehabilitace probihd od druhého tydne od zahajeni reakce na katastrofu
az po 3. mesic. Je zaméfena predevsim na poskytovani péce lidem, kteii v disledku
humanitarni krize musely opustit sva obydli (zajiSténi potravin, vody, nahradni
pfistfesi, zdravotni a psycho-socidlni péce) asnahu o rychlou obnovu kritické
infrastruktury (dodavky potravin, vody, elektiiny, pohonnych hmot, fungovani

zdravotnickych zafizeni, doprava).
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= 3. faze — faze obnovy:

V kontextu humanitarni pomoci k fazi obnovy dochazi do dvou let od katastrofy.
Tato faze vede k celkové obnove obydli, vetfejnych instituci, kritické infrastruktury

a revitalizaci zasazené oblasti (Tucek, 2020).

Humanitarni krize v disledku vale¢ného konfliktu — s valeCnymi konflikty souvisi
rozsahlé presuny obyvatel (vnitiné vysidlené osoby, uprchlici). V porovnani s pfirodnimi
katastrofami se zvySuje dilezitost humanitarni ochrany civilniho obyvatelstva
a prosazovani mezinarodniho humanitdrniho prava, stejné¢ jako uplatiiovani principil
humanitarni pomoci, a to zejména nezéavislosti a nestrannosti (Ministerstvo zahrani¢nich

véci, 2012).

Komplexni, dlouhodoba humanitarni krize — vétSinou se jednd o kombinaci politicko-
bezpec¢nostni nestability, chudoby, piekotného demografického vyvoje anegativnich
klimatickych vlivli (tyka se predevSim zemi subsaharské Afriky). Hlavni prioritou je
poskytnuti potravinové pomoci, zajisténi vody, obnova zakladniho zivobyti, poskytnuti
zakladni zdravotni péce a zajiSt€éni humanitdrni ochrany (pfedev§im ve vztahu

k uprchlikiim a IDPs) (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2012).

Na humanitarni pomoc pak Casto navazuje rozvojova spoluprace, kterd ma dlouhodobé;si
charakter a zamétuje se na pomoc lidem v jejich usili vymanit se z chudoby a nerovnosti,
vjejich rozvoji adale také pomédha piedchazet budoucim krizim a zmirfiovat jejich

negativni dopady (Clovék v tisni, [2024]).
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2 PRAVNI RAMEC POSKYTOVANI HUMANITARNI POMOCI
OZBROJENYMI SILAMI

Je dulezité, aby ozbrojené sily pii poskytovani humanitdrni pomoci dodrzovaly platné
pravni predpisy a mezindrodni dohody, respektovaly lidska prava a chranily civilni

obyvatelstvo.
Mezi relevantni pravni predpisy patii zejména:

e Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky

V souladu s timto zdkonem je ozbrojenym silam Ceské republiky (dale jen ozbrojené sily)
umoznéno podilet se na cinnostech ve prospéch miru a bezpecnosti, zejména Ucasti
na operacich na podporu a udrzeni miru a pfi zdchrannych a humanitarnich akcich. Dale
tento zakon stanovuje vyuziti Armady Ceské republiky (dale jen ACR) k plnéni
humanitarnich ukoléi civilni obrany.* Je zde rovn&z uréeno, Ze ,ozbrojené sily jsou
opravneény uzivat na vojenském materialu urceném k humanitarnim uceliim mezindarodné
platné rozezndvaci znaky’ pro vojenskou zdravotnickou sluzbu, vojensky duchovni persondl

3

a civilni obranu.“ ACR také miZze zabezpelovat leteckou dopravu nebo piepravu
poskytované humanitarni pomoci a osob zapojenych do jejiho poskytovani, stejné jako
osob ciziho statu zdOvodl zdravotnich, humanitarnich nebo socidlnich (Zakon

¢. 219/1999S8b.).

e Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani

Zakon o vojacich ve svém § 48 odst.1 stanovuje, Ze je vojak povinen pii vykonu sluzby
dodrzovat pravni ptedpisy, mezindrodni prdvo valecné¢ a humanitarni a mezinarodni

smlouvy (Zékon €. 221/1999 Sb.).
e Zakon ¢. 151/2010 Sb., o zahrani¢ni rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci
poskytované do zahranici

e Nafrizeni vlady ¢. 463/2000 Sb., o stanoveni pravidel zapojovani do mezinarodnich

zachrannych operaci, poskytovani a prijimani humanitirni pomoci a nahrad

4 Plnéni ¢&l. & 61 Dodatkového protokolu I. k Zenevskym umluvam z 12. srpna 1949, o ochrané obéti
mezinarodnich ozbrojenych konfliktt.

5 Mezinarodné platnym rozezndvacim znakem vojenské zdravotnické sluzby a vojenského duchovniho
persondlu je Cerveny kiizZ na bilém poli, znakem civilni obrany je modry rovnoramenny trojuhelnik na
oranzovém pozadi.
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vydaji vynaklddanych pravnickymi osobami a podnikajicimi fyzickymi osobami

na ochranu obyvatelstva

e Zenevské umluvy na ochranu obéti valek

Zenevské Umluvy tvofi zéklad mezinarodniho humanitarniho prava, které stanovuji
pravidla ochrany osob béhem ozbrojenych konfliktlii boje se netcastnicich (civilistd,
zdravotnikil) a z boji vyrazenych (valecni zajatci, ranéni). Jedna se o Ctyfi dohody, které

se zabyvaji ochranou valeénych obéti a byly piijaty v roce 1949 v Zenevé.
Jsou to:

I. Zenevskd umluva o zlepSeni osudu ranénych anemocnych pfislusnika

ozbrojenych sil v poli,

II. Zenevska umluva o zlepSeni osudu ranénych, nemocnych a trosec¢nikl

ozbrojenych sil na mofi,
III. Zenevské timluva o zachazeni s valenymi zajatci,
IV. Zenevska umluva o ochrané civilnich osob za vélky.

Prvni tfi timluvy fesi pomoc pro ptislusniky ozbrojenych sil, ¢tvrta umluva se pak zabyva
ochranou civilisti. V roce 1977 a2005 byly k t€émto umluvam pfijaty tfi dodatkové
protokoly®, které upravuji zpiisoby a prostiedky vedeni valky (tzv. haagské pravo). Mezi

smluvni strany Zenevskych imluv patii viechny suverénni staty svéta’ (Jukl, 2020).

K vnitrostatnimu provadéni zavazkd spojenych s mezinarodnim humanitarnim pravem
vznikla dne 10. fijna 2011 Narodni skupina pro implementaci mezinarodniho
humanitarniho prava, ktera je stalym koordina¢nim a poradnim organem pro zicastnéné
subjekty v otazkach tykajicich se problematiky mezindrodniho humanitarniho préva.
Narodni skupiné¢ piedsedd Ministerstvo zahranicnich véci, kterého muze zastupovat

zastupce Ministerstva obrany nebo Ceského ¢erveného kiize (Jukl, 2006).

Znalost mezinarodniho préva a schopnost jeho aplikace jsou nezbytné pro jeho dodrzovani.

Jednou z povinnosti statu, jakozto smluvni stranou Zenevskych Umluv o ochrané obéti

6 Konkrétné se jedna o Dodatkovy protokol k Zenevskym umluvam z 12. 8. 1949 o ochran& obéti
mezinarodnich ozbrojenych konfliktf, dale o Dodatkovy protokol k Zenevskym amluvam

z 12. 8. 1949 o ochrané obéti ozbrojenych konfliktli nemajicich mezinarodni charakter a Dodatkovy protokol
k Zenevskym umluvam z 12. 8. 1949 o pfijeti daliho rozeznavaciho znaku.

7 Zenevské tmluvy jsou souéasti pravniho fadu Ceské republiky ana zakladé Glanku 10 Ustavy Ceské
republiky maji pfednost pred ¢eskymi zakony.
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ozbrojenych konfliktli a dalSich smluv v oblasti mezindrodniho humanitarniho prava, je
Sifit znalosti téchto smluv jiz v dob¢ miru, aby se s nimi seznamily jak ozbrojené sily,
tak i civilni obyvatelstvo (Ditrichova, Jukl, 2017). Cesky Cerveny kiiz (i ve spolupraci
s ACR) potada kazdoroéné kurzy a $koleni zaméfené na mezindrodni humanitarni pravo.
Jejich uskuteénénim tak dochazi k naplnéni zavazku Ceské republiky zahrnout toto téma

do vyukovych programi.

Mezi dalsi vyznamné dokumenty, které pojednavaji o problematice humanitarni pomoci

spojené s ACR patfi:

e Bezpe¢nostni strategie Ceské republiky

Reakce na globalni hrozby vyzaduje komplexni a efektivni rozvoj ndrodnich nastrojii
humanitarni pomoci, v¢etné koncepce tvorby, udrzovani a vyuziti zasob pro humanitarni
pomoc. Ozbrojené sily budou inadale aktivné zapojeny do ¢innosti ve prospéch miru
a bezpecnosti. To zahrnuje zejména ucast na operacich na podporu audrZzeni miru,
na humanitdrnich akcich a téz v rdmci mezindrodni spoluprice pii vystavbé obrannych

schopnosti partnerskych zemi (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2023).

e Obranni strategie Ceské republiky

Podle ni pftislusnici ozbrojenych sil mohou byt nasazeni do vojenskych operaci mimo
izemi CR vedenych NATO, EU, OSN ¢i ad hoc koalicemi v rdmci plnéni ukola za ucelem
zvladani nasledki bezpecnostni krize, stabilizace konfliktnich oblasti, potlacovani

terorismu a realizace humanitarnich akci (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2023a).

e Bila kniha o obrané

Popisuje mozZnosti rozsdhlého zapojeni anasazeni ozbrojenych sil pii zachrannych
a humanitarnich operacich, jak v ramci naSi zemé¢, tak v zahrani¢i, i mimo clanek 5

Severoatlantické smlouvy® (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2011).

8 Podle ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy je ozbrojeny titok namifeny proti jakémukoli ¢lenskému statu
NATO chapan jako 1utok proti vSem clenskym staithm NATO. Operace mimo rdmec c¢lanku 5
Severoatlantické smlouvy, tedy operace zamétené na feSeni krizovych situaci, zahrnuji politickd, vojenska
a civilni opatfeni a jsou iniciovany a provadény v souladu se zdsadami mezinarodniho prava. Jejich cilem je
predchazet nebo ukoncovat konflikty a fesit krizové situace tak, aby byly dosazeny mezinarodné dohodnuté
cile. Tyto operace jsou obvykle dlouhodobé a provadény na zakladé mandatu Rady bezpecnosti OSN.
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3 OZBROJENE SILY

Ozbrojené sily jsou sily, které Ceska republika vytvaii k zajisténi své bezpecnosti. Jejich
hlavnim ukolem je pfipravovat se k obrané CR a branit ji proti vn&j§imu napadeni. Kromé
toho plni ozbrojené sily také tikoly vyplyvajici z mezinarodnich smluvnich zavazki CR
tykajicich se spole¢né obrany proti vnéjSimu napadeni. Dale se podileji na ¢innostech
mezinarodnich organizaci na podporu miru Gc¢asti na mirovych operacich a humanitarnich

akcich. Vrchnim velitelem ozbrojenych si je prezident republiky (Zakon ¢. 219/1999 Sb.).

Podle zakona o ozbrojenych silach se zbrojené sily CR se ¢leni na:
e Vojenskou kancelat prezidenta republiky;
e Hradni straz;

e Armadu Ceské republiky.

Vojenska kancelar prezidenta republiky

Vojenska kanceldf prezidenta republiky je zvlaStnim utvarem ozbrojenych sil. Jejim
hlavnim poslanim je zejména plnéni tkoli souvisejicich s vykonem prezidenta jako
vrchniho velitele ozbrojenych sil a s fizenim Hradni straze. V jejim cele pak stoji nacelnik,

ktery je piimo podftizen prezidentovi (Zékon €. 219/1999 Sb.).

Hradni straz

Hradni straz patii ke specifickym Gtvarim ozbrojenych sil pfimo podiizenym nacelnikovi
Vojenské kancelafe prezidenta republiky. Pusobnost Hradni strdZze je definovéana
v ustanoveni § 28 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, které
stanovi, Ze Hradni straz:

,,a) provadi vnejsi ostrahu aredlu Prazského hradu, zabezpecuje jeho obranu a provadi
vnéjsi ostrahu a obranu objektii, které jsou docasnym sidlem prezidenta republiky a jeho
hostil,

b) organizuje a zajistuje vojenské pocty, zejména pri oficialnich navstevach predstavitelii
jinych statii a pri prijeti vedoucich zastupitelskych misi u prezidenta republiky (Zakon
¢. 219/199Sb.).
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Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky (dale jen armada nebo ACR) predstavuje hlavni slozku
ozbrojenych sil. Armadu Ize kromé jejich hlavnich ukolt, kterymi jsou, jak jiz bylo
zminéno, obrana CR proti vnéj$imu napadeni a spoluprace na zakladé mezinarodnich
smluv, zejména v ramci NATO a vojenskych struktur EU, dale pouzit:

- ke stiezeni objektl dalezitych pro obranu statu,

- kplnéni ukoli Policie Ceské republiky (ato na nezbytné nutnou dobu, pokud
prostfedky Policie Ceské republiky nebudou dostateéné k zajisténi vnitiniho

potfadku a bezpecnosti),

- kprovadéni zachrannych praci pii pohromach nebo pifi jinych mimotadnych
udélostech ohrozujicich lidské Zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo

zivotni prostiedi,
-k likvidaci nasledki pohromy,
-k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

-k zajisténi rGzné druhy dopravy vcetné leteckych sluzeb, k letecké dopravé
ustavnich cinitell, letecké zdravotnické dopravée, k dopravé pro vlastni potieby

a k zabezpeceni dopravy na zékladé rozhodnuti vlady,
-k zabezpeceni na kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych udalosti,

-k plnéni humanitarnich ukolt civilni obrany (Zakon ¢. 219/199Sb.).

Armada je tvofena svazky a ttvary délicich se na nékolik druhti sil — pozemni, vzdusné,
specidlni, kybernetické a teritoridlni. Pro ucely této prace poslouzi pouze nastin tohoto

usporadani.

Pozemni sily jsou pilifem struktury ACR tvofené piiblizné 13 tisici vojenskych
profesionaltl. Jejich hlavnim ukolem je piiprava sil a prostfedkd k zajisténi obrany CR
a plnéni mezinarodnich z&vazkd. Pozemni sily jsou strukturovany tak, aby mohly plnit
hlavni ukoly a plsobit v celém spektru operaci. Skladdaji se z bojovych sil, sil bojové
podpory a sil bojového zabezpeceni. Jednotky pozemnich sil jsou zakladem tkolovych
uskupeni ozbrojenych sil vysilanych do mezindrodnich operaci, zejména v ramci NATO,
EU nebo OSN. Jednotky jsou pfipravovany jak pro plnéni vojenskych, tak nevojenskych
tikolt (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2023b).
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Vzduiné sily ACR zajist'uji suverenitu, obranyschopnost a Gizemni celistvost CR a jejiho
vzdusného prostoru. Plni zejména ukoly spojené s obranou vzdusného prostoru statu
v ramci integrovaného systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO. V pripadé
ohroZeni je tento systém podpoien aktivaci Narodniho posilového systému protivzdusné
obrany (NaPoSy). V ramci plnéni alian¢nich zdvazki NATO a EU vyclenuji jednotky
autvary vzdusnych sil aprosttedklt pro piipravu ukolovych uskupeni ve prospéch

mezinarodnich operaci (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024a).

Specialni sily ACR jsou samostatnym typem ozbrojenych sil uréenym k provadéni
specialnich operaci. Tyto sily jsou vojenskym néstrojem, ktery slouzi k prosazovani zajmu
CR jak vmirovych podminkach, tak v krizi. Specidlni sily jsou primarné uréeny
k plnéni politicky citlivych ukolti nebo ukoll spojenych s vysokou mirou rizika (Armada

Ceské republiky, [2024]).

Kybernetické sily podporuji ochranu CR pfed kybernetickymi, informaénimi a hybridnimi
hrozbami. Tato slozka ACR provadi Siroké spektrum operaci v kybernetickém prostoru,

véetné strategické komunikace (Armada Ceské republiky, 2024).

Od roku 2020 jsou soucasti kybernetickych sil také odbornici na civilné-vojenskou
spolupraci (CIMIC — Civil-Military Cooperation) a psychologické operace (PSYOPS —
Psychological Operations). K vytvofeni jednotky CIMIC se CR zavazala v ramci
vystavbovych ukolt pii vstupu do NATO. Vroce 2001 vzniklo Stredisko CIMIC
v posadce Tabor, které ale bylo o dva roky pozd¢ji pfemisténo nejprve do Olomouce a poté
do Lipniku nad Becvou, kde se kutvaru béhem restrukturalizace pfidruzil prvek
a schopnost PSYOPS a tim vzniklo 103. stfedisko CIMIC/PSYOPS. V roce 2013 se utvar
vramci strukturdlnich a disloka¢nich zmén prestehoval do Olomouce a doslo také
ke zméné& nazvu na 103. centrum na CIMIC/PSYOPS. Cinnost piislu$nikii tohoto centra
uzce souvisela s poskytovanim humanitarni pomoci a spolupraci s humanitarnimi
organizacemi. Pfi reorganizaci v roce 2020 byl ttvar zaclenén do organizacni struktury
noveé vzniklého Velitelstvi kybernetickych sil ainformacénich operaci (VeKySIO)
aprejmenovan na Skupinu kybernetickych sil a informacnich operaci (SkKySIO)
(Ministerstvo obrany Ceské republiky, © 2004-2014).

CIMIC lze podle slovniku NATO definovat jako ,.spolecnou vojenskou funkci, ktera

integruje porozuméni civilnim faktoriim operacniho prostiedi a umoziiuje, usnadnuje
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a provadi civilné-vojenskou interakci na podporu plnéni misi a vojenskych strategickych
cilii v dobé miru, krize a konfliktu™ (NATO, © 2004-2023). Ukolem pfislusniktt CIMIC je
podporovat cile mise prostfednictvim navazani a udrzovani spoluprace s nevojenskymi
subjekty v prostoru operace zajiSténim harmonizace vSech c¢innosti a minimalizaci
negativnich dopadii na vlastni operace i na nevojenské operace a civilni prostiedi (NATO,
2018).

PSYOPS jsou definovany jako , planované cinnosti vyuzivajici metody komunikace
a dalsich prostredki zamerenych na vybrané cilové skupiny za ucelem ovlivnéni jejich
vaimani, postojii a chovani majicich vliv na dosazeni politickych a vojenskych cilii*

(NATO, © 2004-2023).

Teritorialni sily ACR v ramci své plisobnosti zajistuji ochranu a obranu tzemi CR.
Disponuji schopnostmi k plnéni ukolli pfi zajistovani obrany proti vnéjSimu napadeni
ataké pii zajisténi vnitini bezpednosti (Ministerstvo obrany Ceské republiky, © 2004-

2023).

Dilezité je také zminit Generalni §tab Armady Ceské republiky, ktery je soucasti
Ministerstva obrany Ceské republiky a zabezpeduje veleni armadé. Jedna se o kli¢ovy
organ v ramci ozbrojenych sil, jez hraje diillezitou roli v zajisténi efektivniho fungovani
a operatni schopnosti armady. Generalnimu $tabu ACR jsou podfizeny prvky, které
zajiStuji vykon statni spravy, logistiku, vojenské zdravotnictvi, komunika¢ni a informacni
systétmy a vycvik pro potieby rezortu ministerstva obrany. V jeho cele je nacelnik
Generalniho $tabu ACR, ktery je podiizen ministrovi obrany.

Velitelstvi pro operace je samostatnym opera¢nim velitelstvim v pfimé podtizenosti
nacelnika Generalniho $tabu ACR. Hlavni odpovédnosti je planovani, nasazeni, fizeni
a zabezpeceni sil a prostiedkli ozbrojenych sil v operacich. Velitelstvi pro operace je
zodpovédné za vybér, ptipravu a vyslani vojakti do pozorovatelskych a jinych mirovych
operaci, zejména téch pod zastitou OSN (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2023c).

Vojenské zdravotnictvi je v organizaci armady podiizeno nacelnikovi Generalniho
stabu ACR a funguje jako samostatny tutvar. Jeho &innost zahrnuje poskytovani primarni
zdravotni péce, ochranu vefejného zdravi a veterinarni péci v souladu s pravnimi predpisy
CR. Zaroven ma kli¢ovou roli v poskytovani polniho zdravotnického zabezpedeni.
V soucinnosti s ostatnimi slozkami arméady spolupracuje na zabezpeCeni leteckych

zdravotnickych odsunt a poskytuje leteckou zachrannou sluzby v ramci IZS CR. Vojenské
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zdravotnictvi nasazuje sv€é zdravotnické jednotky ve prospéch ukolovych uskupeni

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024j).

Vysilani ozbrojenvch sil

Problematika vysilani ozbrojenych sil je upravena v ¢lanku 43 Ustavy Ceské republiky,

predevsim v jeho 3., 4. a 5. odstavci:

3) Parlament vyslovuje souhlas
a) s vyslanim ozbrojenych sil Ceské republiky mimo vizemi Ceské republiky,
b) s pobytem ozbrojenych sil jinych statii na tizemi Ceské republiky,
nejsou-li takova rozhodnuti vyhrazena vladeé.

(4) Vldda rozhoduje o vyslini ozbrojenych sil Ceské republiky mimo tizemi Ceské
republiky a o pobytu ozbrojenych sil jinych stitii na tizemi Ceské republiky, a to nejdéle
na dobu 60 dni, jde-li o

a) plneéni zavazku z mezinarodnich smluv o spolecné obrané proti napadeni,

b) ucast na mirovych operacich podle rozhodnuti mezinarodni organizace, jiz je

Ceskd republika clenem, a to se souhlasem prijimajiciho statu,

c) ucast na zachrannych pracich pri Zivelnich pohromach, prumyslovych nebo

ekologickych havariich.

(5) Vldda dale rozhoduje
a) o prijjezdu ozbrojenych sil jinych statii pres tizemi Ceské republiky nebo o jejich
preletu nad vizemim Ceské republiky,

b) o uicasti ozbrojenych sil Ceské republiky na vojenskych cvicenich mimo tizemi
Ceské republiky a o ucasti ozbrojenych sil jinych statii na vojenskych cvicenich

na uzemi Ceskeé republiky.

(6) O rozhodnutich podle odstavcii 4 a5 informuje vidda neprodlené obé komory

Parlamentu. Parlament muzZe rozhodnuti viady zrusit; ke zruSeni rozhodnuti viady
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postacuje nesouhlasné usneseni jedné z komor prijaté nadpolovicni vétsinou vsech cleni
komory® (Zakon ¢. 1/1993 Sb.).

Ustava specifikuje, ze souhlas parlamentu je nezbytny pro vyslani ozbrojenych sil mimo
tizemi CR ve vSech piipadech, kdy neni rozhodnuti o konkrétnim vyslani vyhrazeno vladg.

Vldda muize rozhodnout o vyslani za podminek uvedenych v odstavcich 4 a5,

a to nejdéle na dobu 60 dnti.

% Pro kompletnost a srozumitelnost a jsou v ¢lancich také zahrnuta ustanoveni, ktera se sice nevztahuji pfimo
k vysilani ozbrojenych sil, ale jsou s touto problematikou piibuzna. Patii sem naptiklad ustanoveni o pobytu
ozbrojenych sil na uzemi Ceské republiky nebo o prijezdu a pieletu nad izemim Ceské republiky.
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4 OPERACE ARMADY CESKE REPUBLIKY

Operace armady Ize rozdélit do dvou skupin na bojové a nebojové operace.

4.1 Bojové operace

Bojové operace predstavuji zékladni zplisob koncentrovaného a koordinovaného vyuziti
vojenské sily a prostfedkt v uréeném prostoru a ¢ase. Takovy typ vojenskych operaci vede
ACR na zakladé rozhodnuti organii policko-strategické trovné Fizeni statu. Sily ACR
pusobi piedevsim jako soucast mnohonarodnich uskupeni v mnohonarodnich spole¢nych
operacich pod vedenim NATO, EU, OSN nebo ad hoc vytvofenych koalic. Podle
ptevazujiciho charakteru ¢innosti se bojové operace déli na Gitocné a obranné (Ministerstvo

obrany Ceské republiky, 2010).

4.2 Nebojové operace

Nebojové operace piedstavuji vojenské operace, ve kterych jsou sily a prostiedky armady
vyuzivany bez planovaného pouziti zbrani a munice!® (Krasny, 2004). Nebojové operace
zahrnuji zejména stabiliza¢ni a mirové operace. Cilem téchto operaci je posileni mirovych
vztahl, odstraSeni potencionalnich ucastnikii piipadného konfliktu a pfiprava na jeho
piipadné feseni. Ulohou ACR muZe byt vojenské mirové nasazeni nebo nasazeni
do operace na podporu miru scilem omezit konflikt mezi zneptatelenymi stranami,
zabranit rozSifeni nasili, potlacit jiz vypuklé nasili, zmirnit napéti mezi soupeficimi
i¢astniky konfliktu a prosadit navrat k mirové spolupraci (Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2010). Nebojové operace mohou byt provadény iv kombinaci s bojovymi

operacemi (Hrebicek, 2003).

4.2.1 Vojenské mirové nasazeni

Vojenské mirové nasazeni (Peacetime Military Engagement — PME) ma za cil posilit
mirové vztahy a zaroven odstraSit potencionalni ucastniky mozného budouciho konfliktu
a pfipravit se na jeho pfipadné feSeni. Zahrnuje veSkeré vojenské aktivity zamétfené
na vytvofeni bezpecného prostiedi v dobé miru, které provadi jednotlivé staty
nebo mnohonéarodni uskupeni. PME zahrnuje programy a cviceni, které Clenské staty

a aliance realizuji k posileni vzajemného porozumeéni sjinymi zemémi a zefektivnéni

10 Zbran& a munice mohou byt pouZity pouze vyjimeéné ato pii sebeobrané vojakd, ktefi byli napadeni
béhem plnéni svych tkolu.
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spoluprace se smluvnimi nebo potencionalnimi partnery koalice. Cinnosti v ramci PME
jsou uréeny k zajisténi stability. Jejich u¢innost se méfi podle miry reformy v oblasti
bezpecnostniho sektoru a vojenského zabezpeceni v ramci rekonstrukce a poskytovani

humanitarni pomoci (Cep et al., 2011).

4.2.2 Operace na podporu miru

Operace na podporu miru!! (Peace Support Effort) jsou obvykle provddény na zakladé
povéfeni akoordinace OSN. Ukolem ACR vramci téchto operaci mize byt usili
o vytvoteni bezpecného prostfedi v krizovych oblastech a pfipadné poskytnuti pomoci,
ktera umozni domacim vlddnim institucim feSit zdkladni pfi¢iny konfliktu.
Uspéch mirovych operaci z velké ¢asti zavisi na podpoie mistniho obyvatelstva, spolupraci
mezinarodniho spolecenstvi se stranami z(c¢astnénymi v konfliktu a je ovlivnén globalnim
vefejnym minénim. Pozadovany cil operace je obvykle stanoven ve smlouvé
s podporovanou zemi (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2010). ACR se pii vedeni
mirovych operaci fidi alian¢ni doktrinou AJP-3.24 - ALLIED JOINT DOCTRINE FOR
THE MILITARY CONTRIBUTION TO PEACE SUPPORT.

4.2.2.1 Stabilizacni operace

Stabilizani operace jsou operace, béhem nichz se vojenskd sila vyuziva k uklidnéni
situace, prosazeni miru, ovlivnéni praktického prostfedi, usnadnéni diplomacie, podpotené
dalsiho vyjednavani, potlaceni ilegalnich aktivit adalSich podobnych cild.
Mohou zahrnovat akce reagujici na aktudlni vyvoj situace idonucovaci opatfeni.
Obvykle jsou tyto operace odezvou mezinarodniho spolecenstvi na hrozici nebo jiz

existujici konflikty (Hrebicek, 2003).

V ramci stabilizaénich operaci plni ACR zejména tyto tikoly:

e Piedchazeni konfliktim (Conflict prevention)

Slovnik termint a definic NATO AAP-06 definuje piedchdzeni konflikti jako ,,usili
na podporu miru s cilem identifikovat a monitorovat potenciondlni priciny konfliktu
a prijmout vcasna opatreni k predejiti vzniku, stupniovani nebo obnoveni ndsilnosti

(NATO, © 2004-2023). Opatieni obvykle tvofi v€asna vystraha, prizkum, preventivni

"' Nazyvany téZ jako ,;mirové operace*.
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rozvinuti sil, dialog, spoluprace, aktivity sméfujici k udrzeni miru (véetné dohod

o odzbrojeni) a socialnd-kulturni aktivity (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2010).

e Vytvafeni miru (Peacemaking)

Vytvareni miru je operace, kterd je vedena po vzniku konfliktu s cilem dosdhnout piiméii
nebo mirového urovnani, za pouziti predevsim diplomatickych aktivit. V piipadé potieby
mohou byt tyto aktivity podpofeny piimym nebo nepiimym pouzitim vojenskych
prostiedktl (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2010). DuleZité je zejména navazani
kontaktu armad mezi sebou, UCast na spoleénych vojenskych cvicenich, poskytovani
celkové bezpecnostni podpory a obnova obcansko-pravnich aktivit. Soucasné je klicova
také rekonstrukce infrastruktury, podpora Skol a nemocnic véetné¢ zaskolovani personalu,

r

Sifeni vSeobecné informovanosti a vyuzivani sdélovacich prostfedki (Krasny, 2004).

e Budovani miru (Peacebulding)

Operace na budovani miru si kladou za cil fesit zdkladni pti¢iny konfliktu a dlouhodobé
zabezpeCit potieby obyvatelstva. Tyto operace jsou obvykle provadény civilnimi
organizacemi, které jsou v pfipadé potieby podporovany vojenskou silou ve formé civilne-
vojenské spoluprace, tedy CIMIC. Cilem je udrZeni miru a suverenity statu pomoci jeho
vlastnich sil ipo odchodu mirovych jednotek. Pfi budovani miru plni ACR &innosti
zaméfené na ochranu vystavby infrastruktury, podporu demokracie, kontrolu dodrzovani
lidskych prav, zajiSténi ochrany S$kol, nemocnic, ufadid adals$i aktivity smétujici
ke zlepSeni bezpecnostni situace a obnové beéznych Zivotnich podminek (Ministerstvo

obrany Ceské republiky, 2010).

e UdrZovani miru (Peacekeeping)

Operace na udrzovani miru jsou uskute¢tiovany v souladu s kapitolou VI Charty OSN'?
s cilem monitorovat, dohliZet a poskytovat asistenci pfi realizaci mirovych dohod pfi feSeni
konfliktl mezi staty nebo v ramci statu. PfisluSnici mirovych sil, kterym se neformélné
iika tzv. modré barety nebo modré prilby'?, v téchto operacich obvykle plni néasledujici

ukoly — monitoruji a dohlizi dodrzovani mirovych smluv, provadi dohled nad odzbrojenim

12 Charta OSN Kapitola VI — Pokojné feSeni sporti

13 P#islusniky mirovych sil poskytuji ¢lenské narody OSN ze svych vlastnich armad, vojéci tedy nosi svoje
vlastni uniformy. Pravé proto maji modré piilby nebo barety zasadni vyznam — aby bylo na prvni pohled
ziejmé, Ze se jedna o Clena mirovych sil.
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a demobilizaci znepfatelenych stran, zajiStuji bezpecné prosttedi pro cCinnost
mezinarodnich a nevladnich organizaci, vySetfuji poruseni piiméti, mirovych smluv
a dohod o zastaveni palby, asistuji pii vyméné tzemi, vyuzivaji vyjedndvacich technik
anevojenského feSeni sporti aseparuji zneptatelené strany (Zina, Kosecova, 2014).
Operace na udrzeni miru probihaji za souhlasu zagastnénych stran konfliktu. Ugelem
téchto operaci je zabranit opakovéani konfliktu, zmiriovat humanitarni krize a pomahat

rozvijet statni autoritu (NATO, 2018).

e Prosazovani miru (Peace enforcement)

Prosazovani miru je definovano jako ,.usili na podporu miru zamérené na ukonceni
nepratelstvi pouzitim rady donucovacich prostredkii, véetné pouziti vojenské sily“ (NATO,
© 2004-2023). Tento typ operace obvykle zahrnuje agresivni to¢né Cinnosti a aktivity,
jejichz charakter je blizky vélce. Obvykle je provadéna pod mandatem Rady bezpecnosti
OSN v souladu s kapitolou VII Charty OSN'¥, coz umoziiuje provést i bojové operace
k dosazeni pozadovanych cili. Hlavnim cilem je donutit véal¢ici strany k zahajeni mirovych
jednani a odradit je od dalSiho eskalovani konfliktu. Operace na prosazeni miru obvykle
nevede OSN, ale je svéfen jiné bezpecnostni organizaci napt. NATO (Ministerstvo obrany
Ceské republiky, 2010). Je dilezité, aby po operaci na vynuceni miru piesly sily

na aktivity charakteristické pro upevnéni (budovani) miru (Krasny, 2004).

e Humanitarni operace

Zapojeni ACR do poskytovani humanitarni pomoci vramci humanitarnich operaci
je dilezitym krokem pro ochranu civilniho obyvatelstva. Pii poskytovani této pomoci je
dualezité ptistupovat diferencovanég, v zavislosti na tom, komu je tato pomoc poskytovana,
aby byla skute¢n¢ prospesna a ucinna (Kyseldk, Prochdzka, 2013). Humanitarni operace
témer vzdy figuruji jako nedilna soucést jakékoli mirové operace, bez ohledu na charakter

a rozsah poskytované humanitarni pomoci (Ztina, Kosecova, 2014).

V ramci této pomoci se miize ACR podilet pfedevsim na nasledujicich aktivitach:

e evakuaci,
e patrani a zachrané,

e dekontaminaci a podobnych ochrannych opatienich,

14 Charta OSN Kapitola VII — Akce pfi ohroZeni miru, poruseni miru a ¢inech utoénych
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poskytovani nouzového ubytovani a zasobovani,

e okamzité opravy n¢kterych nezbytnych vefejnych zafizeni,
e ochran¢ prostiedkli nezbytnych k pieziti,

e likvidaci rozsahlych pozari,

e identifikaci a oznaceni nebezpe¢nych oblasti,

e feSeni humanitarnich katastrof zptisobenych ozbrojenymi konflikty nebo kolapsem

statnich instituci,

e 7zajisteéni letecké prepravy zranénych a nemocnych, zajisténi prepravy zdravotnické,

humanitarni nebo jiné pomoci, poskytnuti odbornikli pro zdchranné prace,
e obnovu zékladni infrastruktury,
e odstranovani nasledku katastrof,

e poskytovani zdravotnické humanitarni pomoci.

Cilem humanitarni operace je pomoc zahrnujici vyjmenované cinnosti a poskytnuti
prostfedkl potfebnych k bezprosttednimu zmirnéni lidského utrpeni (Ministerstvo obrany

Ceské republiky, 2010).

Vroce 2008 Evropska unie vydala Evropsky konsensus o humanitarni pomoci,
ktery zminuje moznost vyuziti vojenskych prostiedkil pii poskytovani humanitarni pomoci.
Podle tohoto prohladseni musi pouziti vojenskych zdrojii v ramci reakce na humanitarni
situace respektovat obecné zasady vyuziti prostiedkii vojenské ochrany pii slozitych
mimofadnych udalostech. Tim je zajiStén soulad s humanitarnimi principy neutrality,
lidskosti, nestrannosti anezavislosti. Vojenské prosttedky mohou byt vyuzity
pii poskytnuti humanitarni pomoci predev§im pro logistickou podporu a posileni
infrastruktury. Také se zde uvadi, ,,aby nedoslo ksetieni hranice mezi vojenskymi
operacemi a humanitdrni pomoci, je bezpodminecné nutné pouzivat vojenské prostredky
a schopnosti pouze za velmi omezenych okolnosti v ramci podpory humanitarnich
zdchrannych akci jako nouzové reseni, tj. v pripade, neexistuje-li jina srovnatelnd moznost
s vyuzitim civilnich prostredkii a kriticka humanitarni potieba muze byt splnéna pouze
vojenskymi prostredky, které jsou jedinecné, pokud jde o schopnost a dostupnost* (Rada
Evropské unie, 2008).
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Evropské unie zdiraziiuje, ze humanitarni operace, které vyuzivaji vojenské prostiedky, si
musi zachovat civilni povahu a charakter. To znamend, ze ikdyZz vojenské prostfedky
budou nadale podléhat vojenskému veleni, celkové fizeni humanitarnich operaci musi
zustat v ramci obecné pravomoci apod vedenim odpovédné humanitarni organizace,
zejména Utadu pro koordinaci humanitarnich zaleZitosti (UNOCHA — United Nations
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs) a humanitarniho koordinatora (Rada

Evropské unie, 2008).

Evropska unie je presvédCena, Ze civilné-vojenska koordinace a u¢innd spoluprace mezi
civilnimi humanitdrnimi a vojenskymi subjekty v pfipadé mimotaddnych humanitarnich
udélosti jsou nezbytné pro ochranu adodrzovani humanitarnich zasad. (Evropsky
konsensus o humanitarni pomoci, 2008) Nejen ztoho davodu vznikl Provin¢ni
rekonstrukéni tym (Provincial Reconstruction Team — PRT), ktery kombinuje jak vojenské,
tak civilni slozky. Civilni ¢ast je zasadni pro fungovani PRT. Obvykle se sklada
z odborniki z riznych ministerstev, vladnich Gfadi arozvojovych agentur, vcetné
nevladniho sektoru. Tito odbornici identifikuji potieby mistniho obyvatelstva, navrhuji
projekty a dohliZeji na jejich realizaci. Vojenskéa slozka PRT byva oproti civilni sloZce
pocetnéjsi a zajiStuje bezpecnost vSech clenti tymu PRT, bezpecné prostfedi, dopravu
a komunikaci mezi obyvatelstvem a narodnim velenim. Kli¢ovym faktorem pro Uspéch je
spolupréce s civilni slozkou, vzajemny respekt, porozuméni a koordinace (Ministerstvo
obrany Ceské republiky, 2010). Kazdy PRT tym ma své specifické slozeni a ukoly, které
jsou prizplisobeny potfebam a situaci v dané oblasti. Tymy jsou nasazovany v ramci

mezinarodnich misi nebo operaci pod zastitou mezinarodnich organizaci.

4.3 Financovani mirovych misi

Z hlediska finan¢niho zatizeni rozpoétu kapitoly Ministerstva obrany Ceské republiky

a z hlediska financovani, Ize u¢ast ACR v mirovych operacich rozdélit do ti skupin:

e Prvni skupinou jsou operace fizené NATO, které jsou nejcetnéjsi. Téchto operaci se
ucastni Clenské staty Aliance azemé zapojené v programu Partnerstvi pro mir.

Financovani téchto aktivit je Cisté na narodni trovni (Oulehlova. 2018).

e Druhou skupinou jsou mirové operace organizované a fizené OSN. Do téchto operaci

se zapojuji ¢lenské staty OSN a jsou financovany z prostiedkit OSN. OSN hospodaii se
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dvéma rozpocty — fadny rozpocet pokryva Cinnost centraly v New Yorku a dalSich
odloucenych pracovist’ a rozpocet na mirové operace, ze kterych jsou financovany mise
v konfliktnich oblastech svéta. Piispévky do obou zminénych rozpocti jsou povinné
a Clenské staty to do nich pfispivaji podle dohodnuté stupnice, ktera vychazi
ze schopnosti zemé pfispivat, z vySe narodniho dichodu a z poctu obyvatel (UNIC

Praha, 2014).

e Posledni skupinou je zapojeni jednotek v mirové operaci na pozadani hostitelské zemé.
Financovani téchto aktivit je vyhradné zalezitosti hostitelského statu (Oulehlova,

2018).

4.4 Hotovostni sily Armady Ceské republiky

V reakci na stale nartistajici hrozby mezindrodniho konfliktu, vyskytu vzniku pfirodnich
katastrof a regiondlnich ohnisek konfliktu, vybudovala NATO a EU sily rychlé reakce.
Jednd se o specidlni mnohonarodni vojenské jednotky, které jsou schopny rychle

a flexibiln€ reagovat na rizné bezpecnostni hrozby a krizové situace kdekoliv na svéte.

Sily rychlé reakce NATO zfizené vroce 2003, predstavuji vysoce pfipravené
a technologicky vyspélé mnohonarodni sily, které zahrnuji pozemni, vzdusné, ndmoini sily
asily pro specidlni operace. Tyto sily mize Aliance rychle nasadit kdekoli, kde je
to potieba, a ty jsou béhem velmi kratké doby schopny vykonavat rizné druhy vojenskych
misi, tkoly civilni ochrany nebo mirovych operaci. NRF funguji na principu rotace,
kdy alian¢ni zemé vyc¢lenu;ji jednotky na obdobi 12 mésici (NATO, 2023). Pted zafazenim
do jednotek NRF, musi kazda vyc¢lenéna jednotka projit zdkladnim vycvikem dle standardii
NATO a Sestimésicnim vycvikem interoperability mezi jednotlivymi slozkami NRF. Poté
jsou jednotky certifikovany a umistény do pohotovosti se schopnosti zasdhnout kdekoli
na svéteé v dobé do 5 az 30 dni ode dne vydani rozkazu (Informacni centrum o NATO,

© 2020).

K aktivovani jednotek NRF doSlo poprvé v zari 2005, v souvislosti s pomoci do oblasti
postizenych hurikdnem Katrina na jihu Spojenych stath. O mésic pozdéji byly tyto
jednotky vyslany do Pakistanu, kde poskytovaly pomoc po ni¢ivém zemétieseni. Obé¢ tyto

mise byly humanitarni.
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Vroce 2014 na summitu NATO bylo navic dohodnuto zfizeni sil velmi rychlé reakce
NATO (VJTF — Very High Readiness Joint Task Force), které mize byt nasazeno béhem
nekolika dni. Tyto jednotky mohou kromé poskytovani okamzité reakce pro zabezpeceni
kolektivni obrany ¢lenti Aliance podle clanku 5 vykonavat Sirokou Skalu tkolt. Patii mezi
né zajiStovani operaci krizového fizeni, ptiprava podminek pro nasazeni dalSich jednotek,
podpora mirovych operaci, zajiStovani pomoci pii katastrofdich a ochrana dulezitych

infrastruktur (NATO, 2023).

Bojové uskupeni EU (European Union Battlegroups — EU BG) jsou vojenské sily, které
jsou kdispozici Evropské unii pro rychlé nasazeni vramci krizovych situaci.
Tyto jednotky se skladaji z vojenskych jednotek ¢lenskych stati EU a jejich cilem je rychle
reagovat na bezpec¢nostni hrozby, provadét humanitarni zasahy, zachranné ukoly a podilet
se na udrzovani miru vrdmci zachrannych operaci. Jednotlivd uskupeni se stiidaji
v pohotovosti kazdych Sest mésicii a EU je muze v pfipad¢ potieby nasadit kdekoli
do vzdalenosti 6000 kilometri od Bruselu. Od jejich vytvoteni v roce 2007 nebyly EU
Battle Groups dosud aktivovany a realné nasazeny. (European External Action Service,

2017)
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5 DILCI ZAVER TEORETICKE CASTI

Armada Ceské republiky je dilezitym aktérem pii poskytovani humanitarni pomoci
v ramci svych nebojovych operaci, zejména v rdmci stabiliza¢nich a mirovych operaci.
Tyto operace se zaméiuji na vytvoreni bezpeéného prostiedi, zmirnéni lidského utrpeni

a podporu obnovy v oblastech zasazenych konflikty nebo katastrofami.

V ramci stabiliza¢nich operaci se ACR podili na pfedchazeni konfliktim, vytvaieni miru,
budovani miru, udrzovani miru a prosazovani miru. Tyto aktivity zahrnuji diplomatické
usili, monitorovani dodrzovani mirovych dohod, zajisténi bezpecnosti, podporu

rekonstrukce infrastruktury a dal$i opatfeni smétujici k dlouhodobé stabilité a miru.

Humanitarni operace jsou nedilnou soucasti mirovych operaci ACR. V ramci téchto
operaci se armada podili na Sirokém spektru ¢innosti, jako je evakuace, patrani a zachrana,
poskytovani nouzového ubytovani a zadsobovani, opravy infrastruktury, likvidace pozara,
identifikace nebezpecnych oblasti, zajisténi prepravy humanitdrni pomoci a poskytovani

zdravotnické pomoci.

Pii zapojeni ACR do humanitarnich operaci je kli¢ové dodrzovat humanitdrni principy
neutrality, lidskosti, nestrannosti a nezavislosti. Pouziti vojenskych prostiedkli by mélo byt
omezeno na situace, kdy nejsou k dispozici jiné srovnatelné civilni prostiedky a kdy

je vojenskd podpora nezbytnd pro splnéni kritickych humanitarnich potieb.

Dtlezitym aspektem humanitarnich operaci je civilné-vojenskd spoluprace a koordinace
mezi civilnimi humanitarnimi organizacemi a vojenskymi subjekty. Tato spoluprace je
nezbytnd pro zajiSténi efektivni pomoci a ochrany civilniho obyvatelstva. Ptikladem
takové spoluprace jsou Provinéni rekonstrukéni tymy (PRT), které kombinuji vojenské
a civilni slozky a ptizplisobuji své aktivity specifickym potiebam a situaci v dané oblasti
a také CIMIC, jejichz ukolem je zlepsit efektivitu vojenskych operaci a poskytnout pomoc

a podporu civilnimu obyvatelstvu v postizenych oblastech.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

37

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREHLED POSKYTOVANI HUMANITARNI POMOCI DO
ZAHRANICI

Humanitarni pomoc poskytovana ozbrojenymi silami ziskdva stdle vétsi dilezitost
v mezinarodnich  vztazich. Od zajisténi logistické podpory, I€kaiské péce
az po obnovu zakladni infrastruktury a poskytnuti odbornikii, vojenské jednotky hraji stale
vyznamngj$i roli pti poskytovani pomoci v oblastech postizenych konflikty, pfirodnimi
katastrofami nebo chudobou. Tento piehled se zabyvéd rGznymi aspekty této Cinnosti
a ukazuje, jak ozbrojené sily (zejména armada) pfispivaji k humanitarnim usilim po celém

SVEte.
6.1 Irak (UNGCI)

V obdobi let 1991-2003 se v Irdaku na zdkladé rezoluce OSN uskutecnila humanitarni
strazni mise UNGCI (United Nations Guards Contingent in Iraq). Hlavnim poslanim
jednotek UNGCI bylo zajistit bezpecné prostredi pro tymy humanitarnich organizaci, které
poskytovaly nezbytnou pomoc mistnimu obyvatelstvu formou dodavek potravin
a zdravotnického materidlu. Tato podpora byla reakci na uvalené obchodni embargo
na rezim Saddama Husajna po osvobozeni Kuvajtu (Vojensky historicky ustav Praha,
2020). Mise UNGCI, ktera méla humanitni charakter, byla historicky prvni misi
pro ACR."

6.2 Zemé byvalé Jugoslavie (UNPROFOR)

UNPROFOR (United Nations Protection Force) byla mirova operace OSN plisobici
v Jugoslavii béhem obcanské valky v letech 1992-1995. Byla to nejrozsahlejsi mise OSN
na Balkéné, jelikoz pokryvala uzemi Ctyf zemi byvalé Jugoslavie: Federativni republiku
Jugoslavie (tj. Srbska a Cerné Hory), Bosnu a Hercegovinu, Chorvatsko a Makedonii.
Hlavnim cilem mise UNPROFOR bylo nastoleni miru mezi zneptatelenymi stranami.
Vlada Ceské a Slovenské federativni republiky rozhodla o vyslani Geskoslovenského
kontingentu dne 16. ledna 1992. Vojaci, kteti se mise ucastnili, byli z fad dobrovolnikti

a vojakl v zaloze. Z vojakl z povolani byl slozen pfevazné $tab a veleni.

15 Mise sice zalala vroce 1991 pred rozpadem Ceskoslovenska, aviak ACR se této mise UCastnila ipo
rozpadu az do roku 2003. Lze tedy fici, Ze se jednalo o prvni misi samostatné Armady Ceské republiky.
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Piiprava na misi probihala ve Vycvikovém stiedisku mirovych sil OSN v Ceském
Krumlové!'® a dfiraz byl kladen ptedevsim na prizkumnou, zdravotni, Zenijni, stfeleckou
a psychologickou pfipravu. Dale také probihala intenzivni vyuka anglictiny a vojaci byli
seznameni s kulturnimi, spolecenskymi a nabozenskymi poméry v byvalé Jugoslavii

(Plescher, 2020).

Ukolem této mise bylo vybudovéni kontrolnich a propoustécich stanovist, ochrana mistni
chorvatské populace, provadéni hlidek v dané oblasti a poskytovani humanitarni pomoci.
Poskytnutd humanitarni pomoci zahrnovala napiiklad ostrahu a materidlni zabezpeceni
docasného tabora pro uprchliky v osadé¢ Dolni Lapa¢. Kromé toho byly zabezpecovany
doprovody konvoji s humanitarni pomoci a konvojii s uprchliky z Republiky Srbska

Krajina do Chorvatska (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024b).

Mistni obyvatelstvo vSak nebylo jednotkdm OSN piili§ naklonéno a ziskani jejich diveéry
vyzadovalo zna¢né usili. Problémem byla rovnéz neochota zneptatelenych vojsk i mistnich
predstavitelti spolupracovat s jednotkami OSN. K tomu prispival také slaby mandat,
jelikoz UNPROFOR nebyl misi k vynuceni miru a zbran€ mohly byt tedy pouzity pouze
k nezbytné obrané. V dubnu roku 1993 navic doslo k tragické udélosti, kdy b&hem
stielecké prestielky mezi Chorvaty a Srby byl zabit slovensky vojak a ¢esky vojak utrpél
zranéni (Plescher, 2020). Navzdory této tragické udalosti a tskalim, mise poskytla cenné
zkuSenosti s dlouhodobym nasazenim jednotek v zahranici, které do té doby témét

chybély.

6.3 Chorvatsko (UNCRO - UNTAES)

Obsahem mise UNCRO — UNTAES (UN Confidence Restoration Operation in Croatia —
UN Transitional Authority for Eastern Slavonia) v letech 1994-1998 bylo zatazeni ¢eského
polniho chirurgického tymu do mirovych sil OSN mise UNPROFOR v byvalé¢ Jugoslavii.
Polni chirurgicky tym byl sestaven jako samostatné chirurgické oddéleni, které mélo
poskytovat neodkladnou péci a stabilizaci pacientd pro jejich pfesun na vyssi zdravotnické
oddéleni mise UNPROFOR (Knin) a pozdéji mise UNCRO (Zahieb) (Vojensky historicky
ustav Praha, 2021).

16 Specialni vycvikové stiediska pro piipravu na mise OSN bylo v roce 2003 zruSeno. Nyni se pro vycvik
vyuzivé kteréhokoliv vojenského vycvikového prostoru v CR (Doupov, Boletice, Libava atd.), nejéastéji viak
probiha ve Vyskové, kde se nachazi Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie, jez zabezpecuje pripravu
jednotek a utvartt ACR do zahraniénich misi.
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V pritbéhu praktického pilisobeni se ukazalo, Ze transportni kapacity!’, kterymi polni
chirurgicky tym disponoval, byly pro potfebu sektoru nedostatecné. Tento problém se

ale v kratkém case podarilo vytesit dodanim dal§iho sanitniho vozu s ARO vybavou.

Pted ukonc¢enim mise UNPROFOR dostala armada nabidku, aby se polni chirurgicky tym
pfesunul do Bosny a Hercegoviny a poskytoval v této oblasti zdravotni sluzbu jednotkdm
OSN. Plénovalo se polni chirurgicky tym vyuzit ipro pfipravovanou misi IFOR.

Tato moznost ale nebyla pfedevsim z ekonomickych divodi pro armadu piijatelna.

Pti dalSich jednanich se podaftilo prosadit prodlouzeni ¢innosti chirurgického tymu v misi
OSN aten byl vroce 1996 piestéhovan do Vychodni Slavonie, kde zacal pisobit
ve prospéch mirové mise OSN UNTAES. Chirurgickd nemocnice zabezpeCovala mimo

jiné tikoly v systému MEDEVAC (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024c).

MEDEVAC (Medical Evacuation)

Pojem MEDEVAC oznacuje ,,odsun ¢i evakuaci ze zdravotnich ditvodii osob zranénych

nebo zdravotné€ ohroZenych do mist 1é¢eni nebo bezpeci“ (Koller, 2011).

K MEDEVACU se vaze také pojem STRATEVAC (Strategic Evacuation), ktery oznacuje
strategickou evakuaci. Tato evakuace je nezbytnd v ptipadech, kdy je potieba slozitého
1ékatského zakroku, ktery neni mozné vzdy provést v bojovych nebo polnich podminkéach
mise nebo v oblastech postizenych katastrofami. Mimo evakuaci ze zdravotnich divodu
muze jit 1 o rychly odsun osob z nebezpecné oblasti. Strategickd evakuace je organizané
1 materidlové naro¢na €innost, na které se podili celd fada resortnich sloZzek od Generalniho

stabu ACR aZ po vojenské nemocnice. Jedna se o dilleZitou schopnost nasi armady (Koller,

2011).

Ministerstvo vnitra pouziva pojem MEDEVAC jako zdravotni humanitarni program, ktery
funguje od roku 1993 a zaméfuje se na poskytovani 1ékaiské péce zranitelnym skupinam
obyvatelstva. Program je realizovan v podobé vysilani ceskych Iékarskych tymu
do zahrani¢i, Skoleni zahrani¢nich zdravotniki, provadéni odbornych stdzi, humanitarnich
evakuaci osob k 1é¢eni do Ceské republiky a poskytovani penéznich darii do zahrani&i
na podporu arozvoj infrastruktury v zemich zasazenych valkou, pfirodnimi katastrofami

nebo humanitarni krizi.

17 Polni tym mél k dispozici pouze dva sanitni vozy, z nichz jeden byl vybaveny pro ARO. Pog¢italo se
s vyuzitim vrtulnikd, ale kvtli Spatnym meteorologickym podminkam a obtizné situaci pii pieletu frontové
linie nebylo jejich nasazeni ¢asto mozné.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

Program MEDEVAC je koordinovan Ministerstvem vnitra a probihd v uzké spolupraci
mezi vice rezorty — konkrétné Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem
zdravotnictvi, Ministerstvem obrany, Armadou Ceské republiky, Ministerstvem primyslu

a obchodu a Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (Ministerstvo vnitra, © 2024).

V ramci programu MEDEVAC zajistuje ¢eskd armada transporty pacienttl.

e Vroce 2015 byly pfepraveny syrské déti, kterym byla poskytnuta potiebna

zdravotnicka péce ve FN Motol.

e Vroce 2014 a 2015 ptepravovala pacienty z Ukrajiny postizené vale¢nym konfliktem

na vychodé zemé.
e Vroce 2022 byla pfepravena tézce popalena hol¢icka z Ukrajiny.

e Vroce 2024 byli pfepraveni tfi ¢esti humanitarni pracovnici, kteti utrp€li vazna zranéni

pti dopravni nehodé v Polsku.

Od roku 2016 je do humanitarniho programu zapojena také Ustfedni vojenska nemocnice —
Vojenska fakultni nemocnice Praha. Vysila své 1ékarské tymy do oblasti, kde je zapotiebi

péCe o ranén¢, a rovneZz piijima pacienty k 16€b¢ 1 tady v Praze.

6.4 Bosna a Hercegovina (IFOR, SFOR)

IFOR (The Implementation Force) byla mezinarodni mirova vojenskd mise pod vedenim
NATO v Bosné a Hercegoving, probihajici v letech 1995 az 1996. Na misi IFOR navazala
mirova operace SFOR (Stabilisation Force)/Joint Guard (Spolecna straz), v niz ¢esti vojaci
pusobili v letech 1996 az 2004. Cilem téchto operaci bylo budovani bezpecného prostiedi
v Bosné a Hercegoving. Cesti vojaci plnili v misi nékolik tkolt, mezi které patiila
realizace zavéri Daytonské dohody, zajisténi bezpecného néavratu uprchlikd do jejich
domovii avytvafeni podminek pro plnéni civilnich aspektli dohody z Daytonu.'®
K dosazZeni téchto cilii pfispivala spoluprace s mezinarodnimi nevlddnimi organizacemi
jako jsou Utad Vysokého komisate Organizace spojenych narodi pro uprchliky (UNHCR),
Organizace pro bezpednost aspolupraci v Evropé (OBSE), Cerveny kiiz a dalsi

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024k).

18 Mirova smlouva, kterd ukonéila valku v Bosné a Hercegoviné, se skladd zjedendcti ¢lanki a dalsich
jedendcti piiloh. Tyto pfilohy specifikuji napf. vojenské aspekty, regiondlni stabilizaci, ochranu lidskych
prav, uprchliky a vysidlené osoby, uchovani narodnich pamatek atd.
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Béhem operace doslo v roce 1998 k tragické udalosti, pii které zahynuli tfi CeSti vojaci.
Poséadka vrtulniku, ktera se po splnéni ukolu, jimz byla pfeprava osob a materidlu, vracela
zpatky na zakladnu, se stala obéti letecké nehody, ktera byla zplisobena souhrou vice

nest’astnych udalosti (Pomniky letct, © 2024).

Dulezit¢ je zminit navazédni vyznamné spoluprace v této operaci mezi armadou
a humanitdrnim Hnutim na vlastnich nohou tzv. ,,Stonozka.!” Tato spoluprice byla
zahajena v roce 2000, kdy ,,Stonozka* zakoupila Ctyfi sanitky a Skolni potieby pro déti
na uzemi byvalé Jugoslavie a ACR zprostiedkovala jejich pfepravu. Samotné predani
probihalo ve spolupraci s ceskymi vojaky nasazenymi v Bosné a Hercegoviné v ramci sil
SFOR. V Bosné¢ a Hercegoviné byla nasledné rekonstruovana a vybavena ftada Skol,

napf. v Rizvanovic¢i a Hambarine (Riizickova, 2010).

6.5 Albanie, Turecko (AFOR)

V ramci této humanitarni ¢asti mise zamétené na pomoc kosovskym uprchlikiim, byly
v Albanii v roce 1999 nasazeny jednotky AFOR (Allied Harbour). Soucasti této mise bylo
pusobeni 6. polni nemocnice, jejimZ hlavnim tkolem bylo poskytovat zdravotnickou péci
nejen uprchlikiim, ale také piislusnikiim operace AFOR. V ramci humanitarni pomoci byla
nemocnice schopna provadét 1 hygienickou ocistu osob a distribuovat Iéky a zdravotnicky
materidlu. Mobilni tymy zdravotnikl se podilely na zabezpecovani transportu uprchlikli
ze severu Albanie do nové vybudovanych tibori na  jihu  zemé.
Po ni¢ivém zemétteseni vroce 1999 v severozapadni casti Turecka se mobilni tymy
presunuly na misto udalosti a pozdé¢ji 1 hlavni ¢ast polni nemocnice, ktera zde pisobila
az do stabilizace situace a pfevzeti tikolti mistnimi silami (Ministerstvo obrany Ceské

republiky, 2024d).

6.6 Kosovo (KFOR)

Operace KFOR zahdjena v roce 1999 pod vedenim NATO na uzemi Kosova méla za cil
podporovat misi OSN UNMIK (United Nations Mission in Kosovo) v Kosovu a pfispivat
k vytvafeni a udrzovani bezpecného prostiedi, které by umoznilo pokracovani mirového

procesu a demokratického vyvoje zemé bez potieby budouci pifitomnosti nadndrodnich

vey

19 Dobrovolné détské mirové hnuti Na vlastnich nohou, které zalozila Ceska Zijici v Norsku pani Béla Jensen
vroce 1990, dnes zapojuje stovky skol z Ceské republiky, Kanady, Némecka, Norska, Slovenska a USA.
Toto hnuti je uznavano jako zcela dobrovolnd humanitarni a mirové organizace, kde vSichni pracuji bez
naroku na odménu, pouze z vlastni dobrovolné iniciativy.
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vojenskych jednotek. Soucasti této operace byl tym CIMIC, ktery ve spolupraci s nadaci
Clovek v tisni prispél k rekonstrukci $koly vobci Hrlica. Tym také spolupracoval
s Moravsko-slezskymi dfevaiskymi zavody UniCov na projektu montaze 10 bunck
pro obyvatele v okoli obce Orlane, kterd spadala do oblasti pilisobnosti ¢eského
kontingentu. V kvétnu 2001 bylo rozhodnuto o dalsi ucasti ¢eskych vojakt (Ministerstvo

obrany Ceské republiky, 2024e).

Od tunora 2002 plnil tkoly operace KFOR spolecny cesko-slovensky kontingent v sile
mechanizovaného praporu (500 osob). Mezi hlavni tkoly patii nepravidelné prohledavaci
operace, kontrola propoustécich mist, doprovod osob avozidel, boj s organizovanym
zlo¢inem, zvladani demonstraci afteSeni nenadalych udélosti. Soucasti ¢innosti
Cesko-slovenského praporu vramci KFOR byla ipomoc civilnimu obyvatelstvu
pfi navratu k normélnimu zivotu a spoluprdce s humanitdrnimi organizacemi na obnové

tizemi postizeného konfliktem (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024f).

V druhé poloviné biezna 2004 se ptislusnici praporu kromé plnéni standardnich ukolt
v ramci mise zapojili do obnovy klidu a pofddku behem etnickych ndsilnosti v prostoru
jejich odpovédnosti. Zajistovali ochranu vyznamnych srbskych paméatek, doprovazeli
autobusy, které ptepravovaly srbské déti do Skol, provadéli hlidkovani a monitorovali
situaci v mistech se smiSenym osidlenim. Vojaci mirovych sil KFOR, vcetné
Cesko-slovenského kontingentu, tak ptispéli k zastaveni dosud nejhorsi vinu etnického
nasili od konce kosovského konfliktu v roce 1999 (Ministerstvo obrany Ceské republiky,

2024f).

6.7 Kuvajt a Irak (Enduring Freedom + Iraqi Freedom)

Operace Enduring Freedom? (Trvald svoboda) piedstavovala fadu vojenskych akci
Spojenych stati americkych po teroristickych utocich 11. zafi 2001, deklarované jako
soucast americké valky proti terorismu. Jednalo se o koali¢ni vojenskou operaci, na které
se podilelo mnoho statl, véetné &lent NATO, mezi nimiz byla i Ceska republika

(Komunitni centrum pro vale¢né veterany Olomouc, © 2023).

V souladu s ¢lankem 5 Washingtonské smlouvy se ACR do operace Trvala svoboda
zapojila v bieznu 2002 vyslanim kontingentu na uzemi statu Kuvajt. Kontingent zahrnoval

odfady radia¢ni, chemické a biologické ochrany, které provadely nepfetrzité monitorovani

20 Operace Enduring Freedom byla koordinovana s operaci ISAF — jejim cilem byla eliminace teroristil
a jejich spojenct v Afghanistanu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

radiacni, chemické a biologické situace ve prospéch Civilni ochrany Statu Kuvajt.
Nasledné pak tento cesko-slovensky odfad zahdjil poskytovani humanitarni pomoci
a lékarské péce vramci mezinarodnich opatfeni ke stabilizaci bezpecnostni situace
a k poskytovani humanitdrni pomoci a obnové¢ Iracké republiky. Tato jednotka zaroven
zajiStovala piijeti osob, vyzbroje, techniky a materidlu 7. polni nemocnice a podilela se
na vybéru a vystavbé jejiho prostoru rozmisténi (Ministerstvo obrany Ceské republiky,

2024g).

Po ukonceni ucasti praporu radiac¢ni, chemické a biologické ochrany zacala v krizové
oblasti plnit ukoly 7. polni nemocnice ACR. Lékaii dorazili do Kuvajtu na konci dubna,
a odtud se presunuli do jihoiracké Basry, kde zahajili svou ¢innost 18. kvétna 2003 v ramci
humanitarni operace nazvané Iraqi Freedom. Clenové &eského kontingentu poskytovali
I¢katskou a humanitarni pomoc v ramci které pomahali zejména s rozvozem a distribuci
vody. Polni nemocnici v prosinci vystidali pfislusnici kontingentu vojenské policie, ktefi
zde provadéli ochrannou a strazni ¢innost, podileli se na vycviku mistni policie a poméhali

s vystavbou vojenské akademie®!' (Vojensky historicky ustav Praha, 2021).

Pied vyslanim polni nemocnice se medidlné feSila otdzka financovéni, jelikoZ bylo
odhadem spocitano, ze ptlro¢ni pobyt sto padesati ¢lenti zdravotnického zatizeni by mélo
stat témef pul miliardy korun (Hromadka, 2003). Financovani vyslani 7. polni nemocnice
do Irdku bylo z velké Casti nakonec hrazeno Ameriany. Spojené staty hradili kromé
pfepravy kontingentu iz4sobovani ¢eské nemocnice v jihoiracké Baste (Knopp et al.,

2003).

6.8 Afganistan (ISAF)

Polni nemocnice Kabul

Do Afganistanu byl v rAmci mise ISAF?? (International Security Assistance Force) vyslan
tym Iékait a polni nemocnice poprvé v roce 2002. Jejich hlavnim ukolem bylo poskytovat
odborn¢ 1ékatskou pomoc ranénym, popalenym a nemocnym vojakiim mezinarodnich sil
ISAF, vcetné jejich hospitalizace, tranzitu pacienti a udrZeni jejich zdravotniho stavu

pred strategickou evakuaci. Lékati téz spolupracovali s humanitirnimi organizacemi

21 Mise, v niZ plsobili vojensti policisté, byla ptivodné oznac¢ovana jako 1Z SFOR (Iraqi Stabilisation Forces),
avsak pozdgji byla piejmenovana na MNF-I (Multi-National Force Iraq).

22 Hlavnim cilem operace ISAF byla podpora afghdnské vlady pii zajistovani bezpe€nosti a stability v zemi
s cilem posilit suverenitu a nezavislost Afghanistanu a zajistit pevnou kontrolu nad jeho izemim. Do mise se
zapojilo vice nez 11 500 ¢eskych vojaki, 14 jich zahynulo.
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na poskytovani pomoci mistnimu obyvatelstvu (prostiednictvim vyjezdnich mobilnich
tymi) a podileli se na vychové a vzdélavani zdravotnického persondlu afghanské armady
a bezpeCnostnich sil. V Afganistanu se tym I€kafii a polni nemocnice vysttidal hned

v n¢kolika rotacich (Vojensky historicky ustav Praha, 2021).

Bezpecnost a obrana polni nemocnice v oblasti Kabulu, byla zajisténa silami pisobicimi
v této oblasti. Pro pfipad nahlého zhorSeni bezpecnostni situace byly stanoveny opatieni
k ochran¢ personalu nemocnice, véetné moznosti okamzité evakuace z mista nasazeni

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024h).

Néklady spojené s vysldnim polni nemocnice byly hrazeny zrozpoctu Kkapitoly
Ministerstva obrany. V souladu srozhodnutim Severoatlantick¢é rady o spolecném
financovani operaci NATO se ¢ast finan¢nich nakladi Ceské republiky refunduje, jako
napiiklad vydaje na dopravu personélu a techniky, véetné pivodnich nékladii na rozmisténi

a rotaci persondlu (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2024h).

Od roku 2002, kdy byla poprvé nasazena ¢eska polni nemocnice, za¢ala Armada Ceské
republiky spolupracovat se "Stonozkou" v afganské oblasti. Spoluprace zacala vybavenim
Skolnimi pomickami jedné Skoly a postupné se rozvijela s plisobenim Ceskych vojenskych
kontingent na riznych mistech Afghéanistanu. Projekty byly zaméfeny na vybaveni
dalsich skol, poskytovani finan¢nich pfispévkl pro sirotéince, pofizeni Skolnich stanti

0wt w

a zajisténi dfeva mistnim obyvatelim (Razickova, 2010).

Provincie Logar

Cesky PRT piisobil v afghanské provincii Logar v ramci mise NATO ISAF od biezna 2008
do ledna 2013. Tyto tymy zahrnovaly kromé vojenské slozky i civilni experty, kteti byli

koordinovani Ministerstvem zahrani¢nich véci.

Hlavni ukoly ¢eskych vojaka v Logaru:

e podpora humanitarni a rekonstrukéni ¢innosti v provincii;

e aktivity zaméfené na budovani divéry u mistnich autorit;

e zabezpeceni dialogu s guvernérem provincie a guvernéry jednotlivych distrikt;
e budovani divéry u mistnich autorit s cilem snizit riziko konfliktu;

e zajisténi bezpecnosti ¢eskych civilnich expertiit PRT;

e vycvik piislusnikti afghanskych bezpecnostnich sil;
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e monitorovani a vyhodnocovani vojenské a civilni situace;
e zajisténi bezpecnosti zakladny;

e projekty rychlého dopadu, tzv. QIP (Quick Impact Projects) zaméfené zejména
na oblast bezpelnosti, vzd&lavani a zdravotnictvi (Ministerstvo obrany Ceské

republiky, 2013).

Provin¢ni rekonstrukéni tym Logar realizuje projekty rychlého dopadu, které jsou urceny
k poskytnuti okamzit¢é pomoci v itadé zajmovych oblasti, cestou svého tymu civilné-
vojenské spoluprace (CIMIC). QIP kombinuji rekonstrukéni a stabilizacni aspekty,
pficemz zaroven poskytuji podporu pro nasazené sily. Hlavnim cilem QIP je vytvofeni
okamzitého pozitivniho efektu, zejména ve prospéch civilniho obyvatelstva Ccasto
postizeného konfliktem, ale ¢astecné také pro podporu vladnich ozbrojenych sil v misté
pusobeni Ceskych jednotek. O jejich potiebnosti a diileZitosti rozhoduji vojaci piimo

na miste.

Vyznam aktivit CIMIC vysvétlil nacelnik skupiny (z roku 2011) kapitan Pavel V.:
»Mnozi chapou naplin CIMIC jako pouhé rozdavani bonbonii, pastelek a humanitarni
pomoc. To je naprosto zkresleny pohled na nasi praci. Vozime do Skol nazorné pomiicky,
ucebnice, slovniky, pastelky, barvy isesity, kterych je zde nedostatek. Zlepsuje se tak
kvalita vyuky a veskera tato cinnost ma sviij hlubsi podtext. Nejde jen o pouhé predavani
materialu. Setkavame se s lidmi z Logaru, ptame se na jejich potreby, postoje, ndzory,
kazdodenni Zivot a s rozmyslem se snazime pomoci tam, kde dany projekt mize byt
uzitecny. VeSkera rozhodnuti o realizaci jsou sice v nasich rukou, ale prioritné vychazeji
z planit mistnich autorit o rozvoji dané lokality. Projekty jsou vzdy po jejich ukonceni
predany do péce uzivateli, kteri se tak stavaji odpovédni za jejich provoz* (Fedorkova,

2011).

Bez pomoci druhych by vSak ani CIMIC neuspél, protoZe jeho ¢innost ve finan¢ni roviné

zavisi na podpofe a pomoci sponzorti a humanitarnich organizaci.

Jednim z hlavnich partnert je jiz zminované détské hnuti Na vlastnich nohou — Stonozka,
které financn€ pftisp€lo k vybaveni Skolnich knihoven a distribuci ucebnic pro Skoly
v celkové hodnoté 30 tisic USD. Toto hnuti také iniciovalo projekt podporujici oblast
zdravotnictvi, a to nakupem porodnickych souprav pro porodni sestry a souprav pro lékaie

(Kocava, 2010).
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Dalsim klicovym prvkem ve spolupraci jsou vojensti kaplani, ktefi organizuji charitativni
sbirky ve svych farnostech. Naptiklad vroce 2012 kaplan porucik Jan B. pfivezl
do Afghanistanu vytézek charitativni sbirky na podporu afghanskych rodin a déti, ktera
probéhla pfed odjezdem jednotky. Vytézek této sbirky, ktery c¢inil 158 668 K¢
(po ptevedeni na dolary 8 046 USD) byl pfedan kaplanem Provin¢nimu rekonstrukénimu
tymu, ktery ve spolupraci s CIMIC potidil a rozdé€lil skolni pomicky a dalSi nezbytnosti
pro rodiny, Zeny a déti v oblasti Logaru (Sulc, 2012a).

V oblasti zdravotnictvi CIMIC spolupracoval s Ministerstvem zdravotnictvi provincie
Logar predevSsim prostiednictvim distribuce zékladniho zdravotnického materidlu
do mistnich nemocnic a poliklinik. Cast této pomoci sméfovala také piimo k afghdnskym
vojakiim a policistim formou osobnich zdravotnickych balickli pro poskytnuti prvni
pomoci. Zéakladni lékafsky material, jako jsou obvazy, naplasti apod., byl poskytnut

eskymi détmi, kteii se zapojili do sbéru starych autolékarniéek (Sulc, 2012b).

Velmi Casta byla také situace, kdy vojaci oslovili a zkontaktovali vybranou zakladni Skolu
s zadosti o uspofadani humanitarni sbirky. Spole¢nymi silami Skolédkl a ucitelského sboru
se tak n¢kolikrat podafilo shromazdit tuzky, pastelky, seSity a dalsi Skolni potieby, které
byly ptevezeny do Afganistanu (S. Leos, 2012).

Jako projev pod€kovani uspotadali vojaci jesteé pied jejich odjezdem do mise pro déti
besedu, kde se s nimi pod¢lili o své poslani v ramci mise.

., Pro nas je diilezité, aby mladez védeéla, co v misich viastné delame. Z médii je armada
vnimdna spise negativné. Jezdime tam pomahat mistnimu obyvatelstvu a chranime nase
civilni experty. Stavime tam napriklad zdravotnicka centra, Skoly a dalsi. Nejsme Zoldaci,
pomahame! Dalsi véc je ta, aby nase mladez pochopila, zZe Afghanistan je opravdu velmi

vevr

republice se maji nesrovnatelné lépe “ (Nénicka, 2012).

Projekty rychlého dopadu ceského PRT podporovalo formou finanéniho daru hrazeného
z vlastniho rozpoctu i1 Ministerstvo obrany, ato celkovou ¢astkou dvou milionit korun.
Na zéklad€ nadvrhu Ministerstva obrany a rozhodnuti vlady byla tato ¢astka v letech 2015

a 2016 zvySena dokonce na 4 miliony K¢&.
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V ramci mise ISAF probihala humanitarni pomoc i na dal$ich mistech v Afganistanu:
Charikar

2014 — Vojaci predali afganskym sirotkiim dary, které zahrnovaly zakladni lékaiské
a hygienické potieby, Skolni pomiicky, teplé obleCeni i1 hracky. Material a financni dary
na nakup téchto potieb poskytly nevladni organizace z Ceské republiky (Lvicek Mira,
Rad sv. Lazara Jeruzalémského) a dal§i humanitarni sbirky od obyvatel Cech a Moravy

(Britchta, 2014).
Parwan

2014 — V ramci projektu rychlého dopadu byly pfislusnikim Afganské narodni policie

nakoupeny deky, zimni obleceni a halogenové svitilny.

2015 — V disledku nedostatku pitné vody vojaci zaméfili svou pozornost na opravu
a vystavbu novych studni. Tyto prace zahrnovaly spoluprdci s mistnimi firmami, které

zaméstnavaji Afgance. Tim se pfispiva ke snizeni nezaméstnanosti v zemi.

2016 — Vojaci predali divéi Skole dva prostorné stany pro venkovni vyuku a skolni
potteby. Tyto pomicky byly pofizeny diky materidlni sbirce, kterou vyhlasila ceska
nevladni organizace Lvi¢ek Mira.

S Geskymi vojaky v Afganistinu navéazal spoluprici také zijmovy spolek Berkat.??

Doprava zdravotnické a humanitarni pomoci, kterou spolek poskytoval, probihala
prostiednictvim letii ACR mezi Ceskou republikou a Afghénistinem, které byly provadény
na podporu ¢eského vojenského kontingentu béhem jeho plisobeni v Afghéanistanu. Diky
této spolupraci bylo mozné v Afganistanu predat dary jako Skolni batohy, pastelky, deky,
boty, obleCeni. Kromé toho byl také zajiStén prevoz humanitarniho materidlu v podobé

oc¢nich rohovek pro afganskou polikliniku (Berkat, [2024]).

6.9 Pakistan (Winter Race)

Dne 8. fijna 2005 byl Pékistan zasaZen ni¢ivym zemétiesenim. O pouhé ¢tyfi dny pozdéji,
byl vyslan arméadni special z Ceské republiky shumanitdarni pomoci. Skupina lékait
a zdravotnich sester spolu s péti¢lennym administrativné podplrnym tymem se pfipojili

k humanitarni operaci NATO. Cesky zdravotnicky tym zahrnoval chirurgy, epidemiology,

23 Spolek Berkat vznikl vroce 2000 se zaméfenim na poskytovani pomoci pii FeSeni nasledkit $kod
zpusobenych valeCnymi konflikty ¢i jinymi humanitarnimi katastrofami.
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specialistu ORL, 1ékafe ARO, pediatra a veterinafe (Ministerstvo obrany Ceské republiky,
20241).

6.10 Egyptska arabska republika, Sinaj (MFO)

Od roku 2013 byla CR zapojena do operace MFO (Multinational Force and Observes)
leteckou jednotkou a posadkou do 15 osob, kteti zajistovali piepravu osob a materialu
mezi zakladnami, pfepravu vladnich a styCnych pfedstaviteli stran mirové smlouvy

apodileli se na sluzbé patrani a zéchrany a leteckém MEDEVAC (Ministerstvo obrany

Ceské republiky, 2020).

6.11 Mali (EUTM)

Operace EUTM (European Union Training Mission) byla nebojovou vycvikovou misi
v Mali. Hlavnim tkolem celé mise byla podpora pii vystavbé a vycviku malijské armady
tak, aby byla schopna efektivné reagovat na hrozby islamistickych radikall a zajistit
suverenitu a teritorialni integritu zemé& v budoucnosti (Ministerstvo obrany Ceské

republiky, 2017).

B¢éhem operace ceSti vojaci opét spolupracovali s hnutim ,,Stonozka® a pii své cesté
do Mali pfivezli padesat Skolnich tasek jako dar od ,,StonoZzky* pro malijské Skolaky.
Béhem mise pak détem rozdali stovky seSitli, omalovanek, plySovych hracek a sladkosti.
Tato setkani pomohly navéazat kontakt mezi Malijci a ¢eskou vojenskou jednotkou, kterd

plnila tikoly pravé v bezprostiedni blizkosti domovil mistnich obyvatel (Svancara, 2019).

Béhem mise vojaci také poradali rizné soutéze, zavody nebo charitativni béhy. Penize
ziskané z téchto aktivit poté vénovaly na mista, kde to bylo nejvice potieba. Naptiklad
Ceska jednotka ochrany ve spolupraci se specialistou z CIMIC uspoiadala b&hem svého
plsobeni pro velitelstvi EUTM Mali charitativni projekt s rychlym dopadem, ktery mél
zaroven sportovni podtext. Z vytézku, ktery byl vybran béhem charitativniho sportovniho
dne, vojaci zakoupili potraviny a hygienické potifeby pro mistni sirotéinec. Timto tak

pomohli s jeho provozem minimaln& na nékolik mésicti (Simicek, 2020).
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Ptehled dal§iho poskytovani humanitdrni pomoci armadou, kterd nebyla soucasti

zahrani¢ni operace:

2011 — Evakuace z Japonska — z diivodu zemétfeseni bylo z Japonska armadnimi letouny

evakuovano 16 lidi.

2015 - Humanitarni dar Ceské republiky — ,,Most Anezky Ceské* ktery spojuje dvé
méstské asti hlavniho mésta Stiedoafrické republiky Bangui — ACR tento most
o hmotnosti 145 tun piepravila anasledné spolecné s italskymi vojédky provedla jeho

kompletaci.

2015 — Preprava humanitiarni pomoci do Nepalu — Do Nepalu, ktery byl zasazen
ni¢ivym zeméttesenim, prevezl armadni letou ¢tyfi tuny humanitarni pomoci, deseti¢lenny

tym hasi¢skych zachranait a ¢tyti zdravotniky.

2016 — Pieprava humanitarni pomoci do Iranu — Do ziplavami postizeného Iranu
pfepravil armédni letoun 16 palet ndkladu s humanitarni pomoci, které pochazelo

z Nérodni zakladny humanitarni pomoci ve Zbirohu.

2021 — Materialni dar pro Libanon — ACR pievezla do Libanonu materiélni dar, ktery
iniciovalo Ministerstvo obrany aschvalila vlada. Sest tun zikladnich potravin bylo
uvolnénych ze Spravy hmotnych rezerv a dopraveno do Bejrutu transportnim letounem,

ktery do Libanonu vyslala ACR.

2022 — Materialni zékladna na Slovensku — Arméada pomohla s vystavbou humanitarni
zakladny na Slovensku, poskytujici humanitarni pomoc uprchlikiim z Ukrajiny prchajicim

pied ruskou agresi.
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7 INTERPRETACE VYSLEDKU ROZHOVORU

Tato kapitola se vénuje interpretaci vysledkli rozhovori se Ctyimi vojaky, ktefi
se zucastnili zahrani¢nich operaci s bezpecnostnim i humanitdrnim rozmérem. Analyza se
zaméfuje na nékolik klicovych témat, které zahrnuji definici a charakter operaci, hlavni
ukoly vramci mise, poskytnutou humanitdrni pomoc, spolupraci s mistnimi obyvateli
a institucemi, pfipravu a vycvik pred misi, seznameni s mezindrodnim humanitarnim
pravem, problémy komplikujici poskytovani humanitarni pomoci a dalsi podnéty
ke zlepSeni ptipravy. Kazdé z téchto témat je podrobné rozebrano na zakladé odpovedi

respondentt, které jsou doplnény o ptimé citace z rozhovort.

Definice a charakter operaci

Vsichni ¢tyfi respondenti se shoduji, Ze se zucastnili zahrani¢nich operaci, které mély
kromé bezpecnostniho i humanitarni rozmér. Vojak €. 1 definuje operaci jako bezpecnostni
a stabiliza¢ni s prvky humanitarni pomoci, pficemz humanitdrni pomoc byla klicovou
soucasti aktivit. Vojaci €. 2 a €. 4 oznacili operaci jako mirovou s cilem zajistit bezpecné
prostiedi a stabilitu. Vojak ¢. 3 charakterizuje operaci také jako mirovou, ale zduraznuje,
7ze humanitarni c¢innost byla rozhodné jeji soucasti. Respondenti absolvovali mise
v riznych destinacich a odliSné délce trvani. Vojdk ¢. 1 byl nasazen 6 mésicl
v Afganistanu, konkrétné v Kébulu. Vojéci €. 2 a €. 4 se zucastnili 6mé&si¢ni mise v Kosovu
(kazdy v ramci jiné rotace). Vojak €. 3 pusobil 13 mésici v Bosné a Hercegoving, tedy

v byvalé Jugoslavii.

Hlavni ukoly v ramci operace

Hlavni tkoly se odvijely od charakteru operace. U vojdka €. 1 $lo primarné o ochrannou
¢innost zdravotnického personalu a polni nemocnice. Vojdk ¢ 2 se zaméioval
na monitorovani bezpe€nostni situace s cilem piispét k udrzeni bezpecného a stabilniho
prostfedi. Vojdk ¢. 3 mél za ukol monitorovat dodrzovani piiméfi, chranit civilni
obyvatelstvo, provadét patroly a zajistovat bezpecnost v piidélené oblasti. Ukolem vojaka

¢. 4 bylo ziskévat informace o mistnim prostiedi.

Poskytnuta humanitarni pomoc
VSsichni respondenti se aktivné podileli na poskytovani humanitarni pomoci. Vojak ¢. 1

zminuje distribuci Skolnich potfeb a hra¢ek mistnim autoritim k dalSimu rozdéleni mezi
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obyvatele. , V ramci zahranicni operace jsme distribuovali humanitarni potreby, jako jsou
pastelky, tuzky, sesity a plysové hracky. Tyto predméty byly predany mistni autorité, kterd
je nasledne rozdeélila mezi obyvatele.” Vojak ¢. 2 se zapojil do rekonstrukce Skoly,
na kterou byly v CR vybrany finanéni prostiedky. Vojak &. 3 se vénoval distribuci potravin
a dalSich zékladnich potfeb obyvatelim a podilel se na obnové infrastruktury jako Skoly
a nemocnice. Vojak ¢. 4 se taktéz podilel na obnove infrastruktury se zaméfenim

na zajisténi zdroji pitné vody pro mistni obyvatelstvo.

Spoluprace s mistnimi obyvateli a institucemi

ZkuSenosti se spolupraci s mistnimi se u respondenti 1isi. Vojék ¢. 1 mél moznost setkavat
se s civilisty, ktefi vSak projevovali nedivéru a obavy z kontaktu na vefejnosti. Vojak €. 2
poukazuje, Ze kontakty s mistnimi byly pfedevS§im v rezii tymu CIMIC, ktery ziskaval
informace o potfebach a problémech obyvatel. Osobné se nesetkal se spolupraci s vladnimi
¢i civilnimi organizacemi. Vojak €. 3 se potykal s nedivérou mistnich vii¢i zahrani¢nim
silam, coz komplikovalo praci a snahu pomahat. Komunikaci s vladnimi institucemi
hodnoti jako obtiznou kvili nedostatku koordinace a ochoty sdilet informace. Vojak ¢. 4
popsal spolupraci s mistnimi jako bezproblémovou, jelikoz se jednalo uz o nékolikatou

rotaci v dané oblasti a mistni obyvatelstvo tak bylo na pfitomnost vojakt zvyklé.

Piiprava a vycvik pred misi

Respondenti absolvovali ptfipravu a vycvik, jejichZz obsah a délka se liSily. Vojak ¢. 1
hodnoti pilro¢ni pfipravu zahrnujici rizné kurzy jako velmi zodpovédnou. ,, Priprava
a vycvik byly rozsahlé, zahrnovaly Skoleni a prednasky od taktiky, pravnich véci
az po komunikaci s mistnimi obyvateli. Délka trvani pripravy i samotnad priprava se vzdy
odviji od konkrétnich okolnosti a destinace mise, v tomto pripadé trvala piil roku.* Vojak
¢. 2 popisuje rozsahlou pulrocni ptipravu od taktiky ptes pravni aspekty az po komunikaci
s mistnimi. Vojak ¢. 3 absolvoval pfipravu spiSe na obecné Urovni, coZ pfi€itd nedostatku
zkuSenosti, velkému podilu zalozaki a absenci standardnich operacnich postupti v té dobe.
Vojék ¢. 4 popisuje piipravu jako velmi efektivni a ptinosnou, protoze byly vyuzity

poznatky a zkuSenosti z pfedchozich rotaci dané mise.
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Seznameni s mezinarodnim humanitarnim pravem

VSsichni respondenti potvrzuji, ze byli sezndmeni s mezinarodnim humanitdrnim pravem
formou Skoleni a prednasek. Vojak ¢. 1 zminuje ziskani znalosti o spravném jednani
s civilisty a minimalizaci eskalace konfliktu. ,,Ano, byli jsme seznameni s mezinarodnim
humanitarnim pravem. Vse probihalo formou skoleni, behem kterych jsme ziskali znalosti
o tom, jak spravné jednat s civilisty, jak minimalizovat eskalaci konfliktu a podobné.*
Vojaci €. 2 a €. 4 hodnoti nékolikahodinové prednasky jako hodnotné z hlediska ziskanych

informaci. Vojak ¢. 3 dopliluje, ze Skoleni zahrnovala 1 praktické ptiklady a situace,

se kterymi by se mohli setkat béhem mise.

Problémy komplikujici poskytovani humanitarni pomoci

Respondenti identifikovali rizné problémy, které ztéZzovaly poskytovani pomoci. Vojak
¢. 1 zminuje zamérné niCeni zbudované infrastruktury a dodané pomoci, pocatecni
jazykovou bariéru a zlepSeni situace zajisténim prekladatelti ze strany armady. Vojak ¢. 2
poukazuje na ¢astecnou jazykovou bariéru a o¢ekavani mistnich, Ze se vojaci budou snazit
komunikovat v jejich jazyce. Vojék €. 3 vidi problém v nediivéfe mistnich vyplyvajici
z kulturnich rozdilti a vnimani intervenci jako vnéj$iho zasahu. Zminuje také nadvladu
americkych sil omezujici vlastni iniciativu a flexibilitu. ,,Jednim z hlavnich problémii byla
neditvera mistniho obyvatelstva vuci nam. Tato nediivera casto vyplyvala z nedorozumeéni
nebo kulturnich rozdilii, coz ztéZovalo nase usili pomoci. Navic byla v ramci mise patrnd
nadvlada ze strany americkych sil, coz nam casto neumozZiiovalo vlastni iniciativu
a flexibilitu pri reSeni mistnich probléemu“ (vojak €. 3). Vojak ¢. 4 popsal taktéz jako

nejveétsi problém jazykovou bariéru.

Dalsi podnéty ke zlepSeni pripravy

Vojék €. 1 a €. 4 se ve svych odpovedich shodli na nutnosti zlepSit materidlni vybaveni
vojaka, nebot’ v misté nasazeni opakované zaznamenali nedostatek ochrannych pomticek,
jako jsou pfilby a bryle. Vojak €. 2 povazuje pfipravu na vSechny situace za nemoznou
vzhledlem k jedineCnosti a specificnosti kazdé operace. Vojdk ¢. 3 zdaraziuje
nezastupitelnou roli zkuSenosti, které vojak ziskd az absolvovanim nékolika misi, coz je

klicové pro uspésné fungovani v rtiznych situacich.
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8 SWOTANALYZA

Tato kapitola se zabyva ucasti Armady Ceské republiky v zahraniénich operacich

s humanitarnim rozmérem. Pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé

stranky, prilezitosti a hrozby spojené s pusobenim cCeskych vojaklt v téchto misich.

Vysledky SWOT shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

Aktivni ucast ACR v zahrani¢nich

operacich s humanitarnim rozmérem

Nedostatecné materialni vybaveni vojaka

(chybéjici ochranné pomticky)

Realizace riznorodych aktivit humanitarni
pomoci (distribuce potieb, rekonstrukce,

zdravotnicka péce)

Jazykova bariéra komplikujici komunikaci

s mistnimi obyvateli

Spoluprace s nevladnimi organizacemi a

humanitarnimi hnutimi

Neduvéra mistnich vaéi zahrani¢nim silam

zt&€zujici spolupraci

Ptiprava a vycvik pfed misi zahrnujici

rizné aspekty (taktika, pravo, komunikace)

Omezena flexibilita a iniciativa ¢eskych

jednotek v rdmci mnohondrodnich sil

Seznameni s mezinarodnim humanitarnim

pravem formou Skoleni a pfednaSek

Nedostate¢né zkusSenosti a absence
standardnich operac¢nich postupt v

pocatcich

Prilezitosti:

Hrozby:

ZlepSeni materidlniho vybaveni vojaki pro

zvySeni jejich ochrany a efektivity

Zamérné niceni zbudované infrastruktury a

dodané humanitarni pomoci

Posileni jazykové piipravy a zajisténi

prekladateld pro usnadnéni komunikace

Eskalace konfliktu a zhorSeni bezpecnostni

situace ohrozujici poskytovani pomoci

Budovani dveéry a spoluprace s mistnimi

obyvateli a institucemi

Kulturni rozdily a nedorozuméni vedouci k

prohlubovani nedivéry

Sdileni zkuSenosti a know-how mezi

partnerskymi armadami v rdmci operaci

Zavislost na rozhodnutich a prioritach

vedoucich statih mnohonarodnich sil

Zvyseni podilu profesionalt a zkuSenych

vojakii v zahrani¢nich misich

Nedostate¢na koordinace a ochota ke

spolupraci ze strany mistnich instituci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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ACR se aktivné zapojuje do zahraninich operaci, které maji kromé bezpeénostniho také
humanitarni rozmér. Vojaci se podileji na realizaci rlznorodych aktivit humanitarni
pomoci, mezi které patii distribuce zédkladnich potieb mistnimu obyvatelstvu, rekonstrukce
poskozené infrastruktury ¢i poskytovani zdravotnické péce. Pii této Cinnosti arméda tzce
spolupracuje s nevladnimi organizacemi a humanitdrnimi hnutimi, coZ umoziluje
efektivnéj$i koordinaci a vétsi dopad poskytované pomoci. Pfed samotnym nasazenim
do mise prochazeji vojaci dukladnou pfipravou a vycvikem, ktery zahrnuje rizné aspekty
od taktiky ptes pravni otazky az po komunikaci s mistnimi obyvateli. Soucasti pfipravy je
také seznameni s mezindrodnim humanitarnim pravem formou Skoleni a prednasek, kde

se vojaci uci, jak spravné jednat s civilisty a minimalizovat riziko eskalace konfliktu.

ACR ma za sebou bohaté zkuSenosti s i¢asti v zahraninich operacich s humanitarnim
rozmérem. Vojaci se aktivné podileji na poskytovani pomoci mistnimu obyvatelstvu
a prispivaji tak ke =zlepSeni jejich zivotnich podminek. Spoluprice s nevladnimi
organizacemi a humanitdrnimi hnutimi umoznuje efektivngj$i koordinaci a vétsi dopad
realizovanych aktivit. Dikladna ptfiprava a vycvik pred misi, vcetné seznameni
s mezindrodnim humanitarnim pravem, jsou kli¢ové pro tispé$né plnéni tkold a odpovédné

jednani v slozitych podminkach konfliktnich oblasti.

Slabé stranky ucasti ACR v zahraniénich operacich s humanitdrnim rozmérem zahrnuji
nekolik aspektl. Jednim z nich je nedostate¢né materialni vybaveni vojaki, kdy opakované
chybély zékladni ochranné pomicky jako pfilby a bryle. Tato skute¢nost mlze sniZzovat
efektivitu a bezpecnost nasazenych jednotek. DalSim problémem je jazykova bariéra, ktera
komplikuje komunikaci s mistnimi obyvateli. I pfes snahu vojakii se dorozumét v mistnim
jazyce, nedostatecnd znalost mize vést k nedorozuménim a zt€zovat spolupraci.
Vyznamnou piekazkou je také nediivéra mistnich vii¢i zahrani¢nim silam, kterd casto
prameni z kulturnich rozdili a vnimani intervenci jako vné&jSiho zasahu. Tato nedlvéra
znesnadituje usili vojdkti pomdhat a navazovat konstruktivni vztahy s mistnimi
komunitami. To mulzZe branit efektivnimu feSeni mistnich probléml a pfizpiisobeni

se specifickym podminkam.

V neposledni tadé¢ se jako slabd strdnka jevi nedostatecné zkuSenosti a absence
standardnich operacnich postupil, zejména v pocateCnich fazich ucasti v zahrani¢nich
misich. S nariistajicim poctem absolvovanych misi se vSak zkuSenosti a know-how
Ceskych vojaklt postupné =zlepSuji, coz prispiva k jejich uspésnéjSimu fungovani

v rtiznorodych situacich.
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ACR ma prilezitost zlepsit materialni vybaveni vojakt, zejména ochranné pomuicky jako
pfilby a bryle, coz by zvysilo jejich ochranu a efektivitu pfi plnéni tkold. Posileni jazykové
piipravy a =zajisténi prekladateld by wusnadnilo komunikaci s mistnimi obyvateli
a predchazelo nedorozuménim. Budovani diivéry a spoluprace s mistnimi aktéry je klicové
pro uspésné poskytovani humanitdrni pomoci. Sdileni zkuSenosti a know-how mezi
partnerskymi armadami v rdmci operaci by piispélo ke zkvalitnéni pfipravy a schopnosti
reagovat na specifické situace. ZvysSeni podilu profesionali a zkuSenych vojakt

v zahrani¢nich misich by posililo efektivitu a adaptabilitu jednotek.

Mezi hrozby ACR patfi zamémé ni¢eni zbudované infrastruktury a dodané humanitarni
pomoci, coz maii Usili a investice do pomoci potiebnym. Eskalace konfliktu a zhorSeni
bezpecnostni situace miize ohrozit schopnost poskytovat pomoc a bezpecnost personalu.
Kulturni rozdily a nedorozuméni mohou vést k prohlubovéni nedivéry mezi vojaky
a mistnimi obyvateli, coz ztézuje spolupraci. Zavislost na rozhodnutich a prioritich
vedoucich stati mnohonarodnich sil miize omezovat vlastni iniciativu a flexibilitu
pfi feSeni mistnich problémi. Nedostate¢na koordinace a ochota ke spolupraci ze strany

mistnich instituci komplikuje efektivni distribuci pomoci a realizaci projekta.

Mezi hrozby, se kterymi se vojaci v zahrani¢nich operacich setkévaji, patii zamérné nic¢eni
zbudované infrastruktury a dodané humanitarni pomoci. Toto jedndni miize vyrazné
snizovat efektivitu poskytované pomoci a vést k plytvani zdroji. Eskalace konfliktu
a zhorSeni bezpecnostni situace pfedstavuje dals$i vyznamnou hrozbu, kterd mizZe ohrozit
nejen poskytovani humanitdrni pomoci, ale 1 Zivoty vojakl a civilistl. Kulturni rozdily
a nedorozuméni mohou vést k prohlubovani nedivéry mezi vojdky a mistnim
obyvatelstvem, coz komplikuje budovani vztahti a spolupraci. Zavislost na rozhodnutich
a prioritach vedoucich stati mnohonérodnich sil miize omezovat flexibilitu a schopnost
reagovat na specifické potfeby v dané oblasti. Nedostatecna koordinace a ochota
ke spolupraci ze strany mistnich instituci miiZze byt prekazkou pro efektivni implementaci

humanitarnich projektii a zajisténi jejich udrzitelnosti.
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9 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zakladé provedené SWOT analyzy a ziskanych informaci z rozhovort s vojaky, ktefi se
ucastnili zahrani¢nich operaci vramci kterych poskytovali humanitarni pomoc, lze

formulovat nasledujici doporucéeni pro praxi:
ZlepSit materialni vybaveni vojaki

Pro zvySeni ochrany a efektivity nasazenych jednotek je nezbytné zajistit odpovidajici
materidlni vybaveni. Opakované¢ zmifovanym nedostatkem byly chybéjici ochranné
pomiicky, jako jsou pfilby a bryle. ACR by méla provést dikladnou analyzu potieb
a investovat do pofizeni kvalitniho a spolehlivého vybaveni, které umozni vojakim

bezpecné a efektivné plnit jejich tkoly v narocnych podminkach zahrani¢nich operaci.

Posilit jazykovou pripravu a zajistit prekladatele

Jazykova bariéra predstavuje vyznamnou piekazku v komunikaci s mistnimi obyvateli
a institucemi. Pro usnadnéni spoluprace a piredchazeni nedorozuménim je zaddouci posilit
jazykovou ptipravu vojakil pred nasazenim do mise. Dlraz by mél byt kladen na osvojeni
zékladli mistniho jazyka a kulturné specifickych vyrazii. Zaroven by ACR méla zajistit
pritomnost kvalifikovanych piekladatelii, ktefi by asistovali pfi jedndnich a pomahali

prekonavat jazykové bariéry.

Budovat diivéru a spoluprici s mistnimi aktéry

Nedivéra mistnich obyvatel viici zahrani¢nim sildm Casto prameni z kulturnich rozdilt
a vnimani intervenci jako vné&jSiho zasahu. Pro Gispésné poskytovani humanitarni pomoci je
klic¢ové budovat divéru a navazovat konstruktivni vztahy s mistnimi komunitami
a institucemi. ACR by méla klast diiraz na kulturni citlivost, respekt k mistnim zvykiim
a zapojeni mistnich aktéri do rozhodovacich procest a realizace projektl. Pravidelna
komunikace, transparentnost a plnéni zavazki pomohou piekonat pocatecni nedtvéru

a vytvofit partnerstvi zaloZena na vzdjemném respektu.

Sdilet zkuSenosti a know-how mezi partnerskymi armadami

Ucast v mnohonarodnich silach pfinasi pftilezitost sdilet zkuSenosti a know-how mezi
partnerskymi armadami. ACR by m¢la aktivné usilovat o vyménu informaci, nejlepsich
praxi a poznatkil ziskanych béhem zahrani¢nich operaci. Sdileni zkuSenosti mtize ptispét

ke zkvalitnéni pfipravy, zlepSeni schopnosti reagovat na specifické situace a posileni
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interoperability. Pravidelna setkani, workshopy a spole¢na cviceni mohou poslouzit jako

platforma pro sdileni znalosti a budovani spoluprace mezi armadami.

Zvysit podil profesionali a zkuSenych vojaki v zahrani¢nich misich

Nedostatek zkusenosti a absence standardnich operacnich postupil, zejména v pocatecnich
fazich Ucasti v zahrani¢nich misich, mohou snizovat efektivitu a adaptabilitu jednotek.
ACR by méla usilovat o zvySeni podilu profesionali a zkuSenych vojaka v nasazenych
jednotkdch. Vybér persondlu by mél zohlediiovat pifedchozi zkuSenosti z misi,
specializované dovednosti a schopnost pracovat v multikulturnim prostifedi. Zaroven by

mél byt kladen diiraz na kontinuitu a predadvani zkusenosti mezi jednotlivymi rotacemi.

Posilovat spolupraci s nevladnimi organizacemi a humanitarnimi hnutimi

Spoluprace s nevladnimi organizacemi a humanitdrnimi hnutimi umoziuje efektivnéjsi
koordinaci a vétsi dopad poskytované pomoci. ACR by méla usilovat o prohloubeni
partnerstvi s témito subjekty a aktivné se zapojovat do spolecného planovani a realizace
projekt. Pravidelnd komunikace, sdileni informaci a koordinace c¢innosti pomohou
maximalizovat synergické efekty a zajistit, ze pomoc bude cilena na skutecné potieby

mistnich komunit.

Klast diiraz na udrzitelnost a dlouhodoby dopad poskytované pomoci

Pti poskytovani humanitarni pomoci je dilezité zohlednovat nejen kratkodobé potieby,
ale také usilovat o udrzitelnost a dlouhodoby dopad realizovanych projektii. ACR by méla
klast diiraz na budovani kapacit mistnich aktért, podporu mistni ekonomiky a piedavani
znalosti a dovednosti. Zapojeni mistnich komunit do pldnovani a realizace projekt zvysi

jejich odpovédnost a vlastnictvi, coz ptispéje k udrzitelnosti vysledk i po ukoneni mise.

ZlepSit koordinaci a spolupraci s mistnimi institucemi

Nedostatecnd koordinace a ochota ke spolupraci ze strany mistnich instituci miZze
komplikovat efektivni distribuci pomoci a realizaci projekti. ACR by méla usilovat
o navazani konstruktivnich vztahli s mistnimi orgdny a organizacemi. Pravidelna
komunikace, transparentnost a respekt k mistnim postupim a zvyklostem pomohou
vybudovat divéru a usnadni spolupraci. Zaroven by mély byt jasné stanoveny role,

odpovédnosti a o¢ekavani vSech zucastnénych stran.
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Posilit pripravu vojaki v oblasti mezinarodniho humanitarniho prava

Ptestoze jsou vojaci pred nasazenim do mise seznamovani s mezindrodnim humanitarnim
pravem, je dilezité tuto piipravu dale prohlubovat a zdokonalovat. ACR by méla klast
diraz na praktické nacviky a simulace situaci, se kterymi se vojaci mohou v terénu setkat.
Cilem by mélo byt nejen predani znalosti, ale také rozvoj schopnosti aplikovat pravidla
mezinarodniho humanitarniho prava v konkrétnich podminkach. Pravidelné osvézovaci

kurzy a diskuse o etickych dilematech mohou pfispét k upevnéni téchto principt.

Vyhodnocovat a sdilet ziskané poznatky a zkuSenosti

Po navratu z mise by méla ACR provadét dikladné vyhodnoceni ziskanych poznatkd
a zkusenosti. Zpétna vazba od vojaki, ktefi se mise zicastnili, mize poskytnout cenné
informace pro zlepSeni budoucich operaci. Pravidelné sdileni téchto poznatkli napfic
jednotkami a velitelstvimi umozni Sifeni nejlepSich praxi a pouceni se z ptipadnych chyb.
Zaroven by mély byt zkuSenosti a poznatky sdileny s partnerskymi armadami
a humanitarnimi organizacemi, aby bylo mozné spole¢n¢ pracovat na zlepSovani efektivity

a dopadu poskytované pomoci.

Implementace téchto doporuceni vyzaduje systematicky ptistup, spolupraci riiznych slozek
ACR a dlouhodobé usili. Je dilezité pravidelné vyhodnocovat pokrok, piizptisobovat se
ménicim se podminkam a neustale hledat cesty, jak zlepsit schopnost ACR poskytovat
humanitarni pomoc v zahrani¢nich operacich. Pouze prostfednictvim neustalého uceni,
adaptace a spoluprace 1ze dosdhnout udrzitelnych vysledkl a skute¢né pozitivniho dopadu

na zivoty lidi v krizovych oblastech.
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ZAVER

Tématem diplomové prace byla humanitarni pomoc ozbrojenych sil v zahrani¢i. Hlavnim
cilem diplomové prace bylo identifikovat piednosti a nedostatky tdasti Armady CR
na zahrani¢nich misich pfi provadéni humanitarni pomoci. Pro dosazeni tohoto cile byly
pouzity kvalitativni metody vyzkumu, konkrétné polostrukturované rozhovory se Ctyfmi
vojaky, ktefi se zlcCastnili zahrani¢nich misi s humanitdrnim rozmérem. DalSi pouzitou

metodou byla SWOT analyza, kterda umoznila identifikovat silné a slabé stranky,

piilezitosti a hrozby spojené s tidasti ACR v téchto operacich.

Rozhovory s vojaky pfinesly cenné poznatky o jejich zkuSenostech ze zahrani¢nich operaci
s humanitdrnim rozmérem. Jejich hlavni tkoly v rdmci humanitarni pomoci zahrnovaly
ochranu zdravotnického persondlu, monitorovani bezpe€nostni situace, zajiSténi
bezpecnosti v piidélené oblasti a poskytovani humanitdrni pomoci mistnimu obyvatelstvu.
Vojaci se aktivné podileli na distribuci zakladnich potfeb, rekonstrukci infrastruktury
a spolupréci s nevladnimi organizacemi. Zaroven vsak identifikovali riizné problémy, které
komplikovaly poskytovdni pomoci, jako nedostate¢né materidlni vybaveni vojaka,

jazykova bariéra nebo nedtivéra mistnich obyvatel.

SWOT analyza ukazala, ze mezi silné stranky ACR patii aktivni Gi¢ast v zahraniénich
operacich, realizace rtiznorodych aktivit humanitarni pomoci, spoluprace s nevladnimi
organizacemi a dikladnd ptiprava ptred misi. Naopak slabé stranky zahrnuji nedostatecné
materialni vybaveni, jazykovou bariéru, nedivéru mistnich a omezenou flexibilitu ¢eskych
jednotek tam, kde nebyli velicim prvkem. PtileZitosti pro zlepSeni spocivaji ve zkvalitnéni
vybaveni, posileni jazykové ptipravy, budovani diveéry s mistnimi aktéry, sdileni
zkuSenosti s partnerskymi armadami a zvySeni podild profesionald v misich. Mezi hrozby
patii zdmérné niceni poskytnuté pomoci, eskalace konfliktu, kulturni rozdily, zavislost

na rozhodnutich vedoucich statt a nedostateé¢na koordinace s mistnimi institucemi.

Autorka ptedklada n&kolik doporuéeni pro zlepseni praxe ACR v zahraniénich operacich
s humanitdrnim rozmérem. Zdiraziiuje potiebu zlepSit materidlni vybaveni vojakd,
zejména ochranné pomucky, a posilit jazykovou pfipravu a zajistit pfitomnost
kvalifikovanych ptekladatelti. Dale doporucuje budovat divéru a spolupraci s mistnimi
aktéry prostfednictvim kulturni citlivosti, respektu a zapojeni mistnich komunit

do rozhodovacich procesi. Zdiraziuje také dilezitost sdileni zkuSenosti a know-how mezi
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partnerskymi armadami a zvySeni podilu profesionalt a zkusenych vojakt v zahrani¢nich

misich.

Autorka dale navrhuje posilit spolupraci s nevladnimi organizacemi a humanitarnimi
hnutimi za ucelem efektivnéjsi koordinace a vétSiho dopadu poskytované pomoci. Klade
diraz na udrzitelnost a dlouhodoby dopad projekti prostfednictvim budovani kapacit
mistnich aktéri a podpory mistni ekonomiky. Doporucuje také zlepSit koordinaci
a spolupraci s mistnimi institucemi, posilit pfipravu vojaki v oblasti mezinarodniho

humanitarniho prava a pravideln¢ vyhodnocovat a sdilet ziskané poznatky a zkuSenosti.

Provedeny vyzkum otevira né€kolik moznosti pro dal$i zkouméni. Jednim z namétt je
roz$iteni vyzkumného vzorku a provedeni kvantitativniho Setfeni mezi vétSim poctem
vojaku, ktefi se zlc€astnili zahrani¢nich operaci s humanitdrnim rozmérem. Tim by bylo
mozné ziskat reprezentativnéjsi data a ovéfit platnost zjisténi z kvalitativni ¢asti vyzkumu.
Dalsi oblasti pro vyzkum je zhodnoceni efektivity a dopadu poskytované humanitarni
pomoci z pohledu mistnich obyvatel a instituci. Tento vyzkum by mohl pfinést cenné

poznatky o vniméni role ACR a identifikovat oblasti pro zlepseni.

Zajimavym namétem je také srovnani zkusenosti a piistupit ACR s jinymi armadami, které
se ucastni zahrani¢nich operaci s humanitdrnim rozmérem. Komparativni analyza
by mohla odhalit rozdily v pfipravé, realizaci a vyhodnocovéani téchto misi a pfispét
k identifikaci nejlepSich praxi. V neposledni fadé by bylo pfinosné zkoumat dlouhodobé
dopady ucasti v zahrani¢nich operacich na samotné vojaky, a to jak z hlediska jejich
profesniho, tak osobniho Zivota. Tento vyzkum by mohl pfinést poznatky o potiebach

podpory a péce o vojaky po navratu z mise.

Vysledky tohoto vyzkumu a navrzena doporu¢eni mohou slouzit jako podklad pro diskusi
a rozhodovani v ramci ACR s cilem zkvalitnit Gdast v zahraniénich operacich
s humanitarnim rozmérem. Implementace navrZzenych opatieni a dal$i vyzkum v této
oblasti mohou pfispét k posileni schopnosti ACR poskytovat efektivni a udrZitelnou pomoc

v krizovych oblastech a napliiovat svou roli v mezinarodnim prostiedi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
AFOR
CIMIC
CR
EU
EU BG
IDP
IFOR

ISAF

1ZS CR
KFOR
MEDEVAC
MFO
MV
MZV
NaPoSy
NATO
NRF
OBSE
OSN
PME
PRT

PSYOPS

QIP

Armada Ceské republiky

Allied Harbour

Civil-Military Cooperation — Civilné-vojenska spoluprace

Ceska republika

Evropska unie

Europian Union Battle Groups — Bojova uskupeni Evropské unie
Internally Displaced Person — Vnitiné vysidlend osoba

The Implementation Force

Internacional Security Assistance Force — Mezinarodni bezpecnostni

podpiirné sily

Integrovany zachranny systém Ceské republiky

Kosovo Force

Medical Evacuation

Multinational Force and Observers — Mnohondrodni sily a pozorovatelé
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Nérodni posilovy systém

North Atlantic Treaty Organization — Severoatlanticka aliance
NATO Response Force — Sily rychlé reakce NATO
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

Organizace spojenych narodi

Peacetime Military Engagement — Vojenské mirové nasazeni
Provin¢ni rekonstrukéni tym

Psychological Operations — Psychologické operace

Quick Impact Projects — Projekty rychlého dopadu
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SFOR
SkKySIO
UNCRO
UNGCI

UNHCR

UNMIK

UNOCHA

UNPROFOR
UNTAES
USD
VeKySIO

VITF

Stabilisation Force — Stabilizacni sily

Skupina kybernetickych sil a informacnich operaci

United Nations Confidence Restoration Operation in Croatia
United Nations Guards Contingent in Iraq

United Nations High Commissioner for Refugees — Ufad vysokého

komisafe OSN pro uprchliky
United Nations Mission in Kosovo — Mise Spojenych narodii v Kosovu

United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs — Utad

pro koordinaci humanitarnich zéalezitosti

United Nations Protection Force

United Nations Transitional Authority for Eastern Slavonia
United States Dollar — Americky dolar

Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci

Very High Readiness Joint Task Force — Sily velmi rychlé reakce
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