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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl a dílčí cíle práce byly v práci formulovány srozumitelně a považuji je za adekvátní k tématu práce. Zvolené metody a postupy podle mého názoru vedly k naplnění cílů práce adekvátně k úrovni závěrečné – magisterské práce. Oceňuji originalitu zvoleného tématu, formu zpracování zahrnující finančně behaviorální perspektivu, proaktivní tvůrčí přístup a odborný zájem studenta nad rámec studia po celou dobu psaní diplomové práce. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Diplomová práce obsahovala kritickou literární rešerši a oceňuji její vysokou úroveň odbornosti v intencích zvolených literárních zdrojů majoritně založených na relevantních zahraničních odborných článcích. Zdroje autor citoval vhodným způsobem. Teoretická část obsahuje příklady dobré praxe firem, které implementovaly koncept čtyřdenního pracovního týdne s důrazem na ekonomické a psychologické aspekty. S ohledem na kvalitu literárních zdrojů, aktualitu a informativnost považuji tuto část práce za hodnotný odborný materiál, který by mohl sloužit i pro finanční manažery a širší veřejnost jako edukační zdroj. Z uvedených důvodů hodnotím tuto část jako splněnou výborně.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V praktické analytické části autor práce vhodně navazuje na teoretickou část. Realizuje analýzu SWOT, analyzuje současné nastavení pracovního týdne ve vybrané výrobní firmě a pečlivě analyzuje podnik po finanční stránce pomocí tradičních ukazatelů finanční analýzy včetně propočtu ekonomické přidané hodnoty pro souhrnné zhodnocení současného stavu. S ohledem na datum založení formy mohla být analýza delší než tři roky, nicméně autor období v textu zdůvodňuje organizačními změny v podniku. Zjištěné finanční hodnoty mohly být srovnány s konkurencí či odvětvím k posílení validity analýzy. Ve vzorci (2) pro výpočet WACC postrádám efekt zdanění, v textu práce na str. 48 nicméně autor uvádí, že do výpočtu působení daňového štítu zahrnuje. Závěry analýz s ohledem na typ závěrečné práce považuji za podložené. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části autor navrhuje pilotní nastavení čtyřdenního pracovního týdne formou potenciálních alternativ, jak by mohl být pracovní týden organizován včetně provazeb na produktivitu a náklady podniku společně s právním a sociálním rámcem souvisejícím s pracovními podmínkami. Autor mohl u jednotlivých variant zkrácení pracovního týdne zvážit různá rizika a nejistoty spojené s každou variantou komplexněji. Oceňuji, že vliv možných dopadů navrhovaných změn na motivaci zaměstnanců a celkovou spokojenost v pracovním prostředí zkoumá behaviorální optikou prostřednictvím dotazníkového šetření. Výzkum autora prokázal, že v konkrétním výrobním podniku z behaviorálního pohledu preferují zaměstnanci podniku hodnotu volného času před hodnotou peněz. Na základě dotazníkového šetření autor upravuje kritéria zavedení čtyřdenního pracovního týdne a provádí zhodnocení dopadu na hospodaření podniku a navrhuje doporučení pro implementaci. Závěrem autor navrhuje témata na další výzkum v této problematice a prezentuje limity práce. Oceňuji systematický a detailní přístup autora diplomové práce.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je podle mého názoru logicky provázán, autor vhodně používá odbornou terminologii a dodržuje normy citování zdrojů. Jazykově i graficky je práce na úrovni adekvátní pro magisterské práce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	
Předložená diplomová splnila podle mého názoru vytyčené zásady a požadavky kladené na závěrečné práce, celkově ji hodnotím známkou A a práci doporučuji k obhajobě.

Vzhledem k originalitě tématu, odborné úrovni podložené majoritně kvalitními odbornými zahraničními články a použitému finančně behaviorálnímu přístupu navrhuji práci na ocenění. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste prosím v rámci finanční analýzy zvolil ze souhrnných ukazatelů právě index IN05? Existují i další souhrnné ukazatele, které mohly být zahrnuty do souhrnné analýzy?
2. Koeficient beta potřebný pro výpočet nákladů na vlastní kapitál přebíráte ve své diplomové práci ze stránek prof. Damodarana. Mohl být koeficient beta Vámi vypočítán?  

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 17.05.2024	

	Podpis vedoucího DP
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