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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	
Diplomová práce se zabývá problematikou měření a řízení výkonnosti v prostředí hospodaření obce Mořkov. Cílem této DP je navrhnout vhodné ukazatele pro měření a řízení výkonnosti obce. Navržený systém ukazatelů by měl obci pomoci dosahovat stanovený strategické cíle, tzn. zejména vyrovnaně hospodařit s prostředky, udržovat přiměřenou zadluženost, likviditu atd. Formulace stanovených cílů a metod pro zpracování práce je dostatečné úrovni a jsou v souladu s tématem práce. V rámci působnosti obce se však pohybujeme v předem definovaném, do velké míry ohraničeném prostoru, který podle mě neposkytuje velký prostor pro kreativitu a inovativní řešení, proto hodnotím tuto část známkou C. 




	2. Teoretická část práce
	B
	
Teoretická část práce je zpracována formou literární rešerše. Studentka se nejprve zaměřuje na základní pojmy z dané oblasti, se kterými dále v praktické části práce pracuje. Dále jsou popsány metody a ukazatele finanční analýzy a v neposlední řadě se zaměřuje na problematiku měření a řízení efektivity a výkonnosti obce, což je v souladu se zaměřením DP. Domácí a zahraniční zdroje jsou vhodně kombinovány a citovány adekvátním způsobem. 



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	
V analytické části DP je nejdříve představena obec, její demografická a ekonomická struktura. Dále je provedena PESTLE a SWOT analýza. V části 5 je provedena finanční analýza. Poměrové ukazatele jsou počítány za roky 2020-2023. Výsledky roku 2023 jsou porovnány se srovnatelně velkou obcí Veřovice. Tady bych uvítal, kdyby srovnání bylo vyhotoveno za všechny analyzované roky, nejen za rok 2023. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	 
Projektová část práce se zaměřuje na samotný návrh systému pro měření a řízení výkonnosti obce. Část 6.1 práce se zaměřuje na důležitou kapitolu, a to stanovení strategických cílů. Tato část mohla být rozepsána detailněji, jelikož na strategické navazuje tvorba KPIs a je potřeba vědět, jaké konkrétní strategické cíle budou prioritizovány. Práce splnila řešením projektu stanovené cíle, ale systém navržených KPIs bych nenazval systémem. Chybí mě zde větší analýza propojenosti jednotlivých indikátorů a stanovení odpovědností za jejich plnění (neplnění).



	5. Formální úroveň práce
	B
	
Formální úroveň práce je v pořádku, stejně jako použitá terminologie a dodržování citační normy. Práce disponuje odpovídající jazykovou a grafickou úrovní. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práci doporučuji k obhajobě. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na str. 89 můžeme vidět, jak se každým rokem zvyšují kapitálové výdaje obce. Čím je to způsobeno a je to pro obec efektivní? 
2. V tabulce 35 na str. 100 uvádíte přehled navržených klíčových ukazatelů. Je stanoven postup výpočtu, frekvence výpočtu, ale nejsou zde zodpovědnosti. Co se stane, když se nebude dařit, kdo za neplnění cílů v jednotlivých oblastech bude zodpovědný?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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