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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Diplomová práce se zaměřuje na racionalizaci způsobu zásobování linek pomocí systému Milk Run za účelem snížení nákladů spojených s dodávkami materiálu a zvýšení flexibility operátorů. Cíl je takto formulován srozumitelně a zcela v souladu s tématem a zadáním práce. Za účelem dosažení cíle byly použity metody jako Basic Most, Spaghetti diagram či snímkování, ale také v praxi provedené workshopy či samotná podstata řešení – implementace systému Milk Run. Zvolené metody a postupy práce jsou vhodné k dosažení cíle, ale zdůvodnění volby metod, jejich okomentování a celkově objasnění metodologie práce mohlo být důkladnější, vč. objasnění postupu zpracování a upřesnění informací např. o získávání dat.

	2. Teoretická část práce
	C
	V kontextu daného zaměření autorka zpracovala teoretické poznatky týkající se logistiky a logistických procesů, materiálových toků či štíhlého podniku, a zohlednila také vybrané metody průmyslového inženýrství využité v práci. Teoretická část je zpracována na základě 31 zdrojů, tj. na hranici minimálního počtu dle směrnice; v seznamu zdrojů je jich sice více, ale jedná se např. o informace o společnosti nebo použité obrázky v praktické části práce, se kterými nelze tak úplně počítat jako pro teoretickou část. Relevantnost zdrojů je pak další otázkou, jelikož autorka využila i běžné zdroje z internetu, které úplně nelze považovat za zcela odborné. Vhodné by bylo použít i vícero novějších relevantních odborných zdrojů. Použité zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem. Drobný nedostatek se týká stránky 33, kde se autorka odkazuje na zdroj e-api.cz, kterému ovšem neodpovídá žádný bibliografický záznam v seznamu zdrojů; uvedeny jsou dva pod autorstvím Akademie produktivity a inovací, ale těm naopak způsobem citování neodpovídá uvedený odkaz v textu. Použity a citovány jsou všechny zdroje uvedené v zadání.

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	V praktické části autorka adekvátně navázala na teoretické poznatky a vhodně analyzovala současný stav zásobování linek v dané společnosti, a to od skladování, přes celý materiálový tok a jeho prostorové řešení až po analýzu vytíženosti obsluhy. Díky tomu byla schopna postihnout současný stav zásobování linek a identifikovat nedostatky a potenciál pro jeho zlepšení. Průběh a postup zpracování analýzy je vhodným způsobem popsán, vč. souvislostí a návazností. V práci bohužel nejsou zjištěné závěry souhrnně prezentovány na jednom místě, v rámci zhodnocení současného stavu.

	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Za účelem racionalizace a naplnění cílů autorka na základě závěrů z analýzy současného stavu představuje projektové řešení formou implementace systému Milk Run. Projektové řešení obsahuje popis komplexně navrženého systému pro zásobování linek, od layoutu přes regály po úpravu činností obsluhy. Toto představení vykazuje informační skuliny, které se mohou z pohledu autorky zdát zřejmé a naplněné, ovšem z pohledu nezainteresovaného čtenáře může být představení vnímáno jako neúplné. Navržený systém byl již úspěšně implementován a má praktický přínos v podmínkách dané společnosti. Škoda ovšem je, že jej autorka práce nedokázala v předložené práci dostatečně „prodat“. Řešení by mělo být detailněji popsáno, vysvětleno, s konkrétními souvislostmi a změnami. O to víc detailní a konkrétní mělo být, když se jedná o řešení uplatněné v praxi, nikoli jen ideový návrh bez implementace. Autorka také mohla veškeré skutečnosti prezentované v předložené práci podložit daty na jejich základě postavit argumentaci přínosu. Ten je kromě úspory nákladů postaven na obecných formulacích „nějakého“ (nespecifikovaného) snížení plýtvání. Z ekonomického vyhodnocení není patrné, zda jsou součástí vyčíslených nákladů i náklady lidské práce na projektu. Kromě primárního řešení, autorka za účelem dalšího vylepšení navrhla ještě dodatečná opatření, která ovšem nejsou předmětem ekonomického posouzení, jelikož to spočívá pouze v samotné implementaci systému Milk Run.

	5. Formální úroveň práce
	D
	Diplomová práce má logickou strukturu a odpovídající návaznosti, i když již zmiňované projektové řešení je informačně neúplné. Odborná terminologie je v práci použita správně. Napříč celou prací je adekvátně použita předepsaná norma citování zdrojů, vč. harvardského systému odkazování. Drobné nedostatky jsou pak ve formě zápisu bibliografických citačních záznamů v seznamu použité literatury. Po jazykové stránce by práce zasloužila revizi a korekci, aby se předešlo jazykovým chybám. Napříč prací se vyskytují prázdné stránky a celkově hodně volného prostoru mezi textovými bloky a dalším obsahem, jako jsou obrázky a tabulky. V obsahu práce je chybně uveden seznam příloh, tím pádem generovaný obsah hlásí chybnou záložku.



	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Z praktického hlediska hodnotím předloženou diplomovou práci jako vydařenou, protože představený systém byl úspěšně implementován do praxe a řekněme splnil svůj účel. Je ovšem nutné přihlédnout také k náležitostem formálního rázu a také k inkriminované informační neúplnosti a nepodloženosti některých konstatování.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Mezi aktivitami implementace (s. 61) uvádíte provádění testů a simulací pro ověření funkčnosti a efektivity systému. Jak toto bylo prováděno a s jakými výsledky?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 30.04.2024	
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image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




