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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem diplomové práce je návrh efektivního řešení pro řízení čistého pracovního kapitálu ve vybrané společnosti. Cíl je stanoven srozumitelně, použité metody zpracování práce a postupy jsou rovněž stanoveny vhodně.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je rovněž proveden adekvátním způsobem. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce začíná 4. kapitolou, která je věnována představení podniku, v 5. kapitole je uvedena analýza prostředí. V 6. kapitole je provedena finanční analýza aplikace tradičních ukazatelů finanční analýzy. Analyzovány jsou jednotlivé účetní výkazy, často však spíše povrchně (není vysvětlena položka DFM ve výši 200 mil. Kč, není zřejmé, jak výrazně je již odepsán DHM, s ohledem na téma není velký prostor věnován ani samotné analýze oběžného majetku). Provedena je poměrová analýza a spočítány ukazatele rentability, likvidity, zadluženy a obratovosti, všechny ukazatele jsou vhodně okomentovány. Dosažené výsledky jsou srovnány s konkurencí v odvětví. Zde bych upřednostnila např. grafické srovnání před textovým popisem. V 7. části diplomové práce se studentka soustředí na analýzu současného stavu řízení pracovního kapitálu ve společnosti. Velmi pozitivně hodnotím část 7.1., která je zaměřena na současný stav řízení oběžných aktiv ve společnosti, kde jsou zdůrazněny aktuálně největší problémy analyzované společnosti. Celkově tak hodnotím zpracování analytické části velmi dobře, avšak s připomínkou chybějící detailnější analýzy samotného oběžného majetku (čím konkrétně jsou tvořeny zásoby, kdo jsou největší odběratelé, jaké mají konkrétní splatnosti, jak podnik řídí CF …).




	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	 
8. kapitola je věnována návrhům pro zefektivnění řízení ČPK. Je navržena změna způsobu zásobování, nový systém řízení výroby, eliminování změn v objednávkách zákazníků, investice do rozšíření areálu, změny politiky vybrané společnosti v oblasti splácení vystavených faktur, rozšíření využívání faktoringu, pronájem prostor a využití udržitelných zdrojů. Návrhy jsou zpracovány kvalitně a jsou v praxi dobře využitelné. Velmi pozitivně hodnotím i zhodnocení navrhovaných možností z hlediska jejich možných dopadů na hospodaření podniku, které jsou součástí 9. kapitoly. Z návrhů je patrná velmi dobrá znalost podniku a schopnost dobře identifikovat problémy.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dobrá, diplomová práce je logicky provázána. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň, normy citování jsou v diplomové práce dodrženy. Patrny jsou však určité formální nedostatky, např. na str. 79 nečitelné označení tabulky, chybějící jednotky u vlastního kapitálu v tab. 19 aj.






	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Celkově hodnotím zpracování diplomové práce jako zdařilé s kvalitními návrhy pro zefektivnění řízení ČPK.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


Otázky k obhajobě:
1. V diplomové práci navrhujete implementaci systému Kanban pro řízení výroby. Máte představu finanční náročnosti této implementace?
2. Co reálně brání změně podmínek splatnosti u vydávaných faktur?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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