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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice čistého pracovního kapitálu (ČPK) a jeho jednotlivým složkám s cílem zefektivnit jejich řízení. Cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní. Aplikace metod a postupů při zpracování diplomové práce je adekvátní záměru diplomové práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše zaměřená na problematiku čistého pracovního kapitálu a řízení jeho položek včetně využití finanční analýzy pro řízení ČPK je zpracovaná přehledně, s využitím zejména domácích a několika zahraničních literárních zdrojů. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části se diplomantka věnovala analýze vnějšího a vnitřního prostředí hospodaření podniku s využitím PEST analýzy, Porterova modelu pěti konkurenčních sil, SWOT analýzy.  Diplomantka se dále soustředila na důkladné posouzení vývoje hospodaření podniku s využitím tradičního nástroje - finanční analýzy a podrobně se zaměřila na vývoj a řízení jednotlivých složek pracovního kapitálu. V rámci zpracování finanční analýzy bylo využito benchmarkingu s konkurencí v daném odvětví.

Analytická část tvoří významnou část diplomové práce a její výsledky tvoří východiska pro projektovou část práce. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Na analytickou část navazují doporučení ve vybraných oblastech finančního hospodaření se zaměřením na položky čistého pracovního kapitálu, u kterých byla identifikována slabá místa nebo potenciál pro zlepšení. Diplomantka uvádí návrhy, jejíchž realizací by společnost mohla zefektivnit řízení zásob, pohledávek a řízení cash flow. V další kapitole zhodnocuje přínosy navrhovaných řešení a jejich dopad do hospodaření společnosti. Některé propočty i hodnoty v tabulkách (např. Tab. 22) nejsou dostatečně vysvětleny nebo u některých opatření chybí analýza jejich dopadu do hospodaření.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Citační, jazyková a grafická úroveň práce odpovídá požadavkům kladeným na tento typ kvalifikačních prací.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomová práce je konzistentní z hlediska propojení teoretické a praktické části, navržená doporučení lze prakticky využít. Silnou stránkou práce jsou provedené analýzy, schopnost diplomantky využít analytické nástroje v praxi a na základě výsledků analýz navrhnout některá řešení. Navržená řešení by zasloužily hlubší a podrobnější ekonomickou analýzu jejich dopadů do hospodaření společnosti. Diplomantka však ukázala schopnost aplikovat své teoretické poznatky při praktických řešeních.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Bude společnost uvažovat o zavedení navrhovaných opatření? Jsou s danými opatřeními spojena i nějaká rizika?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 08.05.2024	
[bookmark: _GoBack]	Podpis vedoucího DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




