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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle práce jsou zmíněny v úvodu a následně v kapitole Cíle a metody zpracování práce. Působí trochu zmatečně, že v úvodu je hlavní cíl práce definován dvakrát a pokaždé jinak. Nicméně na s. 12 je cíl definován již správně, v souladu s tématem práce, a nechybí ani vymezení dílčích cílů. Metody a postupy pro naplnění cílů práce jsou definovány na s. 12, jsou srozumitelné a vhodné.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se zaměřuje na řízení lidských zdrojů a jeho specifika v neziskových organizacích, pozornost je věnována i personálnímu auditu. Tento obsah je podle mne vhodný, jen kapitoly 1.3 a 2.3 se obsahově částečně překrývají. Oceňuji, že nechybí shrnutí teoretické části práce. Překvapilo mne, že v práci nebyly (s jednou výjimkou) využity zdroje uvedené v doporučené literatuře v Zadání bakalářské práce. Nicméně práce vychází z dostatečného počtu domácích i zahraničních zdrojů. Zdroje jsou řádně v textu citovány. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část začíná představením Centra sociálních služeb Vyškov, o.p.s., včetně vysvětlení odpovědností za řízení lidských zdrojů v organizaci a základních personálních ukazatelů. Následuje popis základních personálních činností v organizaci, v němž jsou částečně využity poznatky z teorie. V kapitole 7 je popsán zjednodušený personální audit s využitím check-listu, který vzhledem k charakteru organizace je podle mne přijatelný. V kapitole 8 jsou prezentovány výsledky dotazníkového šetření spokojenosti mezi zaměstnanci. Vyhodnocení dotazníkového šetření je provedeno vhodným způsobem, oceňuji, že autorka se zaměřuje i na rozdíly mezi jednotlivými středisky. Líbí se mi, že na dotazníkové šetření navázaly ještě rozhovory s vedoucími jednotlivých středisek, kteří tak měli možnost se k zjištěním vyjádřit. Nechybí shrnutí analytických poznatků, které vychází z dílčích zjištění. Náročnost sběru a zpracování dat odpovídá bakalářské práci.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Návrhová část práce navazuje na autorčina zjištění z analýzy. Přijde mi, že tyto návrhy mohly být více rozpracovány ve smyslu zohlední specifik malé neziskové organizace. Na druhou stranu oceňuji, že autorka se nad návrhy zamýšlí a u některých se pokusila i o odhad nákladů. Cíle bakalářské práce byly z mého pohledu naplněny. 


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Logická provázanost textu práce není místy ideální. Použitá terminologie je však podle mne správná. Grafická úroveň odpovídá mým očekáváním u bakalářské práce. Větší pozornost však mohla být věnována kontrole gramatiky a pravopisu. V práci lze narazit na překlepy, neobratné gramatické formulace a zavádějící informace (např. na s. 12 „Níže znázorněné řízení…“ – pravděpodobně odkazovalo na obrázek, ale ten v práci chybí; s. 23 „Dle Lochmannové (2016, s 34) má proces získávání nových zaměstnanců pouze 3 fáze:“ – ale v následujícím textu jsou 4 číslované odstavce). Důslednější kontrola těchto aspektů by přispěla k celkové kvalitě textu.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Hodnotu práce snižuje její formální stránka. Nicméně samotný obsah, způsob sběru a zpracování dat a rozpracovanost práce odpovídají bakalářské práci a naplňují její zadání. Proto pokládám práci za kvalitní.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na s. 79 uvádíte „…zaměstnancům chybí zpětná vazba ke své práci a také její ocenění, nicméně vedoucí pracovníci uvedli, že komunikace je pro ně primárním klíčem k efektivnímu řízení…“ Čím si tento rozpor vysvětlujete?
2. Na s. 81 doporučujete organizaci zvážit zlepšení nabízených benefitů. Popište, jaké jsou specifika týkající se systému zaměstnaneckých benefitů u obecně prospěšné společnosti, zejména možné způsoby zajištění finančních prostředků na tyto benefity.
3. S jakými výzvami jste se při zpracovávání bakalářské práce potýkala? Co Vám pomohlo je překonat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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