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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem DP bylo vypracovat projekt pro zavedení nástrojů personálního controllingu ve vybrané společnosti.
Dílčím cílem bylo provedení literární rešerše – viz má výtka v části 2. Teoretická část práce
Studentka uvádí na str. 11 v části Cíle a metody zpracování práce, že v rámci kvalitativního výzkumu bude realizovat rozhovory s pracovníky vybrané společnosti – dále o tom již ale neinformuje…



	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce příliš nekoresponduje s praktickou částí práce. Studentka se vlastnímu personálnímu controllingu věnuje pouze na 6 stranách. Teoretická část je dost obecně pojatá (controlling obecně, řízení lidských zdrojů obecně…). Mohla více do hloubky rozpracovat analyzovanou oblast svého zájmu. 
Literární rešerše je navíc čerpána z dosti zastaralých monografií.




	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Jelikož teoretická část práce byla zpracována příliš obecně, nelze hodnotit využití poznatků z teorie a vhodnou aplikaci.
Souhrnné zhodnocení současného stavu práce obsahuje, náročnost sběru dat a jejich zpracování nebylo nijak náročné.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Některé vypočtené ukazatele by si zasloužily další komentář. Např. podíl osobních nákladů na celkových nákladech společnosti (str. 76) aj.
Výhrady mám k Diagramu činností (str. 80) - kdy návaznost aktivit je dle mého názoru a po seznámení s DP jiná.




	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Na druhou stranu oceňuji jazykovou úroveň odevzdané diplomové práce. Práce je čtivá.







	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce vykazuje určité nedostatky – viz předchozí komentáře u jednotlivých částí hodnocení. Téma by zasloužilo hlubšího rozpracování v teoretické části za využití cizojazyčných zdrojů, aktuálních článků. Stejně tak praktická / projektová část by měla být detailněji zpracována.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na str. 35 zmiňujete metodiku Saratoga. Vysvětlete princip blíže.
2. Našla jste nějaké články a zdroje odkazující na využití AI v personálním controllingu nebo v personalistice obecně? Jaké je (nebo lze očekávat) praktické využití?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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