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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vytvoreni podnikatelského planu, ktery mé slouzit jako
voditko k zalozeni nového podnikatelského subjektu v oblasti dfevovyroby. Cilem
diplomové prace je vytvorit podnikatelsky plan a zjistit, zda bude realizovatelny

a zivotaschopny.

Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se zabyva
zakladnimi pojmy z oblasti podnikani, podnikatelskym planem a vné&jsi a vnitini analyzou
podniku. Praktické ¢ast zahrnuje analyzu vnéjSiho a vnitiniho okoli podniku, podnikatelsky

plan, ktery bude implementovan v zakladaném podniku a také ¢asovou a rizikovou analyzu.

V zévéru prace jsou shrnuty vysledky jednotlivych analyz a podnikatelského planu a je

posuzovano, zda se doporucuje podnikatelsky plan realizovat ¢i nikoliv.

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatelsky plan, zaloZeni podniku, analyza podniku

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the creation of a business plan, which should serve as a
guide to the establishment of a new business entity in the field of wood production. The aim

of the thesis is to create a business plan and find out if it will be feasible and viable.

The work is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part deals with
basic concepts from the field of business, business plan and external and internal analysis of
the company. The practical part includes an analysis of the external and internal environment
of the enterprise, a business plan that will be implemented in the established enterprise, as

well as a time and risk analysis.

At the end of the work, the results of the individual analyzes and the business plan are
summarized and it is assessed whether it is recommended to implement the business plan or

not.

Keywords: business, business plan, business establishment, business analysis
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UvVOoD

Dnesni svét nabizi spoustu ptilezitosti pro podnikani. Dievarsky priimysl je jeden z téch
zajimavéjSich a kreativnéj$ich obort. Nabizi se otdzka, zda ma smysl zacit podnikat praveé
v této oblasti? Osobné si myslim, ze ano. Po dfevénych vyrobcich je stala poptavka, protoze
1 v dnesSni dobé existuji zakaznici, ktefi si potrpi na kvalitu a lokalni vyrobky. S nartistajicim
diirazem na udrzitelnost je direvo ¢im dal vice atraktivnéjSim materialem. Jako podnikatelsky
cil si kladu vytvoftit takovy podnik, ktery bude vyrabét a prodavat kvalitni a ekologické
vyrobky dle ptedstav zdkaznikli. Dfevovyroba mlze vzbuzovat dojem, Ze je to oblast pouze
pro muze. Zeny ale mohou byt stejné usp&iné podnikatelky jako muzi, coz plati pro viechny

oblasti podnikani.

Na prvni pohled se mize zdat, ze podnikani je jednoducha Cinnost — pfijde napad a ¢lovek
se rozhodne podnikat. Zalozeni podniku a pocatek podnikéani neni ptilis slozity proces, v této
ziskovy a prosadil se na trhu, at’ uz se jedna o maly, stfedni nebo velky podnik. Nestaci mit
pouze dobry napad, je potfeba produktem nebo sluzbou zaujmout a ziskat zakazniky, ktefi
se budou vracet. Ve druhé fad¢ je nutnosti ziskat a pfedevsim udrzet si zaméstnance, kteii
budou v podniku pracovat, s ¢imz souvisi vytvofeni motiva¢niho programu. V posledni fadé
je dilezité inovovat, jit s trhem kupfedu a pfizpisobovat se potiebam zakaznikt. Zkratka

rozjezdem podnikani teprve vSe zacina.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny zakladni pojmy v oblasti podnikani, formy podnikéni a predevsim podnikatelsky
plan a mozné analyzy okoli podniku. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou vnitiniho a vnéjsiho
okoli podniku a detailn€¢ vypracovanym podnikatelskym planem, ktery je implementovan
v zakladaném podniku. Na zavér podnikatelského planu je provedeno shrnuti celého planu
véetné doporuceni, zda plan realizovat. V zavéru prace je provedeno shrnuti celé diplomové

prace zejména vSech provedenych analyz a podnikatelského planu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit podnikatelsky plan na zaloZeni nového podniku
v oblasti dfevovyroby a zjistit pomoci jednotlivych analyz a vypoctl, zda bude plén
realizovatelny a konkurenceschopny. Dil¢im cilem diplomové préace je zanalyzovat situaci
vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku a zjistit potencidlni hrozby a pftilezitosti. V neposledni

fadé je dil¢im cilem podrobit podnikatelsky plan casové a rizikové analyze.

Cilem teoretické Casti je seznamit se s danou problematikou a ziskat potiebné poznatky
ke zpracovani praktické casti. Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu vnéjSiho a vnittniho okoli
podniku. Pro analyzu vnéjSiho okoli je vyuZita metoda PESTLE, kter4 podnik informuje
o faktorech, které sice nelze ovlivnit, ale 1ze se na né pfipravit a nékteré dokonce vyuzit
ve svij prospech. Déle je zde aplikovan Portertiv model péti konkurenc¢nich sil, ktery
napomaha podniku identifikovat rlizné formy konkurence. Pro analyzu vnitiniho okoli je zde
vyuzita SWOT analyza, kde podnik definuje své silné a slabé stranky, pric¢emz ptilezitosti
a hrozby vychdzeji z pfedchozich analyz. V podnikatelském planu jsou zjistovany
preference a nazory zakaznikid prostrednictvim kvalitativniho vyzkumu, ktery je proveden

formou rozhovori. V zavéru prace je podnik podroben ¢asové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI

Prvni kapitola je zamétena na zakladni pojmy v oblasti podnikani. V kapitole je vysvétlena
pfedev§im definice podnikani, podnikatele a podniku, jelikoZ mnoho lidi tyto definice
pouziva, aniz by znali jejich piesny vyznam. Dale jsou zde objasnény cile a motivace
k podnikéni, pojem start-up a také nejCastéj$i omyly v podnikani. Pro podnikani

a pro spravné pochopeni nasledujicich kapitol je zapotiebi se v téchto pojmech orientovat.

1.1 Podnikani

Definice podnikani neni vymezena pfimo v ob¢anském zékoniku, ale je mozné ji odvodit
z definice podnikatele, kterd v zdkoniku obsazena je. Jedna se tedy o soustavnou ¢innost,
ktera je provozovana samostatné¢, na vlastni jméno, ucet a odpovédnost a za icelem dosaZeni

zisku. (Ondfej, 2019)

Dale jsou zde uvedeny dalsi dvé definice, které jsou sice starsi, ale jejich vyznam je stale
aktualni. ,, Podnikatelstvi je stav mysli a proces vytvareni a rozvijeni ekonomické cinnosti
spojenim kreativity, inovace a ochoty nést riziko s kvalitnim managementem v ramci nové

nebo jiz existujici organizace. *“ (Srpova, 2020, str. 17 cit. dle Evropské komise)

., Podnikatelstvi je proces tvorby néceho nového, co ma hodnotu, cemu se venuje nezbytny
Cas a usili, predpoklada prijeti financnich, psychickych a socialnich rizik a obdrzeni odmény

v podobé penézniho nebo osobniho uspokojeni. ““ (Hisrich, 1990, str. 209)

Dle Martinovicové (2019) podnikdni ptredstavuje hledani, objevovani a vyuzivani

podnikatelskych piilezitosti k vypliiovani mezer na trhu.
Ondrej (2019) uvadi, Ze mezi znaky podnikatelské ¢innosti patii:

e Samostatnost—podnikatel samostatné rozhoduje, fidi a neni povinen dbat na pokyny

nékoho dal§iho. Opakem podnikéni je zamé&stnanecky vztah.

e Soustavnost — musi se jednat o ¢innost opakovanou, nikoliv nahodilou. Mezi

podnikani se fadi 1 sezonni ¢innost (napt. prodej ovoce).

e Vlastni ucet a odpovédnost — podnikatel nese odpoveédnost vii¢i externim i internim

subjektim — zédkazniklim, dodavateliim, zaméstnanctim ¢i statu.

e Vydéle¢nost — podnikatelska ¢innost je poskytovana za tplatu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Zivnostensky nebo jiny zpiisob — podnikani je ¢innost, kterd spoc¢iva v nabidce sluzeb
¢i zboZi tfetim osobam.
e Zaucelem dosazeni zisku — vétSina podnikatelii pfi zaloZeni podniku vidi jako hlavni

cil zisk, ne vzdy na néj 1ze dosdhnout, avSak za podnikatele se povazuje i podnikatel

ztratovy.

1.1.1 Motivace k podnikani

Kazdy ma své vlastni diivody, proé zagit podnikat. Tyto diivody mohou byt riiznorodé. Casto
zahrnuji touhu po nezavislosti, samostatnosti, financnim zabezpeceni, pocitu moci, osobniho
rozvoje, udrzeni rodinné tradice nebo odkaz pro budoucnost. Motivace
k podnikéni tak vychazi z individudlnich priorit a cild, jako jsou finan¢ni z4jmy, rodina nebo

feseni uréitého problému. (Safrova Drasilova, 2019)

Svobodova (2017) se ztotoziiuje s vySe zminénymi faktory motivace a navic doplnuje jako
motivaci k podnikani nespokojenost v zaméstnani, nemoznost najit vysnéné zameéstnani i

podnikatelsky napad.

1.1.2  Cil podnikani

Podniky existuji proto, aby néco vyrabély, poskytovaly sluzby a prakticky slouzily v§em
zucastnénym od zakazniki, zaméstnanci, dodavatelt az k vlastniktim. Kazdy podnik ma
jiné poslani, ovSem co se tyce hlavnich cili, tam se podniky shoduji. Cile podniku mohou
byt dlouhodobé, kratkodobé, stavové nebo intervalové. Hlavni a dil¢i cile podnikani jsou

podrobnéji popsany v nasledujicim textu.

Maximalizace hodnoty podniku pro vlastniky (shareholder value) pri respektovani
stakeholderii — je hlavnim cilem vSech podniki, at’ se jednd o jakkoli velky podnik. Kazdy
podnikatel, ktery vlozil do podniku kapital, chce tento kapital zvétsit a zvysit tak hodnotu
podniku. Funguje to tak, Zze podnikatel musi nejprve uspokojit z vysledkii hospodateni
ostatni stakeholdery, coZ jsou vSichni lidé z okoli podniku. Nasledné, to, co mu zlstane, patii
pouze jemu. Nejcastéji se tento vystup vyjadiuje pomoci ukazatele EVA (economic value

added — ekonomicka pfidana hodnota). (Synek, 2015)

Pojem hodnota podniku ma n€kolik vyznamu. Existuje tzv. ucetni, trzni, soucasna a
likvida¢ni hodnota. V tomto piipad¢ se jedna o sou¢asnou hodnotu ocekévanych budoucich
¢istych penéznich tokl diskontovanych k soucasnosti. Diskontovani znamena piepocet

budoucich hodnot na soucasné. (Synek, 2015) Jednoduseji feceno hodnota podniku
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predstavuje soucasnou hodnotu budoucich vynost, které podnik generuje. Tyto vynosy
zahrnuji penéZni pfijmy, které zlstavaji podniku po uhrazeni vSech explicitnich nakladi
(realnych naklad zahrnutych v G€etnictvi) a implicitnich nakladd, coz jsou ,,uslé piijmy*

spojené s vyuzivanim vlastnich vyrobnich zdroji podniku. (Srpova a Rehot, 2010)

Maximalizace trZzni hodnoty — Srpovd a Rehoi (2010) zdiraziuji také dileZitost
maximalizace trzni hodnoty podniku, coz predstavuje hodnotu, za kterou 1ze podnik prodat.
Jednd se o dlouhodoby cil podniku. TrZzni hodnota vSak neni pouhym souctem majetku
podniku. Pfi jejim vypoctu se zohlediluje schopnost podniku poskytovat uzitek, ktery

obvykle pfispiva vSem zGcastnénym strandm (stakeholdertim).

Maximalizace zisku — Maximalizace zisku byla odjakziva hlavnim cilem podnikt a plyne
to 1 z definice podnikani. V dne$ni dobé se maximalizace zisku povazuje spiSe za dil¢i cil
podnikani. Diive byl zakladnim ukazatelem podniku zisk, aktualné se pouziva spise ukazatel
ROE - rentabilita (vynosnost) vlastniho kapitalu a zisk na jednu akcii, pokud se jedné o

akciovou spolecnost. (Synek, 2015)

1.1.3 Start-up

S podnikanim souvisi pojem ,,start-up,“ cozje podnikatelsky projekt, jehoz zakladatelé maji

ambicidzni vizi a touhu zménit svét. (Srpova, 2020)

Svobodova (2017) definuje start-up jako rychle rostouci podnik, ktery nabizi takovy produkt,
ktery ma potencial ovlivnit lidi na vét§im izemi — idedIné€ na celém svéte.

Nejen v zahraniéi, ale i v Ceské republice vznikaji start-upy ve velkém mnozstvi. Mezi ty,
supermarket Rohlik.cz, ktery byl v roce 2021 oznacen za nejlepsi start-up roku dle magazinu
Forbes. V dnesni dobé jej vyuziva celd Ceska republika a jeho sluzby jsou rozsifeny také
do Némecka, Rakouska a Mad’arska. Jejich cilem je poskytovat tuto sluzbu celé Evropé.
Mezi dal$i GspéSné start-upy patii Zasilkovna, coz je nejpouzivanéjsi doddvkova sluzba
¢1 spolecnost Kiwi.com, ktera zprostiedkovava ty nejlevnéjsi lety po celém svéte.

Pokud jde o zahrani¢ni start-upy s globalnim dosahem, 1ze uvést napiiklad internetovy

obchod SHEIN, ktery se proslavil diky svému globalnimu rozsifeni a Sirokému sortimentu

levnych produktii. (Nejuspesnéjsi Ceské start-upy, 2023)
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1.1.4 NejcastéjSi omyly v podnikani

Zacinajici podnikatelé maji Casto aZz neredlnd ocekdvani, proto by se méli jeste
pied zacatkem podnikéni seznamit se tfemi nejcastéjSimi omyly v podnikani, aby védeli,
co je Cekd a s c¢im rozhodné nemaji pocitat. Dle Safrové Drasilové (2019) existuji

v podnikani tyto hlavni omyly:
Omyl ¢. 1 Zacit podnikat znamena zacit vydélavat

Ve skute€nosti to tak bohuzel nefunguje. Investice, kterou podnikatel vklada do podniku se
vraci pomalu a postupné. Podnikani generuje penize az po urcité dobé. Je potfeba podniku
nejprve vénovat Usili, Cas a energii, neZ se dostavi prvni zisky.

o 4

vvvvvv

vvvvvv

Zacit podnikat s dobrymi referencemi od rodiny ¢i znamych, kteti budou podnik ,,prodavat*

svymi pozitivnimi zkuSenostmi je k nezaplaceni.
Omyl ¢. 3 Budu sam sobé Séfem

Piedstava nemit zadného nadfizeného by se mohla libit kdekomu. Zadné kontroly, tikoly,
nafizovani. Podnikatel sice nemé nadtizeného, ale presto je tu né¢kdo, koho musi poslouchat

a jsou to zakaznici, protoze jak se fikd — nas zakaznik, nas pan.

1.2 Podnikatel

Za podnikatele je povaZzovéna ta osoba, kterd soustavné vykondva samostatnou ¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem na vlastni tcet, odpovédnost a za ucelem
dosaZeni zisku. Podnikatelem miize byt osoba zapsand v obchodnim rejstfiku nebo osoba
majici Zivnostenské nebo jiné opravnéni k podnikéani. Podnikatel, ktery podnikd na zékladé
zivnostenského opravnéni, jednd svym vlastnim jménem, zatimco podnikatel zapsan

v obchodnim rejstiiku podnika pod ndzvem obchodni firmy. (Cesko, 2024a)

1.2.1 Vlastnosti podnikatele

Martinovicova (2019) uvadi, Ze ne kazdy je vhodnym kandiddtem pro podnikéani. Podle ni
by podnikatel mé¢l disponovat ur¢itymi charakteristikami, jako je sebedtvéra, vytrvalost,

zodpoveédnost, respekt a touha po tspéchu.
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Existuje tzv. soubor podnikatelskych dovednosti, ktery 1ze rozdé€litna hard a soft skills. Hard
skills (t€¢zké dovednosti) zahrnuji vzdélavani, skoleni ¢i kurzy. Mize se jednat naptiklad o
znalost ciziho jazyka, kurz vyjednavani apod. Mezi soft skills neboli mékké dovednosti,
které jsou oznacovany za osobnostni rysy, které se vyviji vétSinou cely Zivot, patti napiiklad

nize vysvétlené dovednosti. (Mate pfedpoklady k podnikani? 2022)

Komunikacni schopnost — pti podnikani je klicové umét spravné komunikovat, at’ uz
se zékazniky, dodavateli nebo zaméstnanci. Komunikaci je mySleno komunikace tvari
v tvar, telefonni ¢i elektronicka komunikace. Komunikace Casto také souvisi se schopnosti

umeét naslouchat.

o 24

spravné komunikovat a to nejen slovng, ale i feci téla, aby doslo ke zdiraznéni sebevédomi.

Cilem je, aby ob¢ strany dosahly toho, ¢eho chtéji, coz Casto souvisi s délanim kompromisi.

Time management — pro vSechny, ale zejména pro podnikatele je dilezité spravné si
rozvrhnout sviij ¢as anajit balanc mezi praci a osobnim zivotem. Mnoho podnikatelt pracuje
vice nez 10 hodin denné, coz v delSim horizontu muaze vést ke zhrouceni. Efektivni time
management muze zabranit stresu ¢i syndromu vyhoteni. (Mate pifedpoklady k podnikani?

2022)

1.2.2 Odpovédny zastupce

Podnikatel — fyzicka osoba muze zivnost provozovat sam nebo si zvolit odpovédného
zastupce. Ten musi spliiovat vSeobecné 1 zvlastni podminky a musi mit trvalé bydliste
na tizemi Ceské republiky. Jeho povinnosti je dohliZet na provoz Zivnosti. Podnikatelé
nejcastéji ustanovuji odpovédné zastupce, kdyz sami nespliiuji zvlastni podminky

pro provozovani Zivnosti nebo pokud jsou to osoby, které nemaji trvaly pobyt v CR.

Podnikatel — pravnicka osoba se sidlem v CR musi mit zvoleného odpovédného zastupce.
Nejcastéji to byva Clen statutarniho organu. Podnikatel — zahrani¢ni pravnickd osoba
do funkce odpovédného zastupce nejCastéji jmenuje vedouciho organizacni slozky
na tzemi CR, vét§inou se jedna o provozovnu, ktera patii pod danou pravnickou osobu.
(Svarcova, 2023) Problematika podnikani fyzickych a pravnickych osob je podrobngji

vysvétlena v kapitole 2.
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1.3 Podnik neboli obchodni zavod

Definici podniku v obéanském zédkoniku nahradil pojem obchodni zavod, ktery je oznacovan
jako véc a pfedstavuje uspofadany soubor majetku, ktery podnikatel vytvoftil a urcil pro

provozovani své ¢innosti. Jedna se o soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikéni.
(Cesko, 2024a)

Dale jsou zde uvedeny dvé¢ starsi definice podniku, jejichz vyznam je neménny. ,, Podnikem
je jakdkoliv entita bez ohledu na pravni status ¢i zpusob financovani vykonavajici
ekonomickou aktivitu “. (Dytrt, 2012, str. 6 cit. dle Evropského soudniho dvora) ,, Podnik
reprezentuje celek technicky, ekonomicky, socialni apod. — tj. fungujici a funkcni celek

schopny prinaset urcity uzitek v budoucnosti. *“ (Kislingerova, 1999, str. 96)

Dle Svarcové (2023) piedstavuje podnik organizovany soubor jméni, ktery vytvofil
podnikatel a slouzi k provozovani jeho ¢innosti. V dnesni dob¢ se pouziva misto oznaceni
podnik pojem obchodni zavod. Sidlo podnikatele je adresa zapsand do OR. V ptipadé
fyzickych osob nezapsanych do OR je jeho sidlem misto, kde mé hlavni obchodni zavod,

poptipadé tam, kde mé bydlisté.

1.3.1 Typologie podnikii

Typologie podnikli je termin pouzivany k popisu klasifikace podnikll podle
charakteristickych rystt nebo vlastnosti. Timto zplisobem jsou podniky rozd€leny do
kategorii na zakladé specifickych znakt. Klasifikaci existuje vice, zde jsou uvedeny tfi
nejcastési.

Klasifikace podnikii podle pravni normy —podle pravni formy se déli podniky na jednotlivce,

obchodni korporace a statni podniky.

Klasifikace podnikii podle velikosti — podniky se d€li na velke, sttedni a malé. Kritériem

muze byt napt. poCet zaméstnancli nebo ro¢ni obrat.

Klasifikace podnikii podle ekonomickych cinnosti — ve statech EU se pouziva klasifikace
ekonomickych c¢innosti NACE, ktera rozdéluje cinnosti podle specidlnich kodi.

(Martinovicova, 2019)
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2 FORMY PODNIKANI

Existuje n€kolik forem podnikani. V této kapitole jsou jednotlivé formy stru¢né popsany a

zarovei jsou u kazdé formy podnikani uvedeny realné priklady.

2.1 Volba pravni formy podnikani

Pfed samotnym zahdjenim podnikani je klicové rozhodnout se pro vhodnou formu
podnikani, nebot’ toto rozhodnuti ma zdsadni vyznam. Budouci podnikatel se musi
rozhodnout, zda bude podnikat jako fyzicka nebo pravnicka osoba. Pti rozhodovani, jakou
formu podnikani zvolit, mize dan4 osoba zvaZzovat napt. daflové zatiZeni ¢i administrativni

narocnost zaloZeni podniku. (Srpova, 2020)

Pokud se jedna o podnikatele, ktery je zapsan v obchodnim rejsttiku, podnikad pod nazvem
obchodni firmy s dodatkem pravni formy. Nazev by nemél byt zaménitelny s jinou firmou.
Jedna se zejména o obchodni korporace a druzstva. V. OR mohou byt zasany i fyzické osoby,
které se tam zapisuji dobrovolné a ve zvlastnich ptipadech povinng€. Fyzické osoby, které
v OR zapsany nejsou, podnikaji pod svym jménem a piijmenim, které mize byt doplnéno

druhem podnikani pro lepsi identifikaci. (Svarcova, 2023)

2.2 Podnikani fyzickych osob

Podnikatel jakoZto fyzicka osoba se &asto oznaéuje jako OSVC (osoba samostatné vydéleéné
¢inna). Typicka OSVC je napiiklad Zivnostnik.

2.2.1 Zivnost

K provozovani zivnosti je zapotiebi mit zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani
podnikéni. ,, Zivnosti je soustavna cinnost provozovana samostatne, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zdkonem. *“ (Cesko, 2024b, § 2)
Dle Zivnostenského zakona (1991) existuji dvé podminky pro provozovéni Zivnosti.
e Vseobecné podminky:
o plna svépravnost — zptisobilost k pravnim tkonim a dovrseni 18 let,

o bezuhonnost — Cisty trestni rejstiik.
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e Zvlastni podminky:

o odbornd a jind zplisobilost — specialni zkousky, vyuéni list v oboru, maturita,

praxe apod.

U fyzickych osob musi tyto podminky spliiovat podnikatel osobné. V ptipad¢, ze podminky
nespliiuje, muze si zvolit odpovédného zastupce, jehoz definice a povinnosti jsou vysvétleny

v kapitole 1.2.2. (Svarcova, 2023)
Zivnosti se déli na:

e Ohlasovaci — tato Zivnost vznika a je provozovana na zakladé ohlaseni, jakmile ji
dana osoba ohlasi, miZe po splnéni vSeobecnych ¢i zvlastnich podminek zacit

podnikat. OhlaSovaci zivnosti se dale dé€li na:

o Volné — jedina zivnost, u které staci splnit pouze vSeobecné podminky pro
ziskani Zivnostenského opravnéni. Ptikladem volné Zzivnosti je vyroba,

obchod ¢i ubytovaci sluzby.

o Remeslné—tadise sem Zivnosti, u kterych je podminkou vyuéni list, maturita
v oboru, vysokoskolsky diplom nebo 6 let praxe v dané oblasti. Jedna se

napiiklad o truhléte, elektrikafe ¢i hostinskou ¢innost.

o Vazané — Zzivnosti, u kterych je potieba prokazat odbornou zplsobilost,
piikladem zivnosti jsou kosmetické sluzby ¢i provozovani autoskoly. Kazda
¢innost ma specifickou odbornou zpisobilost, tudiz se musi splnit zvlastni i

vSeobecné podminky. (Srpova, 2020)

e Koncesované — probihaji na zékladé koncese neboli povoleni, které udéluje
zivnostensky uUfad. Osoba musi mit dostatecné vzdélani a pro ziskdni musi
absolvovat specidlni kurzy. Podnika se na zédklad¢ koncesované listiny. Ptikladem

muze byt provozovani taxisluzby nebo sluzby soukromého detektiva.

Mezi klicové vyhody zivnosti patii schopnost zalozit podnik 1 s malym kapitalem a dalsi
vyhodou je minimalni regulace ze strany statu. Na druhou stranu nevyhodou miize byt

omezena zivotnost podniku — Zivnost se nedédi, osobni ruceni za dluhy a obtizné&jsi ptistup

k financim. (Synek, 2015)

Podle Srpové (2020) mezi dal$i vyhody Zivnostenského podnikani patii zejména
administrativni nenaro¢nost a absence pozadavku na zdkladni kapital, coZz jsou ideédlni

podminky pro zacinajici podnikatele. Navic neni nutné vést u€etnictvi, misto toho postacuje
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pouze vedeni danové evidence, pokud nedojde k prekroceni zdkonem stanoveného limitu

obratu.

2.2.2 Ostatni druhy podnikani

Nekteré fyzické osoby nepodnikaji na zdklad¢ zivnostenského listu, ale podle zvlastnich
predpisti. Cinnosti, které nejsou zivnosti, se ozna¢uji jako nezavisla ¢i svobodna povolani.
Jedna se zejména o 1ékare, advokaty, auditory nebo sportovce. Posledni formou podnikani
fyzickych osob je zemédélska vyroba. Ti, ktefi podnikaji timto zptisobem, jsou registrovani
do evidence zemédélskych podnikatelt a také podnikaji na zaklad& zvlastnich predpist.

(Srpova, 2020)

2.3 Podnikani pravnickych osob

., Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnickd osoba miize bez zietele na predmét své
cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucujis jeji pravni povahou. “ (Cesko, 2024a, §20)
Pravnickd osoba se zakldda podpisem spolecenské ¢i zakladatelské smlouvy a vznika
zapisem do obchodniho rejstiiku. Od té doby mize podnikatel provadét podnikatelskou
¢innost. (Srpova, 2020) Pravnicka osoba nabyva pravni osobnost od okamziku svého vzniku

do svého zaniku, ktery nastava dnem vymazu z veiejného rejstiiku. (Cesko, 2024a)
Dle Svarcové (2023) se pravnické osoby déli na:

e korporace (obchodni korporace a spolky),

e fundace (nadacni fondy a nadace),

e (stavy.

Cilem podnikani je dosazeni zisku. Do ziskového sektoru se fadi pouze obchodni korporace,

které se dale déli na obchodni spole€nosti a druzstva.

Obchodni spolecnosti se dale rozliSuji podle toho, zda se jedna o osobni nebo kapitalovou.
Mezi kapitalové spolecnosti patii spolecnost s ruCenim omezenym a akciova spolecnost. Do

osobnich spolecnosti se fadi veiejnad obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost. (Srpova,

2020)
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2.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejroz§ifendjsi obchodni spoleénost v CR. Je to
spole¢nost, kterou mize zalozit jedna nebo vice osob, pticemz zakladatelem s.r.o. miize byt
fyzickai pravnické osoba. Spolecnost se zaklada sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy
¢i zakladatelské listiny a vznik4 az dnem zépisu do obchodniho rejstiiku. Listina ¢i smlouva

musi mit vzdy formu vetejné listiny, tzn. notarsky zapis. (Vychopen, 2022)

Jeji zalozeni neni nijak zvIast financné ndkladné, jelikoz hodnota zakladniho kapitalu musi
byt miniméaln¢ 1 K¢. Zékladni kapitdl je tvofen penczitymi i nepenézitymi vklady
spole¢nikd, kteti za zavazky ru¢i omezen¢ do vyse upsanych (nesplacenych) vkladi, coz je
hlavni vyhoda oproti OSVC. Podil spoleénika v podniku ptedstavuje kmenovy list (cenny
papir).

Mezi orgény spolecnosti patfi:
e nejvyssi organ — valna hromada,
e statutarni organ — jednatel.

Dal$im organem muze byt kontrolni organ — dozor¢i rada, avSak neni povinné ji zfizovat.
Valnd hromada by se méla schdzet minimélné jednou ro¢né€, pficemz schiizi svolava

statutarni organ. (Svarcova, 2023)

Valné hromada zahrnuje vSechny spole¢niky, pfi¢emz maximalni pocet spolecnikti je 50. Je
svolavéna jednatelem a zabyva se rozhodnutimi tykajicimise zmén ve spolecenské smlouve,
zéakladniho kapitalu, volby a odvolani jednatele nebo ¢lenti dozor¢i rady a dalsimi dilezitymi
otazkami. Jednatel je orgdnem spolecnosti zodpovédnym za zastupovani spolecnosti
navenek, a mohou jim byt i samotni spole¢nici. Pocet jednatelt v s.r.o. miZze byt vice a jejich

pravomoci se fidi tim, jak je uvedeno v obchodnim rejstiiku. (Jak zalozit s.r.0., 2023)

Vychopen (2022) doplnuje, ze navrh na zapis do OR se podava bud’ v pisemné, nebo
elektronické formé a to nejpozdéji do 6 mésicl od zalozeni. Jesté pred podanim ndvrhu
na zapis je zapotiebi splatit celé¢ vkladové a4zio a nejméné 30 % kazdého penézitého vkladu.
Zapis nové s.r.o. do OR muize provést notaf, kde je spravni poplatek 2 700 K¢, nebo
rejstiikovy soud, kde je poplatek pomérné€ vyssi a to 6 000 K¢. Existuji také tzv. ziizovaci
vydaje, které musi zakladatel¢ uhradit jesté pred vznikem nové s.r.o. Jedna se predevsim
o vydaje za poradenské a pravni sluzby, spravni poplatky, najemné apod. Tyto vydaje jsou

nasledné zakladatelim uhrazeny z prostiedkl spolecnosti.
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Postup zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym — ZaloZeni s.r.o. mize byt casové
naro¢né, vétSinou ale zalezi na rychlosti fadl. Pro zaloZeni s.r.o. je zapottebi ucinit tyto

kroky (Postup zaloZeni s.r.0., 2023):
1. uzavfieni spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny,
2. slozeni zakladniho kapitalu,
3. ziskéni zivnostenského opravnéni,
4. zapis spolecnosti do OR,
5. registrace u FU.

Vzhledem k tomu, ze vétSina vySe uvedenych kroki jiz bylazminéna, zde je na zaveér strucné
shrnuti krokli k zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Nejprve se spole¢nost musi
zalozit, tedy sepsat a podepsat zakladatelska listina nebo spolecenska smlouva, pfi¢emz
oboji vyzaduje notaisky zapis. Nasledné je potieba zalozit et v bance, na ktery bude ulozen
zékladni kapital. Pii zakladani uctu se predklada podepsana a oveéiena smlouvanebo listina.
Déale je nezbytné ziskat Zivnostenské opravnéni pro pravnickou osobu, tzn. jit na
zivnostensky ufad, vyplnit jednotny registracni formulat pro pravnické osoby a zaplatit
spravni poplatek 1 000 K¢. V ptipadé, ze spoleCnost bude vykondvat volnou zivnost, neni
stanoveno zadné omezeni. Pokud ale bude vykondvat femeslnou, vazanou nebo
koncesovanou Zivnost, musi jednatel nebo opravnéna osoba splilovat zvlastni podminky.
V soucasné dobé je mozné zadat o zapis do OR a zaroven o ziskani zivnostenského

opravnéni. (Jak postupovat pti zaloZeni s.r.o., 2023)

2.3.2 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (a.s.) patfi mezi kapitdlové spolecnosti. Zakladni kapital je stanoven
zakonem o obchodnich korporacich a musi ¢init nejméné 2 miliony korun nebo 80 000 Euro.
ZK miZze byt penéZity i nepenézity, je rozvrzen na urcity pocet akcii, které vlastni
tzv. akcionafi. Akcie predstavuji podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti a nesou s sebou
prava a omezené povinnosti akcionart. Kazdy akcionaf mé pravo na podil na zisku, na fizeni

a na likvida¢nim zistatku. Pravni formu a.s. musi mit naptiklad banky. (Pokorna, 2022)
Mezi organy akciové spolecnosti patfi:

e Nejvyssi organ — valna hromada — ,,schize,” které by se méla konat minimalné

jednou ro¢né. Kazdy akcionat ma pravo dobrovolné sem pfijit bud’ osobné, nebo
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prostfednictvim zéstupce. Ma moznost hlasovat, predkladat vlastni navrhy nebo
pozadovat vysvétleni. V soucasné dobé je stale popularnéjsi virtualni forma valné
hromady, kterd se kona on-line. Obvykle je valna hromada svolavédna
predstavenstvem nebo spravni radou a jejim vysledkem je zapis, dokumentujici
prubéh jednani.

e Statutdrni organ — zastupuje spolecnost ve vSech ohledech a ma na starost obchodni

vedeni spolecnosti, existuji dva typy systému:

o Monisticky systém — organ vnitiniho fizeni je spravni rada, ktera je zaroven
1 kontrolni organ, ktery zajiSt'uje fizeni spolecnosti a plni kontrolni funkci.

Tento systém se pouziva napiiklad v Anglii a USA.

o Dualisticky systém — organem vnitiniho fizeni je pfedstavenstvo a dozorci
rada, v CR se pouziva standardné tento systém. V dualistickém systému
muze byt zfizen také kontrolni organ — dozor¢i rada, kterd je opravnéna

kontrolovat jakékoliv podnikatelské i nepodnikatelské aktivity spolecnosti.
Ve stanovach spolecnosti musi byt definovan systém statutarniho organu. (Pokorna, 2022)

Akciova spole¢nost (a.s.) je Casto zvolend pravni forma pro velké podniky, jelikoz umoziuje
shromazdit velké mnozstvi kapitalu prosttednictvim prodeje akcii. Zakladatelem mlze byt
jedna i vice osob. Zalozeni akciové spole¢nosti je ucinné az poté, co vSichni zakladatelé

uhrazuji alespon 30 % upsanych akcii. (Co je akciova spolec¢nost, 2024)

2.3.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je osobni spolecnost, ktera musi mit minimalni dva ¢leny — jednoho
komanditistu a jednoho komplementare. Komanditisté ru¢i omezené do vyse svého vkladu,
tzn. jsou povinni vlozit do zdkladniho kapitalu vklad stanoveny spolecenskou smlouvou,
zatimco komplementafi ru¢i neomezené celym svym majetkem. NejvyS§im orgdnem jsou
vSichni spolecnici. Statutarnim organem jsou pouze komplementéfi. Komanditisté obvykle
dostavaji podil na zisku podle vysSe svych vkladl do spolecnosti, zatimco komplementaii si
zisk Casto rozd€luji rovnym dilem mezi sebou. Ztratu nesou v tomto piipadé jen

komplementafi, taktéZ se rozdéluje rovnym dilem. (Svarcova, 2023)

Pokud spolecenska smlouva neurci jinak, zisk a ztrata se obvykle déli mezi spoleCnost
a komplementafe na polovinu. Komplementafi si poté ¢ast zisku a ztraty rozdéli rovnoméeme.

Zbyvajici ¢ast zisku, kterd ptipadne spolecnosti, se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty
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v souladu s jejich podily. Komanditisté obvykle nenesou ztratu. V Ceské republice je tato
forma podnikéni pomérné neobvykld, vyuziva ji naptiklad spole¢nost Student Agency.

(Obchodni spolecnosti: ptehled druhti firem a v ¢em se 1isi, 2023)

2.3.4 Verejna obchodni spole¢nost

Veiejna obchodni spolecnost musi mit nejméné dva spolecniky, tudiz se zaklada
spoleCenskou smlouvou. Spole¢nici ru¢i spolecné a nerozdilné celym svym majetkem.
Statutarni orgdnem mohou byt vSichni spolecnici, nejvyssi organ zde neni stanoven, stejné
tak neni stanovena minimalni vySe vkladu. V.o.s. neni pfili§ Castd forma podnikani
a to hlavné z toho diivodu, Ze spole¢nici ru¢i neomezené celym svym majetkem, takze o ngj

mohou pfijit. (Obchodni spolecnosti: piehled druht firem a v ¢em se 1isi, 2023)

2.3.5 Druzstva

Druzstvo je pravni forma, kterd se fadi mezi obchodni korporace. Muze byt zaloZeno
za ucelem zisku, ale Castéji se vytvafi s cilem vzdjemné podpory €lenti nebo ttetich stran.
Jedna se o oteviené spoleCenstvi, kde neni stanoven maximalni poc€et ¢lent. Svou povahou
se priblizuje ke spolku ¢i obchodnim spole¢nostem. I kdyz je druzstvo zalozeno za ucelem
zisku, obvykle se zisk nevyplaci mezi jeho Cleny. SpiSe se pouziva k podpote c¢lent.

(Pokorna, 2022)

Minimalni pocet ¢lentl je stanoven na tti osoby, které mohou byt fyzické i pravnické. Vstup
do druzstva vyzaduje zaplaceni stanoveného zakladniho vkladu a mize nasledovat zaplaceni
i dal3iho vkladu. Clenstvi v druzstvu pfina$i majetkovou iiéast v podobé druZstevniho podilu,
spolu s piislusnymi pravy a povinnostmi. Clen s nim muize nakladat jako se svym majetkem.
Nejvyssi organ je ¢lenskd schiize a statutdrni organ zajist'uje predstavenstvo. Rovnéz mtize
byt zvolen 1 kontrolni organ, coz je v tomto pfipadé kontrolni komise. DruZstva se déli

na bytova a socialni. (Svarcova, 2023)
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3 BUSINESS MODEL

Business model neboli obchodni model popisuje, jak podnik ziskdva penize od zdkaznik.
Jednd se o zékladni princip podnikani a fungovéani podniku. Business model definuje,
jak podnik vytvaii a ziskava hodnotu z prodeje produktli tzn. za co a jakym zpisobem
ziskava financni prostiredky od zakaznikli. Podnikatel musi o modelu premyslet uz
na samotném zalatku podnikani. Casto je model souéasti podnikatelského planu a je

na podnikateli, do jaké kapitoly jej zahrne. (Obchodni model, 2018)

Srpova (2020) dopliiuje, Ze prostfednictvim business modelu podnik nejen vytvari a ziskava
hodnotu, ale také ji dorucuje. Vytvareni hodnoty ptedstavuje veskeré vnitini procesy, tedy
vSe co podnik déla, aby dodal vyrobky nebo sluzby zakaznikiim. Doru¢ovani hodnoty
zahrnuje zpusoby, jak podnik dorucuje vyrobky nebo poskytuje sluzby. Patii sem naptiklad
doprava, zdkaznickd podpora a komunikace. Nicméné, pro podnik je nejdulezite)si
zachycovani hodnoty, coz predstavuje ziskani penéznich prostredkt od zékaznikii. Tato faze
zahrnuje zdroj piijmu, platebni metody, splatnost a cenovou politiku. Efektivni a

propracovany obchodni model mize byt klicovou konkuren¢ni vyhodou.

3.1 Typy business modeli

Dnesni doba nabizi Sirokou $kalu moznosti, jak ziskat platby od zakaznikii. S business
modelem se lidé setkavaji uz celd staleti, pfitom o tom ani nemusi védét. Diky
technologickému rozvoji se stale objevuji nové a modernéjsi platebni metody. V dalSich

podkapitolach jsou popsany nejznaméjsi obchodni modely. (Srpova, 2020)

Barter je obchodni model, ktery je historicky nejstarsi. Spo¢iva v jednoduché vyméné
jednoho produktu za druhy. I kdyz se v dne$ni dob& uz ptili§ nepouziva, v minulosti byl

jednou z nejpopuléarnéjSich metod obchodovani.

Transakéni model je klasicky pfistup k obchodu, kde zédkaznik plati za produkt a ten se

stava jeho majetkem.

Auk¢ni model je takovy model, pii kterém neni pevna cena a produkt je v omezeném
mnozstvi, nejcastéji pouze jeden. Kdo nabidne nejvyssi cenu, produkt ziska. Model se

vyuziva napft. pti obchodovani s obrazy.

Platforma neboli model, ktery v dnesni dobé zaziva velky rozmach. Prostfednictvim
internetu podnik vytvaii digitalni prostor a dostava za to provizi jako napt. Airbnb, coZ je

platforma, ktera poskytuje ubytovani, aniz by nemovitosti vlastnila.
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Zprostiedkovani je klasicky business model, ktery spoc¢iva ve zprosttedkovani obchodu,

pficemz odménou je provize. Tento model vyuziva napt. finan¢ni poradce. (Srpova, 2020)

Franchising cCesky nazyvany také franSiza, je obchodni model, ktery umozZiuje
jednotliveim nebo podnikateltim, nazyvanym fransizanti, vlastnit a provozovat své vlastni
podniky pod licenci, znackou, produkty a systémy zavedené spolecnosti, tzv. fransizora.
Poskytovatel franSizy udéluje nabyvateli pravo na vyuzivani své licence, obchodniho
modelu, ochrannych znamek a dalSich podplrnych sluzeb za poplatky nebo provizi. Jednim
z castych ptikladl je oblast pohostinstvi, kde spolecnosti jako McDonald's, Ugo, nebo
Trdlokafe pouZivaji fran§izovy model pro provozovani svych podnikt. (Co je to franchising

a jak funguje v CR, 2023)
Svobodova (2017) jesté dopliiuje nasledujici moderni metodu:

Freemium je model, kde podnik poskytuje zakaznikiim sluzbu na omezeny Cas zdarma.
Podnik véfi, Ze tim zdkazniky ptilakd a budou spokojeni, takze si sluzbu nechaji a zaplati za

ni. Jedna se naptiklad o Voyo na zkousku, které je zdarma na 7 dni.

3.1.1 Lean Canvas

Business model Canvas predstavuje diagram zachyceny na jedné stran¢ papiru o velikosti
A4, ktery zahrnuje klicové oblasti modelu jako napt. klicové aktivity, partnery ¢i zdroje
podniku. Jedna se o rychlou a jednoduchou metodu. Podnikatel vyplni jednotliva policka
diagramu a tim vytvoii business model. Tento model je vhodny spiSe pro zavedené podniky,
které maji v planu inovace. Pro zacCinajici podniky je lepsi zvolit business model Lean
Canvas, ktery se lisi od pfedchoziho modelu vyménou Ctyi policek. (Srovnani ucelu a

zpusobu uziti Lean Canvas..., 2019)

Jak plyne z definice Lean Canvasu, jeho podstatou neni pouze zpisob placeni, zahrnuje také
kolobéh tvorby hodnoty v podniku. Lean Canvas je idealni pro ptedstaveni podnikatelského

napadu a dobrym zacatkem pro psani podnikatelského planu. (Srpova, 2020)

Diagram zahrnuje tato pole (Srovnani tcelu a zptisobu uziti Lean Canvas..., 2019):
e Problém — zde se vypliuji maximalné tfi problémy zakazniki, jejichz vyplnéni je
nezbytné pro navrh vyrobku nebo sluzby. Podnikatel muze naptiklad sledovat,

co zékaznici postradaji.

o Existujici alternativy —zde se vypliiuji moznosti, jak zadkaznicifesi problémy

dnes, pfi¢emz situace, Ze je nefesi, muze byt také feSenim.
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e Segmenty zakaznikli — sem patii popis zédkaznikl a uzivateli, na které bude model

zaméten, mohou zde byt také doplnény vysledky zdkaznického vyzkumu.

o Prvni vlastovky — ptedstavuji prvni zdkazniky, kteti si vyrobek nebo sluzbu
podniku koupi, vétSinou se jedna o zakazniky, kteti maji ,,problém*
a nakupem jej vytesi. Ne kazdy chce zkouSet nové véci, nékteti zakaznici si

radi pockaji na recenze.

e Unikatni pfidand hodnota — jednoduchy a vystizny popis, pro¢ by si zdkaznik mél
koupit produkt a vénovat podniku pozornost, vét§inou se jednd o kratky kreativni
popis, at’ zdkaznik hned pochopi, co podnik nabizi a pro¢ by si mél koupit prave tento

produkt.

o Srozumitelny popis — je dulezity zejména pro produkty, které zakaznici zatim
neznaji, k popisu se nejcastéji vyuziva piirovnani k n¢jakému znamému
produktu.

e ResSeni — kdyZ podnik rozumi problémtm zékaznikl, mtze to zacit fesit. Snahou je
vyfesit ten nejvetsi problém, otestovat opatfeni na zékaznicich a nasledné navrhnout
reSeni.

e Klicové metriky — tady je dllezité urcit, co bude podnik sledovat a jakymi ukazateli,
aby bylo jasné, ze smétuje spravnym smérem. V pocatecni fazi podnik zkouma pocet

zakaznikil a jejich spokojenost, pozdéji se zamétuje napt. na pocet prodanych kust.

e Konkuren¢ni vyhoda — sem spadé vsSe, co dava podniku vyhodu nad konkurenci,

vcetné know-how, patentli nebo zaméstnancii s jedine¢nymi dovednostmi.

e Cesty k zdkazniklim — patfi sem popis marketingu a distribuce, zda bude mit podnik

kamennou prodejnu ¢i e-shop.

e Strukturanakladt— je dalezité uvést, za co podnik plati a co nakupuje od dodavateld,

aby mohl fungovat. Naklady mohou byt rozd€leny na fixni a variabilni.

e (Cenovy model — zde patii odpovédi na otdzky, jak bude podnik vydélavat, kolik bude

stat produkt a jakym zptisobem budou zékaznici platit.
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Obrazek ¢. 1 zobrazuje zminény digram business modelu Lean Canvas, ktery staci

vytisknout a postupné vypliiovat.

PROBLEM RESENI UNIKATNI KONKURENCNI SEGMENTY
PRIDANA VYHODA ZAKAZNIKU
HODMNOTA
KLICOVE CESTY (KANALY)
EXISTUJIC METRIKY SROZUMITELNY | K ZAKAZNIKOM | oo
ALTERNATIVY POPIS VLASTOVKY
STRUKTURA NAKLADU CENOVY MODEL

Obrazek 1 Lean Canvas (Srpova, 2020)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je strukturovany dokument, ktery detailné analyzuje vSechny aspekty
spojené s provozovanim podnikéni. Je idealni ho vypracovat pfed samotnym zahdjenim
podnikani nebo v ptipadé potieby zasadnich zmén v jiz existujicim podniku. Jeho hlavnim

cilem je posoudit, zda je podnikatelsky népad realny a proveditelny. (Svobodova, 2019)

McKeever (2018) uvadi, ze existuji dva typy podnikatelskych plantt — kompletni
a zrychleny. Kompletni plan zahrnuje vSe od podrobného popisu podnikani, marketingového
planu az po detailni finan¢ni plan a rizikovou analyzu. SlouZi pfedevS§im pro zacinajici
podnikatele. Na druhou stranu zrychleny plan vyuZivaji osoby, které uz maji urcitou
predstavu o podnikéni, disponuji relevantnimi priazkumy trhu, analyzami a jsou obeznameny

1 s dal§$imi obchodnimi plany.

Existuje rozdil mezi podnikatelskym zdmérem a planem. Podnikatelsky zamér predstavuje
prvni krok smérem k podnikatelskému planu. Je to mysSlenka, kterd je propracovana
do detailt. Podnikatelsky plan nasledné zpracovava tento zdmér do strukturovaného
dokumentu, ktery identifikuje silné a slabé stranky budouciho podnikani. (Podnikatelsky
plan, 2017) Safrova Drasilova (2019) definuje podnikatelsky zamér jako stru¢nou verzi
podnikatelského planu a tvrdi, ze zamér neposkytuje detaily napadu a tim chrani

know-how podnikéani. Obrazek 2 ilustruje vrstvy zacinajiciho podnikéni.

studie proveditelnosti

Obrazek 2 Vrstvy za¢inajiciho podnikani (vlastni zpracovani dle Safrové
Drasilové, 2019)
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I kdyZ je podnikatelsky plan Casto vytvarens ohledem na potencialni investory nebo banku,
mél by v prvni fad¢é slouZzit samotnému podnikateli. Pomaha posoudit, zda je projekt
realizovatelny, nebo zda je lepsi od néj ustoupit. (Podnikatelsky plan, 2017) Svobodova
(2017) dopliuje, ze podnikatelsky plan mtze slouzit také poskytovali dotaci.

4.1 Proc sestavovat podnikatelsky plan?

Existuje nékolik davodl, pro¢ je dobré mit podnikatelsky plan pfipraveny jesté
pfed samotnym zahdjenim podnikani. Svobodova (2017) uvadi, ze prostfednictvim
podnikatelského planu budouci podnikatel ziskd pifehled o potiebnych finan¢nich
prostfedcich, o kapacitnich mozZnostech podniku a také o ocekavanych piijmech
a vydajich. Podnikatel tedy ziskava detailni pfehled o tom, co vSechno bude podnikani

obnaset. Na zavér podnikatelského planu se musi zhodnotit, zda je napad proveditelny.

Dle McKeevera (2018) kazdy podnikatel, ktery podcenil zpracovani podnikatelského planu,
si pfeje, aby jeden takovy plan mél a kazdy podnikatel, ktery jej ma, si ho nalezité ceni. Mezi
davody pro sestavovani podnikatelského planu zahrnuje poskytnuti podrobného piehledu

o budoucnosti podniku, mozném financovani a zdokonaleni obchodniho konceptu.

Nestaci mit pouze dobry ndpad. I kdyz ano, existuji vyjimky, kdy napad staci, ale v tomto
pripad¢ se musi jednat o genidlni napad, ktery vSechny ohromi. Podnikéni s nedostate¢nym
planovanim konci vétSinou jesté diive, nez vlibec zacalo. I kdyZ planovani vyzaduje Cas
a usili, v€etné¢ stanoveni cill, analyz a metod, je to investice, kterd se vyplati. Podstatné je,
aby byl plan strucny, srozumitelny, prehledny a strukturovany do kapitol a idealn¢ aby v ném
nebyly uvedeny pouze optimistické varianty. (Safrova Drasilova, 2019) Martinovi¢ova

(2019) dopliuje, ze kazdy tspéch podnikani je spojen s adekvatnim podnikatelskym planem.
4.2 Kdy sestavovat podnikatelsky plan?
Dle Svobodové (2017) se podnikatelsky plan sestavuje zejména v téchto situacich:

e pied zacatkem podnikani,

e pii zméné strategie,

e béhem rozvoje podniku,

e pfi vstupu dal$iho vlastnika.

V podstaté kdykoliv, kdyZ je potfeba ovétit, jak novy ndpad ovlivni situaci.
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4.3 Struktura podnikatelského planu

Kazdy podnikatel mze mit jinou strukturu podnikatelského planu. Neexistuje zadny predpis
nebo zavazna struktura, kterou by se museli vSichni podnikatelé fidit. Vytvoreny plan je
mozné kdykoliv upravovat a aktualizovat podle svych potteb. Jeden podnik miize vlastnit

dokonce n¢kolik variant podnikatelského planu v zavislosti na pfijemci. (Svobodova, 2017)
Nejéastéjsi struktura podnikatelského planu dle Safrové Drasilové (2019) vypada takto:

e titulni strana s piedstavenim spolecnosti,

e shrnuti,

e profesni a osobni udaje o vlastnicich podniku,

e popis podniku,

e postaveni podniku na trhu, konkurence,

e marketingovy plan,

e personalni a organizacni plan,

e finan¢ni plan,

e rizikov4 analyza,

e casova analyza (Srpova, 2011),

e pfilohy.

Jednotlivé ¢asti struktury podnikatelského planu jsou v nésledujicich podkapitolach

podrobné rozebrany.

4.3.1 Titulni strana s predstavenim spole¢nosti

Jakuvadi Safrova Dragilova (2019), prvni dojem d&ld mnoho, a proto je v zajmu podnikatele,
aby prvni stranka podnikatelského planu ctendfe na prvni pohled zaujmula a ptsobila
profesionalné. Na titulni strance by tedy nemél chybét nazev podniku ¢i projektu, jména
autort, popis, ze se jedna o podnikatelsky plan a na zavér je mozné uvést misto a datum
sepsani. V ptipad¢, ze podnik uz mé vytvorené logo, je idealni ho na titulni stranu uvést, aby
si ho ¢tenafi zapamatovali. Naptiklad Svobodova (2017) ve struktute podnikatelského planu

vubec titulni stranu neuvadi a za¢ina rovnou shrnutim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4.3.2 Shrnuti

Jak uz napovida ndzev, jednad se o strucné a pifehledné shrnuti podnikatelského planu
a predevsim vyzdviZeni kliCovych boda planu. Cilem je hned na zacatku seznamit ¢tenare
s podnikatelskym napadem, pticemz je dilezité neplést si shrnuti s uvodem, ktery neni

potfeba. Shrnuti by nemélo byt delsi nez jedna A4. (Srpova, 2011)
Mezi hlavni body shrnuti patti (Svobodova, 2017):

e charakteristika produktu,

e popis cilového trhu,

e business model,

e velikost finan¢nich zdroji a jejich navratnost.
I kdyz se jedna o prvni ¢ast podnikatelského planu, vypracovava se az na konec, kdy je
podnikatelsky plan hotovy. (Safrova Drasilova, 2019)
4.3.3 Profesni a osobni udaje o vlastnicich podniku
Kazdy c¢tendt by mél védét, kdo za podnikatelskym planem stoji, proto je vhodné dalsi
odstavec vyuzit pro kratké predstaveni vlastnika ndpadu nebo podniku. Pfedstaveni by mélo
zahrnovat vzdé€lani, pracovni zkuSenosti a také motivaci vlastniki, ktera vede k zaloZeni
podniku. (Safrova Drasilova, 2019)
4.3.4 Popis podniku
Jak pise Safrova Drasilova (2019), popis podniku se sklad z téchto tif &asti:

e popis podnikatelské ptilezitosti,

e popis produktu — Svobodova (2017) uvadi, Ze soucasti miize byt:

o konkurenéni vyhoda,
o legislativni pozadavky,
e zajiSténi vstupi a dodavateld.

Popis podnikatelské prilezitosti — Zde je potieba objasnit Ctenaiim, v ¢em vlastnik
podnikatelského napadu spatiuje podnikatelskou ptilezitost a pro¢ pravé on ma pro jeho
realizaci nejlepsi predpoklady. MizZe se jednat naptiklad o zaplnéni mezery na trhu, nové

technologické inovace, zmény v legislativé €1 trendech. Ctenafi musi védét, jaké moZnosti
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maji aktudlné zdkaznici pfi feSeni urcitého problému a jaké nové feSeni problému mohou

vyuzit za pomoci nového produktu nebo sluzby. (Srpova, 2011)

Popis produktu — Popis produktu by mél byt dobie promysleny. Idedlni je zacit s popisem
produktu jednou vétou, které porozumi vSichni ¢tenafi a nasledné jej popsat detailné. V této
casti podnikatelského planu je doporuceno pro lepsi prehlednost pouzit obrazky ¢i schémata.
(Svobodova, 2017) Jak pise Srpova (2011), popis produktu piedstavuje fyzicky vzhled
a vlastnosti. V pfipadé¢ vyrobku je popis doplnén o technické parametry, materidly
¢1 naroc¢nost vyroby. Je diilezité uvést, zda ma vyrobek doplitkovou sluZzbu jako naptiklad
montaz, instalaci €1 servisni podporu, pfi¢emz se vlastnik musi rozhodnout, zda tyto sluzby
bude poskytovat sam nebo prostiednictvim obchodniho partnera. V piipad¢ sluzby se dale
uvadi jak dand sluzba probiha, co je k jejimu poskytovani potfeba, kdo ji poskytuje
a na jakém mist¢.

Konkurencni vyhoda — Kazdy podnikatel si poklada otazky, zda mé jeho napad smysl
a zda bude schopen zaujmout zédkazniky a uspokojit jejich potiteby. Pro to, aby si zdkaznik
vybral novy neovéfeny produkt pied tim samym, ale ovéfenym, musi mit produkt

konkurenc¢ni vyhodu.

Nejcastéjsi konkurencni vyhodou je:

e cena,
e kvalita,
e znacka,

e dopliujici sluzby,

e mira inovace,

¢ individudlni ptistup.
Legislativni poZadavky — Nékteré produkty mohou mit pfi vstupu na trh ¢i vyrobé urcita
legislativni omezeni, proto je vhodné dopiedu zjistit, jaka, aby nedoslo ke zbytecnym

komplikacim. MiiZe se jednat naptiklad o splnéni hygienickych pozadavkil, bezpecnostnich

ptedpist ¢i ziskani licenci. (Svobodova, 2017)

Zajisténi vstupii — Do popisu podniku se zahrnuje 1 kapitola, kterd popisuje, co vSechno je

potfebak provozu podniku. V tomto ptipad¢ se jedné o veSkeré materidlni zdroje, které tizce
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souvisi s vybérem budouciho dodavatele, dale prostory, jednotlivé procesy a operace a jejich

pribéh. Personalni zdroje jsou zahrnuty v jiné kapitole. (Safrova Dragilova, 2019)

4.3.5 Analyza trhu — konkurence, zakazniki a dodavatela

Analyza trhu patii mezi nejdilezitéjsi ¢asti podnikatelského planu. Je potieba trh, respektive
dané odvétvi charakterizovat. Charakteristika trhu prokazuje, jak je silnd konkurence, zda je
na trhu dostate¢nd kupni sila a jestli ma podnikatelsky ndpad potencidl. Ke zjisténi informaci,
jak to na trhu vypada, lze vyuzit analyzu konkurence, zdkazniki a dodavatell. Smyslem

analyzy je identifikace a rozvoj konkuren¢ni vyhody. (Svobodova, 2017)

Analyza konkurence — Abrams (2019) tvrdi, Ze analyza konkurence pomaha podniku 1épe
porozumét vlastnimu produktu ¢i sluzbé, umoznuje vidét podnik v ocich zakaznik,
pochopit co chtéji a ukazuje ptilezitosti na trhu. Zakladnim konceptem konkurence je
schopnost reagovat. Objektivni vlastnosti vyrobku nebo sluzby jsou relativné malou soucasti
analyzy konkurence. Ve skuteCnosti vSechny slozky zakaznickych preferenci zahrnujici
produkt, cenu, kvalitu, poskytovany servis ¢i umisténi podniku vytvaieji pouze polovinu

konkurenéni analyzy.

Svobodova (2017) jesté doplnuje dalsi slozky preferenci zakazniki a to zaru¢ni podminky,
zavedené jméno podniku, doplitkové sluzby nebo uzké vztahy se zdkazniky. Jak piSe Abrams
(2019) druha putlka spociva ve vnitini ,sile” konkurencnich podnikii. Spolecnosti s
vyznamnymi finan¢nimi zdroji, motivovanym nebo kreativnim personalem a dalSim

provoznim majetkem budou dlouhodobé¢ tvrdou a stabilni konkurenci.
Dle Abramse (2019) je potieba se soustiedit pti piipravé konkuren¢ni analyzy na tyto otazky:
e Kdo je hlavni konkurence podniku?
e Na zakladé ¢eho je to konkurence?
e V ¢em je podnik lepSi/horsi nez konkurence?
e Kdo je potencialni konkurence?
e Jakeé jsou bariéry pro vstup na trh nového konkuren¢niho podniku?

Pti vétsim mnozstvi konkurentii neni tieba se zabyvat detailn¢ zabyvat vSemi, staci je
rozdélit na hlavni a vedlejsi naptiklad podle kritérii jako je podil na trhu, obrat, vyrobky
nebo cena. Na zdkladé takového srovnani lze urcit konkurenéni vyhodu jednotlivych

podnikt. (Srpova, 2011)
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Dle Safrové Drasilové (2019) je pro analyzu konkurence dobré zvolit jeden z analytickych
nastroji a to bud’ analyzu 4C, nebo Portertiv model péti konkurencnich sil. Tyto analyzy

jsou podrobnéji rozebrany v kapitole 5.

Analyza zakaznikii — Analyza zékaznikl slouzi k identifikaci a definici zakaznika. Zaroven
odpovidd na kvalitativni stranku zakaznika (vlastnosti, preference), kvantitativni
charakteristiku cilové skupiny (trhu) a v posledni fad¢ na tempo vyvoje cilové skupiny. Je
kli¢ovérozliSovat celkovy a cilovy trh. Celkovy trh zahrnuje vSechny potencialni zdkazniky
bez ohledu na jejich relevanci pro podnik, zatimco cilovy trh se predstavuje pouze ty
segmenty, na které se podnik zamétuje a kterym muize nabidnout své produkty nebo sluzby.

(Svobodova, 2017)

S analyzou zakaznikl souvisi pojmy segmentace, zacileni a umisténi. Podnikatel musi mit
jasno, kdo jsou jeho zakaznici. Segmentace znamena rozdéleni zdkaznikii podle urcitych
kritérii, jako je naptiklad veék, ptijem nebo pohlavi. Poté se zjist'uje, jak velké jsou tyto
skupiny a vytvafi se jejich charakteristiky neboli profily. Na segmentaci navazuje zacileni,
které spoc¢iva ve vybéru nejvhodnéjsich segmentt, na které se podnik bude dlouhodobé
zameétovat. Umisténi pfedstavuje formovani nazora zakaznika na znacku podniku. Cilem je
sdélit zékaznikiim hodnoty, které podnik zastava a pifimét zdkazniky k tomu, aby si koupili

prave tento produkt. (Marketingovy mix a 4P..., 2021)

Jak uvadi Abrams (2019), cilovy trh podniku by nemél byt ani ptili$ maly, ani velky. Maly
trh ma problémy s nedostatkem zédkaznikt predevsim v zacatcich podnikéni a velky trh zase
znamena vysokou konkurenci, ktera ma vyborny marketing, tudiz neni uplné€ jednoduché na
sebe upozornit. Uréeni velikosti trhu u mensich podniki nevyzaduje zadné¢ zdlouhavé
vyzkumy, ale postaci intuice a pozorovani. Pokud si podnik chce byt jisty, mlze provést
vyzkum a shromazdit data pro upfesnéni velikosti trhu na podporu svého planu. Informace
o cilovém trhu lze ziskat také z jiz vytvofenych trhovych studii. Stejné dualezité jako
kvantifikace trhu je sledovani trendii na trhu. Diky tomu lze ziskat pfedstavu o pokracujici
zivotaschopnosti podniku, o strategickych ptileZitostech, které trh nabizi, a o tom, jak musi

podnik pldnovat reagovani na zmény chovani zdkaznikd.

Analyza dodavatelit — Tato analyza je stejné¢ dilezitd jako pirechozi analyzy. Kazdy
podnikatel si musi dopfedu urcit, co bude vyrabét sim a co bude kupovat od dodavatela.
Vsechny tyto ndkupy predstavuji vstupy neboli budouci naklady. Jednd se napiiklad
o material, zbozi, externi sluzby — marketing, IT, tklid apod. U analyzy dodavatelt

se posuzuji dvé dulezita kritéria, kterymi jsou spolehlivost a zavislost na poskytovatelich.
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Pokud by byl podnikatel zavisly na jednom dodavateli, ktery ukon¢i svou €innost, mohl by
se podnik dostat do nesnazi. Analyza spociva ve vytvofeni prehledné tabulky, kde budou
uvedeni dodavatelé, seznam vstupt a ceny. Tabulky je vhodné Clenit podle jednotlivych

nakladt. (Svobodova, 2017)

4.3.6 Marketingovy plan

Abrams (2019) popisuje, ze marketing ma velky vliv na budouci uspéch podniku,
a proto je dobré mit vhodnou marketingovou strategii. Kazdy podnik svym marketingem
vysild urcitou zprévu, kterd ma v okoli vyvolat emoce. Mckeever (2019) doplituje,
ze k vytvofeni marketingového planu je potieba dobie znat cilovy trh a jeho preference,
odlisovat se od konkurence, mit predstavu, jak si ziskat zdkazniky a pfedem si stanovit
marketingovy rozpocet.

Existuje tzv. marketingovy mix 4P, ktery zdaraznuje Ctyfi ndstroje, které se navzédjem

kombinuji a ovliviiuji zdkazniky v nakupovani (Abrams, 2019):
e produkt,
e cena,
e distribuce,
e propagace.
Srpové (2011) uvadi, ze marketingovy mix muze byt rozsifen o:
o lidské zdroje,
e vefejné minéni,
e politiku.

Produkt — Produkt je tzv. jadro marketingu, jelikoz je to presné ta véc, co uspokojuje
zakazniky. U produktového marketingu se nejCastéji fesi otazky, jaké produkty bude podnik
nabizet, jaké nové produkty uvede na trh, ¢i které z trhu stahne. Déle se zde tesi vlastnosti
produktu jako naptiklad jeho design, obal, kvalita ¢i doplitkové sluzby. Nesmi byt opomenut
produktovy mix neboli sortiment a mnozstvi jednotlivych produktt, které budou vyrabény.

V neposledni fad¢ je potieba zjistit, jaky bude zivotni cyklus produktu. (Srpova, 2011)

Cena — Dulezitym nastrojem marketingového mixu je cena. Spravné uréeni cen determinuje

presnéjsi odhad trzeb. Lze ji stanovit tfemi zpisoby:
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nakladi spojenych s produktem a na zavér se pfipoc¢itava marze.

e Konkuren¢ni — jedna se o nejcastéjs$i a nejjednodussi zplisob stanoveni ceny. Je

zapotiebi zjistit ceny konkurence a podle toho nastavit vlastni cenu produktu.

e Poptavkova — jedna se o zakaznicky zpusob stanoveni ceny produkti, které na trhu
zatim nejsou. V tomto ptipadé je nutné zrealizovat prizkum trhu a zjistit, jakou cenu

si zakaznik pfedstavuje a je ochoten zaplatit. (Svobodova, 2017)

Distribuce — Sem spada cely proces, jak se produkt dostava od vyrobce k zdkaznikovi, coz
zahrnuje prodejni kandly, logistiku, rizné zpisoby dopravy, dostupnost, prostiedniky
a distributory, a také misto, kde se produkt prodava, at’ uz jde o kamennou prodejnu, sit’

obchodnich zastupct nebo e-shop. (Marketingovy mix a 4P..., 2021)

Propagace — Podnik si musi pfedem urcit, jaké formy propagace (komunikace) chce
vyuzivat. Komunikace se ¢leni na on-line a off-line. U kazdé formy propagace je nutné uvést,
jak casto a jak dlouho ji podnik bude vyuzivat a zdroven mtize byt proveden odhad, jak si
forma propagace asi povede. V zdvéru je potieba uvést vydaje, které jsou spojeny

s propagaci.
Dle Piikrylové (2019) mezi zékladni marketingovou komunikaci patfi:

e Reklama—je to placend forma komunikace prostiednictvim riznych médii. Reklama
muze mit jak off-line, tak on-line formu. Cilem reklamy je oslovit co nejvice lidi.
Reklama zahrnuje:

o noviny, Casopisy, letaky,
o televize, rozhlas, radio,

o internet.

e Podpora prodeje — jedna se piedevSim o rtzné bonusy pro zdkazniky, cenova

zvyhodnéni (2+1 zdarma), kupdny, soutéze nebo vzorky produkta.

v

produktu pti osobni komunikaci se zdkaznikem. Vyhodou je okamzita zpétna vazba,
nevyhodou, Ze prodavajici musi okamzité reagovat a ptizplisobovat se potiebam

zakazniku.
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e Vztahy s vefejnosti —tento typ komunikace slouzi k vytvareni a prohlubovani vztahi
se Sirokou vetejnosti a slouzi také pro vybudovani dobrého jména: Patii sem

napiiklad:
o akce pro veiejnost (napt. prednasky),
O sponzoring,
o vydavani podnikovych ¢asopisi,
o veletrhy.

e Piimy marketing — jednd se o bezprostfedni sdélovani informaci o produktech
a ziskani okamzitych odpovédi prostfednictvim telefonické ¢i e-mailové

komunikace. (Ptikrylova, 2019)

4.3.7 Personalni a organiza¢ni plan

Nez zacne podnik fesit, kolik potfebuje zaméstnancl, musi vytvofit seznam jednotlivych
praci a plan ¢innosti, aby bylo zfejmé, jaké aktivity podnikani zahrnuje a teprve poté muze
podnik stanovit, kolik a jaké zaméstnance bude pottebovat. Nasledné¢ podnik vytvoii
jednotliva pracovni mista a jejich popis. Podle naplné prace lze odvodit jaké vzdélani,
zkuSenosti a dovednosti by mél pracovnik mit a z toho také vyplyne, jak bude odménén. Poté
podnik zvefejni pracovni nabidku (resp. poptdvku) na vhodnych on-line portalech
pro hledani pracovnich ptilezitosti nebo zvoli jiny zplisob napt. letdk, noviny, billboard,
doporuceni. (Safrova Drasilova, 2019) Soucasti personalniho zabezpeteni miize byt i

organizac¢ni struktura nebo formy pracovnich smluv. (Svobodova, 2017)

4.3.8 Financni plan

Finanéni plan pfedstavuje pfedchozi vSechny €asti podnikatelského planu, ale v ¢iselné
podobé. Plan je uspotadan v ptehlednych tabulkédcha grafech. Miize se sestavovat na rizna
casova obdobi — nejcastéji na tfi roky kvili rychle se ménici dobé. Podle Svobodoveé (2017)

se finan¢ni plan sklada z téchto polozek:

e Zakladatelsky rozpocet — vytvaii se jesté pred zacatkem podnikani, aby bylo ziejmé,
kolik finan¢nich prostfedkt bude potfeba do podnikani vlozit. Patfi sem:
o zfizovaci vydaje — notaiské poplatky, vydaje souvisejici se zalozenim

spolecnosti atd,
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o investi¢ni vydaje — prondjem nemovitosti, ndkup strojii ¢i firemniho auta,

o provozni vydaje — nez zacne podnik dosahovat zisku, je nutné pocitat s tim,
7e bude tfeba financovat zpoc€atku 1 provozni vydaje jako naptiklad material

a mzdy.

e Cash flow (tok penéz) — tento vykaz zaznamenava piijmy a vydaje. Po dobu prvniho
roku podnikéani je doporuceno sestavovat cash flow kazdy meésic, aby byl vidét
postupny narust trzeb, pipadné sezénnost. Nasledné ho staci vykazovat jedenkrat
ro¢né. Pokud je cash flow zaporné a podnik neni schopen splécet své zdvazky, je

potieba zajistit vhodny zdroj kryti (napf. ptjcka).

e Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)— sestavuji jej pravnické osoby, které jsou povinny

vést uCetnictvi. Sestavuje se zpravidla na konci obdobi.

e Rozvaha — ta se obvykle pfipravuje az po vysledovce, protoze do ni vstupuje
hospodaisky vysledek. Miize se rovnéz stat soucasti zakladatelského rozpoctu, kde
poskytne piehled aktiv (majetku) a pasiv (zdroji kryti majetku) na pocatku

podnikani.

e Bod zvratu — pfedstavuje bod, od kterého podnik za¢ina byt ziskovy, tzn. ndklady se
rovnaji vynostum. Podnikatelé by jej nemé&li podceniovat, protoze se muze stat, ze bod

zvratu bude vyssi nez kapacita, tudiz jej podnik nedosdhne.

Pro sniZeni rizika je vhodné vytvorit vice scénafii finanéniho planu. Realisticky scénarf je
ten, ktery se zameétuje na stavajici podminky a odrazi skuteCnost. Optimisticky scénar
predstavuje lepsi poptavku, vyssi cenu ¢i nizs§i naklady. Horni hranici je kapacita podniku.
Pesimisticky plan naopak pocita s nizsi poptavkou, nizsi cenou a vys$simi naklady. Dolni

hranici pro tento scénarf je bod zvratu. (Svobodova, 2017)

4.3.9 Rizikova analyza

Dle Smejkala a Raise (2013) se podnikani rozhodné neobejde bez podnikatelského rizika.
To 1ze chapat jako negativni odchylku od planu, kterd zpiisobuje pokles trzeb, nizkou
poptavku, bankrot ¢i nedostatek zameéstnanct. Je dilezité zminit, Ze riziko muze mit
1 pozitivni stranku, kde je vysledkem vyssi zisk, konkurenceschopnost ¢i Gspéch na trhu.
Kazdy podnik ma k riziku jiny postoj, mezi obecné ptistupy se fadi averze, neutralni postoj
a sklon k riziku. Averze znamenad, Ze podnik se riziku vyhybé a vybira si takové produkty,

podnikatele nebo investice, kde je riziko minimalni, avSak na tkor vysSich nakladui.
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Neutralni postoj znamend, Ze podnik rizika ani nevyhled4ava, ani neodsuzuje. Sklony
k rizikim vyjadtuji, Ze podnik rizika vyhledava, zejména rizné projekty nebo investice
s vys$im rizikem, jelikoz ocekava vyssi zisk.
Rozlisuji se tyto rizika (Smejkal a Rais, 2013):

e ckonomické — spojena se zménou nakladl, vynost a zisku,

e vyrobni — spjata s omezenim a kvalitou vyrobnich zdroji,

e trzni (poptavkové a cenové) — spojena s uspeésnosti prodeje,

e financ¢ni — spjata s kapitalem a dostupnosti zdroju (napf. zména trokové sazby),

e obchodni — spojena s nezaplacenim, nepfevzetim produktu, zménou ceny,

e informativni — spojena s rozvojem informacnich technologii apod.

Nejprve je potieba jednotliva rizika identifikovat a ndsledné provést analyzu rizik, ktera
spociva v odhadu pravdépodobnosti vyskytu rizika a urcéeni jeho dopadu. Pravdépodobnost
i dopad se hodnoti jako vysoky, stiedni (spiSe vyssi, spiSe nizsi) nebo nizky stupen. Jedna se
o kvalitativni analyzu rizika. Po analyze rizik nasleduje jejich vyhodnoceni, posouzeni
dopadu moznych hrozeb a rozdéleni rizik na ty, ktera jsou akceptovatelna a ktera ne. Rizeni
rizik a navrhovani vhodnych opatieni je pro podnik klicové, cilem je pfipadné rizika

minimalizovat.
K fizeni rizik se pouzivaji naptiklad tyto nastroje (Rizeni rizik projektu, 2023):
e climinace rizika — nalezeni feSeni, které riziko neobsahuje,
e zmirnéni rizika — vytvofeni opatteni, které riziko zmirni,
e pfeneseni na jiny subjekt — naptiklad formou pojisténi,
e akceptace rizika — ignorovani rizik.

Na obrazku 3 lze vidét matici pravdépodobnosti a dopadu rizik, kterd identifikuje

nejrizikovéjsi oblasti (Cervena pole) a nejméné rizikové oblasti (zelena pole).
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Obrazek 3 Matice pravdépodobnosti a dopadu rizik
(Rizeni rizik projektu, 2023)

4.3.10 Casova analyza

Dtlezitou soucasti planu je ¢asova analyza (Casovy harmonogram) jednotlivych ¢innosti
souvisejicich se zalozenim podniku. Casova analyza hraje vyznamnou roli v procesu tvorby
podnikatelského planu, nebot’ pomahd urcit ¢asovy rdmec a harmonogram pro realizaci
jednotlivych ¢innosti a dosaZeni stanovenych cili. Nejcastéji se pfi analyzovani vyuziva
prehledna tabulka s datem pocatku a konce nebo Ganttiiv iseckovy digram, kde dané usecky

znamenaji, jak dlouho bude ¢innost trvat. (Srpova, 2011)

4.3.11 Ptilohy

Jak Safrova Drasilova (2019), tak i ostatni autofi uvadi, ze do p¥iloh patii zejména slozitéjsi
a rozsahlejsi tabulky, dotazniky, formulafe, mapy atd. V textu je potieba se na jednotlivé

ptilohy odkazovat, aby bylo pro ¢tenafe ziejmé, kde je najde.
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5 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO OKOLI PODNIKU

Analyza podnikového okoli si klade za cil porozuméni okolnimu prostiedi podniku
a schopnost pfedvidat a reagovat na jeho zmény. Zahrnuje pravidelné sbirani informaci
a dat, jejich analyzu a vyuziti téchto poznatkii pro strategické rozhodovani. Pro analyzu
vnéjs$iho okoli podniku se vyuzivaji riizné analytické metody jako jsou PEST analyza,
analyza 4C nebo Portertiv model péti sil. Pro pochopeni vnitiniho prostfedi podniku se ¢asto
vyuziva SWOT analyza. Cilem analyzy vnitiniho okoli podniku je uvédomit si silné a slabé

stranky podniku a zaroveti zjistit jeho piileZitosti a hrozby. (Safrova Drasilova, 2019)
Dvotécek a Slun¢ik (2012) definuji okoli podniku jako vSe, co stoji mimo podnik a rozdéluji
jej na vnéjsi a vnitini okoli. Mezi ditvody a zaroven vyhody, pro¢ znat podnikové okoli,
zafazuji zejména spravné pochopeni vztahi s okolnim prostiedim, schopnost rychlé
adaptace a efektivni vyuzivani moznosti.
5.1 Vnéjsi okoli podniku
Vnéjii okoli podniku na obrazku 2 Safrova Drasilova (2019) rozdéluje na:

e megatrendy — globalné¢ plisobici faktory,

e makroprostiedi — faktory, které podnik nemtze ovlivnit,

e mikroprostiedi — faktory, které podnik miize ovlivnit.

megatrendy

makroprostfe

mikroprostredi

Obrazek 4 Okoli podniku (Safrova Dragilova, 2019)
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Dvotéacek a Sluncik (2012) rozdé€luji vnéjsi okoli pouze na mikrookoli a makrookoli na rozdil
od Safrové Dragilové (2019), ktera pridava jesté megatrendy a pojem okoli nahrazuje

prostiedim, pfi¢emZ vyznam je zaménitelny.

Megatrendy — Megatrendy maji globalni dosah a silny dopad na rtizna odvétvi a aktivity.
Ovliviiuji makroprosttedi, mikroprosttedi i samotny podnik. Je obtizné je ovlivnit, ale 1ze je
identifikovat, pfipravit se na né¢ nebo je vyuzit. Mezi megatrendy patii naptiklad
automatizace a digitalizace vyroby, starnuti populace, globalni zmény klimatu a znecisténi
oceant plastem, coZ vede ke tlaku na snizeni produkce plastovych materialti. Megatrendiim
by se mély vénovat piredevsim velké podniky, protoze kviili dlouhodobému planovani nejsou
schopny reagovat tak rychle jako malé podniky, které planuji na krat§i casové obdobi

a pokud by se nepfizptisobi, tak mohou zaniknout. (Safrova Dréasilova, 2019)

Makroprostiedi — Makroprostitedi pfedstavuje Siroké okoli podniku a zahrnuje faktory,
které se nedaji ovlivnit. Nejcast€ji se pro analyzu makroprostiedi vyuzivda PEST analyza,
ktera rozdé€luje neovlivnitelné faktory do ptisluSnych skupin. Jejim cilem je zanalyzovat
kazdou oblast a neopomenout zadné potencialni riziko nebo ptileZitost. (Safrova Dragilova,
2019) Podle Dvotacka a Sluncika (2012) je mozné aplikovat i SWOT analyzu, protoze

zahrnuje ptileZitosti a hrozby, které souviseji s vnéj§im okolim analyzovaného podniku.
5.1.1 PEST(LE) analyza

Pojem PEST analyza se sklada z pocatecnich pismen jednotlivych neovlivnitelnych faktort:

e Politické faktory — trendy a postoje k podnikani, politicka stabilita a pravni ramec,

vcetné danové politiky, obchodnich omezeni a politickych rizik.
e Ekonomické faktory — makroekonomické ptedpoklady a ukazatele jako je HDP a

inflace, nezaméstnanost, pfimé a nepiimé dané, trzni trendy, vyvoj cen penéz

(tirokové sazby), cyklus ekonomiky.

e Socialni faktory — demografické trendy, sociokulturni zmény, vzdélani, Zivotni styl,

hodnoty, nazory a preference obyvatelstva, pracovni sila a socialni mobilita.

e Technologické faktory — inovace, vyzkum a vyvoj, technologické trendy, dostupnost

technologii a jejich dopad na podnikéni.

PEST analyza muze byt pro detailn€j$i zhodnoceni makroprostiedi doplnéna o dalsi faktory,

pficemz se z ni stava tzv. PESTLE analyza:
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o Legislativni faktory — pravni rdmec, regulace, zdkony a ptedpisy, které ovliviiuji

podnikatelské prostiedi.

e Ekologické faktory —zmény v legislativé tykajici se ochrany zivotniho prostiedi, tlak
vefejnosti na snizovani emisi, ochranu ptirodnich zdrojt, obnovitelné zdroje energie,

recyklace a odpadové hospodarstvi. (Lesakova a kol., 2014)

Mikroprostiedi — Mikroprostfedi pedstavuje bezprostiedni okoli podniku. Casto se
oznacuje jako oborové okoli. I kdyz se jedna o vnéjsi okoli, v nékterych ptipadech lze
oborové okoli ovliviiovat. Nejcastéji se zde vyuziva analyza 4C nebo Porteriiv model péti

konkurenénich sil. Vétsinou staci aplikovat pouze jednu z nich. (Lesdkova a kol., 2014)

5.1.2 Analyza 4C
Dle Jakubikové (2013) se analyza 4C rozdéluje na:
e zakaznici (customer),
e region (country),
e ndklady (costs),
e konkurence (competitors).

Jak tvrdi Safrova Drasilova (2019), je diilezité znat své zakazniky, jejich potieby a pocet.
Zdakaznici pfedstavuji jadro podnikani. Zaroven je potieba brat v potaz, ze lidé pochdzeji z
riznych kulturnich zemi a kazdy zastava jiné normy a hodnoty. Co se tyce nakladu,
nejpodstatnéjsi pro podnik jsou faktory, které ndklady zvysuji nebo snizuji. Dtlezité jsou
zejména naklady na vyzkum a vyvoj, jelikoz zobrazuji, co je podnik schopen udélat pro to,
aby byl konkurenceschopny. Konkurence je posledni bod z této analyzy a je velmi dilezité
Ji znat a védet presné, kdo jsou konkurenti podniku, jejich pocet, plisobnost, vztahy a jaké
jsou hrozby vstupu nové konkurence na trh. ,,Pokud to ndhodou vypada, Ze podnik

konkurenci nemd, vétsinou to znamend, ze jsme se Spatné podivali.“ (Safrovéa DraSilova,

2019, str. 74)

5.1.3 Porteriiv model péti konkuren¢nich sil

Porteriv model je obvykly nastroj pro analyzu mikroprostiedi. Analyza konkurenéniho
prostiedi modeluje chovani konkurenti na zéklad¢ trznich podminek. Pfedpoklada,
Ze pozici spole€nosti na trhu ovliviiuje pét zakladnich faktorii. Tento model poskytuje nastroj

pro hodnoceni strategickych rozhodnuti a navrhovanych strategii. (Hordkova, 2014)
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Dle Safrové Dragilové (2019) se Porteriiv model péti konkurenénich sil déli na:

Soucasnd konkurence — jedna se o konkuren¢ni podniky, které uz na trhu pisobi
a podnik se s nimi bude muset potykat. Je klicové identifikovat tyto konkurenty,

zhodnotit jejich silu a velikost a zanalyzovat, kdo jsou jejich zdkaznici.

Potencialni konkurence — Tyto konkurencni podniky jesté na trhu sice nejsou,
ale uz na trh vstupuji nebo o tom alespon uvazuji, protoze maji piedstavu zisku,
v pripadé, Ze se jedna o rostouct trh. Proto je nezbytné provadét analyzu bariér vstupu
na dany trh. Mezi bariéry patii naptiklad velkd investi¢ni narocnost ¢i stavajici silna

konkurence.

Poskytovatelé substitutii — Substituty jsou vyrobky nebo sluzby, které 1ze snadno
zameénit s konkurenénimi. Analyzovat riziko substitutl je klicové, protoze mohou

ohrozit trzni pozici podniku.

Dodavatelé — kazdy podnik potiebuje dodavatele. Cim je na trhu vice dodavateld,
tim 1épe pro podnik, protoze si mlze mezi dodavateli vybrat a je moznost
se domluvit na podminkach i cené. Pokud je na trhu dodavatelt malo nebo pouze

jeden, o cené a podminkach rozhoduje dodavatel a podnik nema mnoho moznosti.

Zakaznici— pokud je na trhu dostatek zakaznik, situace pro podnik je mélo rizikova.
Zakaznik musi piijmout podminky a cenu vyrobkii nebo sluzeb podniku. Ptipadny
odchod zdkaznikl podnik nijak neohrozuje, pokud se nejedna o masivni odchod.
Riziko miiZe rast v ptipad¢, ze zakaznikl je na trhu malo nebo pokud zdkaznik tvoii

vyznamny podil na trzbach podniku.

Safrova Dragilova (2019) jesté dopliuje dalsi tfi méné pouzivané faktory:

Vlada a vetejnost — vlada muze ovliviiovat konkurenéni prostiedi skrze vetejné
reakce. Nékteré podniky vyzdvihuje, jiné komentuje, cimz mtize dojit ke zvyhodnéni
daného podniku. Veiejnost se v dnesni dobé také stara o ovliviiovani konkuren¢niho
prostfedi a to pfedevsim skrze socidlni sité. MiZe se jednat o odborniky, ambasadory
¢i novinare.

Komplementy — dodavatel¢ komplementi mohou neptimo ovlivnit konkuren¢ni
prostiedi. Komplement je produkt, ktery si zdkaznik kupuje k hlavnimu vyrobku,
napiiklad k telefonu se vétSinou kupuje obal. Pokud k produktu podniku existuje

komplement, je potfeba vZdy sledovat situaci na trhu.
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Obrazek 5 Porterova analyza péti konkurenénich sil (Safrova Drasilova, 2019)
5.2 Vnitini okoli podniku

Jak piSe Jakubikova (2013), nejprve je potieba provést analyzu vnéjSiho okoli a nésledné
analyzu vnitiniho okoli podniku, z toho diivodu, Ze podnik musi byt nejdfive porovnan s
konkurenci, aby mohly byt identifikovany jeho silné a slabé stranky. Vnitini okoli podniku
pfedstavuje podnik samotny. Pro analyzu vnitfniho okoli podniku se vyuzivda SWOT
analyza. Safrova Drasilova (2019) ale uvadi, Ze ta slouZi spise k provazani faktord vnitiniho
a vn&jSiho okoli podniku a v pfipad¢€ nového podniku vstupujicihona trh je na misté vyuzit
model Lean Canvas a zam¢fit se na existujici alternativy, feSeni a neférovou vyhodu, tedy

polozky, které predstavuji silné stranky podniku.

5.2.1 SWOT analyza

Fotr (2020) uvadi, ze SWOT analyza je jedna znejznaméjSich metod k analyzovani
podnikového prostiedi. Piesnéji feCeno tato analyza pifedstavuje analyzovéani silnych
(Strenghts) a slabych (Weaknesess) stranek podniku, které souviseji s vnitinim prostiedim a
dale jeho prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které jsou spjaty s vnéjSim
prostfedim podniku. Jak lze vidét, pojem SWOT vychazi ze zacinajicich pismen Ctyf
anglickych nazvi. Safrova Dragilova (2019) upozoriiuje, Zze pokud je provedena diikladna
analyza vnégjSiho a vnitiniho okoli, neni zapottebi sestavovat i SWOT analyzu. Na druhou
stranu, pokud je SWOT analyza vytvofend spravné, zahrnuje pouze dllezité¢ faktory a

podlozena fakta, neni piekazkou provést pouze tuto analyzu. Jeji nejdulezitéjsi ¢asti je
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samotné vyhodnoceni, coz predstavuje provazani jednotlivych faktorti, napt. diky silnym
strankam lze vyuzit konkrétni ptileZitosti. Obrazek 5 zobrazuje SWOT analyzu a jeji slozky,

které patii bud’ do vnitiniho, nebo vnéjSiho prostfedi a mohou byt pozitivni ¢1 negativni.
b
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Obrazek 6 SWOT analyza (Controlling Solution, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO OKOLI PODNIKU

Pro identifikaci silnych a slabych stranek je nezbytné nejprve analyzovat vnéjsi okoli
zakladaného podniku. Pro analyzu vnéjSiho okoli je zvolena metoda PESTLE a Portertiv

model péti konkurencnich sil. Pro analyzu vnitiniho okoli se vyuzije SWOT analyza.

6.1 Predstaveni podnikatelského zaméru

Nez bude provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho okoli podniku, je vhodné ptedstavit
podnikatelsky zamér. Podnik bude zalozen jako s.r.o. a bude plsobit ve Zlinském kraji
v okrese Kromé&fiz, kde bude mit pronajaty vyrobni prostory v€etné kancelare. Jednd se
o rodinny podnik, ktery chce obnovit podnikatelsky zdmér jednoho ze zakladatell a ktery
bude podnikat v oblasti difevovyroby se specializaci na postele a zahradni nabytek z masivu.
Zakaznici budou mit moznost k postelim dokoupit roSty i matrace. Cilem podnikéni je
vyrabét kvalitni ¢eské vyrobky, které budou vyrabény na zakazku dle predstav zakazniki

a za ptijatelné ceny. Zakaznici si tak mohou vybrat vyrobky v riznych barvach a rozmeérech.

6.2 Metoda PESTLE

Metoda PESTLE piedstavuje analyzu makroprostiedi, tudiz vSech faktort, které podnik
nemuze ovlivnit. Je duleZité se s témito faktory seznamit pied zacatkem podnikani, protoze

jsou mimo kontrolu podnikatele a mohou ovlivnit jeho Gspéch €i netispéch.

6.2.1 Politické faktory

Politicka rozhodnuti mohou mit zna¢ny dopad na odvétvi a konkrétni podniky, proto je
dilezité sledovat politickou situaci v zemi, kde se podnik nachazi a provozuje své aktivity.
V poslednich letech se politicka stabilita v Ceské republice, kde bude podnik zalozen a kde
bude mit své sidlo a obchodni aktivity, mirn¢ zhorsila. Podle udaji z The Global Economy
(2024), které hodnoti politickou stabilitu ve 193 zemich, se CR v roce 2022 umistila
na 44. misté s indexem 0,82. Tento index se pohybuje mezi -2,5 (nepfiznivé nestabilni
politické situace) a 2,5 (velmi stabilni politickd situace), s primérnou hodnotou vSech zemi
svéta -0,07. T kdyz pro rok 2023 nejsou k dispozici aktudlni data, 1ze predpokladat,
ze politicka situace se v dusledku udalosti v politickém svété opét mirn€ zhorsila. Na dalsi
strance je zobrazen graf, ktery piedstavuje politickou stabilitu v CR v letech 2002 — 2022.
Postupné snizovani politické stability v CR je nasledkem rozpori ve vladg, politickych kriz,

neschopnosti politickych stran se dohodnout, vladni neshody, pandemie COVID-19 ¢i stale
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aktualni valka na Ukrajiné. I kdyz podnik tyto faktory neovlivni, sleduje politickou situaci
a analyzuje potencidlni dopad na podnikani. V tomto ptipad¢ se aktualni politick4 rizika

nejevi jako vyznamna ptekdzka pro zalozeni podniku.

Politicka stabilita v CR za rok 2002 - 2022
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Obrazek 7 Politicka stabilita v CR 2002 - 2022 (vlastni zpracovani dle The Global
Economy)

6.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory v CR jsou dynamické a proménlivé, proto je diileZité sledovat jejich
vyvoj a reagovat na aktualni udélosti a trendy v ekonomice. Zakladany podnik sleduje
predevsim makroekonomické ukazatele jako je inflace, nezaméstnanost, daitova zatéz
a ceny energii a materialu, jejichz rostouci ceny zvySuji naklady na podnikéni, coz mize

ovlivnit ziskovost a konkurenceschopnost podniku.

Drtevaisky magazin (2023) uvadi, Ze od druhé poloviny roku 2022 se postupné zleviiuje
suSené i nesuSené truhlaiské fezivo. Primérnd cena nesuSeného feziva ¢ini 8 480 K&/m?,
Jelikoz ma podnik v planu kupovat susené fezivo, které ma primérnou cenu 11 900 K&/m?,
bude zvazovat, zda v budoucnu neupiednostni spiSe nesusené fezivo, coz bude zaviset také
na cené energii. Jak 1ze vidét na obrazku 8, inflace se zacala v Ceské republice rapidné
zvySovat v obdobi svétové pandemie COVID-19 a v zati 2022 dosahla 18 %. V tinoru 2022
zacala valka na Ukrajiné, coZ ke zvySovani inflace jen pfispélo. Od ledna 2023 se mira
inflace zaCala pomalu snizovat a nyni se nachazi na 2 %. Je dilezité zminit, Ze se jedna
o miruinflace, kterd je vyjadiend priristkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici

predchoziho roku. (CSU, 2024)
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Obrazek 8 Mési¢ni vyvoj meziro¢niho indexu spotiebitelskych cen v letech
2016 — 2024 (Cesky statisticky utad)

Postupné snizovani inflace pfinasi podnikatelim niz8i podnikatelské riziko pti vstupu na trh.
V dusledku klesajici inflace Bankovni rada CNB snizila 2T repo sazbu z 6,25 % na 5,75 %.
Banky na to zacinaji reagovat a poskytuji dostupnéjsi uvéry, coz podniku umoziuje

financovat podnikani za vyhodnéjsich podminek. (CNB, 2024)

Co se ty€e nezamé&stnanosti, podnik mtze sledovat, jaké hodnoty ma mira nezameéstnanosti
v daném kraji €i okrese. Pokud by byla nezaméstnanost ve Zlinském kraji (okres Krométiz),
kde bude podnik zaloZen, ptiliS nizka, mize byt pro podnikatele obtizn€jsi najit
zam¢stnance. Na druhou stranu nizka nezameéstnanost mize pro podnik znamenat vice
zakazek. Cesky statisticky ufad (2024) vykazuje k 31. lednu 2024, e Zlinsky kraj ma druhy
nejnizsi podil nezaméstnanych osob ze viech krajii a to 3,15 %, pii¢emzv ramci celé CR je
to 3,96 %. Podniku to miiZze pfinést urcitd rizika jako naptiklad boj o kvalifikované
zamgéstnance, s ¢imz jsou spjaty vy$$i mzdové ndklady na zaméstnance. V nasledujicim
grafu je vyjadien podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji a jednotlivych okresech k 31.

lednu 2023 a k 31. lednu 2024.
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Podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji a jeho okresech
Zlin
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Obrazek 9 Podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji a jeho jednotlivych okresech
(vlastni zpracovani dle CSU)

Dle CSU (2024) se zvysila primérna mzda z 40 324 K& na 43 967 K&, coz pro podnik miize
znamenat zvySeni poctu zakazek, jelikoz budou vyrobky pro zidkazniky financné
dostupnéjsi. Danova zatéz predstavuje dané, které podnik bude muset platit. Podnik se
zajima zejména o dan z ptijmu, kterd se dle Finan¢ni spravy (2024) od roku 2024 zvysila
z19 % na 21 %, coz je pro podnik pfijatelné. Podnik tak neptfedpoklada, ze by se dan
v pristich letech zvySovala. Jelikoz bude podnik platce DPH, dalsi sledovanou dani je DPH,
u které probchlo od roku 2024 také nékolik zmén. Pivodni dvé sazby, které byly 10 %
a 15 %, byly slouc¢eny do jedné sazby ve vysi 12 %. Tato zména byla provedena s cilem
zjednodusit systém DPH a snizit administrativni zatéz pro podnikatele. Podnik ptedpoklada,

ze se stane platcem DPH ihned po zaloZeni podniku a DPH bude odvadét ctvrtletné.

6.2.3 Socialni faktory

Dievaisky primysl patifi k tradicnim odvétvim a mé dlouholetou historii. Podnik tak
predpoklada, ze 1 v dnesni dobé si jeho dievéné vyrobky najdou své zadkazniky a misto
na trhu. Prostfednictvim socialnich faktori podnik miize pfedvidat, kdo jsou jeho potencidlni
zéakaznici. Podnik bude své produkty prodavat pouze na ceském trhu, orientuje se tedy
na populaci Ceské republiky. Rozdéleni obyvatelstva CR podle véku k 31. prosinci 2022

vypada nasledovné:
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Tabulka 1 Rozdé&leni obyvatelstva v Ceské republice podle véku a pohlavi k 31.12. 2022

(vlastni zpracovani dle CSU)

0—18 let 19 — 64 let 65+ Celkem
Zeny 1074 208 3166 250 1278 548 5519 006
e 1129610 3249612 929 301 5308 523
Celkem 2203 818 6415 862 2207849 | 10827529

V tabulce 1 lze najit pocet potencialnich zakaznikti podniku respektive celé obyvatelstvo

CR. Podnik bude cilit na skupinu 19 — 64 let. Jelikoz ma podnik v planu vyrabét postele

z masivu, zdkaznikem muaze byt uplné kazdy v této skupiné, kdo preferuje kvalitni vyrobky

za piijatelnou cenu. Zakaznikem miize byt zaroven 1 ubytovaci zafizeni, podnik

se tedy zam¢ti na pocet téchto zafizeni a jejich kapacitu. Predpokladem je, Ze zakaznikem

budou hlavné penziony. V nasledujicim grafu Ize spatfit, jak je na tom Ceska republika

s poCty luzek v jednotlivych ubytovacich zafizenich, coz podniku napovi, kolik posteli by

si dany subjekt mohl teoreticky koupit. V grafu Ize vidét, Ze nejvétsi kapacitu posteli maji

hotely a nejniz$i chaty. Podnik ale pfedpoklada, ze bude postele dodavat hlavné fyzickym

osobam pro osobni vyuziti.

m Penzion

g

Chatova osada = Kemp

Pocet lGzek v jednotlivych ubytovacich zafizenich v CR
v roce 2022

Turisticka ubytovna

Ostatni

Obrazek 10 Pocet lizek v jednotlivych ubytovacich zafizeni v CR v roce 2020
(vlastni zpracovani dle CSU)
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Podnik bude zajimat, v jakém rocnim obdobi maji zdkaznici nejvétsizajem o dievéné postele
z masivu. K tomu mu miize pomoci Google Trends, ktery sleduje, co a jak ¢asto lidé hledaji
na webovém prohlize¢i. Po zadani vyhledavéaciho dotazu ,,postel z masivu® lze vidét,
ze o postele je zajem v pribéhu celého roku. Nejvice jsou postele z masivu vyhledavany
v 1été, v tomto obdobi hledany vyraz dosahuje hodnoty 100, coz ptedstavuje nejvétsi

popularitu vyrazu. Nejvétsi zajem o postele za rok 2023 byl v Pardubickém kraji.

o | |

Obrazek 11 Zajem o postele z masivu v roce 2023 (Google Trends)

Dal$im vyrobkem bude zahradni nabytek, tudiz je vhodné zamétit se na pocet rodinnych
domil v Ceské republice. Piedpokladem je, Ze jeden rodinny dom si koupi minimalné jeden
set zahradniho nabytku. Tabulka 2 prezentuje pocet rodinnych domt a pocet obydlenych

domii v Ceské republice v bieznu 2021.

Tabulka 2 Po&et rodinnych domt v CR v bieznu 2021 (vlastni zpracovéani dle CSU)

Obydlené Neobydlené Celkem

Rodinné domy 1709 845 355 878 2065 723

Stejné jako u predchoziho produktu, zajem zakazniki 1ze ovétit pomoci Google Trends. Jako
vyhledavaci dotaz je zvolen ,,zahradni nabytek z masivu.” Dle grafu to vypada, Zze v roce
2023 byl pojem zahradni ndbytek popularni hlavné na jate, kde dosahuje maximalni hodnoty

100 tedy nejvétsi popularitu. Hodnota 0 znamenad, Ze pro vyraz nebyl shromazdén dostatek
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dat. Zacatkem roku 2024 se zdjem o zahradni nabytek z masivu zac¢inéd opét zvySovat. Podnik
pfedpoklada, ze zakaznici vyhledavaji nabytek z masivu spiSe pod jinym vyhleddvacim
dotazem napft. pouze ,,zahradni nabytek,* kde byla vyznacena popularita témét po cely rok

kromé zimniho obdobi.

@® zahradni nabytek z masivu

Obrazek 12 Zajem o zahradni nabytek z masivu v roce 2023 (Google Trends)

6.2.4 Technologické faktory

Zaklddany subjekt je menS$i rodinny podnik, ktery bude vyrabét na zakazku postele
a zahradni nabytek a bude mit pouze par zaméstnancti. Vétsina strojti bude tradicnich, které
vyzaduji obsluhu. VSechny dal$i ¢innosti jsou provadény ruéné. Vyroba tak nebude ptilis
technologicky naro¢nd, proto zde nebude vladnout automatizace. Piesto bude podnik

sledovat technologicky vyvoj a zajimat se 0 moznosti, jak zrychlit vyrobu a uleh¢it si praci.

Dievovyroba je energeticky naro¢nd, proto se podnik bude snazit investovat do takovych
strojii, které budou co nejvice Usporné. I kdyz se podnik soustiedi na tradi¢ni vyrobni
metody, je dualezité nezistat pozadu v rychle se vyvijejicim technologickém prosttedi
Priimyslu 4.0. Jak uvadi ¢asopis Spektrum (2023) Priimysl 4.0 souvisi s prudkym rozvojem
internetu, automatizaci vyrobnich procesii a digitalizaci. Z téchto tfi technologickych
inovaci se podnik bude soustfedit praveé na silu internetu. V marketingovém planu povazuje

vvvvvv

K tomu ale zékaznici potfebuji mit internet a o podniku se dozvédét. V nésledujicim grafu
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lze zjistit, kolik domacnosti ma pfipojeni k internetu. Vroce 2023 je v CR 87,5 %

domacnosti s pfipojenim k internetu.

Procentualni zastoupeni

6.2.5

Domacnostis pfipojenimk internetuv letech 2013 -2023
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Casové obdobi

Obrazek 13 Domaécnosti s pfipojenim k internetu v letech 2013 — 2023
(vlastni zpracovani dle CSU)

Legislativni faktory

Budouci podnik je zaklddan jako pravnicka osoba — spole¢nost s ru¢enim omezenym, s ¢imz

souvisi nejriznéjsi prava a povinnosti, kterd jsou stanovena v téchto zakonech:

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, upravujici obecné vztahy v oblasti

soukromého prava.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni, upravujici ziskéani

zivnostenského opravnéni.

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich

korporacich), upravujici zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik préace, upravujici vztahy zaméstnavatele a

zameéstnance a BOZP.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, upravujici zdanéni piijmut zakladaného

podniku.

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, upravujici danovou problematiku.
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e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, upravujici zdanéni prodavaného a

nakupovaného zboZi, vyrobkl a sluzeb.

e Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, upravujici hrazeni odvodl z mezd

zaméstnancu.

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni

politiku zaméstnanosti, upravujici hrazeni odvodii z mezd zaméstnanct.

e Zéikon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, upravujici regulaci kvality vyrobkl a
poskytovanych sluzeb.

%

e Zakon €. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udajl, upravujici ochranu udaji

o zékaznicich.
Kromé¢ dodrzovani zakont, je povinnosti podniku fidit se natizenim téchto organti:
e Ceska obchodni inspekce (COI),
e Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (UNMZ),
e Inspektorat prace (IP),
e Finanéni ufad (FU),
e Krajska hygienicka stanice (KHS).

6.2.6 Ekologické faktory

Podnik by m¢l také sledovat udalosti a trendy v oblasti zivotniho prostfedi a zvazovat, zda
pfedstavuji n&jaké hrozby nebo pftilezitosti pro jeho ¢innost. Jak uvadi Ministerstvo
Zivotniho prostedi (2023), vlada CR schvalila aktualizovany klimaticko — energeticky plan
podle balicku Fit for 55, ktery predstavila Evropska komise v roce 2021. Hlavnim cilem je
snizit emise EU do roku 2030 o 55 % ve srovnéni s rokem 1990. Balicek je soucésti Zelené
dohody pro Evropu, kterd si klade za cil do roku 2050 dosahnout klimaticky neutralni
Evropy, tzn. Ze emise sklenikovych plynti budou kompenzovéany snizovanim a absorpci
oxidu uhlicitého, coz souvisi i s lesnictvim a uzce se dotyka i dievovyroby. Podle pravidel
EU musi ¢lenské staty véetnd& CR zajistit, aby emise z lesnictvi byly kompenzovéany
pohlcenim CO, v ramci odvétvi. To znamena, ze les, ktery je pokacen, musi byt nahrazen
a jelikoz nestaci pfirozend obnova, je potieba zalesiiovat, cehoz se podnik bude aktivné

udastnit.
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Jelikoz hlavni surovinou dievovyroby je dievo, které predstavuje ptirodni obnovitelny zdroj,

rrrrr

prilis neklesa, aby se podnik nemusel potykat s nedostatkem materialu a nasledné s vys$simi
cenami. CSU (2023) uvadi, Ze t&ba dfeva se zacala zvySovat v roce 2018, coz zapfi¢inil
ktirovec neboli Skiidce stromd, kvili kterému muselo byt velké mnozstvi stromt pokaceno.

V roce 2022 se t&zba snizila na 25,1 miliont m>.

Tézba dfeva v CR v letech 2012 - 2022
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Casové obdobi
Obrazek 14 Tézba dieva v CR v letech 2012 - 2022 (vlastni zpracovani dle CSU)

Vzhledem k planovanému pouziti velkého mnozstvi natérovych barev a obalt pti vyrobé je
dilezité, aby podnik sledoval pfislusné regulace v této oblasti. To mu umozni pfipravit se
na pfipadné zmény a prizpusobit se novym poZadavkiim. Podnik pfedpoklada, ze vyroba

nebude mit témét zddny dopad na zivotni prostiedi a bude ekologicka. Nicméné i1 presto

podnik planuje pfijimat opatieni k ochrané zivotniho prosttedi a byt ekologicky aktivni.

6.2.7 Shrnuti metody PESTLE

Z analyzy PESTLE vyplynulo nékolik ptileZitosti a hrozeb pro podnik. Z ekonomickych
faktort vyplynulo, Ze jsou pro podnikani dostupné;j$i ivéry a ze se zvySuje primérna mzda,
coz milze znamenat pro podnik pfilezitost zvySeni poptavky po vyrobcich. Ze socidlnich
faktortivyplyva, ze dievo je oblibeny material alidé o vyrobky z néj maji zajem. Na druhou
stranu podnik bude vystaven i hrozbam a to ptedev§im inflaci, danové zatézi,

nezamé&stnanosti a moznym omezenim v souvislosti s pouZivanim barev a obalt.
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Tabulka 3 Dil¢i SWOT analyza vychazejici z metody PESTLE (vlastni zpracovani)

e Dostupnéjsi uvéry z diivodu e Inflace

snizovani trokovych sazeb e Nedostatek (kvalifikovanych)

e ZvySeni poptavky v disledku zameéstnancl
zvySovani primérné mzdy e Dafiovd z4tss

e Oblibenost dfeva (masivu . ,
( ) e Ekologickd omezeni

6.3 Porteriv model péti konkurenénich sil

Na analyzu makroprostiedi navazuje analyza mikroprosttedi. V tomto ptipad¢ bude vyuzit

Portertiv model péti konkurenénich sil.

6.3.1 Soucasna konkurence

Podnik povazuje za soucasnou konkurenci vSechny podniky a jednotlivce, ktetfi vyrabéji
¢i prodavaji postele nebo zahradni ndbytek, tedy vSechny, které miize zakaznik upfednostnit
pted zaklddanym podnikem. Podnik bude mit sidlo i vyrobnu ve Zlinském kraji v okrese
Krom¢étiz. Za hlavni konkurenci jsou tedy povazovany jak podniky, které se nachdzi v okoli
v daném kraji a které vyrab&ji z masivu a vykazuji podobné znaky (mensi podnik, ¢eska
kvalitni vyroba...), tak vSechny podobné podniky vramci CR, jelikoZ podnik bude

bude nabizet zprostiedkovani dopravy po celé CR.
Konkurence — Zahradni ndbytek z masivu

e PROWOOD garden furniture — podnik vyréabi kvalitni dfevény zahradni nabytek
ve svém sidle v Opav€ v Moravskoslezském kraji. Zahradni kieslo z borovicového
masivu prodavaji za 3 199 K¢ véetné DPH. Podnik nabytek dodava v rozlozeném
a nenatieném stavu, barvu je mozné dokoupit za 720 K¢. Doprava je v tomto pripadé
240 K¢ a dodani okamzité. Reklamu si vytvaieji na webovych strankach, Facebooku,

Instagramu a Youtube.

e Gerlich Odry s.r.o. — jedna se o malou chranénou dilnu, kterd sidli u mésta Odry
v Moravskoslezském kraji. Zakladaji si pfedev§im na kvalitni Ceské vyrobé.
Zahradni kfeslo z borovicového masivu prodavaji za 3 800 K¢ vcéetné DPH

bez natéru (poplatek 500 K¢ za natér), pricemz dopravu nad 3 000 K¢ maji zdarma.
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Nabytek je expedovan v rozloZeném stavu a dodani trva 14 dni. Prezentuji se

na webovych strankach a na Facebooku.

Kulhanek zahradni ndbytek — jedna se o mensi rodinny podnik pobliz Plzné&, ktery se
specializuje na vyrobu zahradniho nabytku a jidelnich stolii. Zahradni ndbytek vyrabi
z ¢eského masivu. Zahradni kieslo z dubového masivu prodavajiza 4 790 K¢ véetné
DPH. V cené je i natér. Nabytek je expedovan v rozlozeném stavu a dopravu za 490
K¢ jim zprostiedkovava Toptrans. Doruceni trva 4 — 6 tydnt. Zékaznikiim o sobé

davaji védét prosttednictvim webovych stranek, Instagramu a Facebooku.

Werdina— podnik sidli kousek od Prahy a vyrabi kvalitni zahradni ndbytek z masivu.
Zahradni kieslo z olSovského masivu prodavaji za 2 950 K¢ vcetné natéru. Doprava
pro tento typ nabytku stoji 599 K¢ a kieslo je skladem. Rovnéz se prezentuji

na webovych strankéch, Instagramu a Facebooku.

Drevény obchod — podnik mé sidlo v Krkonosich a specializuje se na vyrobu rtiznych
dfevénych vyrobku, které zpracovavaji ve vlastni truhlarné. Zahradni kieslo
z olSovského masivu prodavaji za 3 200 K¢ vcetné natéru. Doprava je ve vysi 350
K¢ v ptipadé¢ dopravy Toptrans, firemni dodavkou za 1 500 K¢&. Za poplatek ndbytek
smontujiina misté. Kfeslo je na objedndvku, doba doruceni neni uvedena. Zékaznici

mohou podnik najit na webovych strankach nebo na Facebooku.

Konkuren¢nich podnikii vyrabéjicich zahradni nabytek z masivu neni v Ceské republice

mnoho. Podnik tak pfedpoklada, ze na trhu je stale prostor pro jeho vyrobky. Na druhou

stranu je potfeba brat v ivahu, Ze se jednd o vyrobky, které si zdkaznik potidi jednou ¢i

dvakrat za zivot, tudiz i pfi malém poctu konkurentd mtze byt trh nasycen. Ptesto je podnik

toho nazoru, Ze poptavka po takovych produktech stale je, ale nabidka neni dostatecna

a ceny nékterych podnikt jsou ptili§ vysoké, proto také vstupuje na trh.

Konkurence — dievéné postele z masivu

Jelinek — jedna se o rodinny podnik, ktery sidli na Valassku. Zamétuji se na kvalitni
a poctivou vyrobu dievéného ndbytku a matraci. Postel (90x200) z dubového masivu
prodavaji za 25 970 K¢ véetné¢ DPH bez rostu a matrace. Doprava stoji 290 K¢
a doba dodéani ¢ini 5 — 6 tydnll. Za poplatek je mozna montaz. Jelinek se prezentuje

na Facebooku, Instagramu, Youtube a Pinterestu.
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e Roalholz—je ¢esky vyrobce kvalitniho nabytku a posteli z masivu sidlici v Brumové
— Bylnici, kde maji i vlastni provozovnu. Postel (90x200) ze smrkového masivu
prodavaji za 5 890 K¢ véetné DPH bez roStu a matrace. Expedice je do 5 — 15 dnt.

Podnik jako reklamu vyuziva své webové stranky.

e P¢kné truhlaistvi — jedna se o rodinny podnik, ktera vyrabi nejen kvalitni Ceské
postele z masivu. Podnik své vyrobky vyrabi v Havlickoveé Brodé€. Postel (90x200)
ze smrkového masivu nabizeji za 7 386 K¢ véetné rostu, ale bez matrace. Doprava
za tento vyrobek je zpoplatnéna za 400 K¢. Postel je skladem. Podnik se prezentuje

na svych webovych strankéch.

e Dievény obchod — tento podnik je konkurenci nejen v pfipadé zahradniho nabytku,
ale i v ptipad¢ posteli. Postel (90x200) z borovicového masivu nabizejiza 4 490 K¢
bez rostua matrace. Doprava je ve vysi 450 K¢ v pripad€ dopravy Toptrans, firemni
dodavkou za 1 500 K¢. Postel je skladem. Zakaznici mohou podnik najit

na webovych strankach nebo na Facebooku.

Konkurenti v oblasti dfevénych posteli z masivu je vice nez u piredchoziho vyrobku. Postel
je vyrobek, ktery ma téméi kazdy, proto je zde pravdépodobné vétsi poptavka nez
u zahradniho nabytku, ktery se bézné kupuje do jedné domdacnosti, kterd ma zahradu.
Po analyze konkurence podnik dospél k tomu ndzoru, Ze na trhu ma velkou Sanci ziskat

prizen zdkaznikl a prosadit se pomoci konkuren¢nich vyhod.

6.3.2 Potencialni konkurence

Podnik musi pocitat s tim, ze na trh mize kdykoliv pfijit novy podnik, ktery ptitdhne
pozornost jeho zdkaznikd. Je ziejmé, ze hlavni bariérou pro vstup na tento trh je know-how.
Podnik je toho ndzoru, ze dfevovyroba neni obor, ktery mize vykondvat kazdy, coz miize
byt dlivodem, pro€ na trhu neni vice konkurence. Zakladany podnik tak nema pfilis velké

obavy z novych konkurentt.

6.3.3 Poskytovatelé substituti

Substitutem zahradniho nabytku z masivu mtize byt plastovy ¢i kovovy zahradni nabytek.
Podnik celi riziku, Ze se zédkaznik rozhodne investovat do nabytku niz§i penézni ¢astku a
vyméni tak kvalitni esky dievény nabytek za levnéjsi alternativu. Dievéné postele miiZzou
byt nahrazeny naptiklad kovovymi, které jsou vétSinou levnéjsi a dostupnéjsi. Oba produkty

jsou k dispozici napt. na Favi.cz. Nemusi zde hrat roli pouze cena, mize se zménit
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preference zakaznikid nebo trendy. Podnik tak musi ucinit opatfeni, aby zakaznici
neodchézeli. Musi jim nabidnout néco, co substituty neposkytuji, napt. kvalitu, dlouhou

zivotnost vyrobku ¢1 design nabytku.

6.3.4 Dodavatelé

Dodavatelé jsou dilezitou soucasti vSech podnikovych procesii. Podnik mé v planu si
se svymi dodavateli vybudovat predev§im pevné vztahy, aby byla jejich spoluprace ptijemna
a vzajemné prospésna. Dodavatell je na trhu dostatek, tudiz podnik pfedpoklada, Ze na cené
1 podminkéch se ptijde domluvit. Hlavnim kritériem pro vybér dodavatel je spolehlivost,

kvalitaa férové jednani. Podrobnéjsi charakteristika dodavatelti je uvedena v kapitole 7.2.5.

6.3.5 Zakaznici

Podnik ptfedpokladd, Ze na trhu je dostatek zdkazniki, takze vyjednavani o cené nebude
standardem. Pokud se ale bude jednat o zdkaznika, ktery tvofi vyznamny podil na trzbach
podniku, je to jind situace a vyjednavani o cené je na misté. Podnik se snazi vyhnout situaci,
kdy si zdkaznik sdm urCuje ceny, zaroven ale nechce podporovat odchod zakaznikil
ke konkurenci, protoze zakazniky povazuje za dilezité. V ptipade, Zze by veétsi mnozstvi
zékaznikll odchazelo ke konkurenci, musel by podnik ceny ptehodnotit popt. vyjednévat.

Charakteristika zdkaznikl je podrobnéji popséna v kapitole 7.2.5.

6.3.6 Shrnuti Porterova modelu

Po analyze Porterova modelu ziskal podnik ptehled o dalSich moznych pftilezitostech
a hrozbach. Zjisténi ukazuje, Ze soucasna konkurence se tyka predevsim dievénych posteli
z masivu, zatimco v oblasti zahradniho nédbytku je konkurence méné vyrazna. Diky existenci
vstupnich bariér se podnik neciti pfili§ ohrozen potencialni konkurenci. Hrozbu vSak
predstavuji dodavatelé substitutli nabizejici levnéjsi alternativy. Moznost volby dodavatelt

je tak pro podnik ptilezitosti, kterd mu umozni ziskat nezavislost.

Tabulka 4 Dil¢i SWOT analyza vychézejici z Porterova modelu (vlastni zpracovani)

e Vyjednavani podminek e Soucasna konkurence
s dodavateli z dvodu nezavislosti

e Poskytovatelé substituti
e Posileni pozice na trhu z diavodu
vstupnich bariér
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6.4 SWOT analyza

Po analyze vnéjSiho okoli podnik muize provést SWOT analyzu piedstavujici shrnujici
analyzu. Z predchozich dvou analyz vnéjSiho okoli vyplynuly urcité ptilezitostia hrozby,
staci tedy identifikovat silné a slabé stranky podniku. Analyza pomahé podniku uvédomit si
jeho stav a pozici na trhu. Nepfinasi sice fesSeni, ale napovida, v ¢em se podnik miize zlepsit,

co muize vyuzit nebo na co dat pozor.

Tabulka 5 SWOT analyza zaklddaného podniku (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Kvalita e Novy podnik na trhu
e 2 vyrobky e Nedostatek referenci
e Know-how e Jedna prodejna

e ZkuSenost s podnikanim
e Kontakty

e Lidsky ptistup

e Spolehlivost

e Dostupnéjsi uvéry z ditvodu e Inflace

snizovini tirokovych sazeb e Nedostatek (kvalifikovanych)

e Oblibenost dieva (masivu) zaméstnancl

e ZvySeni poptavky v disledku e Danova zatéz

zvySovani prumérné mzd .«
Y p y e Soucasna konkurence
e Vyjednavani podminek i C
Y] 1P . . ) e Poskytovatelé substitutd

s dodavateli z duvodu nezavislosti
o, ) . e Ekologicka omezeni
e Posileni pozice na trhu z divodu &

vstupnich bariér

Silné stranky — Podnik povazuje za svou silnou stranku pfedev§im kvalitu. Bude se
zaméfovat na poctivou vyrobu vysoké kvality, coz nezahrnuje pouze pouzivani kvalitnich
materialq, ale také spolehlivost a komunikaci se zakazniky. Podnik bude prozatim vyrabét
dva vyrobky — postele a zahradni nabytek, tudiz bude mit vice zdkaznik, nez kdyby vyrab¢l
jen jeden produkt. V ptipadé, Ze je o nabytek mensi zajem, podnik ma stéle jistotu, ze mtize
byt poptadvka po postelich. Podnik za velmi silnou stranku povazuje know-how. Budouci
jednatel podniku mé totiz vice nez 30 let zkuSenosti v podnikani a vyrobni proces nadbytku

1 posteli ma detailn€é propracovany. Diky podnikatelské minulosti si vybudoval cenné
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kontakty a vztahy jak s dodavateli, tak se zdkazniky. Podnik se bude vyznacovat pfedevsim

lidskym pristupem a spolehlivosti.

Slabé stranky — jedna se o nové¢ zakladany podnik, tudiz slabou strankou miize byt
neznalost nového podniku na trhu. Ne kazdy zakaznik véti novému podniku, vétSina mtze
mit obavy, zda produkty dostane a v jaké kvalité. Zjisténi, ze podnik je novy, mize
zakazniky odradit. S tim souvisi dalsi slabé stranka a to nedostatek referenci zejména téch
na internetu. Mnoho zékazniki si Cte recenze pred ndkupem a pokud podnik nema zatim
dostatek recenzi, muze to zdkaznika odradit. Nevyhodou miize byt také pouze jedna
prodejna (provozovna), kam se zdkaznici mohou piijet podivat osobné a vyrobky

si ,,osahat.”

Prilezitosti — Ptilezitosti je dostupnéj$i financovani z diivodu klesani tirokovych sazeb,
coz vyplynulo z ekonomickych faktori metody PESTLE. Podnik si tak muaze vzit avér
s vyhodné&jsi sazbou. Ze socialnich faktorti vyplynulo, ze difevéné vyrobky jsou velmi
oblibené, proto podnik vidi jako ptileZitost, vyrabét ze dieva, které pravdépodobné nikdy
nevyjde z médy. ZvySovani primérné mzdy podnik vnima jako ptilezitost ke zvySeni
poptavky po vyrobcich. Podnik ma Siroky vybér dodavatelid, coz vyuzije pro vyjednavani
obchodnich podminek. Pro vstup na trh existuji bariéry, proto podnik nepovazuje

potencialni konkurenci za hrozbu a bere to jako piilezitost pro posileni své pozice na trhu.

Hrozby — mezi nejvétsi hrozby podniku patii ekonomické faktory. Ekonomicka situace se
stale vzpamatovava z nedavnych negativnich udélosti — pandemie COVID-19 a valka
na Ukrajiné. Ob¢ udalosti zptsobily rust inflace, coz vedlo ke zvySeni nezaméstnanosti
a snizeni kupni sily obyvatel. Kviili zvy$ovani schodku statniho rozpoétu CR hleda zptisoby,
jak jej snizit a pravé jednou z moznosti je zvysit dané. I kdyZ se nezaméstnanost zvysuje,
Zlinsky kraj ma druhy nejnizsi podil na nezamé&stnanosti, coZ pro podnik mize znamenat,
ze bude mit problémy najit zaméstnance natoz kvalifikovaného. Hrozbou muze byt také
soucasna konkurence, k jejiz eliminaci se podnik pokusi vyuzit své silné stranky.
V neposledni fadé podnik miZze byt ohrozen poskytovateli substitutii, kteti vyrabéji
a prodavaji finan¢né dostupnéjsi alternativy. V posledni fadé hrozbu mohou pifedstavovat

ekologicka omezeni, napt. pfestane se vyrabét barva, kterou podnik pouziva.
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7 ZALOZENi PODNIKU

W

Tato kapitola se skladd z business modelu a detailniho podnikatelského planu. Podnik

7w

nejprve sestavi business model Lean Canvas, na ktery plynule navaZze podnikatelsky plan.

7.1 Business model Lean Canvas

Tabulka 6 Business model Lean Canvas (vlastni zpracovani)
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7.2 Podnikatelsky plan

7.2.1 Titulni strana

PODNIKATELSKY PLAN

DREVOVYROBA HRUSKA

‘ ! . o
Objevte kouzlo v kousku dfeva
Adresa: Rajnochovice 277, 768 71
Zakladatelé: Bc. Nela Hruskova, Martin Hruska
E-mail: drevovyroba@hruska.cz

Telefonni kontakt:  +420 734 591 663

V Hranicich dne 25.3.2024

7.2.2 Shrnuti

Zakladany podnik bude vyrabét ceské kvalitni postele a zahradni ndbytek z masivu. Vyroba
je na zakazku, bude se vyrabét né€kolik zdkladnich vyrobkl, pficemz se lze ptrizplsobit
potiebam zakaznik, co se ty¢e rozmért a barev. Cena postele je od 4 888 — 8 470 K¢ véetné
DPH bez roStu a matrace, avSak je mozné v podniku oboji ptikoupit. Ceny zahradniho

nabytku se pohybuji od 14 366 K& — 27 872 K¢ vEetné¢ DPH.

7.2.3 Profesni a osobni udaje o vlastnicich podniku

Zakladatelem, spolec¢nikem a jednatelem podniku je Bec. Nela Hruskova. Vystudovala
Univerzitu Tomése Bati obor ekonomika a management, nyni dokoncuje navazujici studium
obor finan¢ni kontrola a zaroven planuje zalozit vlastni podnik v oblasti dievovyroby. I kdyz
nema osobni zkuSenosti s podnikanim, cely Zivot se ucastnila a sledovala podnikani svého
otce Martina Hrusky, ktery je zaroven druhym zakladatelem a jednatelem podniku,
odpovédnym zastupcem a bude mit na starosti chod vyroby. Martin Hruska vystudoval
lesnickou stfedni Skolu a pfes 30 let podnikal v oblasti dfevovyroby, avSak podnikéani

ukon¢il v roce 2021 z osobnich divodi. Nela se jiz od mala pohybovala v prostfedi jeho
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tehdejSiho podniku a brigddné tam vypomahala. Tato zkuSenost ji poskytla urc¢ité dovednosti
a nahled do oboru. Rozhodli se zacit podnikat v dievovyrobé, protoze to je to, co je bavi
a chtéji oZivit origindlni podnikatelsky napad, ktery by jinak mohl upadnout v zapomnéni,

coz by byla skoda.

7.2.4 Popis podniku

Podnik bude zalozen ve Zlinském kraji ve vesnici Rajnochovice. Zde bude probihat vyroba
a prodej posteli a zahradniho nabytku z masivu. Planovana provozni doba pro ty, ktefi se
chtéji ptijet na vyrobky podivat nebo si je rovnou vyzvednout, je od pondé€li do patku

od 8 — 16 hodin. Lze se domluvit 1 individualné.

Popis podnikatelské prilezitosti — Podnik chce uvadét na trh pouze kvalitni cenové
dostupné ceské vyrobky ze dieva, coz je materidl, ktery pravdépodobné nikdy nevyjde
zmody a je velmi oblibeny. Na trhu neni pfili§ mnoho podnikl, které se zabyvaji
dfevovyrobou, tudiz ptilezitosti mtze byt i zaplnéni trzni mezery. Jeden z jednatell vlastni
jedine¢ny know-how na vyrobu jednotlivych produkti a pravé v tom spatfuje podnik tu

nejvetsi vyhodu a diivod, pro¢ ma podnik ty nejlepsi predpoklady pro realizaci podnikani.

Popis produktu — podnik bude vyrabét postele a zahradni nadbytek ze smrkového masivu,
coz je materidl, ktery je 100 % pfirodni na rozdil od vyrobki z dievotiisky. Nejprve budou
pfedstaveny jednotlivé typy posteli z masivu, dale jejich podrobny popis a vzhled. V ptiloze
P I jsou zobrazeny vybran¢ produkty, které bude podnik vyrabét a prodavat. Tyto produkty
vyrabé¢l druhy jednatel Martin Hruska, jesté kdyz diive podnikal.

Postele — vsechny postele jsou vyrabény ze smrkového masivu z ¢eskych lest. Jedna se tedy
o kvalitni ¢eskou vyrobu, do které podnik vklada kus sebe. Vyroba posteli je udrzitelna
a ekologicka. Zivotnost posteli z masivu je minimalné 30 let. Postele se vyrabé&ji v nékolika
zakladnich rozmérech, které je mozné individudlné pfizpisobit dle potieb zdkaznika.
K sestaveni postele se pouziva hiebenové (velmi pevné) kovani. Postel je lakovana lakem,
ktery posteli dodava lesk a hladky povrch. Doba dodani ¢ini 2 tydny. Doprava je bud’ vlastni,
nebo prostiednictvim Toptrans. Doprava v ramci celé CR stoji 800 K¢&. Sestaveni posteli je
velmi jednoduché. Uvedené ceny jsou véetné DPH 21 % a vychazeji z kapitoly 7.2.8,
v ptiloze P VI lze najit jednotlivé kalkulace. Prkenny rost je za ptiplatek 1 000 K¢ a matrace

za 4 840 K¢.
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1. Postel KLASIK

Postel KLASIK je vyrobena ze smrkového masivu. Vyrabi se ve dvou variantach a to bud’
80 cm / 200 cm nebo 90 cm / 200 cm. Vné&jsi rozméry jsou 51 cm (vyska), 90 / 100 cm
(8itka), 205,5 cm (délka). Tloustka materialuje 2,7 cm. Cena postele je 4 888 K¢ bez rostu
a matrace, oboji lze dokoupit za ptiplatek. Pfipadné se l1ze domluvit na individuélnich

rozmérech.
2. Postel LUX

Postel s jednou zébranou je vyrobena ze smrkového masivu. Vyréabi se ve dvou variantacha
to bud’ 80 cm / 200 cm nebo 90 cm / 200 cm. Vnégjs$i rozmery jsou 51 cm (vyska), 90 / 100
cm (Sitka), 205,5 cm (délka). Tloust'ka materialu je 2,7 cm. Cena postele je 5 627 K¢ bez
roStu a matrace, oboji 1ze dokoupit za pfiplatek. Pfipadné se 1ze domluvit na individualnich

rozmérech.
3. Postel DELUXE

Postel se zdbranami proti vypadnuti je vyrobena ze smrkového masivu. Zabrany lze
jednoduse oddélat (i jednotlive). Postel se vyrabi ve dvou variantach a to bud’ 80 cm /200
cm nebo 90 cm /200 cm. Vné&j§i rozméry jsou 51 cm (vyska), 90/ 100 cm (Sitka), 205,5 cm
(délka). Tloustka materidlu je 2,7 cm. Cena postele je 6 461 K& bez roStu a matrace, oboji

1ze dokoupit za ptiplatek. Pfipadné¢ se 1ze domluvit na individualnich rozmérech.
4. Postel LOVE

Manzelska postel LOVE je vyrobena ze smrkového masivu. Vyrabi se v n¢kolika rozmérech
a to 140 cm / 200 cm — 180 cm / 200 cm. Vnéjsi rozméry postele 180 cm / 200 cm jsou
65 cm (vyska), 200 cm ($itka), 205,5 cm (délka). Tloustka materialu je 4 cm. Cena postele
je 8 470 K¢ bez rostu a matrace, oboji 1ze dokoupit za ptiplatek. Pfipadné se 1ze domluvit na

individualnich rozmérech.

Zahradni nabytek — veskery zahradni nabytek je vyrabén ze smrkového masivu z Ceskych
lest. Jedna se tedy o kvalitni Ceskou vyrobu, do které podnik vkladé kus sebe. Vyroba posteli
je udrzitelné a ekologicka. Zivotnost zahradniho nabytku z masivu je az 20 let pii spravném
pouzivani. Podnik vyrabi dva typy zakladnich zahradnich sestav, kazd4 sestava ma Ctyfi
varianty. Pokud si zdkaznik nevybere ani jednu variantu, Ize se domluvit individuélng, lze
ptizplsobit rozméry i natér. Doba dodani ¢ini 4 tydny. Doprava je bud’ vlastni, nebo

prostfednictvim Toptrans v ramci celé CR za 800 K& Nabytek je posilan jiz sestaveny
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v ochranné folii. Zakaznici budou mit moZnost vybirat ze Siroké Skaly barev natéru, které
jsou k dispozici ve vzorniku viz obrdzek 15. Barva natéru je soucasti ceny zahradniho
nabytku. Uvedené ceny jsou véetné DPH 21 % a vychdzeji z kapitoly 7.2.8, v ptiloze P VI

1ze najit jednotlivé kalkulace zahradnich sestav.

Obrazek 15 Vzornik barev zahradniho nabytku (Kvalitni ¢eské postele, 2024)

1. Zahradni sestava KLASIK

Sestava €. 1 —4 ks kieslo, | ks kulaty sttl (primér 80 cm) - Zahradni nabytek je vyroben ze
smrkového masivu o tloust'ce 45 mm. K¥esla maji Sitku sezeni 50 cm, opéradlo ma vysku

70 cm. Cena je 15 282 K¢ vcetné natéru.

Sestava €. 2 — 8 ks kfeslo, | ks kulaty stil (pramér 80 cm) - Zahradni nébytek je vyroben ze
smrkového masivu o tloustce 45 mm. Kiesla maji Sitku sedaci plochy 50 cm, hloubku 47

cm a opéradlo ma vysku 70 cm. Cena je 27 872 K¢ vcetné€ natéru.

Sestava €. 3 — 2 ks kieslo, 1 ks lavice 160 cm, 1 ks stll 80/160 cm - Zahradni nabytek je
vyroben ze smrkového masivu o tloustce 45 mm. Kiesla maji Sitku sezeni 50 cm, opéradlo

ma vySku 70 cm. Cena je 14 366 K¢ vEetné natéru.

Sestava ¢. 4 — 4 ks kieslo, 1 ks lavice 160 cm, 1 ks stll 80/160 cm - Zahradni nabytek je
vyroben ze smrkového masivu o tloustce 45 mm. Kiesla maji Sitku sezeni 50 cm, opéradlo

ma vysku 70 cm. Cena je 20 813 K¢ vcetné natéru.

2. Zahradni sestava LUX
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Sestava €. 1 — 4 ks kiesla, 1 ks lavice, 1 ks stiil 80/160 cm. Zahradni nabytek je vyroben
ze smrkového masivu o tloust'ce 45 mm. Kiesla maji §itku sedaci plochy 50 cm, hloubku 47

cm a opéradlo mé vysku 70 cm. Cena je 24 110 K¢ v€etné natéru.

Sestava ¢. 2 — 2 ks kieslo, 1 ks lavice, 1 ks stil 80/160. Zahradni nabytek je vyroben
ze smrkového masivu o tloust’ce 45 mm. Ktesla maji $itku sedaci plochy 50 cm, hloubku

47 cm a opéradlo ma vysku 70 cm. Cena je 16 615 K¢ véetné natéru.

Sestava €. 3 — 2 ks kieslo, 2 ks lavice 160 cm, 1 ks stll. Zahradni nabytek je vyroben
ze smrkového masivu o tloust’ce 45 mm. Kfesla maji Sitku sedaci plochy 50 cm, hloubku

47 cm a opéradlo mé vysku 70 cm. Cena je 23 149 K¢ vEetné natéru.

Sestava €. 4 — 6 ks kieslo, 1 ks stil 80/180 cm - Zahradni nabytek je vyroben ze smrkového
masivu o tloustce 45 mm. Kiesla maji Sitku sedaci plochy 50 cm, hloubku 47 cm a opéradlo

ma vysSku 70 cm. Cena je 25 009 K¢ vCetné natéru.

Vyrobni prostory, procesy a stroje — v planu je pronajmout si vyrobni prostory
v Rajnochovicich, kde mél jednatel Martin Hruska svou piivodni dilnu. Jedna se o idealni
prostor pro vyrobu. Piijezdova cesta je prostornana to, aby se zde vlezlo napt. nakladni auto
se difevem ¢i Toptrans. Dilna zahrnuje mistnost pro kancelar, susarnu, kterou podnik zatim
nema v planu vyuzivat a dale prostornou dilnu, kde probiha cely vyrobni proces, skladovéani
1 vydej. Nize je vytvofen layout neboli prostorové uspotfadani pracovisté véetné stroju.

Vyrobni prostory jsou ve skute¢nosti totozné jako v layoutu, akorat se tam nenachazi stroje.

< & &

!

[[ @ @ 1) Zkracovaci pila
2) Hoblovka

@ 1 3) Fréza

[[ ) - 4) Bruska

I 5) Formatovaci pila

- @ L 8) Kolikovani

Obrazek 16 Layout — prostorové usporadani pracovisté véetné strojii (vlastni zpracovani)
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Vyrobni postup postele — nejprve se musi nafezat dievéné desky na presné délky (dily),
nasledné se musi vSe ohoblovat ze v§ech stran, ofrézovat hrany, vybrousit, namé&fit a vykratit
pozadované délky na jednotlivé ¢asti postele. Jakmile jsou ptipraveny vSechny dily postele,
provede se kolikovani tzn. vyvrtaji se diry do postele, vlozi se tam dievéné kolicky a
probéhne lepeni. Poslednim krokem je lakovani, brouseni a jesté jedno lakovani. Na zaver

se ptiSroubuje kovani a poté se postel zabali.

Vyrobni postup zahradniho nabytku — vyrobni proces se ptili$ nelisi od vyrobniho procesu
postele. Rozdilem je, Ze nébytek se nefrézuje, ale pouze hobluje, jelikoz jednotlivé dily
nejsou tak Sirokeé jako dily na postele a vlezou se do hoblovacky vSechny strany jednotlivych
dilt. Nasledné se jednotlivé Casti vykrati na poZzadované délky, poté probihd brouSeni.
Vykracené dily se vlozi do pfipravenych forem a nabytek se seSroubuje. V posledni fazi se
nastiik4 barvou dle preferenci zdkaznika. Sttikani barvou bude pro podnikatelsky zamér
velkou inovaci, diive, kdyz Martin HruSka podnikal, veSkery nabytek se natiral Stétkou a
proces byl pomérné zdlouhavy. Od sttikaci techniky si podnik slibuje zrychleni vyrobniho

procesu.

Co s odpadem — dievovyroba je spojena i s dievénym odpadem jako jsou napi. odiezky,
hobliny ¢i piliny. Tento odpad piedstavuje vedlejsi produkty, které vznikaji b&hem
zpracovani dfeva. Podnik tyto produkty béhem zimniho obdobi vyuzije na vytopeni dilny.
V letnim obdobi, kdy se dilna nemusi vytapét, vedlejsi produkty nabidne k prodeji.

Ptedbézny zajem byl zjistén u mensich zverimexii a vyrobcii dievénych pelet.

7.2.5 Analyza trhu — konkurence, zakazniki a dodavatelu

Analyza konkurence byla provedena v ptedchozi kapitole 6.3 pomoci Porterova modelu.
Z analyzy konkurence v oblasti zahradniho nabytku vyplynulo, Ze nejvétsi konkurenci bude
Difevény obchod, ktery mé& podobné ceny, kvalitu, nabytek dodavd vcetné natéru
a za priplatek lze smontovat na misté. V oblasti posteli je konkurentl vice, za nejvetsi
konkurenty povazuje podnik Roalholz, Dievény obchod a Pekné truhlaistvi. Podniky vyrabi

kvalitni postele z masivu, maji podobné ceny i podminky.

Charakteristika zdkaznikii — podnik si musi nejprve definovat zédkaznika. Zakaznici
zakladaného podniku, ktery vyrabi zahradni nabytek a postele z masivu jsou rozdéleni

do dvou segmentii, na které bude podnik cilit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

1. Spottebitelé nakupujici pro vlastni potiebu

e Muz, Zena (stiedni v€kova skupina 19 — 64 let), domdacnost, obyvatel¢ RD
(v pfipad¢ zahradniho nabytku) upfednostiiujici ¢eskou vyrobu a kvalitni

vyrobky ze dieva.

2. Ubytovaci zatizeni

e Ubytovaci zatizeni v ramci CR upfednostiiujici ceskou vyrobu a kvalitni vyrobky

ze dieva.

Kvantifikace trhu je obtiZnd, proto podnik voli kvalitativni vyzkum formou rozhovort.
Cilem rozhovoru je zjistit, jaké maji zdkaznici preference, ndzory a jaka cena vyrobki je
pro né€ akceptovatelnd. Podnik vyuZije toho, Ze se jednd o obnovu podnikatelského zdméru,
a proto jsou pro rozhovor osloveni celkem tfi zakaznici (dva ze segmentu pro vlastni potfebu
a jeden ze segmentu ubytovaci zatizeni), ktefi si v minulosti koupili zahradni nabytek nebo
postel od Martina Hrusky v dob¢€, kdy podnikal. Vybranym zastupciim obou segmentil
budou kladeny stejné otazky. Jedna se o jeden osobni rozhovor a dva telefonické, které

zabraly maximalné 5 minut.
1. Rozhovor

Identifikace zakaznika — Zzena, stfedni v€kova skupina, Kralovéhradecky kraj, ptijmova

skupina 20 000 — 35 000 K¢.
Otazky a odpovédi:
1. Jaky vyrobek jste si u pana HruSky zakoupila? Zahradni sestavu KLASIK ¢. 3.

2. Co Vas vedlo k rozhodnuti koupit zahradni nabytek pravé u pana Hrusky? Zahradni
nabytek jsme vidéli u rodinnych piislusnikit a moc se nam libil, dostali jsme

doporuceni.
3. Rozhodovala jste se mezi vice vyrobci? Ne, volba byla jasna.

4. Co pro vase rozhodovani o ndkupu hralo roli? (cena, kvalita, doba dodéani, doprava,

slozeny nabytek) Roli hrala pfedevsim cena a kvalita.

5. Jakou roli hraje kvalita pii vaSem rozhodovani o ndkupu zahradniho nabytku?

Kvalita pti naSem vybéru hrala zasadni roli.

6. Jaka je vaSe zkuSenost s nasimi produkty po zakoupeni? Bylo vSe v poradku? Velka

spokojenost.
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10.

11

2.

Jak jste se o produktech dozvédéla? Dozveédéli jsme se o Vas od rodiny, zahradni

nabytek mé nékolik naSich rodinnych ptislu$nikid a moc si ho chvali.
Doporucila byste nase vyrobky ostatnim? Urcit¢.
Jaky je podle Vés pomér cena kvalita? Unosny.

PfiSla Vam cena adekvatni? Urcité ano.

. Jaka je pro Vas akceptace vyse ceny?

a) 14000 - 18 000 K¢
b) 19 000 —23 000 K&
c) 24 000—-28 000 K¢

Rozhovor

Identifikace zakaznika — muz, stiedni vékova skupina, Zlinsky kraj, ptijmova skupina 46 000

K¢ a vice.
Otazky a odpovédi:

1. Jaky vyrobek jste si u pana HruSky zakoupil? ManZelskou postel a rosty.

2. Co Vas vedlo k rozhodnuti koupit u pana Hrusky postel? Jednu postel uzZ mame a
vime, ze pan Hruska to d¢la dobfe, méa dobré ceny a chtél jsem podpofit lokalni
vyrobu.

3. Rozhodoval jste se mezi vice vyrobci? Byli jsme rozhodnuti pro pana Hrusku.

4. Co pro vase rozhodovani hraje roli? (cena, kvalita, doba dodéani, doprava, slozeny
nabytek) Kompromis mezi cenou a kvalitou.

5. Jakou roli hraje kvalita pfi vaSem rozhodovani o nakupu zahradniho nabytku nebo
posteli? Velkou roli.

6. Jaka je vaSe zkuSenost s naSimi produkty po zakoupeni? Bylo vSe v potadku? Vse
v naprostém potadku.

7. Jak jste se o produktech dozvédeéla? Doporuceni, reklama (banner) ve vedlejsi
vesnici.

8. Doporucil byste naSe vyrobky ostatnim? Ano.

9. Jaky byl pomér kvalita a cena? Idedlni.

10. Ptisla Vam cena adekvatni? Ano.
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11.

3.

Jaka je pro Vas akceptace vyse ceny?
a) 7000-10000 K¢

b) 11000 - 13 000 K&

c) 14000 K¢ a vice

Rozhovor

Identifikace zakaznika — ubytovaci zatizeni, Moravskoslezsky kraj

Otazky a odpovédi:

1. Jaky vyrobek jste si u Martina Hrusky zakoupili? 30 jednolizkovych posteli.

2. Co Vas vedlo k rozhodnuti koupit u Martina Hrusky postele? Hledali jsme kvalitni
ceské postele a narazili na vyrobu pana Hrusky a moc se nam libila.

3. Rozhodovali jste se mezi vice vyrobci? Divali jsme se i na ostatni vyrobce.

4. Co pro vase rozhodovani hraje roli? (cena, kvalita, doba dodédni, doprava, slozeny
nabytek) Urcité kvalita, ale za pfimétfenou cenu.

5. Jakou roli hraje kvalita pfi vaSem rozhodovani o nakupu zahradniho nabytku nebo
posteli? Velkou, preferujeme kvalitni vyrobky vyrabéné v Cesku.

6. Jakd je vaSe zkuSenost s nasimi produkty po zakoupeni? Bylo vSe v poradku?
Naprosto, postele si chvalime my 1 hosté. Kupovali jsme je véetné matraci a rostu.

7. Jakymi kandly jste se o produktech dozvédéla? Od znamych.

8. Doporucila byste naSe vyrobky ostatnim? Urcit¢.

9. Jaky byl pomér kvalita a cena? Dobry. Kvalitni vyrobek za skvélou cenu.

10. Pfisla Vam cena adekvatni? Ano.

11. Jaka je pro vas akceptace vyse ceny?

a) 3000-50000Kc¢
b) 5000 -7 000 K¢
c) 7000 K¢ avice

Z rozhovort se vsemi zadkazniky vyplyva, ze existuje zdjem o postele a zahradni nabytek

z masivu. Zakaznici zdlraznuji dalezitost kvality, ale zaroven pfijatelné ceny a moznosti

dokoupeni doplikt, jako jsourosSty a matrace. Jsou ochotni investovat do kvalitnich ¢eskych

vyrobkl s dlouhou zivotnosti a pravdépodobné své pozitivni zkuSenosti sdili s ostatnimi,

tudiZ podnik ocekava, Ze ziskat zakazniky se stejnymi preferencemi nebude problém.
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Charakteristika dodavatelii — podnik bude nezavisly na dodavatelich, coz spattuje jako
ptilezitost k vyjednavani obchodnich podminek. Dodavatelé jsou vybrani dle ceny, referenci
a doby dodani. JelikoZ druhy jednatel Martin HruSka ma zkuSenosti s podnikdnim, ma 1 tipy
na osvédcené dodavatele. Podnik bude vyrabét postele a zahradni nabytek, hlavnim
spotfebnim materidlem bude tedy nafezané dievo. K tomu bude potiebovat spojovaci
material (Srouby, vruty...), lepidlo, barvy, lak, folie, matrace, pytle atd. Nize jsou

vyjmenovani dodavatel¢, se kterymi mé podnik v planu dlouhodobé¢ spolupracovat:

e BOMIROMI s.r.o. — dodavatel feziva (dfevéného materialu),

e Duam barev — barvy a laky, Stétce,

e Matrace Osta$ — dodavatel kvalitnich ¢eskych matraci riiznych rozmért,
¢ Handy — Srouby, Sroubky, kovani, sponky, popruhy, vruty...,

e Obalové materidly — folie, bublinkova folie, pytle na odfezky, hobliny,

e Truckmall — ochranné pomucky (rukavice, bryle...),

e JIMI brusivo — brusné pasy,

e Toptrans — rozvozce nabytku,

o (O, —telefonni sluzby.

7.2.6 Marketingovy plan

Marketing je diilezitou soucasti podnikové strategie. Jakmile méa podnik urceny trh, na ktery
bude cilit, zacne pracovat na marketingovém planu. Podnik rozliSuje tyto marketingové
nastroje:

Produkt — podnik bude vyrabét ceské kvalitni postele a zahradni nabytek z masivu

viz. kapitola popis podniku 7.2.4.

Cena — je pouzita ndkladova i konkuren¢ni metoda pro stanoveni ceny, v ptiloze P VI jsou

uvedeny kalkulace v§ech vyrobkd.

Distribuce — ze zacatku bude mozZné objednat vyrobky pouze telefonicky kvili individuéIni
domluvé se zdkaznikem, nasledné bude 2 — 4 tydny probihat vyroba a doruceni na adresu

zékaznika prostiednictvim vlastni dopravy nebo za vyuziti dopravy Toptrans za poplatek.

Propagace — o propagaci se bude starat piimo zakladatelka Nela Hruskova, ktera se rozhodla

ze podnik bude propagovat prostfednictvim nize zminénych marketingovych nastroju.

Reklama — zakladem reklamy budou webové stranky (jejich vizualizaci 1ze najit v pfiloze

P 1I), kde budou uvedeny veskeré informace o podniku, vyrobé a vyrobcich vcetné
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fotogalerie, zdkladni cenik a také instrukce, jak lze vyrobky objednat. Webové stranky
zpracovava partner zakladatelky, ktery se tim Zivi a v tomto pfipadné jsou vytvofeny zdarma.
Podnik bude platit Google reklamu (kampan vyhledavaci sit’), aby pronikl do povédomi
zékaznikl. Tato kampaii stoji 3 000 K¢ / mésic a je idealni pro malé¢ lokalni podnikani bez
e-shopu. Dale se podnik bude prezentovat na Facebooku a Instagramu, kde bude mit odkaz
na webové stranky a bude pridavat prispévky 1x tydné. Pfispévky se budou tykat vyroby,
napf. proc si koupit postel z masivu, jak zvolit spravnou matraci apod. Spravu socialnich siti
bude mit na starost zakladatelka. Podnik si vytvofi reklamu pomoci letaékii, které budou
roznaSeny po okolnich méstech a vesnicich (letak je uveden v ptiloze P III). Dale bude
podnik investovat do reklamy v Hitradiu Zlin, ktera zahrnuje 49 spott (tydenni kampan)
v ¢asovém pasmu 6 — 19 hodin a bude ji vyuzivat po dobu prvnich 2 mésicii za 9 114 K¢.
V ptiloze P IV je uvedena nabidka od radia. V posledni fad¢ podnik zakoupi banner

za 318 K¢ ze stranky ReklamniPlachty.cz, ktery bude umistén na budové provozovny.

Vztahy s verejnosti — Podnik planuje aktivné se tcastnit veletrhit zamétfenych na dievény
nabytek, jak interiérovy, tak exteriérovy. Cilem je predstavit vyrobky a vyrobu formou
prezentace na pocitaci a poskytnout vefejnosti dilezité informace. Napiiklad v Brn¢ se tento
rok na pfelomu tnora a bfezna konal veletrh nabytku a interiérového designu MOBITEX.
Registra¢ni poplatek ¢ini 5 000 K¢ a najemné vystavni plochy vychazi na 12 600 K¢ (1400
K& / m?) Podnik pfi uGasti na takovych akci po¢ita s tim, Ze nakoupené i reklamni piedméty

s logem — dievéné propisky (500 ks), Spunty do usi (125 ks) a balzdm na rty (50 ks).

Nize v tabulce je uveden marketingovy rozpocet pro rok 2025, jelikoz podnik pocita s tim,

ze bude zalozen v daném roce. VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 7 Marketingovy rozpocet pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Webové stranky, FB, IG zdarma
Google reklama (12 mésict) 36 000
Letacky (5 000 ks) 5000
Reklama v rédiu (po dobu 2 mésict) 18 228
Banner 318
Veletrh (1 krat ro¢né) 17 600
Reklamni predméty (propisky, 14j, Spunty) 5395
Celkem 82 538
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7.2.7 Personalni plan

Podnikani v dfevovyrobé zahrnuje nékolik hlavnich &innosti. Cinnosti jako napiiklad
marketing, komunikace se zdkazniky, objednavky a ucetnictvi bude mit na starosti ptimo
zakladatelka minimaln¢ ze zac4tku. JelikoZ je zakladatelka uz zaméstnana jinde na 0,75 %
uvazek a zaméstnani momentalne opoustét nebude, bude si vykazovat 10 000 K¢ mési¢né

formou DPP.

Jelikoz se pocitd s pozvolnym naristem objedndvek, vyrobé se bude zpocatku vénovat
hlavné jednatel Martin, ktery s tim ma dlouholeté zkuSenosti. Ten je momentalné také
zaméstnany, ale do konce roku zaméstnani opusti a bude vlastnim zaméstnancem
v zakladaném podniku. Vykazovat si bude 45 000 K& mésicné. Co se tyce vyroby podnik
ma v planu najmout pouze jednoho zaméstnance a dva brigadniky. V ptipad¢, ze se pocet

zakazek bude zvysovat, bude poptavat dalsi zaméstnance.

Nabidka pracovniho mista na HPP bude zvetejnéna mésic pred otevienim podniku na strance
Prace.cz (poplatek 3 900 K¢) a na Facebooku ve skupinach okolnich mést a vesnicich.
Nabidka pracovniho mista formou brigady bude zvetejnéna pouze na FB. Nastupni mzda
bude 35 000 K¢&. Inzerat nabidky pracovniho mista lze najit v ptiloze P V. Praxe i vzdélani
v oboru bude vyhodou, ale ne podminkou. Zaméstnanec bude fadné€ proSkolen a zpocatku
bude pracovat pod dozorem. Pfedpokladem je Ze po par tydnech uz bude zcela samostatny
a bude zastévat veSkerou vyrobni ¢innost. Brigadnici budou rovnéz proskoleni, jejich naplni
prace bude zejména chystani materialu, stiikani nabytku, brouseni, lakovani posteli a dalsi
pomocné prace. Brigaddnici budou odméiovani 160 K¢ na hodinu a formou
pracovnépravniho vztahu bude dohoda o provedeni prace. V ptipad¢, Ze by se zaméstnanec

a brigadnici hledali del$i dobu a zakazek by ptibyvalo, ndpomocna bude rodina a ptatelé.

7.2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan zaklddan¢ho podniku se sklada ze zahajovaci rozvahy, ziizovacich vydaja,
odhadu nakladi a trzeb vcetné kalkulaci cen vyrobkl, vykazu zisku a ztrat
pro nésledujici 3 roky a cash flow pro L. kvartal roku 2025. Podnik bude zalozen jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym a bude ctvrtletni platce DPH, pficemz veskeré ceny v této
kapitole jsou uvedeny bez DPH. Ceny vyrobki s DPH jsou uvedeny v kapitole 7.2.4

a v ptiloze P VI. Podnik bude ¢tovat zadsoby zpisobem B, tzn. piijdou rovnou do nakladu.

Po zapisu zaklddaného podniku do obchodniho rejstiiku se nejprve sestavi zahajovaci

rozvaha, kterd je rozdélena na aktiva a pasiva.
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Tabulka 8 Zahajovaci rozvaha zakladaného podniku (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 113 000 Vlastni kapital 313 000
Drobny dlouhodoby majetek 113 000 Zakladni kapital 313 000
Obézny majetek 200 000 Cizi zdroje 0
Bankovni ucet 200 000

AKTIVA CELKEM 313 000 PASIVA CELKEM 313 000

Zakladatelka do podniku vlozi penéZity i nepenézity vklad. Nepenézity vklad zahrnuje
telefon v hodnoté 10 000 K¢, pocitac v hodnoté 15 000 K¢ a tiskarnu v hodnoté 3 000 K¢.
Dale do podniku vlozi 100 000 K¢ na bankovni uc¢et. Bankovni t¢et bude veden u Moneta
Money Bank a jeho vedeni bude zdarma. Druhy zakladatel do podniku vlozi také penézity
vklad ve vysi 100 000 K¢. Nepenézity vklad budou piedstavovat stroje, které¢ vyuzival
pro své minulé podnikani (jako drobny majetek). Jedna se o hoblovku v hodnoté 15 000 K¢,
frézu v hodnoté 18 000 K&, brusku v hodnoté 12 000 K¢&, zkracovaci pilu v hodnoté
10 000 K¢ a formatovaci pilu v hodnoté 30 000 K¢&. Z toho vyplyva, ze veskeré stroje jsou
do podniku vlozeny. Ceny byly odhadnuty odbornym znalcem. Podnik bude mit v ucetnich
smérnicich stanoveno, Ze drobny dlouhodoby majetek bude mit spodni hranici ve vysi

3 000 K¢ veetné. Zakladni kapital je splacen v plné vysi pii zakladani podnikatelského uctu.

Tabulka 9 Penézité a nepenézité vklady zakladatelt do podniku (vlastni zpracovani)

Penize na bankovni tcet 200 000
Telefon 10 000
Pocitac 15 000
Tiskéarna 3 000

Hoblovka 15 000
Fréza 18 000
Bruska 12 000
Zkracovaci pila 10 000
Formatovaci pila 30 000
Celkem 313 000
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Ztizovaci vydaje na zaloZeni podniku, které budou vynalozeny v prosinci 2024,
tzn. po vzniku spolecnosti, jsou zobrazeny v nasledujici tabulce a budou pokryty
z bankovniho uctu podniku. Mezi tyto vydaje patii zejména vydaje souvisejici se zalozenim
podniku, znalecky posudek a inzerat na Prace.cz. Podnik zarovenn ve sledovaném roce
nakoupi pomocny material, potfebné naradi a néstroje (sttikaci pistole), zaplati ndjemné

za prosinec a kauci ve vysi jednoho ndjmu. VSechny polozky jsou povazovany za naklady.

Tabulka 10 Ztizovaci vydaje v roce 2024 (vlastni zpracovani)

Vydaje na zal'oienl’ podniku (notaf, vypisy 7080

z trestniho rejstiiku, spravni poplatek...)

Néjemné za prosinec + kauce 30 000
Naradi 12 000
Pomocny a obalovy material (Srouby, 6000

kovani, barvy, laky, Stétce)

Ochranné pomiucky (rukavice, bryle) 2125

Stiikaci pistole 2621

Inzerat na Prace.cz 3900

Znalecky posudek 2 500

Celkem 66 226

Pro rok 2024 budou zfizovaci vydaje ptredstavovat ztratu, kterd bude nasledné uplatnéna
v prvnim roce podnikani tak, Ze bude odec¢tena od zdkladu dan€. Podnik bude ztratovy z toho

dtvodu, Ze se bude otevirat az v lednu a v prosinci nebude mit jesté zadné trzby.

Tabulka 11 Vykaz zisku a ztrat pro rok 2024 (vlastni zpracovani)

I

Vynosy 0
Naklady 66 226
Vysledek hospodareni -66 226

Odhad nakladi v roce 2025 — mezi hlavni nédklady podniku bude patfit zejména material
(fezivo) a pomocny a obalovy materidl (Srouby, laky, barvy, obaly...), dale také mzdy,
prondjem, energie, telefonni sluzby a internet atd. Jednotlivé naklady jsou rozdéleny na fixni

a variabilni v nésledujicich tabulkach 12 a 13.
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Fixni naklady — Nejvétsi podil na fixnich nakladech tvofi mzdy a odvody podnikatele, ktery
je zaroven zamé&stnanec na HPP a jeho mési¢ni mzda ¢ini 45 000 K¢ a pojistné 15 210 K¢.
Druhy nejvyssi podil ma najem ve vysi 15 000 K¢ mésicné. Mzda druhého podnikatele je
formou DPP a ¢ini 10 000 K¢ meésicné. Elektricka energie predstavuje dalSi nezbytny
a relativn¢ vysoky ndklad ve vysi 8 500 K& mésicné. Voda se pfi vyrobé nepouziva, ale
jelikoz je k ni pristup v ramci kancelafskych prostor, je potieba ji do nékladi zahrnout
ve vysi 2 000 K¢ rocn€. Rocni marketingové ndklady ve vysi 82 538 K¢ jsou odvozeny
z marketingového rozpoc¢tu uvedeného v kapitole 7.2.6. K provozovani podnikani je
nezbytny pristup k internetu a telefonni sluzby, které s operatorem O, vychazi na 20 400 K¢
rocn¢. Nakonec je diilezité zahrnout i ndklady na odpady. Podnik bude mit svou vlastni
popelnici a za jeji vyvoz zaplati 900 K¢ ro¢né. Také sem spada pojisténi podnikatelii Perfekt
od UNIQY, kde bude predmétem pojisténi majetek podniku, odpoveédnost a asistencni
sluzby (poradenstvi, pravnik...). Ro¢ni fixni ndklady budou ve vysi 1 240 358 K¢.

Tabulka 12 Fixni néklady pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Prongjem 180 000
Mzdové ndklady HPP 540 000
Mzdové naklady DPP 120 000
Energie 102 000
Voda 2000
Marketing 82 538
Telefonni sluzby a internet 20 400
Odpady 900
Celkem 1240 358

V tabulce 13 jsou zobrazeny ro¢ni variabilni ndklady ve vysi 2 351 960 K¢. Nejvétsi podil
na VN ma spotieba materidlu (feziva), ktera predstavuje rocni naklad odhadem 990 000 K¢.
Druhym nejvyssim ndkladem jsou mzdy zaméstnance na HPP v hodnoté€ 420 000 K¢ ro¢né.
Mzdy brigadniki ¢ini 240 000 K¢ ro¢né. Jelikoz podnik bude prodavat i zbozi — matrace,
vznikaji mu také naklady na prodané zbozi ve vysi 312 000 K¢. Nezbytnou soucasti VN je

také pomocny material, ochranné pomticky, kancelaiské potteby, udrzba strojui apod.
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Tabulka 13 Variabilni naklady pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Spotfeba materidlu (feziva) 990 000
Pomocny material 120 000
Ochranné pomticky 24 000
Obalové materialy 60 000
Kancelafské potieby 8 000
Mzdové naklady HPP 420 000
Mzdové néklady DPP 240 000
SPaZP (24,8 % a9 %) 141 960
Néklady na prodané zbozi 312 000
Udrzba strojii a opravy 36 000
Celkem 2 351 960

Nize v tabulce 14 je proveden soucet fixnich a variabilnich ndkladt v roce 2025. Celkové

naklady ¢ini 3 592 318 K¢. Jedna se o realisticky odhad nakladi.

Tabulka 14 Odhad celkovych nékladii pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Celkové fixni naklady 1 240 358
Celkové¢ variabilni naklady 2 351 960
Celkové naklady 3592 318

Odhad trZeb v roce 2025 — aby bylo mozné provést odhad trzeb je nezbytné, aby byla
provedena kalkulace vyrobkii véetné stanoveni zisku a ceny bez DPH a k tomu je potieba
znat mnozstvi vyrobenych vyrobkl. K odhadiim jsou vyuzity Gdaje z doby, kdy druhy
jednatel jesté podnikatel ve stejném oboru. V odhadu trZeb je zohlednéno piedevs§im ¢asové
zdrZeni pti hledani vhodného zaméstnance nebo brigadnika, jejich nasledné Skoleni a dohled
nad nimi po urcitou dobu. Dale se pocitas tim, ze kazdy zaméstnanec ma dovolenou 5 tydnii
a ze existuje riziko jejich pfipadné nepfitomnosti z dlivodu nemoci. Podnik také pocita

s moznymi opravami stroju. Z toho vyplyva, Ze se jedna o realisticky odhad trzeb.

Nize v tabulce 15 je provedena kalkulace zahradni sestavy KLASIK (sestava ¢. 4) a LUX
(sestava €. 1) — 4 kiesla, 1 lavice, 1 stil (80x160). Tato sestava byla zdkazniky nejcastéji
vyhledavéna. Ceny zahradniho néabytku jsou stanoveny pomoci nékladové metody.

Pro vypocet vyrobni, spravni a odbytové rezie je vyuzita ptrirazkova kalkulace, pfi¢emz
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za rozvrhovou zakladnu se povazuje soucet pfimého materidlu a ostatnich pfimych naklada.
Zisk zahradnich sestav je urcen ve vysi 15 %. Ceny jsou uvedeny bez DPH. Ceny vSech

zahradnich sestav véetné DPH jsou uvedeny v kapitole 7.2.4 a v ptiloze P VL.

Pro vypocet rezijni piirazky bude pouzit kalkula¢ni vzorec:
AR rezie
Rezijni ptirdzka [%] = — * 100
rozvrhova zakladna

Vyrobni rezie = 824 520 /1 039 051 * 100 = 79 % (energie, mzda HPP, ZP, SP)

Spravni rezie = 333300 / 1039 051 *100 = 32 % (pronajem, voda, telefonni sluzby

a internet, mzda DPP, odpady, pojisténi majetku a odpovédnosti)
Odbytova rezie = 82 538 / 1 039 051 = 8 % (marketingové naklady)

Rozvrhova zakladna = pfimy material + ostatni pfimé néklady (pomocny material) * pocet

vyrobenych jednotlivych vyrobkl
Jednotlivé rezijni ptirdzky jsou vypocteny v piiloze P VIL

Tabulka 15 Kalkulace zahradni sestavy KLASIK a LUX (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu (feziva) 5538 6 620
- Kfeslo (4 ks) 3432 4120
- Lavice (1 ks) 1 548 1 858
- Stal (1 ks) 558 642

Mzdové naklady 2 654 2 654

Ostatni pfimé naklady

(pomocny material) 80 80

Vyrobni rezie 79 % 4 438 5293
Vlastni naklady vyroby 12 710 14 647
Spravni rezie 32 % 1 798 2 144
Vlastni naklady vykonu 14 508 16 791
Odbytova rezie 8 % 449 536

g}lfaligﬁ lIflastni naklady 14957 17327
Zisk 15 % 2244 2599

Cena bez DPH 17 201 19 926
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Nasleduje kalkulace vybranych typil posteli a rostu. Zisk je ur¢en ve vysi 20 %, avSak
po srovnani cen posteli s konkurenci je zjiSténo, ze vysledna cena bude pfilis§ nizka, tudiz
ceny posteli vyjma rostu se stanovi pomoci konkurenénich cen. Postel KLASIK bude stat
4 040 K¢, LUX 4 650 K¢, DELUXE 5 340 K¢, LOVE 7 000 K¢. Cena rostuje 827 K¢. Ceny
jsou uvedeny bez DPH. Ceny véetné DPH jsou uvedeny v kapitole 7.2.4 a ptiloze P VL

Tabulka 16 Kalkulace postele KLASIK, LOVE a rostu (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu 427 K¢ 1017 K¢ 192
Mzdové nédklady 1035 1 487 160
Ostatni pfimé

naklady 150 350 50
Vyrobni rezie

790, 456 1 080 191
Vlastni naklady 2068 3934 593
vyroby

Spravni rezie 32 % 185 437 77
V}astm naklady 721953 4371 670
vykonu

Odbytova rezie

2 46 109 19
Uplné vlastni

naklady vykonu 2299 4480 689
Zisk 20 % 460 896 138
Cena bez DPH 2759 5376 827

Podnik predpoklada, ze v prvnim roce podnikani vyrobi 107 rtiznych zahradnich sestav,
119 manzelskych posteli LOVE a 230 jednoliiZzkovych posteli, pfic¢emz z toho 190 posteli
KLASIK, 25 posteli LUX a 15 posteli DELUXE. Dalsim ptedpokladem je, ze kazdy
zékaznik si zakoupi zaroven s posteli také roSty tzn. 468 rostii. Tento odhad vychazi

ze zkuSenosti druhého jednatele.

Ceny bez DPH slouzi pro vypocet trzeb, ktery predstavuje ndsledujici tabulka 17. V trzbach
jsou zahrnuty trzby za vlastni vyrobky (zahradni sestavy, postele, rosty), trzby za zbozi
(matrace), které podnik nakupuje za velkoobchodni ceny a proddavad za maloobchodni.

Piedpokladem je, Ze 30 % objemu prodanych posteli bude zakoupeno i s matraci. V posledni
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fadé jsou zde zahrnuty ostatni provozni vynosy, které piedstavuji prodej hoblin jakoZto

drevéného odpadu. Celkové trzby pro rok 2025 ¢ini 4 512 986 K¢.

Tabulka 17 Odhad trZeb pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Zahradni sestavy 107 1 883 000
Postel KLASIK 190 767 600
Postel LUX 25 116 250
Postel DELUXE 15 80 100
Postel LOVE 119 833 000
Rosty 468 387036
Matrace 104 416 000
Ostatni trzby - 30 000
Celkem trzby - 4512 986

Po vypoctu odhadu nakladl a trzeb nasleduje vypocet vysledku hospodateni. V tabulce 18
1ze vidét, ze podnik vytvoti Cisty zisk ve vys$i 674 660 K¢. V prvnim roce podnikani to bude
pomérné vysoky zisk na nové zalozeny podnik, piesto jsou vypocty a odhady realistické.
Podnik ptedpoklada, ze kdyz druhy jednatel uz podnikal ve stejném oboru a ziskal si ptizen
zakaznikll a vytvofil kontakty s dodavateli, poptdvka po vyrobcich i lepsi obchodni
podminky budou platit i pro nové zalozeny podnik. V nazvu podniku — Dfevovyroba Hruska
je prijmeni druhého jednatele, tudiz se predpoklada, ze zakaznici si novy podnik spoji

vvvvvv

predstavuji tedy realistickou variantu nakladi, trzeb i vysledku hospodateni.

Dale bude stanovena optimistickd varianta. V tomto ptipad¢ se bude pocitat, ze trzby
se zvy$io 5 % (48 posteli KLASIK véetné rostu) v disledku vyssi poptavky, pfijatelné ceny,
fungovani marketingovych nastrojl, které podnik zvolil a Sifeni pozitivnich doporuceni.
Celkove se prodéa 119 matraci (30 % z 397 ks posteli). Jelikoz se cena dieva snizuje, podnik
pocitais dalsim poklesem cca o 500 K& za m?, tudiz misto 990 000 K& spotiebuje (nakoupi)

material za 970 000 K¢.

V pesimistické varianté podnik predpoklada, ze poptavka bude nizsi nez je ofekavano.
Naptiklad bude prodano pouze 70 % planovaného objemu zahradnich sestav (74 sestav)
kvili tomu, ze zdkaznici uptednostni konkurenci, levnéjsi substituty nebo nakup odlozi,

jelikoz se jedna o finanéné naro¢néjsi investici. [ kdyz se neptedpoklada zvyseni ceny feziva,
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neni to vyloucené, proto podnik u této varianty pocita s tim, Ze se fezivo zdrazi o 500 K¢

za m>. Misto feziva za 990 000 K& podnik spotiebuje fezivo za 930 000 K¢&.

Vsechny tfi varianty vysledku hospodateni jsou ziskové. Ve vSech variantach je uplatnéna
ztrata z roku 2024 ve vysi 66 226 K¢ a je odectena od zakladu dan¢ (VH). Nasledné€ vznika
upraveny zaklad dané, ktery je zaokrouhlenna 1 000 K¢ doli. Poté je vypoctena dan z piijmu

pravnickych osob ve vysi 21 %. Vystupem je vysledek hospodatreni po zdanéni.

Tabulka 18 Varianty VH a cistého zisku v roce 2025 (vlastni zpracovani)

Vynosy 4 806 602 4512 986 3932 238
Naklady 3627318 3592318 3522318
VH (ZD) 1179 284 920 668 409 920
Ztrata -66 226 -66 226 -66 226
Upraveny ZD 1113 000 854 000 343 000
Dan 21 % 233 730 179 340 72 030
VH po zdanéni 879 270 674 660 270 970

Nasledujici tabulka 19 predstavuje vykaz zisku a ztrat pro nasledujici 3 roky — 2025, 2026
a 2027. VSechny castky v roce 2025 vychazeji z finan¢niho planu a veskerych vyse

vypracovanych tabulek.

V roce 2026 se zvysi ndklady na material (fezivo) jelikoz se predpoklada, Ze se zvysi objem
produkce o 10 zahradnich sestav (celkem jich bude 117), 15 manzelskych posteli a 13
jednolizek KLASIK vcetné rostil, tzn. ze se trzby zvysi o 9 %. Zaroven se zvysi spotieba
materialu o 65 000 K&. Se zvySenim poptavky po postelich se rovnéz zvySuje poptavka
po matracich. Po€et prodanych matracije odhadovanna 113 (30 % z celkového poctu posteli
377 ks). Mzdové naklady, ndklady na prondjem, opravy, spotieba energie a vody 1 nékolik
dalSich ndkladl v tomto roce zlstavaji neménné. Co se méni jsou marketingové naklady,
které jsou sniZzeny o reklamu v radiu, které bude aktivni prvni dva mésice po otevieni

podniku a také o reklamni letacky.

Vroce 2027 se predpoklada, Ze se celkové trzby zvysi o 6 %, coz predstavuje zvySeni
ro¢niho prodeje o 5 zahradnich sestav (celkem jich bude 122), 15 manzelskych posteli
a 11 jednoltizek KLASIK vcetné rostt (posteli bude celkem 403 ks). Predpokladem je, Ze se
proda také 120 matraci. Podnik pocitd s tim, ze se ndjemné zvysi z 15 000 K& mésicné

na 20 000 K¢ mésicn€. Déle se v tomto roce zvySuji mzdy zaméstnanci z 35 000 K¢
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na 37 000 K¢ a rovnéZ podnikateli z 45 000 K¢ na 50 000 K¢. Podnik se rozhodl také

pfijmout na dalsi vypomoc brigadnika, u kterého se pocitd s mési¢ni mzdou 5 000 K¢&.

Z vykazu zisku a ztrat Ize vycist, ze podnik bude v nasledujicich tiech letech ziskovy.

Tabulka 19 Vykaz zisku a ztrat pro roky 2025, 2026, 2027 (vlastni zpracovani)

| s | 206 | 207
| Céstlavke | Cstkavke | Cistkavke

1. Tribyzaprodej 4 066 986 4436 047 4707 344
vyrobku

I1. Trzby za prodej zbozi 416 000 452 000 480 000

A. Vykonova spotieba 1937 838 2 038 295 2211 295

- Néklady na prodané zbozi 312 000 339 000 360 000
Spotfeba materialu

- Spotieba materidlu 990 000 1 055 000 1105 000

- Pomocny a obalovy material 180 000 210 000 240 000

- Ochranné pomitcky 24 000 24 000 26 000

- Kancelafské potieby 8 000 10 000 12 000

- Spotieba energie a vody 104 000 104 000 108 000
Sluzby

- Nijemné 180 000 180 000 240 000

- Telefonni sluzby a internet 20400 20400 22400

- Odpad 900 900 900

- Propagace 82 538 58 995 58 995

- Opravy 36 000 36 000 38 000

D. Osobni naklady 1 644 480 1 644 480 1 816 872

- Mzdové néklady HPP 960 000 960 000 1 044 000

- Mzdové nédklady DPP 360 000 360 000 420 000

- Néklady na SP, ZP 324 480 324 480 352 872

III.  Ostatni provozni vynosy 30 000 30 000 30 000

F. Ostatni provozni naklady

- Pojisténi majetku a 10 000 10 000 10 000

odpovédnosti

Provozni vysledek hospodaieni 920 668 1225272 1179177
VH pied zdanénim 920 668 1225272 1179177
Dan z pfijmu (21 %) 233730 257250 247590
VH po zdanéni 879 270 968 022 931 410
Cisty obrat za i¢etni obdobi 4 512 986 4 918 047 5217 344
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Cash flow (tok penéz) je vypocteno pro prvni kvartdl roku 2025. Vychdzi se z toho,
ze na konci roku 2024 byly vynaloZeny zfizovaci vydaje, které byly pokryty z bankovniho
uctu a predstavovaly ztratu, ktera bude v roce 2025 uplatnéna tim, ze bude odectena
ze zékladu dan€, proto je pocatecni stav finan¢nich prostredka ve vysi 133 774 K¢. Podnik
predklada, ze v prvnich mésicich budou trzby nizsi. V lednu se proda 20 posteli a 4 sestavy
zahradniho nadbytku. Béhem dal$ich dvou mésicii se proda celkem 49 posteli a 13 zahradnich
sestav. Dale podnik nakoupi 20 matraci. Mezi jednorazové vydaje patii pojisténi a n¢které
marketingové vydaje. Mzdy jsou vyplaceny za leden a inor. Ostatni vydaje souvisejici pfimo

s vyrobou jsou hrazeny kazdy mésic dle o¢ekavaného objemu produkce.

Tabulka 20 Planované cash flow pro L. kvartal roku 2025 (vlastni zpracovani)

Pocatecni stav financnich prostiedki 133 774
Piijmy 877 056
- leden 240 192
- Unor 245 178
- bfezen 391 686
Vydaje 786 073
Néjemné 45 000
Energie 25500
Vyplata mzdy (HPP) 164 000
Vyplata mzdy (DPP) 60 000
Odvody SP, ZP 55432
Marketingové vydaje 55541
Pojisténi majetku a odpoveédnosti 10 000
Telefonni sluzby a internet 5100
Nékup matraci 60 000
Nakup feziva 247 500
Nakup spojovaciho materidlu 30 000
Nakup ochrannych pomucek 2 000
Nakup obalovych materialt 15 000
Nakup kancelatskych potieb 2 000
Opravy a udrzba stroji 9 000
Planované cash flow za III. kvartal 90 983
Konecny stav finan¢nich prostiedkii 224 757




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

7.2.9 Shrnuti podnikatelského planu

Zakladany podnik (s.r.o.) sndzvem Drievovyroba Hruska planuje vyrabét na zakazku
kvalitni ¢eské postele a zahradni ndbytek z masivu z Ceskych lesti. Bude se jednat o rodinny
podnik, ktery bude mit provozovnu v Rajnochovicich (okres Krométiz), kde bude mit
pronajaty vyrobni prostory. Jedna se o udrzitelnoua ekologickou vyrobu. Cilem podniku je
obnovit podnikatelsky zamér jednoho ze zakladateld, ktery diive podnikal ve stejném oboru
a ma dlouholeté zkusenosti s podnikdnim. Podnik bude zaroven nabizet moznost pfikoupeni
roStil a matraci. Vyrobky budou nabizeny v nékolika standardnich rozmérech, avsak lze se
ptizpusobit individudlnim poZadavklim zakaznik ohledné rozmérl 1 povrchové upravy
(natéru). Ceny posteli se pohybuji od 4 888 — 8 470 K¢ v€etné DPH bez rostu a matrace.
Jeden rost stoji 1 000 K¢ a jedna matrace 4 840 K¢ véetné DPH. Ceny zahradniho nabytku
se pohybuji od 14 366 K¢ — 27 872 K¢ vcetn¢ DPH.

V oblasti zahradniho nabytku podnik nema piili§ velkou konkurenci. Za nejvétSiho
konkurenta povazuje Dievény obchod, ktery vyrabi stejné vyrobky za podobnou cenu i dobu
dodéni. V oblasti posteli je konkurence uz vyssi. Mezi hlavni konkurenty podnik fadi P&kné
truhlafstvi, Roalholz a Dievény obchod. Tyto podniky se zakladanému podniku podobaji
nejvice a predstavuji pro n¢j hrozbu. Podnik vSak predpokladd, ze si zdkazniky ziska
prostiednictvim konkuren¢nich vyhod jako napft. ptijatelnou cenou, dobou dodani, posilanim

sestaven¢ho nabytku a kvalitou vyrobka.

Podnik bude cilit na zadkazniky stfedni v€kové skupiny (19 — 64 let), obyvatelé rodinnych
domil a ubytovaci zafizeni, ktetfi preferuji ¢eskou kvalitni vyrobu za pfijatelné ceny.
Charakteristika zakaznik byla provedena pomoci tii rozhovori se zdkazniky, ktefi
nakoupili v minulosti u Martina HruSky, jes$t¢ kdyZz podnikal. Z vysledkli rozhovori
vyplyva, Ze zékaznici jsou ochotni kupovat vyrobky za stanovené ceny, ze jsou s kvalitou

vyrobku velmi spokojeni a své zkuSenosti doporucuji i ostatnim.

Podnik se bude prezentovat na webovych strankach, kde bude mit placenou Google reklamu.
Dale bude aktivni i na Facebooku i Instagramu. Na zacatku podnikani se bude snaZzit
zviditelnit pomoci reklamy v radiu, rozndSenim letacki, bannerem na provozovné a casti
na veletrhu. Pro tyto investice si podnik stanovil marketingovy rozpocet pro rok 2025 ve
vysi 82 538 K¢.

V plénu je zaméstnat v podniku oba zakladatele, s tim, ze Nela bude mit na starosti

administrativu, objednavky, marketing a ucCetnictvi a Martin chod vyroby. Déle bude
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zaméstnan jeden zaméstnanec na HPP a dva brigadnici. Dal§i zamé&stnanci budou nabirani

dle potieby v zavislosti na poctu zakazek.

Financ¢ni plan zahrnuje zahajovaci rozvahu, kde budou zaznamendny penézité a nepenézité
vklady zakladateld. Dale jsou zde i zifizovaci vydaje, které podnik vynalozi jesté pred
zalozenim a otevienim podniku. Nésleduje odhad trzeb a nékladu, kalkulace cen vyrobkd,
vykaz zisku a ztrat pro nasledujici tfi roky, pficemz v§echny roky jsou ziskové a v posledni
fad¢ také cash flow pro L. kvartal roku 2025. Dle vysledkt finan¢niho pldnu mé podnikéni

potencial, je realizovatelné a konkurenceschopné, tudiz je doporucena jeho realizace.
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8 CASOVA ANALYZA

Casova analyza je diileZitou sou¢asti podnikatelského planu. Je potfeba jednotlivé Einnosti
souvisejici se zalozenim podniku naplanovat tak, aby vSe probihalo plynule a nedoslo
k posunuti terminu otevieni. Podnik planuje otevieni k 2. lednu 2025. Doba realizace
zalozeni nového podnikatelského subjektu v oblasti dfevovyroby je stanovena odhadem
na 48 dni. Nejprve bude 14. listopadu 2024 sepsana zakladatelskd smlouva u notafe a podan
navrh na zapis do OR, jelikoz v dnesni dobé uz to lze provést zaroven. Na schlizce notar

vyhotovi také vypis z trestniho rejstiiku kazdého z jednatelil, tzn. dva vypisy.

Nasledujiciden 15. listopadu 2024 je naplanovand schlizka v bance v Moneta Money Bank
kvili zalozeni podnikatelského tictu, na ktery bude ulozen zékladni kapital. K jeho zalozeni
je povinnost predlozit zakladatelskou smlouvu a notaisky zapis. Dalsi kroky povedou ten
stejny den na zivnostensky ufad v Bystfici pod Hostynem, kde bude ptedlozena
zakladatelskd smlouva, jednotny registracni formuléf a zaplacen spravni poplatek. Jelikoz se
jedna o femeslnou Zivnost — vyroba nabytku, zpracovani dieva bude dolozena i odborna
zpusobilost, kterou prokaze druhy jednatel pomoci ptivodniho zivnostenského listu a praxe.
Prosttednictvim jednotného registracniho formulare (JRF) rovnou probéhne registrace

k danim u FU.

22. listopadu 2024 (5 pracovnich dnli od podani Zadosti) bude proveden zdpis
do zivnostenského rejstiiku, predani vypisu z Zivnostenského rejstiiku a podniku bude
pridéleno ICO. Dalsi den 26. listopadu bude zvefejnén inzerat pracovni nabidky a také
probéhne druhd a posledni schiizka s notafem. Jelikoz uz byl navrh na zapis do obchodniho
rejstiiku podan zaroven s zadosti o ziskéni zivnostenského opravnéni, podnik je ke dni
27. listopadu 2024 zapsan do OR a miuze zacit vykonavat podnikatelskou ¢innost. V ten
samy den zaroven prob&hne ocenéni nepenézitych vkladli odbornym znalcem. Nasledujici
den 28. listopadu prob¢hne sestaveni zahajovacirozvahy. Smlouva o ndjmu bude podepséana

30. listopadu 2024 a zaroven bude slozena kauce.

Od 15. listopadu do 15. prosince 2024 bude podnik pribézné vyhledavat a nakupovat
potfebné vybaveni zahrnujici materidl, ochranné pomiicky, kancelaiské potieby apod.
Ztizovaci vydaje budou pokryty finanénimi prosttedky zbankovniho uctu podniku.
16. prosince 2024 podnik spusti webové stranky a zacne byt aktivni na socialnich sitich

konkrétné€ na Facebooku, Instagramu. Od 16. — 31. prosince 2024 bude podnik ptipravovat
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provozovnu na otevieni. Nize v tabulce 21 1ze vidét Casovy harmonogram procesu zakladani

nového podniku s jednotlivymi ¢innostmi, datumem pocatku a konce.

Tabulka 21 Casovy harmonogram procesu zakladani nového podniku (vlastni zpracovani)

Schtizka s notarem:
— Sepsani zakladatelské smlouvy, 14.11.2024
— podan néavrh na zapis do OR.

ZaloZeni G¢tu v bance Moneta Money Bank 15.11.2024

Zivnostensky tfad:
— zadost o ziskani zivnostenského opravnéni, 15.-22.11. 2024
— registrace k danim.

Zvefejnéni pracovni nabidky 26.11. 2024

Schuzka s notafem: 5 26. —27.11.2024
— ptedani vypisu z ZR a nasledny zapis do OR.

Znalecky posudek 27.11.2024
Sestaveni zahajovaci rozvahy 28.11.2024
Podpis ndjemni smlouvy 30. 11. 2024
Nékup materidlu, nafadi, obaltl... 15.11.—-15.12.2024
Spusténi webovych stranek 16. 12. 2024

Ptiprava provozovny 16.12.-31.12. 2024
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9 RIZIKOVA ANALYZA

Kazdé podnikani mé svéarizika a dfevovyrobaneni vyjimkou. Podnik ma k rizikiim neutralni
postoj, to znamend, Ze je nevyhledava, ale ani neodsuzuje. Aby mohla byt provedena
rizikova analyza, nejprve je potifeba jednotliva rizika identifikovat a nasledné odhadnout

jejich pravdépodobnost a urcit, jaky budou mit dopad na podnik.

Za nejvetsi riziko podnik povazuje obtiznost najit zaméstnance. I kdyz v pozadavcich neni
uvedena podminka vzdé€lani ¢i praxe v oboru, pocita se s tim, ze hledani zaméstnance mize
byt problém. Podnik se bude nachdzet na vesnici, coz mnoho zdjemcti mize odradit kvuli
dojezdové vzdalenosti. Pravdépodobnost rizika je spiSe vy$si a dopad na podnikani také
spisSe vys§i, coz uz znac¢i mozny problém. Podnik mtze riziko zmirnit tim, Ze nabidne vyssi

mzdu nebo zaméstna vice brigaddniki, dokud nenajde zaméstnance na plny uvazek.

Za dalsi riziko podnik povazuje ekonomické riziko. Jakmile se zdrazi material tzn. fezivo,
podnik bude muset reagovat na vyssi cenu tim, ze také zvysi cenu vyrobku, ¢imz vznikne
dalsi riziko, Ze bude nedostatek zakazek. Pravdépodobnost zdraZeni feziva je spiSe niZsi.
Podnik odhaduje, Ze ceny dfeva se momentalné zvySovat nebudou, jelikoz dle Dievatského
magazinu (2023) se ceny zvySovaly od roku 2020 a to hlavné z divodu zdraZzovani energii a
nyni se ceny postupné sniZuji. Riziko by mélo spise vétsi dopad na podnikani, jelikoz fezivo
je hlavni vyrobni surovina a nelze ji nahradit. K fizeni rizika je mozné pouzit eliminaci.
Pokud dojde ke zvyseni ceny susené¢ho dieva a nesuSené by mélo cenu neménnou, mtize

podnik uvazovat o realizaci susarny, kde by si difevo sdm susil.

Tretim dilezitym rizikem miize byt nespokojenost zakaznikti z divodu nedostate¢né kvality.
Tohle riziko ma nizkou pravdépodobnost, jelikoz vSechny vyrobky jsou pred vydejem
kontrolovany jak zamé&stnancem, tak jednatelem. Dopad na podnikani by byl v tomto pripadé
spiSe mensi dopad. Pokud by bylo vice nespokojenych zdkaznikl, dopad by to mélo vétsi.
Podnik bude mit pojisténi odpovédnosti, tudiz kdyby mél zédkaznik Gjmu zptisobenou vadou
vyrobku (napi. rozpadne se zahradni kieslo a zdkaznik se zrani), riziko bude pfeneseno

na jiny subjekt. Pravdépodobnost rozpadnuti vyrobku je nizké a dopad je také spisSe mensi.

JelikoZ je to prace se dievem a stroji, rizikem muze byt i zranéni zaméstnance ¢i brigadnika.
Toto riziko ma nizkou pravdépodobnost, jelikoz zaméstnanci budou fadné prosSkoleni
o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. Pokud by doslo k tirazu, dopad by byl spiSe mensi,

zaméstnance mize po n&jakou dobu zastoupit brigadnik.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni nového subjektu
v oblasti dfevovyroby se specializaci na vyrobu posteli a zahradniho nabytku z masivu
a zjistit, zda je plan realizovatelny a konkurenceschopny. Dle jednotlivych analyz,
identifikovanych hrozeb, pfrilezitosti a vypocth v praktické ¢asti bylo zjisténo,
ze podnikatelsky zamér bude Zzivotaschopny. Podle realistické varianty trzeb, naklada

a vysledku hospodareni by mél podnik jiz v prvnim roce podnikéni dosahovat zisku.

Teoretickd ¢ast zahrnuje zakladni pojmy z oblasti podnikani, které je nezbytné ovladat
pro pochopeni praktické ¢asti. Dale je zde podrobny navod na vypracovani podnikatelského
planu a metody, jak analyzovat vn¢j$i a vnitini okoli podniku pied zah4jenim podnikani.
Z teoretické ¢asti vyplynulo, Ze k rozjezdu podnikéani nestaci mit pouze dobry napad, ale je

potfeba mit podnikéni dobte promyslené a predev§im mit zpracovany podnikatelsky plan.

V praktické ¢asti byla nejprve provedena analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli, kde byla
vyuzita metoda PESTLE, Porteriv model a SWOT analyza. Pomoci metody PESTLE byly
identifikovany hrozby (inflace, danova zatéz, ekologickd omezeni...) a pftilezitosti
(oblibenost dieva, dostupnéjsi uveéry, zvySovani primérné mzdy). Podle Porterova modelu
je nejvetsi hrozbou soucasnd konkurence a poskytovatelé substituti, ale zaroven jsou zde
ptilezitosti v podobé& nezévislosti na dodavatelich a posileni pozice na trhu diky vstupnim
bariéram. SWOT analyza piedstavuje shrnujici analyzu, kterd zahrnuje zminéné hrozby

a prilezitosti a v ndvaznosti na to je doplnéna o silné a slabé stranky zakladaného podniku.

Na zakladé¢ identifikovanych hrozeb a piilezitosti zaloZzeni podniku nic nebrani.

Zbytek praktické ¢asti je vénovan podnikatelskému planu, ve kterém je popsan cely piibch
podnikatelského zaméru, je zde uveden popis podniku a produktli, vyrobniho procesu
1 prostoru. Dulezitou soucasti pldnu je charakteristika zdkaznikli, kterd je podpotena
kvalitativnim vyzkumem formou rozhovort, kde jsou zjiStovdny nazory a preference

potencialnich zdkaznikl. Nechybi zde ani marketingovy, persondlni a finan¢ni plan.

Na zavér je provedena ¢asova analyza neboli harmonogram zaloZeni nového podniku a dale
také rizikova analyza, ktera identifikuje mozna rizika, jejich pravdépodobnost a dopad.

Podnik je seznamen s moznymi riziky a je schopen na né reagovat.

Podnikatelsky plan je zhodnocen jako perspektivni a doporucuje se jeho realizace.
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PRILOHA P I: PRODUKTOVA RADA VYROBKU

Postel LOVE




LUX Sestava ¢. 1







PRILOHA P II: NAHLED WEBOVE STRANKY

Vyrobky Kontakty

roba Hruska

tery d nc alitni v

Vyrobky

Vyberte z masivu.

Zahradni nabytek Postele z masivu




PRILOHA P III: PROPAGACNI LETACEK

Drevovyroba
Hruska

Kvalitni ceské postele a zahradni nabytek z masivu

Ceny pfimo od vyrobce E““ "

N,
——'—T.:_;'.\_z

L 1

Rajnochovice 277

+420 734 591 663
drevovyroba@hruska.cz
Drevovyroba Hruska

drevovyroba_hruska

www.drevovyrobahruska.cz

I)I{I VOVYROBA HRUSKA

o kourbo v kouskos die




PRILOHA P IV: NABIDKA NA REKLAMU V RADIU

il
EXPORT MEDIAPLANU RADIOHOUSE n

Bartek Filip
tel.: 774 915 620
e-mail: filip.bartek@radiohouse.cz

Vybrana radia

Hitradio Zlin - 96,2 + 102,5 + 91,7 + 101,0 FM

Délka spotid 10 vtefin

Termin kampané

01.04.2024 - 07.04.2024

Floating v ¢asovém pasmu 6 - 19 hod.
Potet spotl: 49

Celkem spotl Cenikova cena Sleva Finalni cena
I
, s 4
MAPA POKRYTI RADIOHOUSE

Bartek Filip
tel.: 774 915 620
e-mail: filip.bartek@radichouse.cz

Hradec Kralové
N ®

| JPardubice}

@

Hitradio Zlin - 96,2 + 102,5 + 91,7 + 101,0 FM



PRILOHA P V: INZERAT NABIDKY PRACOVNIHO MISTA

Dievovyroba
Hruska hleda
truhlare!

Co pozadujeme:

Ochotu a chut ucit se praci se drevem

Smysl pro detail a kvalitu

ZkuSenosti vyhodou Posli 7ivotopis na
drevovyroba@hruska.cz nebo
zavolej na ¢islo: 734 591 663

Co nabizime:
HPP, nastupni mzda 35 000 K& —
25 dni dovolené r

S U/
Prijemné prostredi, kava na pracovisti zdarma f I
i

Vice informaci na www.drevovyrobahruska.cz/kariera f @L'f..'_‘..'_.}\..[,:.\.'f'..'.t:f.f‘.'}'““ A




PRILOHA P VI: KALKULACE VYROBKU

Zahradni sestavy KLASIK [K¢]

Piimy material

Piimé mzdy

OPN

Vyrobni rezie 79 %
Vlastni ndklady vyroby
Spravni rezie 32 %
Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie 8 %

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk 15 %
Cena bez DPH
DPH 21 %

1.
3990
2070
80
3215
9355
1302
10 657
326
10 983
1 647
12 630
15282

2.
7422
3 557
100
5942
17 021
2 407
19 428
602
20 030
3 005
23 035
27872

Zahradni sestavy LUX [K¢]

Ptimy material

Pfimé mzdy

OPN

Vyrobni rezie 79 %
Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie 32 %
Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie 8 %

Uplné vlastni ndklady vykonu

Zisk 15 %
Cena bez DPH
DPH 21 %

Pfimy material

Ptimé mzdy

OPN

Vyrobni rezie 79 %
Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie 32 %
Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie 8 %
Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk 20 %

Cena bez DPH

DPH 21 %

l.
6 620
2 654
80
5293
14 647
2144
16 791
536
17 327
2599
19 926
24 110

2.
4560
1778
80
3 666
10 084
1 485
11569
371
11 940
1 791
13 731
16 615

Postele [K¢]
LUX DELUXE

KLASIK
427
1035
150
456

2 068
185
2253
46
2299
460
2759
3338

587
1181
150
582
2500
236
2736
59
2795
559
3354
4058

3.

3 822

1778
80

3083

8763

1249

10012

312

10 324

1 549

11873
14 366

6418
2362

100
5149

14 029

2 086

16 115

521

16 636

2 495

19 131
23 149

647
1327
220
685
2879
277
3156
69
3225
645
3870
4 683

LOVE
1017
1487

350
1 080
3934
437
4371
109
4480
896
5376
6 505

4.
5538
2 654
80
4438
12710
1 798
14 508
449
14 957
2244
17201
20813

6 822
2814
100
5468
15204
2215
17 419
554
17973
2 696
20 669
25009

Rost
192
160

50
191
593

77
670

19
689
138
827

1 000



PRILOHA P VII: VYPOCET REZIJNICH PRIRAZEK

Vyrobni rezie =

824 520
(119 X(1 017+350)+ 190 X(427+150)+25 X(587+150)+ 15 X(647+220)+468 X(192+50)...+
824 520
=——X100=79%
1039051
Spravni rezie =
333300
(119 X(1 017+350)+ 190 X(427+150)+25 X(587+150)+ 15 X(647+220)+468 X(192+50)...+
333300
=——X100=32%
1039051
Odbytova rezie =
82 538
(119 X(10174+350)+ 190 X(427+150)+25 X(587+150)+ 15 X(647+220)+468 X(192+50)...+
82 538

= = 0
1039051>< 100 8%
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