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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavním cílem této práce je příprava podnikatelského plánu pro nový podnik v oblasti dřevovýroby. S využitím analýz bude prokázáno, zdali je záměr realizovatelný a konkurenceschopný. Cíle práce a metody jsou stanoveny v souladu s tématem práce.


	2. Teoretická část práce
	C
	Teoretická část práce shrnuje poznatky o podnikání, podnikateli, formách podnikání, business modelech, tvorbě podnikatelského plánu a analýzách vnějšího a vnitřního okolí podniku. Teoretická část je dle mého názoru vzhledem k doporučenému rozsahu práce příliš rozsáhlá (40 stran textu). Zejména obecné části věnující se definici podnikání a formám podnikání je kladen velký důraz. Naopak v části věnované Business modelům bych čekal větší spektrum možné inspirace, ale je zde uveden pouze model Lean Canvas. Převážně tuzemské zdroje jsou citovány v souladu se stanovenou normou a tématem práce. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část práce po představení záměru zahrnuje analýzu PESTLE, Porterův model pěti konkurenčních sil a SWOT analýzu. Analýzy definují určitý prostor pro vznik nového podniku, nicméně tento prostor (vlastnosti, předpoklady) by mohl být přesněji determinován. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Projekt je v práci reprezentován tvorbou podnikatelského plánu. Podnikatelský plán obsahuje popis podniku, osob, produktů, analýzu trhu, kvalitativní výzkum (3 respondenty), marketingový plán, personální plán a finanční plán. Navazuje časová a riziková analýza, která je velmi důležitá. Předpoklady plánu vychází z empirické zkušenosti druhého společníka a dle mého názoru se jen málo pracuje s výsledky předchozích analýz. Kalkulace některých nákladů (mzdových, energie, ochranné pomůcky atd.) se mě zdá velmi optimistická. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Formální úroveň práce je dostatečná. Citační norma je dodržena, práce je přehledná a srozumitelná. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Doporučuji práci k její obhajobě. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete podrobně kalkulaci mzdových nákladů. S kolika pracovníky počítáte, jaká bude jejich mzda a lze opravdu dané výrobky s uvedenými náklady vyrobit? (výroba postele klasik cca 1000 Kč)	
2. Uvádíte (na str. 84), že v prvním roce podnikání společnost prodá určitý počet výrobků. Na základě čeho byl tento počet stanoven a lze takovýto počet výrobků vůbec vyrobit? Jaká je výrobní kapacita?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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