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ABSTRAKT

Ptedlozena diplomova prace je zaméiena na navrh aplikace modernich metod fizeni nakladt
ve vztahu k praktickému vyuZiti. Rizeni nakladi obecné je dnes povaZzovano za kli¢ovou
oblast z hlediska uspéchu podniku. V prvni ¢asti prace se zamétime na definici a objasnéni
pojmu z odborné literatury, potiebnych k dal§imu porozuméni problematiky prace. Mnoho
téchto poznatkl bude nasledné vyuzito v praxi, kdy pfevedeme teoretické znalosti do praxe
na vybrany podnik, pro ktery bude navrh vypracovan. Vystup prace tedy piedstavuje navrh

praktické aplikace modernich metod fizeni nakladd pro vybranou spolecnost.

Kli¢ova slova: Kalkulac¢ni systém, Kalkulace, ¢lenéni ndkladf, nepfimé néklady, ptimé

naklady, Activity-Based Costing.

ABSTRACT

The submitted master's thesis focuses on proposing the application of modern cost
management methods in practical utilization. Cost management is generally considered a
key area for a company's success. In the first part of the thesis, we will concentrate on
defining and elucidating terms from professional literature necessary for further
understanding of the work's issues. Many of these insights will subsequently be applied in
practice as we transfer theoretical knowledge into practice for a selected enterprise, for
which the proposal will be developed. Thus, the output of the thesis represents the proposal

of practical application of modern cost management methods for the selected company.

Keywords: Calculation system, Cost calculation, Cost allocation, Indirect costs, Direct costs,

Activity-Based Costing.
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UvVOoD

Moderni podniky se v dnesni dob¢€ neustale potykaji s vyzvami efektivniho fizeni nakladu,
které predstavuji klicovy faktor pro udrzitelnost a konkurenceschopnost. Spravné
pochopeni a aplikace modernich metod fizeni ndkladi mize byt pro spolecnosti zdsadnim
krokem k dosazeni svych obchodnich cilii a maximalizaci ziskovosti. Tato prace se
zaméfuje na analyzu a aplikaci modernich metod fizeni ndklada ve vybrané spolecnosti,
Zvolena spolecnost se specializuje na vyrobu a distribuci piva.

Cilem této prace je provést podrobnou analyzu ndklada spolecnosti, ndsledné navrhnout a
aplikovat moderni metody fizeni nakladt s cilem optimalizovat ndkladovou strukturu a
zvysit efektivitu podnikani. Metody zpracovani prace zahrnuji komplexni teoretickou
analyzu zékladnich pojmu spojenych s fizenim néklada, jako jsou néklady, vynosy,
vysledek hospodateni, a dale klasifikaci ndkladt a metody kalkulace. Prakticka ¢ast prace
se zamétuje na konkrétni aplikaci téchto metod v prostiedi spolecnosti a nasledné
zhodnoceni vysledkd.

Teoreticka ¢ast prace je zasvécena dikladnému porozumeéni zédkladnim pojmiim spojenych
s fizenim nékladu, jako jsou nédklady, vynosy, ¢i vysledek hospodateni. Dale se zabyva
vymezenim a klasifikaci ndkladt a popisem rtiznych metod kalkulace, které slouzi k
presnému stanoveni nakladii v podnikové sféie.

Prakticka Cast prace je vénovana analyze a aplikaci modernich metod fizeni ndklada v
podniku. Obsahuje ptfedstaveni spolecnosti, analyzu jeji majetkové a financni struktury,
dale se zamétuje na detailni analyzu nékladu a jejich fizeni v soucasném obdobi.
Konkrétné se zabyva aplikaci metod jako je Activity-Based Costing a kalkulace prostym
délenim s cilem identifikovat a optimalizovat naklady spojené s vyrobou piva.

Zaverecna Cast prace shrnuje dosazené vysledky analyzy a aplikace modernich metod
tizeni nakladl ve spolecnosti. Zavér téz reflektuje na dosazeni stanovenych cill a navrhuje
ptipadné dalsi kroky pro dalsi zlepSeni fizeni nakladl v této spole¢nosti.

Tato prace poskytuje komplexni pohled na problematiku fizeni nakladii a jeho aplikaci v
konkrétnim podnikatelském prosttedi, pficemz klade diiraz na praktické vyuziti modernich

metod s cilem dosazZeni efektivniho a udrZitelného hospodateni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil préace je aplikace modernich metod fizeni nédkladl ve vybrané spole¢nosti. V
jeho névaznosti byly stanoveny 1 dil¢i cile prace, které jsou nésledujici:

1. Vytvofit literarni reSersi tykajici se nakladi a jejich fizeni.

2. Analyzovat souCasny stav fizeni nakladli vybrané spolecnosti.

3. Vypracovat navrh aplikace modernich metod fizeni nakladu.

4. Analyzovat ptinosy, rizikovost a narocnost.

Literarni reSerSe bude provedena v prvni ¢asti prace. Nasledné budeme muset zajistit data,
potfebna k dal§imu Setfeni a nasledné analyze. Naklady bude tfeba rozd¢lit na potebné
¢lenéni, dale se budeme zabyvat sou¢asnym stavem fizeni ndkladii a analyzovat jeho
nedostatky. Po zjiSténi nedostatkli nas ¢ekd na zdklad€ konzultace s vedenim firmy i
vedoucim prace nejdalezitéjsi ¢ast a tou je navrh aplikace modernich metod fizeni nakladd.
Po jeho dokonéeni porovname pouzité metody v navrhu a nasledné¢ vyhodnotime nejlepsi
variantu. Na zavér bude provedena analyza z hlediska naro¢nosti a rizikovosti a také
identifikujeme piinosy ndvrhu pro vybranou spolecnost.

Z hlediska metod zpracovani bude pouzita analyticko-synteticka metoda. V navrhu budou
pouzity metody spadajici pod manazerské ucetnictvi, a to konkrétn¢ metoda Activity-
Based Costing (ABC) a kalkulace prostym délenim. Zastoupen zde bude i kvalifikovany

odhad vedeni spolecnosti i autora.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole si vyjmenujeme jednotlivé pojmy, se kterymi se budeme v pribéhu prace
setkavat a také si je charakterizujeme. Pro problematiku diplomové prace je kliCové tyto
pojmy znat a také jim rozumét, proto jim zde vénujeme pomérne velky prostor a popiSeme
si v§e co je nutné pro pochopeni. Bude se jednat o vynosy, naklady, vysledek hospodareni,
vykaz ziskl a ztrat, jenz predeslé pojmy obsahuje, piijmy a vydaje, manazerské a financni

ucetnictvi véetné jejich rozdili.
1.1 Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Velmi dulezitd podkapitola charakterizujici ndklady vynosy a vysledek hospodateni.
Primarné naklady se budeme zabyvat i nadale v dalSich kapitolach a také v praktické casti,
budeme jim tedy vénovat vétsi pozornost. Dale je nutné se zaméfit i na vynosy, protoze bez
nich bychom nebyli schopni vypocitat vysledek hospodateni, ktery je pro budouci
zivotaschopnost podniku dulezitym ukazatelem, zddnd firma nemiize dlouhodobé¢ fungovat

se zapornym vysledkem hospodateni, tedy ztratou.

1.1.1 Naklady

Nékladem je aktudlni, resp. budouci vydaj na néco, co nakonec pfinese piijmy. Mnoho
nakladi souvisi s produkty, které jsou nakonec prodany zakaznikiim. Néklady zahrnuji 1
prodejni a spravni naklady, které pfimo nesouvisi s vyrobnim procesem ve vyrobnim
podniku. Prodejni (odbytové) néklady jsou vynalozené na uvadéni produktt na trh a jejich
dodavani zakazniklim. Spravni néklady jsou nutné k poskytovani podpiirnych sluzeb, které
nejsou soucasti vyroby nebo prodejni ¢innosti. Administrativni naklady mohou zahrnovat
vydaje pro Ucetni oddéleni spole¢nosti nebo napiiklad néklady plynouci z lidskych zdroji.
Prodejni a administrativni naklady mohou také zahrnovat energie, pojisténi, majetkové dané,
odpisy, zasoby, udrzbu atd., tyto naklady vznikaji kvili podnikatelské ¢innosti, nicméné
nezasahuji do vyroby. Naklady na produkt vznikaji, pfi jeho vyrobé. Tyto naklady lze
klasifikovat jako pfimé nebo nepiimé. O tomto rozdéleni si povime vice v kapitole ¢islo 3.

(Jonick, 2017)

Pojem néklady pak dale popisuji 1 Pavelkova a kol. (2017), kdy hovofi o ndkladech jako o

penéznich prostiedcich pouzitych ucelné k dosaZeni vynost v daném ti¢etnim obdobi.
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Skélova Jana (2019) definuje naklady jako penézitou formou tcelové pouzité prostiedky a

praci, které vznikaji na zaklad¢ védomé provadénych ¢innosti podniku.
Naklady miizeme z rozd¢lit z hlediska tfidéni na:

- Druhové

- Ukelové

- Podle dopadu do danové problematiky

1.1.2  Vynosy

vvvvvv

podnikii. Obecné se da fict, ze se firmy snazi o maximalizaci vynost a minimalizaci naklada.
Co predstavuji vynosy? Jedna se o ptirtstek zdroji, ktery je vétSinou spojen s o¢ekavanym
pfijmem, nicméné ne vzdy se jedna o pfijeti penéznich prosttedkli — mize se naptiklad stat,
ze poskytnutd sluzba nebo zboZi nebude uhrazena (jednd se tedy o vynos, ale o pifijem
nikoliv). Obdobnou definici najdeme i u Pavelkové, Knapkové (2017), zde jsou vynosy
penézni ¢astky, jez jsou podnikem ziskany z jeho Cinnosti, kdy netfesime, zda doslo nebo
nedoslo k zaplaceni, dilezity je jejich vznik v daném c¢etnim obdobi. Pro tuto definici se
rozhodli 1 Synek a Kislingerova (2015), kteti vynosy charakterizuji totoZn¢ jako Pavelkova

a spol. Z hlediska ucetnictvi je rozdélujeme na nésledujici druhy:
Provozni:
- Trzby za vlastni vykony a zbozi
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
- Aktivace
- Jiné provozni vynosy
Finan¢ni:
- Ptevod provoznich vynosi
- Pfevod financ¢nich vynost
Mimoradné:

- Mimotadné vynosy
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Vynosy i naklady se musi fesit i z hlediska ¢asu, jak bylo jiz zminéno, vynos mize vzniknout
a napiiklad budouci pfijem mize a nemusi viilbec nastat. Kvili tomuto problému je zde
Casové rozliSeni jak vynost, tak ndkladd. Do téchto UCti se nasledné Uctuji Castky

vyrovnavajici dany rozdil. (Martinovi¢ova et al., 2014)

1.1.3 Vysledek hospodareni

Je rozdil pravé jiz zminénych vynost a naklad, po odecteni mizeme dostat kladnou
hodnotu, kterou nazyvame zisk anebo naopak ztrdtu ve formé¢ zaporného vysledku
hospodareni. Zisk miizeme investovat do dalSiho rozvoje podniku, vlozit ho do vysledku
hospodareni z minulych let, rozdélit do fondi nebo napiiklad vyplatit ve formé dividend
(akciova spolecnost). Vyssiho zisku mizeme dosdhnout zvySenim vynost anebo snizenim

néakladtl, které od vynosi odecitame. (Steker a Otrusinova, 2021)

Zisk neni jen kladné ¢islo na konci ucetniho obdobi, vaze k sob¢ dilezité funkce pro vedeni

podniku i pro firmu jako takovou, tyto funkce poté délime nasledovné:

Kriterialni funkce nam ftika, Zze vSechny zakladni otazky jako napiiklad objem vyroby,

investice atd... jsou pfimo zévislé na velikosti zisku.
Rozvojova funkce zobrazuje zisk, jako hlavni zdroj pro budouci rozvoj podniku.

Rozdélovaci funkce zde se jedna prave o jiz zminéné vyplaceni dividend, tvorba rezervniho
fondu, rozd¢€leni zisku do dalSich nepovinnych fondu jako je naptiklad statutarni fond anebo

ho miizeme déat do formy nerozdéleného zisku.

Motivacni funkce znamend motivaci jak pracovnikd, tak 1 zvySeny zdjem investort, ktefi

mohou vlozit svilj volny kapital do prosperujici firmy. (Synek, 2011)

1.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz ndm zobrazuje finan¢ni ,,zrcadlo® ucetni jednotky, kdy nadm poskytuje
podrobny piehled o vysledcich jeji ekonomické Einnosti. Jednd se vykazovani hodnot
pramenicich z ¢innosti za ucetni obdobi. Naklady i vynosy zde jsou rozd€leny do
jednotlivych druhti, jez se nakonec sectou a nasledné jako rozdil hodnot vynosii a ndkladl

odhali vysledek hospodateni. (Krajiak, 2018)
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1.3 Manazerské acetnictvi

Urcené pro vnitini potfeby manazeri, neni zadkonem regulované — reguluji ho
vnitropodnikové smérnice a normy. Je vytvoren na zaklad¢ firmy pro daného uzivatele
(manaZzera). Nastroje a forma manazerského Ucetnictvi se odvijeji od ekonomické ¢innosti

podniku a odvétvi — je tedy ucelné. (Popesko a Papadaki 2016)

r

1.4 Finanéni ucetnictvi

Od svého vzniku piedstavuje hlavni informaéni zdroj pro majitele podnikd. Kromé
mayjiteld zde najdou dilezité hodnoty i pfipadni investoii a ostatni stakeholdeti (vétitelg,
banky, odbératelé, dodavatelé, zaméstnanci...). Prave véfitelé, ktefi zaptijcuji podniku ¢ast
svého kapitalu, jsou na financnim ucetnictvi viceméné zavisli, jelikoz nejsou ptimou
soucasti podniku jako takového, zaroven vsak chtéji védét, jak se podniku daii a jaké
hodnoty vykazuje. (Hradecky et al., 2008)

VIckova (2020) dopliuje o rozdilnosti s manazerskym tcetnictvim, kde hovofi o stabilnim
vyvoji v ¢ase, povinnosti fidit se pravidly a zakony, vykazovani vysledkli vytvorenych

v minulosti a nutnost vykazovani kazdy rok vcetné vetejné dostupnosti danych informaci.
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2 POJETI NAKLADU

Kapitola cislo 2 se bude zabyvat pojetim nakladii. Pojeti mame bud’ finan¢ni anebo

manazerské, které¢ mizeme dale rozdélit na hodnotové pojeti a ekonomické pojeti.

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Zalozeno na myslence, Ze se jedna o ubytek ekonomického prospéchu promitnuty nartastem
dluhu, nebo snizenim majetku ucetni jednotky. Finan¢né pojaté ndklady jsou poté
vykazovany v ucetnich cendch, jako hodnota spotfeby potfizenych aktiv. Finan¢ni pojeti
nakladi vyuziva jen explicitni néklady, a nikoliv ndklady neucetni tedy implicitni, tyto
naklady jsou ovSem pro manazerské rozhodovani velmi dilezité a nelze je opomenout.

(Ziika a Marsikova, 2014; Kral, 2018)

2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Landa (2014) slucuje toto pojeti s efektem nakladl uslych ptilezitosti. Zobrazuje nam tedy
hodnotu, kterou ziskdme pfti vyuziti urCité varianty véetné toho, co bychom mohli mit pfi
jingé alternativé (naptiklad usld mzda, pokud by dany podnikatel chodil do zaméstnani, nebo

urok z vyuzitych penéz, které by za jinych okolnosti zlistaly v bance). (Tausl, 2018)

Muzeme zde rozdélit na relevantni a irelevantni naklady, kdy zalezi na manazerském
rozhodnuti v podniku. Pokud manaZer udéla rozhodnuti, ovlivni to relevantni naklady,
ale naklady irelevantni ziistanou stejné — jsou irelevantni z hlediska daného rozhodnuti a

nema to na né zadny vliv. (Kral, 2018; Garrison et al., 2021)

Dale zde mame jes$t¢ naklady obétované prileZitostem. Jedna se o naklady vznikajici
s ptijetim urcité varianty, kterou mizeme zvazovat a vybrat a tedy ,,pfijdeme* o to, co jsme
mohli mit. Dejme si pfiklad s panem Novakem, kde pan Novak zvaZzuje podnikani, které ho
bude na rozjezd stat 500 000 K¢&. Témito penézi disponuje na bankovnim uctu, pficemz zde
ma urok 10 % za rok. To znamen4, Ze pokud opravdu piijde podnikat, tak budou jeho néklady

obétované prilezitosti 50 000 K¢ za dany rok (10 % z 500 000 K¢).
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Tato kapitola se bude zabyvat klasifikaci naklada. Jednotlivé druhy si vyjmenujeme a
charakterizujeme. Zamétime se na druhové tiidéni, ucelové, kalkulacni a ¢lenéni naklada
podle objemu vykonu — tedy na fixni naklady, variabilni, dale si néco povime o bodu zvratu.

Kazdy podnik bude vyuzivat jinou klasifikaci nédklada dle své potieby.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se o rozdéleni nakladi, vychazejiciho z finan¢niho Gcetnictvi, tedy financniho pojeti

nakladi. Zminéné Clenéni je nejpouzivanéjsi metodou. Lze rozdélit na:

- Spotfebované nakupy

- Sluzby

- Osobni naklady

- Dang¢ a poplatky

- Jiné provozni néklady

- Odpisy hmotného a nehmotného majetku

- Finan¢ni naklady

- Rezervy a opravné polozky

- Zména stavu a aktivace

- Dané z pfijmu
Tyto naklady najdeme ve vykazu ziskid a ztrat kazdého podniku. Néklady jsou znaceny
¢iselné od 50 po 59 dle ucetni smérnice, kterou nalezneme ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
(Novotny, 2023). Lazar (2012) dale dopliuje dulezitost druhového ¢lenéni ve finanénim
ucetnictvi.
3.2 Utelové ¢lenéni nakladi

Ucelové tiidéni nakladi predstavuje metodu, ktera se zamétuje na rozdéleni nakladi podle
jejich ucelu, tedy na to, za jakym ucelem byly vynalozeny. To je kli¢ové pro pochopeni
efektivity a adekvatnosti jejich vyuziti v ramci podniku. Tim se 1i$i od tradi¢niho tfidéni
nakladt podle druhi, které nebere v tvahu konkrétni ucel vynaloZzeni. V praxi se ucelové

ttidéni projevuje ve sledovani nakladi v rdmci konkrétnich oblasti ¢innosti podniku, jako
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jsou naptiklad naklady spojené s prodejem, administrativou nebo odbytem. Prodejni naklady
zahrnuji napiiklad mzdy prodejnich pracovnikt, provize, ndklady na reklamu ¢i dopravu.
Administrativni naklady zase zahrnuji naklady spojené s provozem kanceldie a platy
administrativniho personalu. Odbytové ndklady pak zahrnuji vydaje spojené piimo s
prodejem zbozi nebo sluzeb. Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty v icelovém clenéni neni
striktné stanoveno, jak ma byt ictovana jednotliva skupina nakladd. Tim se vytvaii prostor
pro flexibilitu a pfizplisobeni ucetniho rozvrhu konkrétnim potfebam a charakteru podniku.
V praxi se mohou uctovat provozni naklady podle ucelu naptiklad ve skupinach prodejnich
nakladt, administrativy a dalSich provoznich nékladt, kde mohou byt zahrnuty naptiklad 1

néklady na vyzkum a vyvoj (Vancurova, 2013; Téoth a Sagatova, 2020)

Ucelové naklady mtizeme rozdélit na naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizent,

dale zde mame ¢lenéni na ndklady jednicové a reZijni.

Naklady technologické jsou naklady, jez byly vytvofeny pfimym pouzitim vyrobniho
procesu (technologické transformace, preména materidlu na konkrétni vyrobek), mize se

jednat na ptiklad o pouziti kvalitni hliny na vyrobu keramického hrnku.
Naklady na obsluhu zahrnuji ndklady vznikajici podptirnymi ¢innostmi, které nam zajisti
funkéni technologicky proces transformace materialu na vyrobek. Jako ptiklad mazeme

pouzit naklady na vrcholovy management.

Jaky je vztah nakladd k operaci,
aktivité nebo cinnosti, ktera
wyvolava jejich vznik?
|
I |
MNaklady Maklady na obsluhu
technologicke a flzeni

Obrazek 1 — Uelové &lenéni nakladt (Popesko a
Papadaki, 2016)

Rozdéleni nakladi dle obrazku 1 se v praxi moc €asto nevyuziva. Dlvod je jednoduchy —
zminéné rozdéleni se neda moc kvalitn€ napasovat na kalkula¢ni proces, tim padem je vcelku
nevyuzitelny. Realita je vice naklonéna k vyuZzivani ucelovych ndkladi dle rozdéleni

nakladii na jednici a na rezijni, nyni si je popiSeme.

Naklady jednicové oznacuji, kolik nas stoji jeden vykon ve vyrobé&. Jedna se tedy o naklad
souvisejici s technologickou transformaci vztazeny k jednomu danému vykonu, to mtze byt

naptiklad 1 litr mléka, 1 vyrobek nebo tieba 1 kilo dané produkce.
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Niéklady rezijni jsou néaklady tvofici se ztechnologického procesu, nicméné piimo
nesouvisi s danou jednotkou vykonu, dale sem patii i naklady tykajici se obsluhy a

podpurnych procest. (Popesko a Papadaki, 2016)

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimérenost nakladd?
Jak stanovit nakladowvy dkel?
|
[ |
Naklady ‘ ‘ Naklady

jednicove redijni

Obrazek 2 — Uéelové ¢lenéni nakladt (Popesko a
Papadaki 2016)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladl predstavuje systematické rozdéleni ndkladu, které naléza Siroké
uplatnéni v ramci kalkulace nakladd. Toto ¢lenéni je podobné ucelovému ¢lenéni naklada a
rozliSuje mezi jednotkovymi a rezijnimi naklady. V nékterych ptipadech jsou oba tyto typy
nakladti dokonce zaménovany. Anglosaska literatura dokonce povazuje rezijni a neptimé
naklady za synonyma, tedy bez rozliSeni. Naklady pfifazované konkrétnimu nakladovému
objektu se tak déli do dvou hlavnich kategorii, u kterych si uvedeme ptiklad s vyrobcem

motorovych vozidel BMW a modelem BMW X6 podle Horngrena et al. (2015).

Piimé néaklady jsou spojeny s konkrétnim nakladovym objektem a lze je ekonomicky
proveditelnym zplsobem vystopovat. Naptiklad naklady na ocel nebo pneumatiky jsou
pfimymi naklady na vozy BMW X6. Dé€lnici na lince vyroby vozii poZaduji materialy ze
skladu a dokument o poZzadavku na material identifikuje naklady na material dodany X6.
Stejné tak jednotlivi d€lnici zaznamenavaji na svych dochazkovych listech hodiny a minuty
stravené praci na X6. Naklady na tuto praci 1ze snadno vystopovat k X6 a jsou dal$im
pfikladem ptimych ndkladd. Termin "stopy nakladd" se pouzivd k popisu pfifazovani
pfimych nakladii konkrétnimu nakladovému objektu. Popesko a Novak (2014) definuji
pifimé naklady jako takové ndklady, které 1ze specificky a vylucné pfifadit na konkrétni
nakladovy objekt, tedy definice velmi obdobna Horngrenovi (2015). Definici potvrzuji 1
Vochozka a Mula¢ (2012).

Neprimé naklady jsou spojeny s konkrétnim nakladovym objektem, ale nelze je

ekonomicky proveditelnym zpiisobem vystopovat. Naptiklad platy administratorti zdvodu
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(vCetn¢ feditele zavodu), ktefi dohliZeji na vyrobu mnoha rznych typt vozidel vyrabénych
v zavod¢ v Spartanburgu, jsou nepiimymi ndklady na vozy X6. Néklady na spravu zavodu
jsou spojeny s nakladovym objektem (X6) proto, ze sprava zdvodu je nezbytna pro fizeni
vyroby téchto vozidel. Naklady na spravu zavodu jsou nepiimé naklady, protoze spravci
zavodu dohlizeji také na vyrobu jinych vyrobk, jako je napiiklad Z4 Roadster. Na rozdil od
oceli nebo pneumatik neexistuje konkrétni zddost nadfizenych na lince vyroby X6 o sluzby
spravy zavodu a téméf je nemozné vystopovat naklady na spravu zavodu k lince X6.

(Horngren et al., 2015; Popesko, Novak, 2014)

3.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

V této kapitole si rozebereme jednotlivé ndklady, které mame z hlediska objemu vyroby, coz
jsou néklady fixni a variabilni. Fixni naklady se z hlediska objemu vyroby neménni a jsou
graficky konstantni. Pokud se podivame na variabilni ndklady, tak ty uz jsou na objemu
vyroby zavislé a budou se ménit. Vyrobime vétsi objem vyrobkil potom celkové variabilni
naklady budou vyssi. Rozdéleni ve vztahu k objemu vyroby je pomérné klicové pro
modelovéani, dale je také nutno zdiraznit, Ze je zvIaste dilezité spravné rozdélit praveé fixni

a variabilni naklady. Naklady si popiSeme nyni podrobnéji a ukazeme si je graficky.

V praxi je piesné rozdéleni na fixni a variabilni naklady velmi slozité, protoze vétSina
nakladi ma takzvany smiseny charakter, kdy tyto néklady obsahuji jak fixni, tak variabilni
slozku. Tyto néklady oznacujeme jako semi-variabilni. Déle zde mame i semi-fixni néklady
vyznacujici se skokovymi risty. Tyto naklady se za béznych okolnosti tvari jako bézné fixni
naklady, nicméné pokud firma zvySuje kapacitu, poté semi-fixni nadklady rostou skokové

(jedna se naptiklad o prondjem skladovych prostor). (Nekvapil, 2021)

3.4.1 Fixni naklady

Dle anglické knihy napsané Ramanathanem et al., (2021) se jedna o naklady zistavajici
relativné konstantni béhem zivotniho cyklu produktu, v€etné névrhu, vyvoje, prototypu,
testu, vyzkumu a vyvoje, prodeje a podpory a likvidace. Dle Krale (2018) jsou fixni naklady
nezavislé na objemu vyroby nebo vystupu a zahrnuji prvky jako odpisy, dan€, pojisténi,
uroky z investovaného kapitalu, vSeobecné dodavky, prondjem zatizeni, technické sluzby a
administrativni naklady. Fixni ndklady také vyplyvaji z predikce toho, kde chce spolecnost

byt v budoucnu. Nakoupené vybaveni nyni mize umoZznit snizeni mzdovych nakladd v
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budoucnu nebo miize zajistit zlepSeni ¢i diverzifikaci produktu s touto definici se ztotoznuje

1 zahrani¢ni autor Bhimani et al. (2019).

>
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Celkove fixni naklady (KE)

l ] l -
Objemn vykond podniku (ks)
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Jednotkové fixni naklady (KG)

Objemn vykond podniku (ks)

Obrazek 3 — Fixni naklady (Popesko a Papadaki 2016)
Z grafu nalevo mizeme vidét konstantni hodnotu fixnich nékladu, které se nijak neméni jako
celkova velic¢ina ve vztahu k objemu vyroby, tedy pokud vyrabime stale vét§si mnozstvi
vyrobkd, vyslednou veli¢inu fixnich ndkladi to nijak ménit nebude. Pokud se ovSem
zamétime na fixni néklad na jeden kus vyrobku (degrese nakladii — graf napravo), tak
zjistime, ze ¢im vice vyrobime vyrobkd, tim se nam fixni naklady Iépe ,,rozprostfou na

jeden kus vykonu. (Kral, 2018)

3.4.2 Semi-fixni naklady

Néklady vyznacujici se skokovymi risty. Tyto naklady se za béZnych okolnosti v kratkém
Casovém obdobi tvafi jako bézné fixni ndklady, nicméné pokud firma zvysuje kapacitu, poté
semi-fixni naklady rostou skokové (jednd se naptiklad o pronajem skladovych prostor).
V dlouhodobém hledisku se tedy tyto ndklady budou zvySovat, samoziejmé za piedpokladu,
ze je firma Usp&€Sna a zvaZzuje rozSifeni vyroby, a tedy i1 potencidlné jiz zminénych
skladovych prostor. (Drury, 2021; Kral, 2018)

A

0

L >

Rozsah aktivity (ZwwEovani
kapacity)

Celkove fixni naklady (KE)

Obrazek 4 — Stupniovity rist fixnich naklada (vlastni zpracovani dle Drury, 2021)
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Obrazek cislo 4 nam ukazuje stupiiovity rist semi-fixnich nakladi. Jak jiz bylo v praci
zminéno, semi-fixni naklady se méni v zavislosti na zméné kapacity, tedy rozsahu ¢innosti
firmy, nikoliv ve vztahu k mnozstvi, proto mame na ose x (horizontala) rozsah aktivity. Zde
si mizeme povSimnout opravdu skokovych nartstii, které ovSem maji stale konstantni

charakter. (Drury, 2021)

3.4.3 Variabilni naklady

Nyni si vice piiblizime néklady variabilni. MiZeme fici, Ze se tyto ndklady méni s objemem
vyroby, tedy pokud vzroste objem vykonu porostou i celkové variabilni ndklady. Obecné se
v literatuie setkame predevSim s variabilnimi naklady rostoucimi proporcionalné.
Proporcionalita variabilnich ndklad ndm definuje o kolik narostou celkové variabilni
naklady ve vztahu k dal$i pfidané jednotce. Proporciondlni variabilni nédklady budou mit
variabilni néklad na jednotku stale stejny, nebude se nijak ménit a celkova funkce téchto
nakladt bude linedrni piimka. Pod tyto naklady mizeme zahrnout ukolovou mzdu délniki

nebo tieba spotiebu primého materialu. (Popesko, 2014; Vanderbeck, 2016)
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Obrazek 5 — Variabilni naklady celkové a jednotkové (Popesko a Papadaki 2016)
Obrézek c¢islo 5 nam popisuje 2 grafy. Graf nalevo zobrazuje celkové variabilni naklady
v K¢ ve vztahu k objemu vykonu podniku v kusech. Zde se jedné o proporciondlni variabilni
Nejdulezitéjsi ¢asti, abychom poznali, ze se jednd o proporciondlni variabilni naklady, je
graf zobrazeny napravo, a tedy i fakt, Ze jednotkové variabilni naklady se neméni a jsou stale

10 K¢ za 1 kus.

OvSem ne vSechny variabilni ndklady musi mit proporciondlni tvar. Kromé tohoto
charakteru zde mizeme mit i variabilni ndklady nadproporcionalni a podproporcionalni.
Nadproporcionalni variabilni néklady jsou néaklady, kdy nam jednotkova hodnota roste

s pfibyvajicim mnozstvim vyrobenych kusti a vyrdbét je pro nés tedy se zvySujicim se
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vyrabénym mnozstvim stdle drazSi. Celkova veli€ina zde roste progresivng.
Podproporcionalni jsou pak variabilni ndklady vyznacujici se poklesem hodnoty
jednotkovych variabilnich nékladd, tedy ¢im vice vyrdbime tim jsou variabilni néklady
levnéjsi na jednotku mensi, celkova nyni roste degresivné. Piikladem muze byt naklad na

opravu nebo udrzbu. (Kral, 2018; Majdichova a Neumannova, 2015)

Nt a) Nadproporciondini
b} Proporciondini
¢) Podproporciondlni

=

=

L :

X

Obrazek 6 — Proporcionalita variabilnich néklada (Kral, 2018)

Graf znazoriiuje vztah proporciondlnich, nadproporcionalnich a podproporcionalnich
variabilnich ndkladt ve vztahu k velikosti objemu produkce (osa x). Jedna se o celkové

variabilni néklady nikoliv o jednotkové.

3.5 Kalkulace

Kalkulace je dodnes brana za zakladni nastroj uzivany k fizeni nadkladd. Management
potfebuje védet, které naklady souvisi s danou aktivitou a nasledné je mulze ptifadit ke
kalkulaénim jednicim. Tato ¢innost, kdy se zjiSt'uji a pfifazuji naklady na urcity vykon se
nazyva kalkulace nékladii. Strukturu nam udava zvoleny kalkula¢ni vzorec, pfic¢emz postup
se tesi skrze zvolenou kalkulaéni metodu. Toto si kazdy podnik voli sdm na zakladé

jednotlivych pozadavk.
Piimé naklady délime jako:

Pifimy material — material, ktery je pfimo pfifaditelny ke kalkula¢ni jednici (naptiklad ocel

pro ocelové noze, bez ni ho nevyrobime, pouZijeme ji na kazdy niz)
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Piimé mzdy — naklady vznikajici z prace na danou kalkulacni jednici, jednd se o praci
nutnou pro zhotoveni. Zahrnuje prémie, zdkladni mzdy, doplatky, pfiplatky a dal$i osobni

naklady.

Ostatni primé naklady — zde se mtiZze jednat o energie, opravy, palivo atd...

Neprimé naklady néasledné délime na rezie a to:

Vyrobni — néklady souvisejici s vyrobou, naptiklad s obsluhou.

Spravni — naklady vznikajici z fizeni Gtvaru jako celku, naptiklad mzdy fidicich pracovnika.

Odbytova — naklady vytvoreny odbytovou ¢innosti, tedy propagace, naklady na skladovani

anebo expedici. (Martinovicova et al., 2014)
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4 RIZENI NAKLADU

Rizeni nakladt je kli¢ovym prvkem finanéni strategie kazdé organizace. Tato kapitola se
zabyva metodami a postupy, které spolecnosti vyuzivaji k monitorovani, planovani a
omezovani nakladii. Zahrnuje analyzu nakladd, identifikaci efektivnich procest a strategii
pro minimalizaci nékladu, a to v riiznych oblastech jako jsou vyroba, distribuce, marketing,
a dalsi. Efektivni fizeni nakladi mize vést k vétsi konkurenceschopnosti, zvysené ziskovosti

a udrzitelnému rtstu organizace. (Cokins, 2006)

4.1 Kalkulaéni systém

Tento systém zahrnuje jednotlivé formy a typy kalkulaci. Dané metody nejsou rozdilné
pouze zpisobem vypoctu a rozlozenim nakladi na kalkula¢ni jednici, jde zde také o ti¢elnost
kalkulace. Planova¢ vyroby nebude mit stejné pozadavky jako naptiklad obchodnik. Jedna
se tedy vzdy o vhodnost metody pro dany tcel, ke kterému bude kalkulac¢ni forma pouzita.
Z tohoto diivodu mame v praxi hned nékolik druhti, jeZ ndm pokryvaji riznorodé problémy
a pozadavky. V ramci kalkulace se budeme vénovat kalkulaci nékladt a kalkulaci ceny.
Hlavni ukol kalkulace nékladi je jejich prifazeni ke kalkula¢ni jednici. V praxi se vedle jiz
zminéné kalkulace nakladd dela i kalkulace ceny, pfic¢emz hlavnim cilem je zde stanoveni

prodejni ceny produktu, bez kalkulace celkovych nakladl. (Popesko a Papadaki 2016)

Cechova (2011) dopliiuje vyuZitelnost informaci z kalkulaéniho systému. Informace mohou

byt vyuzity nasledovné:

- K optimalizaci vyroby a nabizeni daného sortimentu, dle vyhodnosti a vhodnosti
- rozhodovéni o vlastni vyrobé anebo vyuziti outsourcingu

- zobrazuje odpovédnost jednotlivych stiedisek

- muze fungovat jako nastroj pro fizeni hospodarnosti

- pomoci kalkulace miiZe podnik ocefiovat vlastni vyrobky

- funguje jako podklad pro hodnoceni cenovych variant

- zaklad pro tvorbu plani

4.2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace je takzvana kalkulaéni jednice, mlze se jednat o produkt, naturdlni

jednotky jistého vykonu, vnitropodnikovy vykon, ktery nemusi byt urcen k prodeji anebo
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naopak i vyrobek urceny k prodeji. Pravé kalkulace na vyrobek nebo na naturdlni jednotky
je v praxi nejvyuzivangjsi, tuto definici podporuje Jelinkova (2018) i Tausl et al. (2018). V
zahrani¢ni literatufe naptiklad podle Langfield-Smith et al. (2021) se Casto setkdvame s
pojmem nakladovy objekt. To je oproti kalkulacni jednici rozdilné z hlediska potieb

manazeru, je to tedy objekt, jenz manazery zajima.

4.3 Forma kalkulace

Od zrodu firem byly definovany celé fady metod kalkula¢nich postupti, jez byly odlisné jak
z hlediska vyuziti v danych firméach (rliznorodost podnikl), ale také z hlediska vypoctu.
Metody kalkulaci se od sebe 1isi v pomémné Sirokém mnozstvi parametrt, tudiz je tieba je
alespont zdkladné klasifikovat. Kvili Siroké Skdle rozdilii neni mozné rozdélit vSechny
kalkulace ptesné na n¢kolik rznych pohledi. Proto mame v nynéjs$i dobé nejvyznamné;jsi
rozdé€leni, a to na kalkulace absorp¢ni a neabsorpéni. Metoda absorpéni je téz znama jako
metoda uplnych nakladul, a naopak neabsorpéni zase neuplnych nakladu. (Drury, 2015; Kral,
2018)

Absorpéni kalkulace Nebsorpéni kalkulace

‘ PFimy material l PFimy material

‘ Pfimé mady l Pfimé mzdy

\NVZg

S Nakladovy S Nakladavy
‘ Ostatni pfimeé naklady objekt Ostatni pfimé naklady }—» objekt
‘ Vyrobni reZie ‘ Vyrobni redie }/v
‘ Spravni redie ‘ Spravni redie H Nepfifazeno |
Vsechny naklady jsou pfifazeny Nakladovému objektu je pfifazena pouze
nakladovému objektu éast naklada, zbytek zlstava nepfifazen

Obrazek 7 — Forma kalkulace (Popesko a Papadaki 2016)
4.3.1 Absorp¢ni metoda kalkulace

Jinak tedy metoda uplnych nakladt. Metody spadajici do absorp¢nich kalkulaci se vyznacuji
tim, Ze rozpocitavaji veSkeré ndklady podniku, nikoliv jen ¢ast. Pracuji tedy s veskerymi
fixnimi 1 variabilnimi néklady. Jako pfiklad si miZeme uvést metodu prostym délenim nebo
naptiklad ptirazkovou metodu kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016). Prochazkova a
Jelinkova (2018) potvrzuje danou definici, kdy fika ze se do kalkulacniho vzorce pocitaji jak

naklady pfimé, tak i ty nepiimé.
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4.3.2 Neabsorp¢ni metoda kalkulace

Tyto metody kalkulace v sobé zahrnuji vzdy jen c¢ast nakladi podniku, a to variabilni
naklady. Naklady fixni se na kalkula¢ni jednici nepfifazuji a berou se jako celkovéa veliina.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Synek a Kislingerova (2015) dale dodava, ze neabsorp¢ni kalkulace pocitaji ptispévek na

uhradu fixnich naklad a zisku.

Ptispévek na thradu fixnich ndkladi a zisku ziskame rozdilem ceny produktu bud’ celkové
za vSechny kusy anebo na jeden kus a variabilnich nakladt opét bud’ celkové nebo na jeden

kus.
UCelkem =T —B

Vzorec nam vyjadiuje vypocet ptispévku na uhradu a zisku pro veskeré mnozstvi daného

produktu. T predstavuje velikost trzeb za dané obdobi a B je velikost variabilnich nakladi.
Vzorec pro vypocet piispévku na thradu a zisku v jednotkovém pojeti vypada nasledovné:
Unalkus=p—>

Rovnice ndm udéava vypocet pfispévku na uhradu fixnich nékladii a zisku na jeden kus
produkce. P nam vyjadiuje cenu vyrobku na jeden kus a b variabilni naklady na jeden kus

produkce. (Fibirova et al., 2020)

4.3.3 Typovy kalkula¢ni vzorec

V dobé centralné pldnovaného hospodaistvi byl typovy kalkulaéni vzorec povinnym
nastrojem pro vSechny podniky, nafizeny ministerstvem hospodafstvi prostfednictvim
vyhlasek. Tento vzorec predstavoval standardizovany zpusob kalkulace nakladt, ktery
musely podniky pouZivat, 1 kdyZ nebyl vzdy pfizplsoben jejich specifickym podminkam
(nemusel byt vhodny pro dany podnik). Hlavnim cilem bylo zajistit jednotnost ve

vykazovanych nakladech. (Kral, 2018)

Tabulka 1 — Typovy kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani dle Kral, 2018)

1. Pfimy materiél

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

4. Vyrobni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
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5. Zasobovaci rezie

6. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
8. Zisk

PRODEJNI CENA

4.3.4 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V dnesni dobé mnoho podnikl uplatituje kromé kalkulaci naklada 1 kalkulace ceny. Cena
vyrobku je stanovena pfedem trhem a trznim postavenim urcitého vyrobku, coz ji ¢ini
primarnim a klicovym prvkem pro kalkulaci. Tento typ kalkulacniho vzorce se nazyva
retrogradni, protoze vzajemny vztah mezi dosazenou cenou, prumérnym ziskem a skute¢nou
kalkulaci nakladt je spiSe postaven na rozdilech (Popesko, et al., 2008). Fibirova (2020) k
této definici dodava, ze je zde cilem stanovit ptinos jednotlivych vykont. Zakladni rozdil
mezi typovych vzorcem a retrogradnim je nejen fazeni jednotlivych polozek v kalkulaci, ale

také v rozdilném pohledu na dané polozky.

Tabulka 2 — Retrogradni kalkula¢ni vzorec (vlastni zpracovani dle Fibirova, 2020)

Zikladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim

Cena po upravach
- Naklady
Zisk

4.4 Metody kalkulace

Metoda kalkulace ndm vyjadiuje zptisob, kterym rozdélujeme jednotlivé naklady na
kalkula¢ni jednici. Zvoleni vhodné metody zavisi na n€kolika parametrech, jeden z nich
muze byt napiiklad druh podniku, zda se jedna o vyrobni nebo nevyrobni podnik (tedy

sluzby). Metod mame hned nékolik a je dilezité zvolit pravé metodu, jez odpovida



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

charakteru podniku a danému piredmétu kalkulace co nejvice. Dana metoda nam tedy fika,
jak budeme pritazovat naklady. (Synek, 2011)
Zahrani¢ni autor Taschner a Charifzadeh (2016) s definici souhlasi a dopliuji, ze ptivodni
kalkula¢ni metody byly vyvinuté uz v 19. stoleti, kviili nutnosti vy¢isleni celkovych
nakladl na jednotlivé vykony.
Kalkula¢ni metody miizeme z hlediska vyroby rozd¢lit nasledovné:
V nesdruzenych vyrobach:

- Kalkulace prostym délenim

- Kalkulace s vyuzitim pomérovych ¢isel

- Prirdzkova kalkulace

Ve sdruzenych vyrobéch:
- Kalkulace od¢itaci

- Rozcitaci kalkulace

(Hradecky et al., 2008)

4.4.1 Prosta metoda délenim

Papadaki (2021) hovoii o kalkulaci prostym délenim jako o nejjednodussi formé kalkulace.
Radime ji do takzvanych absorpénich metod kalkulace, tedy kalkulace zahrnujici vechny
naklady podniku. Jeji vyuziti je nej€astéjs$i v hromadné vyrobé, kdy mame homogenni
produkt. Stanoveni ndklada na kalkulacni jednici je zde jednoduché, celkové néklady
podélime celkovym vyrobenym mnoZzstvim a z toho dostaneme prumérné naklady na
kalkulaéni jednici. Vyuziti naptiklad pii vyrabéni elektrické energie nebo té¢zbé uhli.

S timto tvrzenim souhlasi i Kocmanova (2013).

N
n=—
q

Rovnice nam zobrazuje vypocet nakladii na jednici, kdy N jsou celkové néklady a q je
vyrobené mnozstvi produkce. Z tohoto vypoctu tedy dostaneme néklad na kalkula¢ni
jednici.

Uvedeme si priklad podle Hradeckého et al., (2008). Ptiklad se zabyva galvanovnou, jenz
déla pokovovani predméth uslechtilymi kovy. Nasledujici tabulka zobrazuje néklady
plynouci z dané Cinnosti. Nas kol je vypocitat ndklad na jednici (zde kalkula¢ni jednice

odpovida jednomu kusu vyrobku) za dané obdobi.
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C.p. Polozka Ké

501 48 Material 103 532
502 01 Energie 68 111
51103 Opravy 3000
521 01 Mzdy 82 560
5240 Zak. soc. pojisténi 28 896
551 02 Odpisy 13 500
Celkem 299 599

Obrazek 8 — Tabulka s naklady (Hradecky et al., 2008)
Dle definice prosté metody kalkulace, kterou jsme si jiz uvedli vime, Ze musime vzit
celkové naklady, tedy 299 599 K¢ a musime je podélit celkovym mnozstvim. Celkové

mnozstvi si v tomto ptikladu definujeme jako ¢astku 68 531 ks. Vypocet bude nasledujici:

Naklad k —299599—4371(“
aklady na kus = —o—om =4, ¢

Kalkulované naklady na jednici ndm tedy vysly 4,37 K¢ na kus. To znamen4, Ze jeden kus

vyrobku nas stoji 4,37 K¢, v tomto jsou zahrnuty jak piimé, tak neptimé naklady.

4.4.2 Kalkulace délenim s ekvivale¢nimi ¢isly

Tuto metodu kalkulace je vhodné pouzit pfi stejnorodych vyrobcich, které se lisi pouze
v urCitych parametrech, naptiklad délka hmotnost nebo velikost. Jako ptiklad si mizeme
uvést tieba tricka, kdy budeme vyrabét velikost S, M a L, jedna se tedy o vyrobek, jenz
vypada stejné a 1isi se pouze velikosti. Dle této metody rozpocitame a piifadime naklady
dle takzvanych pomérovych ¢isel. Tato Cisla si dle jednotlivych pomért rozdélime na
jednotlivé vyrobky a nasledné pfepocitame mnoZzstvi, kterym nakonec délime naklady.
Tuto metodu zaCiname tak, ze si stanovime ,,zakladni vyrobek*, ktery budeme brat jako
vyrobek s hodnotou 1, na zaklad¢ tohoto vyrobku ptepocitame naklady podle poméru

k dal$im vyrobklim (Popesko a Papadaki, 2016).

4.4.3 Prirazkova metoda kalkulace

Ptirazkova metoda spada opét mezi absorpcni metody kalkulace, n€kdy se také nazyva
jako rezijni kalkulace. Metoda rozpoc€itava a ptifazuje neptimé, rezijni ndklady na
kalkula¢ni jednici. Vyuziva se, pokud jsou vyrobky riznorod¢ a na jejich vyrobu byly
pouzity rozdilné technologické metody. Casto se vyuziva pii sériové a hromadné vyrobg.
Jedna se o nejéast&jsi vyuzivanou metodu v Ceské republice (Kocmanova, 2013). S jiz

zminénou definici souhlasi 1 Papadaki (2021), ktera ve videu pro Moravskou univerzitu
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charakterizuje ptfirdzkovou metodu kalkulace velmi shodné. Tento fakt potvrzuje ve své
knize i Kral (2018). Dle Drury (2015) a jiné anglické literatury se setkdme spise s ndzvem
Absorption Costing. I v ramci zahrani¢nich zdroji se tato kalkulace vyznacuje Sirokym a
Castym vyuzivanim, jak ve velkych podnicich, tak mensich.
U této metody si musime napted definovat co je to rozvrhova zakladna, jelikoz ji budeme
potiebovat na tvorbu kalkulace. Rozvrhova zékladna je tedy urcita veli¢ina a diky ni jsme
schopni rozd¢lit nepfimé naklady na kalkula¢ni jednici. Tato veli¢ina je tvofena z ptimych
nakladi, které jsou pro dany vypocet nejvhodnéjsi. Hledame tedy rozvrhovou zakladnu
takovou, jenz ptimo ovliviiuje dané neptimé néklady tak i jednotku vykonu.
Jako ptiklad si miizeme uvést spotiebu tepla (tepelné energie) v podniku, zde mize byt
vhodné vyuzit podlahovou plochu podniku dle jednotlivych &asti (Cechova, 2011).
Nésledné, kdy méame vypocitanou rozvrhovou zékladnu, naptiklad pro vypocet vyrobni
rezie pouzijeme zakladnu pfimy material. Vypocitame celkové néklady ptimého materialu
pro vSechny vyrobky vyrabéné podnikem za dané obdobi a nésledné touto veli¢inou
pod¢lime danou rezii, v naSem piipad€ vyrobni.
Z ptirazkové kalkulace dostaneme vypoctem bud’ pfirdzku neptimych nakladd anebo sazbu
nepiimych nakladi.
Ptirazka vznika u penéznich rozvrhovych zékladen, naptiklad zminény pfimy material, ten
nam vyjde jako celkova hodnota v K¢. Vypocet vypadé nasledovné:

neptimé rezijni naklady

Pirazka nepiimych nakladti v % = x 100
firazka neptimych nakladu v = o 4 zakladna (K&)

Naopak sazba pii vypoctu ptirdazkové kalkulace vznikne pti pouziti rozvrhové zakladny
v naturdlnich jednotkach. To mlZe byt naptiklad spotieba tepelné energie rozpoctena dle
m? podlahové plochy nebo tfeba dle véhy &i strojovych hodin.

nepiimé rezijni naklady

Sazb rimych naklada = %X 100
azba neprimych nactact rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

(Fibirova et al., 2020)

4.4.4 Kalkulace variabilnich nakladu

V ramci variabilniho pfistupu ke kalkulaci se za néklady na vyrobu povazuji pouze ty
naklady, které se méni v zavislosti na objemu vystupu. To zahrnuje pfimé materialy, ptimou
pracovni silu a proménlivou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladi. Fixni vyrobni rezijni naklady

se nezapocitavaji jako naklady spojené s vyrobou a jsou misto toho fazeny jako naklady
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obdobi, spolu s prodejnimi a administrativnimi néklady. Variabilni kalkulace se obcas
nazyva také ptfimou kalkulaci nebo mezni kalkulaci (Noreen et al., 2020). Kral (2018)
charakterizuje tento pfistup jako zaméfeni na rozliSeni mezi variabilnimi a fixnimi néklady
a identifikuje, které naklady se meéni v zavislosti na objemu produkce. Variabilni néklady,
jako jsou pfimé materidly, pfima pracovni sila a ¢ast vyrobnich rezijnich nédkladi, jsou
povazovany za soucast nakladii na vyrobu produktu, zatimco fixni vyrobni rezie se povazuje
za naklady obdobi. Tato kalkulace umoziuje podnikiim lépe pochopit naklady na vyrobu
jednotlivych produkti a jak zmény ve vyrobni urovni ovliviiuji celkovy zisk podniku. Jedna
se o neabsorp¢ni metodu kalkulace tedy kalkulaci neuplnych nékladi. Fibirova et al. (2020)
souhlasi se zahrani¢ni literaturou a dale upozornuji na dulezitost vypoctu marze. Kryci
ptispévek zde hraje klicovou roli ohledn¢ fizeni zisku a rozhodovani o budoucim déni ve

vyrob¢.

4.4.5 Target Costing

Pivodni metoda Target Costing byla vynalezena v automobilovém primyslu presnéji ve
firmé Toyota v 60. letech 20. stoleti. Tvlircem této metody bylo Japonsko, odkud se rozsitila
do celého svéta predevSim pravé do sekundarniho sektoru. Metoda Target Costing byla

prevratnou metodou v rdmci optimalizace naklada v historii. (Ansari et al., 2007)

Na rozdil od potvrzeni tspéchu metody Target Costing, hodné¢ manazerti ¢asto podcenuje
metodu a nevyuziva tenhle nastroj snizeni nakladu. Je to predev§im proto, ze manazeti pii
precteni ,,Costing* pfirozené predpokladaji, Ze tahle metoda bude orientovana na finan¢ni a
ucetni oddéleni. Target Costing je ale metoda, kterd se predev§im orientuje na ziskové

planovani. (Weiyi, Luming, 2009)

Target Costing metoda ziskala velké uznani diky svym vyhodam (pf. ovliviiovani nakladt v
pfedvyrobnich etapach Zivotniho cyklu vyrobku), které podporuji nakladové efektivni
vyvoje produktu (Jack a Jones 2008; McNair et al. 2001). Nicméné€ i zde se objevily kritické
nazory, kter¢ miZeme rozdélit na exogenni nebo endogenni. Zatimco exogenni kritika
zpochybiiuje zéklady konceptu, endogenni kritika ptijima platnost konceptu, ale upozornuje

na metodologické nedostatky (Ahn et al.,2018).
Aby firma profitovala pfi cilené cené, musi sniZit vydaje na vyzkum, vyvoj, marketing a
vyrobu za cilem dosahnout cilovych nakladi. (Huang et al., 2012)

Cilové néklady jsou maximalni naklady, které si podnik miiZe dovolit na vyrobu produktu

za danou trzni cenu, aby dosdhl pozadovaného zisku. Cilova kalkulace je tedy trzné
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orientovany pfistup, kdy je cena produktu zadmérné stanovena v rozmezi pfijatelné
zakaznikem. V zévislosti na ocekédvaném objemu prodeje poskytuje metoda cilové kalkulace
cenu produktu na zaklad¢ cilovych néklada = cilova cena — pozadovany zisk (Huang et al.,

2012)

Kato (1993), ktery se vyrazné podili na vzniku Target Costing ptedstavuje hlavni myslenku

v jednoduché rovnici:
Ocekavana prodejni cena — Pozadovany zisk = Cilové naklady (Target Cost)

Pti vyuziti metody Target Costing je tedy potfeba prizkum trhu za cilem vycislit prodejni
cenu vyrobku. Nésledné je potfeba se zaméfit na ziskovou marzi vyrobku. Po odecteni ndm

vyjdou kone¢né naklady na vyrobek.

4.4.6 Activity-Based Costing

Kalkula¢ni metoda zaloZena na aktivitach. Vznikla jako reakce na nedostate¢nou kvalitu a
detailnost dosavadnich kalkula¢nich metod, které byly pro moderni vyuzivani stale vice
nedostacujici. Manazefi si téchto nedostatkl a chyb zacali v pribéhu let v§imat. Jednalo se
pfedevs§im o Spatné ptifazeni ndkladl a nevhodnost pro dané odvétvi ¢i podnikani. Chybné
rozdéleni nakladl bylo zavinéno z nejvétsi ¢asti komplikovanosti jednotlivych ¢innosti.
Ptifazené naklady mohly vést ke zkresleni a manazeti nésledné provedli chybna rozhodnuti
Activity-Based Costing (ABC) nabizela detailnéjsi a $irSi mnoZstvi informaci o jednotlivych
vykonech a zékaznicich (Novéak 2018). Podle Krale (2018) se ABC zabyva identifikaci
jednotlivych aktivit, které podnik vykonava pii vyrobé produktti nebo poskytovani sluzeb, a
poté pridéluje naklady na tyto aktivity na zékladé¢ jejich skutecné spotieby. To umoziuje
podniku 1épe pochopit skute¢né naklady spojené s kazdym produktem nebo sluzbou a
identifikovat oblasti, ve kterych 1ze dosdhnout Gspor nebo zlepSeni efektivity. Novak (2018)
a Popesko a Papadaki (2016) Souhlasi s Kralem, metoda ABC nevyuziva rozvrhové
zakladny jako ptiraZzkova kalkulace, ale vyuziva vztahové veli€iny (tzv. Cost Driver). Tyto
vztahové veli¢iny souvisi s jednotlivymi aktivitami a umoziiuji ndm relativné presnou

alokaci nakladu.

Jako ptiklad si mizeme uvést par aktivit a vztahovych veli¢in dle Bragg (2012).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Tabulka 3 — Ptiklady vztahovych veli¢in (Bragg, 2012)

Nazev aktivity nebo procesu Vztahova veli¢ina
Nékup materidlu Pocet objednavek
Montaz Hodiny montaze
Personalni Cinnost Pocet pracovnikti

Mrwe

kalkulaéni systém jako celek. Konkuren¢ni prostfedi a tlaky nuti manazery hledat pottebné
informace a detaily, které pomohou ziskat konkurencni vyhodu. Podle Popeska a Papadaki

(2016) manazefi hledaji odpovédi pfedevsim na tyto otazky:

- Které produkty ¢i sluzby ptinasi nejvétsi zisky, a naopak hledaji ty, jenz zisk nesou

bud’ velmi malo anebo jsou dokonce ztratové
- Jak drahé jsou jednotlivé ¢innosti podniku ve skute¢nosti
- Zda je naplnén princip efektivnosti a hospodéarnosti

ABC metoda je v praxi jediny zpisob, jak 1ze efektivné eliminovat nakladové pausalizovani.
Co je povazovano za velky pifinos této metody je predevSim zobrazeni skute¢nych pficin

vzniku nékladl, vime tedy co je z nejveEtsi casti a také nejpravdépodobnéji tvofi.
TD-ABC

Metoda TD-ABC se skldda ze dvou hlavnich fazi. Prvni faze se zaméfuje na vypocet
jednotkovych ndkladt za pouziti ¢asu, ktery zaméstnanci aktivné pracuji na urcitych
¢innostech. To zahrnuje identifikaci ¢innosti, vypocet celkovych nékladl na zdroje pouzité
pfi téchto Cinnostech a méfeni celkového Casu, ktery pracovnici vénuji t€émto Cinnostem.
Druha faze se zabyva pridélenim téchto jednotkovych ¢asovych ndkladi k jednotlivym
produktim nebo sluzbdm na zaklad€ Casu straveného na jednotlivych ¢innostech. Tento
systém je zaloZen na ¢asovych studiich a méfeni asu, coz umoziuje ptresné urceni naklada

na vyrobu produktli nebo poskytovani sluzeb. (Enes a Kosan, 2024)

4.5 Rozpocetnictvi

Aby byl podnik tspésny, mél by dle literatury i drtivé vétSiny praxe stanovit hospodaiské
cile, které by chtél v priibehu své existence naplnit. Zakladni rozdé€leni cilt se da uchopit na

kratkodobé (operativni) cile a dlouhodobé (strategické) cile. Budou se lisit pfedevsim v dle
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doby naplnéni, kdy kratkodobé jsou vétSinou brany jako cile splnitelné do 1 roku od

stanoveni. Strategické cile jsou dlouhodobé, a to naptiklad 5 let.

Dtivod proc si charakterizujeme cile je ten, ze nasledné cile jsou transformovany podnikem
do pléant, planovani a rozpocetnictvi spolu Gzce souvisi. Plan je na zakladé nakladi, casu a
aktivit pfedélan na rozpocet. Ten zachycuje pravé jiz zminéné atributy na penézni ¢astky.
(Cechova, 2011)

Rozpocet tedy odpovida castce, kterou podnik potfebuje na splnéni planu.

Lazar (2012) udava nasledujici divody pro sestaveni rozpoctii:

- V¢tsi presnost planovani

- Koordinace ¢innosti podnikovych utvart

- Motivace vedoucich pracovnik, lepsi dosahovani cilli a ptesnéj$i odménovani

- Napomaha ke kvalitn¢jSimu fizeni, kontrolovani a odpovédnosti vedoucich

pracovnikt

Popesko a Papadaki (2016) dale dopliuji dulezité funkce rozpocetnictvi, které spocivaji
pfedev§im ve stanoveni hodnoty planovanych nakladi a vynost podniku v penéznich
jednotkach. Dale také zastupuji kontrolni roli vytvafenim vhodnych piedpokladii pro
kontrolni ¢innost podnikovych stfedisek. Také poskytuji potfebné informace pro tvorbu

pfedbéznych kalkulaci pfeddvanim informaci o planovanych néakladech.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Kapitola 1. se zaméfuje na zakladni pojmy v oblasti ucetnictvi a financi, které jsou klicové
pro pochopeni problematiky diplomové prace. Prvni ¢ast se vénuje nakladiim, vynostim a
vysledku hospodatfeni. Néklady jsou aktudlnimi nebo budoucimi vydaji, které¢ ptinéseji
pfijmy a zahrnuji prodejni a spravni néklady. Vynosy piedstavuji ptirtstek zdroji, ktery
muze byt i neuhrazenym ocekavanym piijmem. Vysledek hospodareni je rozdil mezi vynosy
a naklady, ktery mtze byt ziskem nebo ztratou. 2. ¢ast pojednava o vykazu ziskl a ztrat,
ktery poskytuje prehled o vysledcich ekonomické ¢innosti podniku za urcité obdobi. Tteti a
ctvrtd Cast se zabyvaji manazerskym a finanénim Uc€etnictvim. Manazerské ucetnictvi je
uréeno pro vnitini potfeby manazeri a neni zdkonem regulovdno, zatimco finan¢ni

ucetnictvi slouzi jako hlavni informac¢ni zdroj pro majitele podnikt a dalsi stakeholdery.

Kapitola 2 se vénuje pojeti naklada, které muze byt financni nebo ekonomické (manazerské).
Finanéni pojeti ndkladl se zaméfuje na ubytek ekonomického prospéchu, zatimco
ekonomické pojeti bere v uvahu i usly pftilezitostny zisk. Ekonomické pojeti dale rozliSuje
relevantni a irelevantni ndklady, pfiCemZ naklady obétované pftilezitostem jsou ty, které
vzniknou pii pfijeti urité varianty a "pfijdeme" o mozny zisk z jiné alternativy.

Kapitola 3 se zaméfuje na klasifikaci nakladi, kterd zahrnuje druhové, ucelové, kalkulaéni
a Clenéni podle vztahu k objemu vyroby. Druhové ¢lenéni ndkladii vychazi z finanéniho
Gietnictvi a rozdéluje naklady na spotiebované nakupy, sluzby, osobni néklady atd. Ugelové
Clenéni se zaméfuje na rozdéleni ndkladi podle jejich ucelu, jako jsou prodejni,
administrativni nebo odbytové naklady. Kalkulac¢ni ¢lenéni rozliSuje mezi pfimymi a
nepiimymi naklady, které se pfifazuji konkrétnim nakladovym objektim. Clenéni nakladii
podle vztahu k objemu vyroby rozliSuje fixni, variabilni a semi-fixni naklady, které se

mohou ménit v zavislosti na kapacité firmy.

4. kapitola zastoupena v teorii je zaméfena na fizeni nakladu, kalkulace, kalkula¢ni systém,
jednotlivé metody kalkulace a rozpocetnictvi véetné definice pojmi potiebnych k pochopeni
problematiky. Metod je mnoho, pro nasi praci vzhledem k praktické ¢asti budou zajimavé
predevsim 2 zminéné, a to metoda prostym délenim a Activity-Based Costing. Tyto metody
budou pouzity, a tudiz je tfeba jim vénovat vyssi pozornost. Pro kalkula¢ni metody je nutné
mit k dispozici kalkulaéni ¢lenéni nakladd, jenz bylo popsano v teoretické casti v kapitole

¢islo 3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI A ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je predev§im pivovar zaméfeny na vyrabéni modernich a tradi¢nich
druhti piva. Cely komplex nezahrnuje pouze pivovar, ale i mensi restauraci se zahradkou.

Nicmén¢ hlavni ¢innost je zaméfena praveé na vyrobu piva a jeho prode;.

6.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

Nazev: Vybrana spolecnost
Z.. kapital: 100 000 K¢
Pravnicka forma: Spolecnosts. r. 0.

Pifedmét podnikani: pivovarnictvi a sladovnictvi, hostinskd ¢innost, prodej kvasného lihu,

konzumniho lihu a lihovin

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského
zékona, v oborech Cinnosti: - zprostiedkovani obchodu a sluzeb, -
velkoobchod a maloobchod, - vyroba potravindiskych a
Skrobarenskych vyrobkili, - vyroba stroji a zafizeni, - ubytovaci
sluzby, - nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti, - reklamni
¢innost, marketing, medidlni zastoupeni, - provozovani kulturnich,
kulturné-vzdélavacich a zébavnich zafizeni, pofddani kulturnich
produkci, zébav, vystav, veletrhi, prehlidek, prodejnich a obdobnych

akci
Statutarni organ:  Jednatel

Spole¢nici: Jednatel, Splaceno 100 %

6.2 Vyrabéné druhy piva

Spolecnost vyrabi piva stald a sezonni. Sezonni piva jsou nestala a méni se v pribéhu trendd,
experimentl anebo dle ro¢niho obdobi, kdy jsou letni piva vice svézi a méné hotkd. My se
v ramci fizeni néklada a kalkulaci budeme zabyvat pivy vyrdbénymi celoro¢né, tedy témi

stalymi. Nyni si je charakterizujeme.
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6.2.1 J

Jedna se o svétlé svrchné kvasSené, silné pivo s obsahem alkoholu 6,5 %. Pivo je silné
aromatické, osvézujici a ovocné. Produkt J je NEIPA, svétlé svrchné kvasené pivo 15°.
622 K

Jedna se o spodné kvasené svétlé pivo, tedy svétly lezak, ktery ma ale 11°. Obsah alkoholu
u produktu K je 4,2 %

623 M

Spolec¢nost charakterizuje pivo M jako IPL (India Pale Lager) lezék, jehoZ chut’ je ovlivnéna
chmelem Mandarina Bavaria, nové aromatické odridy vyvinuté v Némecku z amerického
chmele Cascade. Aroma je jemné, mandarinkové a citrusové. Jedné se o spodné kvaseny
lezak 11° s obsahem alkoholu 4,2 %.

624 P

Produkt P je podobny produktu M. Opét se jedna o IPL lezdk. M4 4,2 % alkoholu a 11°.

625 B

Pivo B je svétly lezak plzeniského typu, jedna se o chutové vyrazny hotky lezdk. Obsah
alkoholu je 4,5 % a jedna se o 12°. Pro béZného ¢eského konzumenta piva se mize jednat o
vhodnou variantu k Pilsneru.

6.2.6 F

Svétlé svrchn€ kvaSené pivo, které spadd pod kategorii nebo typ HAZY APA. Obsah
alkoholu 4,8 % a pocet stupiili je 11.

6.2.7 S

Vyznacuje se jako svétlé svrchné kvaSené pivo typu BRITISH GOLDEN ALE. Obsahuje
4,9 % alkoholu a je to 12° pivo.

6.2.8 A

Pivo A je nejsilng€jsi ze stalych druhd piv. Obsah alkoholu u tohoto svétlého svrchné
kvaSen¢ho piva je 6,4 %. Jedné se o 14° pivo. Vyrazna, hotkd a aromatickd WEST COAST
IPA.
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6.3 SWOT analyza

Na zakladé spolupréce s firmou a jejimi ¢leny je vytvorena SWOT analyza, kterd vystihuje
silné a slabé stranky podniku. Déle zde najdeme pfilezitosti, jenz spoleCnost mize vyuzit a
pfetavit je vnovy trzni segment a také hrozby. Hrozby se naopak bude firma snazit

eliminovat, jelikoz mohou ovlivnit jeji existenci.

Tabulka 4 — SWOT analyza

Strenghts — Silné stranky Weaknesess — Slabé stranky
Kvalita a vlastni know-how Zacinajici podnik
Spojeni s restauraci Nezavedeny kalkulacni systém
Moderni druhy piva Mensi klientela
Opportunities - PrileZitosti Threats - Hrozby
ZvétSovani trzniho segmentu Negativni politické disledky
Silny potencial pivnich druhti spole¢nosti Ekonomické krize
Rychlé expanze podniku Regulace vyroby piva

Spolecnost ma velké mnozZstvi silnych stranek, které se odviji predevsim od kvality a know-
how podniku a jeho sladka. Minipivovary jsou v Cesku na vzestupu a ziskavaji na popularité.
Zde pravé rozhoduje kvalitni zpracovani a vybér surovin, kdy ne vSechny minipivovary
dokézou vyrobit kvalitni pivo ani za pomoci modernich technologii. Dale zde mame spojeni
s restauraci. Tento komplex pivovar-restaurace je ve vétSich méstech ldkavy a lidé radi
uvitaji kvalitni pivo spojené s dobrym jidlem. V restauraci je moZné pofadat firemni akce a
také se zde poradaji kvizy pro vefejnost. Moderni druhy piva pfedev§im svrchné kvaSené
pivni specidly a sezonni novinky, které oceni pfedev§im mladSi generace, nicméné i

lezakova generace si zde najde kvalitni leZaky.

Podnik je zatim v raném stadiu a pracuje na rozSifovani své klientely. To je hlavni slaba
stranka, kterd je spojena predevSim s tim, Ze si nemiZe sam stanovit ceny odpovidajici
kvalite, ale musi se pfizpisobovat trhu. Pokud se zaméfime do organizace a fizeni podniku
zjistime, ze zde nejsou kvalitné rozd€leny naklady a chybi zde fizeni nékladd. Pracuje se

momentalné tedy pouze s odhadovanymi ¢astkami a financnim tcetnictvi. To samoziejmé
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nemusi byt vylozené Spatné, nicméné je zde prostor pro nepiesnosti a absence moznosti

kontroly a planovani riznych nakladovych polozek.

Ptilezitosti ma moderni za¢inajici minipivovar mnoho, my se podivame na tii, dle autora
nejvyznamnéjsi. Jako prvni zde mame rozsifeni trzniho segmentu, pokud spolecnost bude
nadale prosperovat a zvySovat sva Cisla, neni pochyb o rozsiteni jejich segmentu a moznost
expanze do vétsi ¢asti Ceské republiky, momentalné mé spoleénost svoji ptisobnost spise
v mensSich oblastech a par méstech, zde je tedy velky potencidl. Dale nesmime zapomenout
na potencial piv. Jak jiz bylo feeno, je zde mnoho minipivovart, ale ne vSechny vaii kvalitni
piva. Spolecnost je v daném kraji povazovana za nejlepSiho miniproducenta tohoto znamého
chmelového napoje, coz naznacuji i jednotlivé tispéchy na veletrzich ¢i festivalech. Sladek
je vysoce kvalifikovany a schopen se ptizpisobovat modernim trendiim, potencial je tedy

obrovsky.

Samoziejmé se nevyhneme hrozbam, které na tento pivovar piisobi spisSe zvenci. V prvé fadé
je potieba si uvédomit, ze musi byt politicka stabilita, pokud by byla naptiklad valka tak to
samoziejmé negativné ovlivni nejen obyvatele, ale také vyrobce veetné pivovarti. Stejné tak
dilezitou roli hraje ekonomické déni ve spole¢nosti. Pokud bude ekonomicky riist, je velmi
pravdépodobné, ze bude rust i spolecnost. Kdyz se podivame zpét na krizi vyvolanou
pandemii COVID-19 a podivame se na hospodateni jednotlivych pivovari v CR, tak zjistime
v t€ dobé pomérné velky ubytek trzeb. Také nesmime zapomenou fakt, Ze spolec¢nost neni
pouze vyrobce piva a jedna se také o vyrobce jidel v restauraci, které byly zminénou krizi
siln€ zasazeny a byly nucené zavirat svoje podniky v ramci vladnich natizeni. To se promitlo
v celkovy ubytek restauraci na uzemi CR. K ekonomickym krizim a dénim to bude zatim
vSechno, nyni se podivame na posledni ze 3 zminénych ve SWOT analyze a tim je regulace
vyroby piva. Regulace pies legislativni zdkony mliZe 1 nemusi byt brana jako hrozba, dojde-
li stat k tomu, Ze by pivo mélo byt vice prosazovano a pito, mize dojit naopak ke zlepSeni
situace. Zde je ovSem mysSlena ptisnéjsi nikoliv volng&j$i regulace piva. Muze se tedy jednat
o vys§i spotfebni dan ¢i pfimo novy zakon upravujici dany napoj. Tyto legislativni zmény
by mohly zapfi€init jak zménu napiiklad vyrobnich procest, tak i zménu v nakladovosti a
vynosovosti podniku. Podnik, jakoZto minipivovar, je velmi nachylny pravé k témto
zminénym zméndm, nicméné autor veéti v potencial spole¢nosti a nemysli si, Ze by byly

hrozby pfilis redlné.
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6.4 Majetkova, finan¢ni analyza spolecnosti a vykaz ziskii a ztrat

V této kapitole si zobrazime a popiSeme majetkovou strukturu, tedy aktiva spole¢nosti
v jednotlivych letech. Podivame se podrobné na roky 2020, 2021 a 2022. Rozebereme si
davody rasti ¢i ubytkd jednotlivych hodnot. Majetkova a financni analyza se déla z divodu
vytvofeni zakladniho ekonomického pohledu na danou spole¢nost a ukaze nam, jak
spolecnost hospodatila, vynakladala financni zdroje anebo naptiklad financovala sviij
majetek. Spolecnost je zaCinajici firma, proto je o¢ekavany zaporny vysledek hospodateni a

rychly narast hodnot majetku. Rok 2023 zde neni z divodu zatim nedoplnénych dat.

6.4.1 Majetkova struktura

Podkapitola zaméfend na aktiva spolecnosti zobrazuje tabulku, ve které jsou zachycené

ucetni hodnoty ve zkoumanych letech.

Tabulka 5 — Majetkova struktura za vybrané roky spole¢nosti v K¢

(v K¢) 2020 2021 2022

Aktiva 104 536,00 2 805 335,44 8 239 040,70
Dlouhodoby majetek 0,00 0,00 5 877 625,82
DHM 0,00 0,00 5877 625,82
DNM 0,00 0,00 0,00
DFM 0,00 0,00 0,00
OA 104 536,00 2 805 335,44 2361414,88
Zasoby 0,00 6 151,39 111 578,01
Pohledavky 420,00 2630021,00 2084 337,88
- Dlouhodobé 0,00 0,00 0,00
- Kratkodobé 0,00 2630021,00 2084 338,00
KFM 0,00 0,00 0,00
PenézZni prostredky 104 116,00 169 133,05 165 498,99

V tabulce miizeme vidét vyznamny rist aktiv z 104 536 K¢ v roce 2020 na 2 805 335,44 K¢

v roce 2021 a dale na 8 239 040,70 K& v roce 2022. Tento rast je zpusoben piedev§im
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investicemi, jenz byly financovany dlouhodobymi zdroji. Dlouhodoby majetek v roce 2022
vzrostl na 5 877 625,82 K¢. Zde se jedna o dlouhodobé zatizeni jako varny, nddoby na
kvaSeni a jiné zafizeni potfebné pro vareni piva, které se v tomto roce uskutecnily a
v nasledujicim roce 2023 se zvySila produkce piva. Ostatni aktiva, po odecteni
dlouhodobého majetku, klesla z 2 805 335,44 K¢ v roce 2021 na 2 361 414,88 K¢ v roce
2022. Pokles jednatel nebyl schopen vysvétlit, nicméné je pravdépodobné, ze se jednalo o
rychlejsi placeni odbératelt. Zasoby vzrostly ze 6 151,39 K¢ v roce 2021 na 111 578,01 K¢
v roce 2022. Pohledavky klesly z 2 630 021,00 K¢ v roce 2021 na 2 084 337,88 K¢ v roce
2022. Zde se jednalo predevsim o vybér kvalitnéjSich odbératelii. Penézni prosttedky
zaznamenaly mirny narist z 169 133,05 K¢ v roce 2021 na 165 498,99 K¢ v roce 2022.

Ptic¢ina je pfesun hotovosti do vydaji podporujici rozvoj podniku.

Celkové Ize vidét, Ze spolecnost prosla vyznamnymi zménami ve svych aktivnich polozkéch,
coz miize naznacovat dynamiku v oblasti investic, financi a obchodnich operaci. Pivovar

uspesné roste na hodnot¢ v jednotlivych letech.

6.4.2 Pasiva vybrané spolecnosti

Finanéni struktura podniku ma klicovy vliv na jeho stabilitu, rist a schopnost plnit své
zavazky. Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu financni struktury podniku. Analyza
finan¢ni struktury poskytuje dulezité informace o tom, jak je podnik financovan, jak jsou
jeho aktiva strukturovana a jakd jsou rizika spojena s jeho finan¢nimi zdroji. Tato analyza
umoziuje porozumét podnikovym financim a poskytuje zdklad pro rozhodovani o
strategickych otazkach, jako je financovani rozvoje, fizeni rizik a optimalizace kapitalové

struktury. V nasledujici tabulce miizeme vidét hodnoty sledovanych let 2020 az 2022.
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Tabulka 6 — Financ¢ni struktura za vybrané roky spolecnosti v K¢

(v tis. Kc) 2020 2021 2022

Pasiva 104 536,00 2 805 335,44 8 239 040,70
Vlastni kapital 94 436,00 43 235,44 -1278 713,00
Zakladni kapital 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -3 564,00 -5 564,00 -56 764,56
VH bézného obdobi -2 000,00 -51 200,56 -1321948,70
Cizi zdroje 10 100,00 2762 100,00 9517 753,96
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Zavazky 10 100,00 2762 100,00 86 307,00
- Dlouhodobé 10 100,00 2762 100,00 9334 360,00
- Kratkodobé 0,00 0,00 183 393,96

Hodnota vlastniho kapitalu podniku vykazuje zna¢nou fluktuaci. V roce 2020 ¢inil 94 436
K¢, v roce 2021 poklesl na 43 235,44 K¢ a v roce 2022 se zd4, Ze byl zaznamenén zaporny
vlastni kapital ve vysi -1 278 713 K¢. Zaporny vlastni kapital signalizuje ztraty vyssi nez
kapitél spole¢nosti, coz muZe byt nasledek dlouhodobé neudrZitelné ztratovosti podniku,
jenz je zpusobend dynamikou riistu podniku. Cizi zdroje vyrazné vzrostly z 10 100 K¢ v roce
2020na 2 762 100 K¢ vroce 2021 adalena 9 517 753,96 K& v roce 2022. Narist je zpisoben

financovanim investic slouzicich k riistu minipivovaru.

Pohled na tyto hodnoty ndm zobrazuje momentélni finan¢ni nestabilitu podniku a potenciélni
rizika. S timto faktem musi pocitat kazdy zacinajici podnik, ktery chce uspét. Zaroven

spole¢né s majetkovou strukturou mizeme vidét kazdoro¢ni vyznamny rist.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

6.4.3 Vykaz ziski a ztrat spolecnosti

Zde si ptehledné ukazeme a popiSeme jednotlivé ¢asti vykazu ziskd a ztrdt. Budou nés
zajimat jednotlivé naklady ale také zisk. Ten je d€len na provozni, financni a celkovy. Dané
casti ndm fikaji, jaky zisk nebo ztrata jsou vykazovany v jiz zminénych oblastech.

Nasledujici tabulku obsahuje potfebné informace.

Tabulka 7 — Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti v K¢

(VKE) 2020 2021 2022

Trzby za prodej zbozi 0,00 102 900,97 4 654 524,95
Vykonova spotieba 2 000,00 153 681,18 1762 863,62
Osobni naklady 0 0,00 42 174,00
Ostatni provozni vynosy 0 0,00 49 816,38
Ostatni provozni naklady 0 420,35 19 339,20
Provozni vysledek -2 000,00 .51 200,56 -1309 035,49
hospodareni

Ostatni finan¢ni naklady 0 0,00 12 913,21
Vysledek hospodafeni pred -2 000,00 .51 200,56 -1321948,70
zdanénim

Vysledek hospodareni po -2 000,00 .51 200,56 -1321 948,70
zdanéni

Vysledek hospodaeni za -2 000,00 .51 200,56 -1321 949,70
ucetni obdobi

Cisty obrat za téetni obdobi 0 102 900,97 515 341,33

Z tabulky muZeme vidét rychly narist hodnot trzeb za prodej zbozi, kdy v roce 2020
vykazovaly hodnotu 0. Nasledné pro rok 2021 mame rtst o 100 900,97 K¢ a posledni rok
2022 uz je zde 4 645 524,95 K¢&. Tyto hodnoty odrazi prodej vlastni produkce, kterd se ve
vétsim mnozstvim zacala vytvaret aZ v roce 2022. To stejné nalezneme u polozky vykonova
spotieba, zde prvni rok zaznamenal hodnotu pouze 2 000,00 K¢, dalsi rok tedy 2021 uz je
zde opét rhst, a to na hodnotu 153 681,18 K¢&. Rok 2022 je opét kriticky a hodnota zde
vzrostla o vice nez 1 500 000,00 K¢ z roku 2022. Mzdové naklady jsou pro rok 2020 1 2021
0,00 K¢, v téchto letech zde nevystupovali zadni zaméstnanci. Ke konci roku 2022 uz je zde
nartst na hodnotu 42 174,00 K&, jedna se tedy o zaméstnani pracovnika. Jako dalsi polozka

na seznamu jsou ostatni provozni ndklady, jenz souvisi se zvySenou provozni Cinnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

podniku, a tedy i zde mtizeme vidét v jednotlivych letech narist, a to z roku 2021, kde mame
420,35 K¢ na rok 2022 s19339,20 K¢ Nyni se uz dostdvame k prvnimu vysledku
hospodareni, a to provoznimu vysledku hospodaieni. Ten je ve vSech sledovanych letech
zaporny, v roce 2020 se jedna o -2000,00 K¢, nasledné pro rok 2021 uz -51 200,56 K¢.
Posledni sledovany rok 2022 uz zachycuje hodnotu -1 309 035,49 K¢. Tyto vyrazné propady
v provoznim vysledku hospodateni jsou zapti¢enény dynamikou ristu podniku. Podnik se
snazi rust a pouziva ptitom i neefektivni metody at’ uz pro propagaci nebo vyrobu. Je zcela
jisté, ze takto nelze dlouhodobé¢ fungovat, nicméné pro rist a zacatek se s touto variantou da
pocitat. Ostatni finan¢ni néklady jsou kromé roku 2022 0,00 K¢, pro zminovany rok je zde
hodnota 12 913,21 K¢. Vysledek hospodateni pied zdanénim a po zdanéni, v¢etné vysledku
hospodateni za ucetni obdobi je ve vSech letech nerozdilny. Tedy pro rok 2020 -2 000,00
K¢, vroce 2021 -51 200,56 K¢ a v poslednim roce 2022 -1321949,70 K¢. Zde plati

komentat, ktery vystihuje provozni vysledek hospodateni.

Jako celkové zhodnoceni vykazu ziskd a ztrat spole¢nosti se da konstatovat, ze se jedna
opravdu o dynamicky a rychly riist podniku, bez ohledu na momentélni efektivitu. Dilezita
informace je i ta, Ze podnik nevyuzivd z4dné metody fizeni nakladi a nyni o n¢ majitel
projevil vyrazny zajem. V tomto ohledu by to mohlo umoznit kontrolovani nakladii a

efektivnéjsi vyuzivani vlastnich i cizich zdroja.
6.5 Analyza nakladi spolecnosti

Kapitola zabyvajici se rozdélenim a komentovanim jednotlivych nakladid. Budeme
rozdé€lovat dle druhového ¢lenéni na zakladé ucetniho deniku. Nasledné si rozdélime
naklady na pivovar a na restauraci. Toto rozdéleni je pro praci kli€ové, jelikoz pti
kalkulaénim ¢lenéni nékladl (pfimé a nepfimé néklady) chceme pfifadit na jednotliva piva
pouze naklady tvofené pivovarem a ne restauraci, ktera vyrabi a prodava vlastni vyrobky.
Po tomto rozdéleni se také musi odd¢lit ndklady na stala piva a sezonni piva. Po
propoctech a komunikaci s majitelem i sladkem jsme dospéli k rozdéleni naklada pro
pivovar na 75 % pro stala piva a 25 % nakladl pro piva sezonni. Budeme tedy brat v potaz
rozdé€leni druhové dle Gcetnictvi a rozdé€leni kalkulacni, jenZ nam poskytne informace pro

naslednou kalkulaci.
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6.5.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Vychézi z finanéniho Ucetnictvi a poskytuje nam ho ucetni denik spolecnosti. Zde si
rozdélime naklady na jednotlivé ucetni segmenty. Dle jednotlivych ucéti zde mame
nasledujici polozky: Spotieba materialu, spotfeba energie, prodané zbozi, opravy a
udrzovani, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby, mzdové nédklady, zakonné socidlni
pojisténi, ostatni dané a poplatky, ostatni pokuty a pendle, ostatni provozni néklady, odpisy,
kurzové ztraty a ostatni financni ndklady. Tyto nadklady si zobrazime pro cely podnik a

nasledné uz jen pro pivovar, ke kterému piidame i kalkulacni ¢lenéni.

Tabulka 8 — Druhové ¢lenéni nakladd spolecnosti v K¢

Nazev Castka v K¢

Spotieba materidlu 3048 772,95
Spotieba energie 345 784,05
Prodané zbozi 22 913,31
Opravy a udrzovani 1275927,01
Naklady na reprezentaci 2 202,00
Ostatni sluzby 529 868,83
Mzdové naklady 473 052,00
Zakonné socialni pojisténi 115 517,00
Ostatni dané a poplatky 73 752,00
Ostatni pokuty a pendle 285,00
Ostatni provozni naklady 40719,73
Odpisy 458 979,00
Kurzové ztraty 2776,33
Ostatni finanéni naklady 27 308,00

Tabulka ¢islo 8 ndm dava pékny prehled o nakladech podniku na jednotlivych uctech
finan¢niho Gcetnictvi. Mizeme vidét, ze pro cely podnik byla spotieba materialu v roce 2023
3048 774,95 K¢&. Spotieba energie zahrnujici jak elektrickou energii, tak vodu je rovna
345 784,05 K¢. Prodané zbozi ucet 504 vykazuje hodnotu 22 913,31 K¢&. Opravy a udrzovani
pro cely komplex, tedy pivovar, restaurace 1 zahradka je 1 275 927,01 K¢&. Pravé v roce 2023

probéhly pomérné znacné rekonstrukce, které byly ovSem vyvolané piedevsim realizaci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

restaurace, nikoliv pivovaru. Naklady na reprezentaci tvotili 2 202,00 K¢. Ostatni sluzby,
zahrnujici opét pivovar i restauraci byly 529 868,83 K¢. Dalsi polozkou jsou mzdové
naklady odpovidajici ¢astce 473 052,00 K¢&. K tomu méame zdkonné socialni pojiSténi
115 517,00 K¢. Ostatni dan¢€ a poplatky jsou v roce 2023 73 752,00 K¢ a ostatni pokuty a
penale ¢ini 285,00 K¢. Ostatni provozni naklady vykazuji hodnotu 40 719,73 K¢&. Dalsi
dalezitou slozkou tvofici predevsim pivovar jsou odpisy, ty zaznamenaly 458 979,00 K¢.
Kurzové ztraty jsou rovny 2 776,33 K¢ a jako posledni polozku zde mame ostatni finan¢ni

naklady v hodnot¢ 27 308,00 K¢.

6.5.2 Druhové ¢lenéni vztaZené na pivovar

Jak jsme si jiz fekli, spolecnost je komplex zahrnujici minipivovar a provozovnu v podobné
mensi restaurace, kde se poradaji riizné akce, ale také se zde vafi, tedy tvoii se zde vlastni
druhy vyrobki. My se v této praci zamétujeme na co nejpiesnéjsi alokaci nakladd na stalé
vyrobky tvofené pivovarem, nikoliv restauraci, proto je pro nas kli¢ové rozeznat a oddélit
naklady pochazejici z pivovarnictvi a naopak odfiltrovat co mozna nejlépe restauracni
naklady. S témi je spojena pfedevSim rekonstrukce komplexu, pivovar samotny by zfejmeé
nepotieboval opravy v takovém méfitku. Ohledné materidlovych nakladi a ndklada
spojenych s provoznimi ¢innostmi jsme zde pouzili icetni denik, kde mizeme zjistit vétsSinu
polozek a také urcit misto jejich ptivodu. V nasledujici tabulce méame uvedené druhové

¢lenéni, vztazené na pivovar bez restauracnich naklada.

Tabulka 9 — Druhové ¢lenéni nakladl spolecnosti v K¢ tvofené pivovarem

Nazev Castka v K&

Spotifeba materialu 1264 150,59
Spotfeba energie 240 595,02
Opravy a udrZovani 503 170,80
Naklady na reprezentaci 2 202,00
Ostatni sluzby 283 076,81
Mzdové naklady 232 452,00
Zakonné socialni pojisténi 57 556,00
spottebni dan 73 752,00
Ostatni pokuty a pendle 285,00
Ostatni provozni naklady 29 530,01
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Odpisy 426 046,00
Kurzové ztraty 2776,33
Ostatni finan¢ni ndklady 27 308,00

Z tabulky ¢islo 9 mizeme vidét, Ze pivovar mél v roce 2023 spotiebu materialu ve vysi
1 264 150,59 K¢. Spotieba energie dle ucetniho deniku vychazi na 240 595,02 K¢&. Opravy
a udrzovani je ve vysi 503 170,80 K¢. Naklady na reprezentaci jsou zde ekvivalentni
s ndklady celkovymi podnikovymi a to 2 201,00 K¢&. Ostatni sluzby 283 076,81 K¢&. Mzdové
naklady vztazené k pivovarnické ¢innosti, kde je zaznamenéna préce sladka jsou 232 452,00
K¢. Zakonné socialni pojisténi je ve vysi 57 556,00 K¢. Spotiebni dan, ta je opét ve 100 %
vysi vytvotrend praveé pivovarem, kvili vyrob€ piva. Déale zde mame ostatni pokuty a pendle
ve vysi 285,00 K¢ a ostatni provozni ndklady rovné 29 530,01 K¢. Odpisy tvoti 426 046,00
K¢&. Jako dvé posledni polozky zde mame kurzové ztraty 2 776,33 K¢ a ostatni finan¢ni

naklady 27 308,00 K¢.

Nyni si jest¢ zobrazime tabulku druhové c¢lenéni nékladi pivovaru i restaurace vcetné
poméru v procentech. Zde si uz jen stru¢né okomentujeme rozlozeni jednotlivych nakladu,
nasledné si zobrazime graf vystihujici podil nakladl pivovar/restaurace a uzavieme kapitolu

0 druhovém rozdéleni nakladu.

Tabulka 10 — Druhové ¢lenéni nakladii spolec¢nosti v K¢ s rozdélenim na pivovar a
restauraci s doplnénymi podily.

Naklad Pivovar Restaurace Naklady piv. Naklady rest.
Spotieba materidlu 1264 150,59 | 1 784 622,40 41 % 59 %
Spotieba energie 240 595,02 | 105 189,03 70 % 30%
Prodané zbozi 0,00 22913,31 0% 100 %
Opravy a udrZovani 503 170,80| 772756,21 39% 61 %
Naklady na reprezentaci 2 202,00 0,00 100 % 0%
Ostatni sluzby 283 076,81| 246792,02 53 % 47 %
Mzdové naklady 232 452,00| 240600,00 49 % 51%
Zakonné socialni pojisténi 57 556,00 57 961,00 50 % 50%
spotrebni dan 73 752,00 0,00 100 % 0%
Ostatni pokuty a pendle 285,00 0,00 100 % 0%
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Ostatni provozni naklady 29 530,01 11 190,67 73 % 27 %
Odpisy 426 046,00 32 933,00 93 % 7%
Kurzové ztraty 2776,33 0,00 100 % 0%
Ostatni finanéni naklady 27 308,00 0,00 100 % 0%

Materidlova spotieba je vyssi u restaurace nez u pivovaru v poméru 59 % na 41 % ve
prospéch restaurace. Spotfeba energie je naopak vyssi u pivovaru, kterou vytvari kvili
velkému mnozstvi spotfebované vody a elektrické energie az 70 % z celku. Dale stoji za
zminku opravy a udrzovani, jenz bylo nutné vykonat pfedevSim kvili restauraci, zde
restaurace zastava 61 % z celkovych 100 %. Budova je momentalné pronajata, proto se
nepromitd v odpisech spolecnosti. Mzdové néklady jsou témét totozné a to 49 % pro pivovar
a 51 % pro restauraci. Spottebni dan byla zminéna v predeslé tabulce a tedy 100 % pro

pivovarskou ¢innost. Zafizeni potiebna pro vyrobu a provoz piva tvoii 93 % odpist z celku.

Podil ndklad( spole¢nosti

Pivovar; 49%

Restaurace; 51%

= Pivovar = Restaurace

Obrazek 9 — Graf podilu nakladii spolecnosti pii rozdéleni na restauraci a
pivovar

Graf jedna ndm zachycuje podil celkovych naklada dle druhového €lenéni pii rozdéleni na
pivovar a restauraci. Pivovar zde zastupuje 49 % a to odpovida hodnoté 3 141 900,56 K¢.
Restaurace ta zastupuje o 2 % vétsi Cast a vykazuje néklady ve vysi 3 275 957,60 K¢.
Zjednodusen¢ mizeme hovofit o tom, ze pivovar 1 restaurace tvoii naklady pil na pul.
Majitel spole¢nosti se momentalné do fizeni nakladi jest€ nepustil a sdm neni schopen
odhadnout, zda by to mohlo byt opravdu takto. Kalkula¢ni ¢lenéni, jenz budeme rozebirat

po této kapitole vysSlo zna¢né odlisn€ od tohoto rozd¢€leni.
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6.5.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu spolecnosti

V podkapitolach 5.5.1 a 5.5.2 jsme si zobrazili a okomentovali druhové ¢lenéni nékladii
vcetné rozdéleni nakladl vytvorenych pivovarem a restauraci. Nyni se podivame na pro tuto
okomentujeme rozlozeni nakladt, ptipomenime si zakladni teorii. Pfimé néklady jsou takové
naklady, jenz maji pfimy vztah s vyrabénym vykonem, naopak nepiimé naklady se ptiradit
piimo k produkci nedaji a vzniknou nezavisle na tom, co vyrabime a v jakém mnozstvi.
Piimé a nepfimé naklady budou rozpocteny po konzultacich jak s vedoucim diplomové
prace, tak s majitelem spole¢nosti pouze na pivovar a na jeho stalou produkci. Naklady jsou
v této analytické Casti oCiStény o restauraci za pomoci spoluprace jednatele spolecnosti a
ucetniho deniku a ndsledné v navrhové ¢asti budou odecteny i naklady na sezonni produkei.
Z divodu piipravy nakladl na kalkulaci metodou ABC budou v nasledujicich tabulkach
odfiltrovany naklady nevyhovujicimi dané metod¢. Jedna se o ndklady z druhového clenéni,
mezi tyto naklady patii kurzové ztraty, ostatni finan¢ni naklady a ostatni pokuty a penéle.
V nasem vyzkumu se jedné o velmi malé hodnoty, jelikoZ spole¢nost nedisponuje na téchto
uctech vyznamnou castkou. Pro budouci porovnani s kalkulaci prostym délenim s némi
pocitat budeme, nicmén€ budou veskeré tyto néklady zatazeny jako nepiimé. S majitelem
spole¢nosti jsme se rozhodli nastavit nékteré naklady dle konce roku 2023 a naslednych
plant spolecnosti, aby byla kalkulace co nejrelevantnéjsi i v zavislosti na budoucnost. Zde
se jedna predevSim o mzdové naklady, déle je prepocitana energie na zakladé¢ KWh misto
pouziti energie z druhového ¢lenéni nékladl. Diivod tohoto rozdéleni energie je ten, Ze se
nam lépe povedlo zjistit naklady ptipadajici k vyrobku a néklady, jenz ho nijak neovliviuji
na zéklad¢ fakturovanych ¢astek a vypist. Nyni si v tabulce ukazeme rozdéleni piimych a
nepiimych nakladii v celkovych hodnotach, k rozdéleni vyuZijeme i druhové clenéni
nakladu.

Tabulka 11 — Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt ve spolecnosti ve vztahu k pivovaru vcetné stalé i
sezonni produkce

Ndakladova polozka P¥imé naklady Nepfimé naklady

Spotifeba materialu 781 009,14 398 864,75
Spotieba energie 216 448,41 29 589,09
Opravy a udrZovani 0,00 33 544,72
Naklady na reprezentaci 0,00 100 541,40
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Ostatni sluzby 0,00 262 532,98
Mzdové naklady 193 750,00 193 750,00
Zakonné socialni pojisténi 46 206,50 46 206,50
spottebni dan 73 752,00 0,00
Ostatni provozni ndklady 0,00 29530,01
Odpisy 0,00 426 046,00
Celkem 1311 166,05 1520 605,45

Z vyse uvedené tabulky muzeme vidét naklady jak pifimé, tak nepiimé ve vztahu
k pivovarské ¢innosti. Zde je jasné vidét, Ze nejvyssi ¢astku tvoii spotieba materialu, coz se
u vyroby piva da predpokladat. Tato polozka tvoii v pfimych nékladech 781 009,14 K¢ a
v nepfimych 398 864,75 K¢. Déle zde mame spotiebu energie, do niz je zapocitana jak
elektricka energie, tak i1 spotfeba vody, ta je v pivovaru uzivana pomérné¢ hojng. Hodnota
oprav a udrzovani se oproti druhovému ¢lenéni naklada zna¢né snizila, divodem neni pouze
to, ze je zde restaurace pohlcujici vétSinu castky, ale spiSe rozpocitani téchto oprav a
rekonstrukci dle let na zdklad¢ konzultace s majitelem poskytujicim potfebné informace
vcetné predpokladané doby Zivotnosti danych oprav, kompletni polozka 33 544,72 K¢ spada
pod neptimé naklady stejné tak jako nasledné naklady na reprezentaci v hodnoté 100 541,40
K¢ a také ostatnich sluzeb (262,532 K¢). Mzdové naklady jsou zde 193 750,00 K¢ jak ptimé,
tak nepiimé, jde o to, ze sladek dé€la vice ¢innosti a nejedna se pouze o pifimé vareni piva,
k tomuto se pfidava i zakonné socialni pojiSténi. Spotiebni dan je zde pfimy ndklad, a to
v celkové hodnoté 73 752,00 K¢, oproti druhovému ¢lenéni se zde o néco liSime z divodi
eliminace nakladu tvofenych sezonnimi pivy. Jako posledni zna¢nou polozku zde mame

odpisy, jenz vykazuji ¢astku 426 046,00 K¢&.

Pfimé a nepfimé naklady spolecnosti

Pfimé naklady
46%

Nepfimé naklady
54%

Primé naklady Neprimé naklady

Obrazek 10 - Graf ptimych a neptimych ndkladi spolecnosti ve vztahu k pivovari a
stalym pivim
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Graf zobrazuje podil pfimych a neptimych nakladi. Mizeme vidét, Ze se zde jedna o celkem
vyrovnané hodnoty, kdy nepiimé naklady tvoii 54 % a ptimé naklady 46 % z celku. Z vyse
uvedené tabulky ¢islo 11 zname ptfesné hodnoty pfimych i nepfimych ndkladl, a to
1 311 166,05 K¢ pro piimé naklady a 1 520 605,45 K¢ tvoti naopak naklady neptimé. Tyto
nepiimé naklady v hodnoté 1 520 605,45 K¢ budeme muset rozpocitat pomoci kalkulacnich
metod, abychom byli schopni pfifadit ur¢itou hodnotu na 1 litr vyprodukovaného druhu
stalého piva. Proto je toto rozdéleni pro nasi praci kli€ové, na zéklad€ kalkulacniho ¢lenéni
budeme rozpocitdvat v navrhové ¢&asti praci naklady a uréime ndkladové zatizeni

jednotlivych produktd. Nyni si jesté ukaZzeme procentualni zastoupeni jednotlivych polozek.

Zakonné socialni Primé nak|ady
pojisténi spotfebni dafi Odpisy Ostatni provozni
3% 6% 0% naklady
0%
Naklady na

reprezentaci
T /
Mzdové naklady
15% 1
Opravy a ;Jdrzovam Spotreba materialu
0% 60%

Ostatnl sluzby -
0%

Spotreba energie
16%

= Spotifeba materidlu = Spotieba energie Opravy a udrzovani
Naklady na reprezentaci = Ostatni sluzby = Mzdové naklady

= Zakonné socialni pojisténi = spottfebni dan = Ostatni provozni naklady

= Odpisy

Obrazek 11 — Graf procentualniho zastoupeni polozek pifimych naklada spolec¢nosti
Graf zobrazuje jednotlivé polozky dle druhu v procentudlnim zastoupeni na celkovych
pfimych nékladech spolec¢nosti. 60 % zastupuje spotfeba materialu, tedy pfimého materialu.
Dalsi poloZky, jenz zaslouzi okomentovani jsou napiiklad mzdové ndklady s 15 % z celku
anebo spotieba energie zastupujici 16 %. Spottebni dan zde zastdva 6 %. Jako dalsi graf si
ukdZeme nepiimé naklady a rovnéZ si je rozdélime na druhy dle procentudlniho zastoupeni.
Jedna se o zastoupeni z celku neptimych nakladl nikoliv celkovych, stejné tak obrazek c¢islo

16 ve form¢ grafu ptimych néklada.
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Neprimé naklady

Spotreba materialu
26%

Ostatni provozni
naklady Spotfeba energie

spotrebni dan

0% Opravy a udrzovani

Zakonné socidlni
pojisténi

3% Naklady na

reprezentaci

7%

Mzdové naklady

13% Ostatni sluzby
17%
= Spotfeba materidlu = Spotfeba energie Opravy a udrZovani
Naklady na reprezentaci = Ostatni sluzby = Mzdové naklady
= Zdkonné socialni pojisténi = spotiebni dan = Ostatni provozni naklady
= Odpisy

Obrézek 12 - Graf procentualniho zastoupeni polozek neptimych nékladii spole¢nosti
Neptimé naklady jsou uz vice rozprosttené do jednotlivych polozek, zde vidime pouze
jedinou polozku zastupujici 0 % a tou je spotiebni dan, kterd se vaze pifimo k vyrobené
produkci. Nepiimé ndaklady rozdélené na zadkladé deniku a spolupraci s majitelem
spole¢nosti jsou nejvice rozlozeny v odpisech (28 %) a spotfebé materialu, kde mame 26 %
z celku, tyto 2 polozky nam tedy zastupuji vice nez polovinu nepiimych nékladt spolec¢nosti.
Déle zde mame 17 % v ostatnich sluzbach a 13 % ve mzdovych nakladech, po secteni se
jedna o dalSich 30 %. Na zbytek poloZek nam zbylo pouze 16 %, z ¢ehoz nejvice tvofi

naklady na reprezentaci ve vysi 7 %.

6.6 Analyza Fizeni nakladi ve spole¢nosti v souc¢asné dobé

Momentalné¢ firma nevyuzivd zadné metody fizeni ndkladii. O ndkladech maji urcité
povédomi a predstavu kolik co stoji a jak jim ktery druh vydélava. Nicméné pokud by se
jednalo o kalkula¢ni metody nebo jakékoliv rozdéleni nakladi a sledovani na zékladé dil¢ich
¢asti podniku, nic takového zde nenajdeme. Stejné tak netvori zadné rozpocty, spolecnost
pracuje s plany pouze teoreticky, nevi tedy presné ¢astky, kolik je bude dany plan a cil stat
nakladi. Spolecnost je zaCinajici a maly podnik, jenz ovSem velmi rychle roste. Majitel sdm
pfiznal, Ze ptemyslel nad fizenim nékladl a zavedenim kalkula¢ni metody prostym délenim.

Na zaklad¢ diskusi a konzultaci pfimo s vedenim spolec¢nosti byl autor obeznamen s chodem
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podniku a byly mu ukdzany dosavadni pokusy o kalkulaci, jednalo se zde o velmi
zjednoduseny model pouze ptimych ndkladd, tento model nebral v potaz Zadné rozdéleni na
piimé nepiimé naklady a uz vibec ne na rozpocet pravé neptimych polozek. Je potieba brat
v potaz také nakladové a ekonomické znalosti vedeni. Ackoliv by jednatel spolecnosti chtél
rozpocitat naklady a pfifadit je co nejlépe, nevi pfesnou cestu, jak toho dostahnout a také mu
na to v rdmci podnikani nezbyva moc ¢asu. Kdyz byl obezndmen s cilem této diplomové
prace, a tedy 1 zjisténim nakladt na jednotlivé druhy vyrobki, rad s autorem spolupracoval
a poskytnul veskeré potfebné informace pro nasledné vypocitdni ndkladi pfimych i
neptimych dle druhu vyrobkd. Rizeni nékladi je tedy v planu pro nasledujici roky, véetng
presného rozdéleni nakladd na restauraci a pivovar zvlast. Naklady spole¢nosti samoziejmé
s rostouci produkci a rozSifovanim kapacit rostou a podniku kalkulaéni systémy mohou jen
pomoci. Spolecnost se potykd samoziejmé s problémem nutnosti ptfizplsobit se cendm
konkurence. Neni zde mozné si nastavit ceny na zaklad¢ nakladd, nicméné je tu moznost
snizit soucasné ndklady v ramci zvySeni kapacit, o kterych vime, ze nejsou naplnéné
z ditvodu mensiho odbytu. Vypocet a nasledna predikce nakladd na jednotlivé druhy piva

jsou tedy pro spolecnost velmi uzitecné.

Jelikoz zde neni zaveden zadny systém fizeni nakladti, musime v ramci navrhu, jenz bude
popsan v nasledujici kapitole, kde se budeme zabyvat aplikaci modernich metod fizeni
nakladt, pracovat se vS§emi zjisténymi daty a vyuzivat komunikace s vedenim spolecnosti,
abychom méli ptesné vysledky. S vedoucim prace jsme zvolili metodu, kterou budeme
predikce zvolime kalkulaci prostym délenim. Vedeni spole€nosti se zavedenim téchto metod

souhlasilo.
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7 NAVRH APLIKACE MODERNICH METOD RIZENI NAKLADU
VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolec¢nost je ideadlni podnik na aplikaci metod pro fizeni nakladd, jelikoz doposud nemaji
aplikované zadné zplsoby zobrazujici momentalni stav podniku ohledn¢ nédkladi. Na
zéklad¢ komunikace se spole¢nosti a konzultaci s vedoucim prace profesorem Borisem
Popeskem Popeskem vyzkouSime momentalné nejmodernéjsi metodu kalkulace a tou je
Activity-Based Costing, ktera patii do modernich metod fizeni nékladi, bude tedy splnén cil
prace za pomoci zavedeni nové kalkulace, rozpoCty se v navrhu zabyvat nebudeme,
predevsim diky z4jmu vedeni spolecnosti o kalkula¢ni metody. Pro srovnani nasledné
vyuzijeme nékterou z béznych kalkulacnich metod, abychom zjistili, o jakou ¢astku nakladt
se nam budou alokované nepiimé néklady lisit. Pro tuto kapitolu budeme vyuzivat poznatky
a data z pfedchoziho rozdéleni na pfimé a nepiimé néklady. Jak jiz bylo v praci zminéno,
nejednd se o kalkulaci celého podniku, spojeni s restauraci, jenz je provozovéna predevSim
v letnich mésicich a také nema stalé produkty, by bylo pro kalkulovani ndkladt pracné a
pravdépodobné i neptfesné. Zvolili jsme tedy na zékladé dohody s majitelem spolec¢nosti
vyuzit kalkulaci na stalé vyrobky v pivovaru. Stalé vyrobky jsme si uz uvedli hned po
pfedstaveni spolecnosti. Spole¢nost vyrdbi i piva sezonni, nicméné produkeci téchto piv jsme
byli schopni pfesné zjistit a naklady na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu stanovit, zde se
jedna o 75 % naklada pivovaru ve prospéch produkce stalé a naopak zbylych 25 % je slozka
sezonni, tedy nevyrabéna pravideln¢é, mizeme pouzit i termin limitovana edice piv. V této
kapitole se tedy budeme vénovat rozpoctu naklad jak pfimych, tak nepfimych na litr
jednotlivych druhti piv. Zaéneme rozpoctem piimych nékladli, zde médme piimy material,
ptimé mzdy, pfimou energii a ostatni pfimé ndklady, ve kterych bude zahrnuta spottebni
dan. Pfimy material zjistime na zaklad¢ jednotlivych receptur poskytnutych sladkem ptimo
pro tuto diplomovou praci a nebudou zde zvetfejnény, budou zde pouze vypocitané naklady
na zékladé potiebnych surovin. Pfimé mzdy tvoii pouze sladek, nejedna se vSak o celkovou
hodnotu jeho mzdy, jelikoz spolecnost zatim neni schopna vyuZivat své kapacity na
maximum, jsou zde prostoje a béhem nich sladek pracuje na zajiStovani dodavek ¢i odbytu
vyroby, kdy za tyto aktivity neni placen zv1ast’. Energie a voda zahrnuta v pfimych energiich
je véazana piimo k vyrobku na zéklad¢ diskuse s majitelem i slddkem podniku. Nésledné po
seCteni zminénych polozek vyjdou pfimé néklady na litr produkce jednotlivych druhti piv.

K témto nakladi nasledné musime pficist 1 ndklady nepiimé, tyto nédklady rozpocteme prave
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na zéklad¢ zminénych metod, kdy se nasledné vybere nejvhodnéj$i metoda, kterd bude

vystihovat danou problematiku vzhledem k pivovarské ¢innosti nejlépe.

7.1 Vypocet primych nakladua

V této podkapitole se podivame na rozpocet piimych nakladu, jak jsme pfisli na dané
hodnoty a proc jsou pro nas dulezité. Jak jiz bylo fe¢eno v ivodu do navrhové ¢asti, jedna
se o primy material, pfimé mzdy, pfimou energii a ostatni pfimé naklady v podobé

spotfebni dané z piva, ktery vznika na zaklad¢ opusténi produkce z danového skladu.

7.1.1 Primy material

Ptimy material se rozpocital na zékladé cen surovin dle jednotlivych receptur, zde v praci si
zobrazime ceny dle rozdéleni zdkladnich surovin. Tyto suroviny jsou chmel, kvasnice, slad
a ostatni suroviny potiebné k vyrobg. Naslednym souctem téchto surovin ziskame piimy
materidl na varku piva. Tato varka se mize liSit poctem litrl, zde pouzivame tedy primeér,
jenz vySel na varku kazdého druhu. Nyni si v tabulce ukazeme zakladni informace, tato data

budeme dale vyuzivat a jsou pro vypocet ptimého materidlu potiebné.

Tabulka 12 — Data potiebné k vypoctim pifimého materialu

Druh piva Primérné hl nav. Primeérné | na varku Poc. | Vyrobené varky

K 11,45 1145 2290 2
M 9,93 993 2980 3
P 11,30 1130 1130 1
B 10,41 1041 9370 9
F 10,26 1025 7 180 7
S 9,90 990 5940 6
A 9,92 992 4960 5
J 9,76 976 3905 4
Celkem 37 755 37

Z tabulky vidime primérné veliCiny, dale pocet vyrobenych litrli a jako posledni sloupec je
zde pocet vyrobenych varek. Prvni sloupec ndm uddva druh stalého piva, které jsme si
definovali v minulych kapitolach. Informace neni potfeba komentovat samotné, jelikoz
slouzi spiSe jako podklad pro vypocty, mlizeme si jen vyzdvihnout pivo B jako

nejvyrabénéjsi druh. Na zakladé¢ tabulky €. 12 jsme schopni vypocitat pfimy material na litr
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1 na vyrobenou varku, poptipad¢ na celkovou produkci daného druhu (tedy ndklad na varku

vynasobeny poc¢tem vyrobenych varek).

Tabulka 13 — Pfimy material stalych druhii piv 1. ¢ast

Surovina v K¢ K M P S

Chmel 1 040,80 849,60 6 559,90 5 050,64
Kvasnice 381,20 381,20 381,20 810,00
Slad 8 882,50 8 882,50 9 995,25 9 240,00
Ostatni 355,99 383,03 0,00 206,10
Naklady na varku 10 660,49 10 496,33 16 936,35 15 306,74
Prim. pocet I na v. 1 145,00 993,00 1 130,00 990,00
P¥imy materidl na | 9,31 10,57 14,99 15,46
Celkovy pfim. Mat. 21 320,98 31 489,00 16 936,35 91 840,44

Celkové je osm druhti piv, dalsi ¢tyfi druhy si ukdzeme v tabulce nasledujici z diivodu
ptiliSné velikosti, kterou ndm MS Word nedokéaze piehledné zobrazit. Z VySe uvedené
tabulky mizeme vy¢ist jednotlivé naklady na chmel, kvasnice, slad a ostatni suroviny. Nas
bude vice zajimat naklad na véarku a déle pfimy materidl na litr, jenz je dulezity pro kalkulaci.
Prvni druh K vykazuje néklady na varku 10 660,49 K¢, nésledné po podé€leni primérnymi
litry na varku daného vyrobku ziskdme 9,31 K¢/litr, to déla celkovy pfimy material na 2
varky 21 320,98 K¢. Pivo M je o néco mélo levnéjsi, vyrobni hodnota varky je zde 10 496,33
K¢, na 1 litr je to pak 10,57 K¢&, zde si miizeme v§imnout, ze naklady na varku jsou levné;jsi,
ale naklad na litr je draz$i, divodem je mensi objem finalniho produktu v litrech, délime
tedy menSim poctem litrii a vysledek je o to vyssi. Celkovy pifimy material M je 31 489,00
K¢ za celkem 3 vyrobené varky. Nasleduje pivo P, tento druh byl vyroben v roce 2023 pouze
jednou, a to v poctu 1 130 litrd. Naklady na varku jsou zde 16 936,35 K¢, pokud podélime
naklady na 1 litr vyjde ndm hodnota 14,99 K¢. Kvili vyrobé pouze jedné varky jsou zde
naklady na varku a celkové néklady za pfimy material totozné. Jako posledni druh v prvni
ze dvou tabulek s pfimym materidlem mame pivo S. S vykazuje podobné naklady jako P a
to 15 306,74 K¢ za varku, nasledné 15,46 K¢&/litr s celkovymi néklady za pfimy material
91 840,44 K¢ za celkove Sest vyrobenych varek.
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Tabulka 14 — Pfima materidl stalych druhi piv 2. ¢ast

Surovina v K¢ F B A J

Chmel 8 436,62 1170,95 9 064,75 12 182,91
Kvasnice 810,00 381,20 810,00 810,00
Slad 8 221,50 9 191,00 11 273,50 11 282,50
Ostatni 206,00 0,00 0,00 230,00
Naklady na varku 17 674,12 10 743,15 21 148,25 24 505,41
Priim. pocet | na v. 1 026,00 1 041,00 992,00 976,00
P¥imy material na | 17,23 10,32 21,32 25,11
Celkovy pfim. Mat. 123 718,84 96 688,35 105 741,25 98 021,64

Druha tabulka ndm dodava zbylé ¢tyfi druhy piv ve stejném formatu. Pivo F uz je o néco
draz$i nez piva z prvni tabulky, hodnota nakladli za vyrobenou varku je 17 674,12 K¢,
nasledny piepocet na 1 litr produkce je 17,23 K¢ s celkovymi ndklady za pifimy materidl
123 718,84 K¢&. Nyni nejvice vyrdbény druh stalych piv a nejvice prodavany tedy B, tento
druh je vyrabén za 10 743,15 K¢&/varka, 1 litr vyrobku vychazi na 10,32 K¢ piimého
materialu a pfimy materidl celkem je 96 688,35 K¢&. Nasleduje pivo A, Jedna se o druhy
nejdraz§i druh piva ve vztahu k jedné vyrobené vérce, a to presné 21 148,25 K¢. Druh A
vychézi na 21,32 K¢/litr a pfimy materidl za vSechny vyrobené varky je 105 741,25 K¢.
Osmy a posledni druh v nasi kalkulaci bude J, ktery je na jednu vyrobenou varku nejdrazsi,
ptimy material tohoto druhu piva stoji spolecnost 24 505,41 K¢. Jeden litr piva J nasledné

vychazi na 25,11 K¢, celkem pfimé naklady 98 021,64 K¢&.

Celkové pfimé ndklady zde tvoii 585 756,82, tuto castku dostaneme sectenim polozky
Celkovy primy material vSech druhti. Tato ¢astka také odpovida ¢astce piimych nakladi za
materidl v kapitole, kde se zabyvame analyzou nakladi a kalkula¢niho ¢lenéni spolecnosti.
Vypocitané hodnoty by mély byt velmi pfesné, jelikoz byly vyuzity stranky oficialnich

dodavateld, ptes ucet majitele spolecnosti s piesnymi cenami za kg, litr nebo baleni surovin.

7.1.2 Prima energie

Pfimy materidl na jednotlivé vyrobené¢ druhy méame, nyni se podivame piesnéji na
spotfebovanou energii, musime ji rozdélit na pfimou a nepfimou, piiméd energie bude

ptipadat na vS§echny vyrobky na litr produkce ve stejné castce, bude tedy podélena celkovym
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mnozstvim litrti, z teorie vime, ze pokud by se jednalo pouze o nepfimou energii, poté

bychom vyuzivali metodu prostého déleni.

Tabulka 15 — Pfima a nepfima energie stalé¢ produkce

Mésic Energie Energie pivovar | Energie stala piva | Energie nepfima | Energie pfima
1 10 990,00 10 990,00 8 242,50 2 536,15 5 706,35
2 11 373,00 11 373,00 8 529,75 2 437,07 6 092,68
3 15 100,00 15 100,00 11 325,00 2384,21 8 940,79
4 12 030,00 12 030,00 9022,50 247192 6 550,58
5 43 083,00 28 722,00 21 541,50 1723,32 19 818,18
6 39 583,00 19 791,50 14 843,63 1 105,67 13 737,95
7 49 237,00 24 618,50 18 463,88 1323,58 17 140,30
8 34 345,00 20 607,00 15 455,25 1293,33 14 161,92
9 31 000,00 28 000,00 21 000,00 2 074,07 18 925,93
10 36 657,00 25 659,90 19 244,93 1637,87 17 607,06
11 42 000,00 29 400,00 22 050,00 1 603,64 20 446,36
12 28 208,00 19 745,60 14 809,20 1 600,99 13 208,21
Celkem 353 606,00 246 037,50 184 528,13 22 191,82 162 336,31

Néklady na energii jsou pfesné vypoc€itany a rozdéleny na zakladé¢ KWh. Rozdéleni bylo
provedeno za pomoci majitele spolecnosti, kdy jsme ditkladné oddélili ndklady na restauraci,
jenz zde tvoii cca 30 % a naklady na pivovar 70 %. Néklady na pivovar v jednotlivych
mésicich mizeme vidét v tabulce ¢islo 15 ve tfetim sloupci, toto jsou kompletni naklady na
pivovar. Nas ovSem budou zajimat nejvice naklady na stalou produkci, ty mame v celkové
vysi 184 528,13 K¢, nasledné je potfeba odlisit tyto naklady, stanovime, zda jsou piimé
anebo nepifimé. Na zakladé fakturovanych castek za energii a poctu KWh bylo rozhodnuto
o ptifazeni 0,4 KWh do nakladii neptimych. Zde tedy odpovidd hodnota vzdy 0,4 KWh.
Piimé naklady byly v KWh uz proménlivé a zvySovali se na zdkladé produkce. MiZeme tedy
z tabulky urcit hodnotu 162 336,31 K¢ jako primé naklady a 22 191,82 budou naopak
naklady nepfimé. Musime ovSem vypocitat 1 pfimou energii na litr produkce, celkovou
hodnotu budeme délit poétem 37 755,00 1.

162 336,31

P¥ma P —
rima energie —37 755,00

= 4,30 K¢/l
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Nyni jsme rozdélili a urili pfimy material a energii jak pfimou, tak nepiimou. V polozkach
pfimych nakladt zbyva piifadit pfimé mzdy, se kterymi se vazi naklady na zdkonné socialni

pojisténi a nasledné spotiebni dan.

7.1.3 Primé mzdy

V préci bylo zminéno, Ze se nebudeme vénovat pouze mzdam vychazejicich z vykazi a
ucetniho deniku, ale na zaklad¢ komunikace s majitelem budeme kalkulovat naklady tak, jak
byly ke konci roku 2023 a nasledné jsou nyni v roce 2024, jedna se tak o presnéjsi hodnoty.
Pouzijeme tedy zprimérovanou mzdu sladka, jenz pro pivovar prvni mésic v roce 2023
nepracoval. S jednatelem spolecnosti jsme dospéli k hodnotdm uvedenych v tabulce ¢. 16.

Néklady jsou rozd€lené na piimé a neptimé v poméru 1:1.

Tabulka 16 — Pfimé a neptimé mzdy stalé produkce

Maésic Mazdy pivovar | Mazdy stala piva Mzdy nepfimé Mzdy pfimé

1 0,00 0,00 0,00 0,00
2 25 000,00 18 750,00 9 375,00 9 375,00
3 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
4 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
5 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
6 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
7 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
8 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
9 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
10 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
11 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
12 36 250,00 27 187,50 13 593,75 13 593,75
Celkem 387 500,00 290 625,00 145 312,50 145 312,50

Tabulka 16 nam zobrazuje kalkula¢ni ¢lenéni mezd stalé produkce. Hodnoty uvedené
v tabulce jsou pro kalkula¢ni metodu velmi diilezité, mame zde mzdy jako celkovou hodnotu
pro stala piva, v€etné vypoctu neptimych a ptimych nakladt. Hodnoty ptipadajici na kazdou
z polozZek jsou 145 312,50 K¢ za rok jak pro ndklady pfimé, tak neptimé. Ke mzdam se

pfidava zakonné socialni pojiSténi, jenZ odpovida hodnoté 34 654,87 K¢, tato ¢astka opét
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odpovida jak ndkladim pfimym, tak nepfimym. Nyni podélime vysledné hodnoty opét
poctem litra.

179 967,38

i <otnd 24k i o, dstent) = —— 22009
fimé mzdy (v€etné zakonného socialniho pojisténi) 37 755.00

= 4,77 K¢/I

7.1.4 Ostatni primé naklady

Do kolonky ostatni pfimé ndklady spada spotiebni dail. Tato dan je uvalena na zbozi zdravi
Skodlivému anebo ekologicky znecistujicimu. Zde po ptepoctu na stalou produkci zbyva
hodnota spotiebni dané 55 314,00 K¢. Tuto hodnotu délime stejné jako ostatni piimé
naklady celkovym poctem litri 37 755.

55 314,00

3775500 A7 Ke/l

Ostatni ptimé naklady =

Hodnota ptfidana k pfimému materidlu, pfimym mzdam a piimé energii bude 1,47 K¢&/1 pro

vSechny druhy produkce.

7.1.5 Primé naklady na litr stalé produkce dle jednotlivych druht

Na zéklad¢ predeslych podkapitol zndme jednotlivé ptimé néklady. Vypocitali jsme piimy
material na zaklad¢ receptur a cen jednotlivych surovin. Ddle jsme rozdélili a vypocetli
pfimou energii a mzdy a ndsledné 1 rozpocitali spotfebni dai. Nyni ndm nic nebrani ve
vypoctu celkovych pfimych nakladi na litr produkce dle stalych druht piv. Z divodu
velkého mnozstvi sloupcti a hodnot bude tabulka stejn¢ jako pii pfimém materialu rozdélena
na 2 Casti.

Tabulka 17 — Pfimé néklady na litr stalé produkce dle jednotlivych druht 1. ¢ast

V K&/ K M P S

pfimy mat. 9,31 10,57 14,99 15,46
pfimy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
pfima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
ostatni pfimé naklady 1,47 1,47 1,47 1,47
Pfimé naklady na litr 19,84 21,10 25,52 25,99

Tabulka 17 ndm poskytuje ptimé néklady na litr stalych druhti piva vyrabénych zvolenou

spolecnosti. Zde mame prvni cast, tedy 4 druhy z 8. Nejlevnéjsi druh piva bez pftifazeni
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nepiimych naklada je K s 19,84 K¢&/1, nasleduje M s 21,10 K&/1. P uz je o 4,42 K&/1 drazsi

nez M. S pak vychazi na 25,99 K¢/l

Tabulka 18 — Pfimé naklady na litr stalé produkce dle jednotlivych druhti 2. Cast

V K¢/l A

pfimy mat. 17,23 10,32 21,32 25,11
pfimy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
pfima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
ostatni pfimé naklady 1,47 1,47 1,47 1,47
P¥imé naklady na litr 27,76 20,85 31,85 35,64

Tabulka s druhou c¢asti druht piva je pomérné drazsi, ovSem 1 zde najdeme materidlové
levnéjsi druh a tim je B, ten vychéazi na 20,85 K¢&/1. Pivo F ptekvapilo svymi ptfimymi ndklady
majitele i sladka. Ti méli za to, ze druh A je levné&jsi, nicméné ten je vyrobné o cca 4,00 K¢
drazsi. Nejdrazsi vyrobek dle piimych nakladl na litr je J, zde je to diky vétSimu obsahu

chmelu.

Pokud zhodnotime pouze takto pitimé naklady vidime, Ze rozdily d€la pouze pfimy material
jelikoz ostatni pfimé naklady jsou na vSechny vyrobky totozné. OvSem je potieba si to
pfipomenout, jelikoz napiiklad K mé pfimy materidl na litr 9,31 K¢ a J 25,11 K¢&. Tento

rozdil ve vétsim mnozstvi bude rozhodné vidét.

7.2 Metoda Activity-Based Costing

Pfimé nédklady tedy mame, nyni je ¢as na zvoleni metod pro alokaci neptimych naklada.
Prace at’ uz Upravou nebo komentati spéje k vypracovani metody ABC, tuto metodu
doporucil po konzultaci vedouci prace profesor Boris Popesko. Pro pivovarskou ¢innost
predev§im mensiho charakteru je pravdépodobné nejvhodnéjsi, tuto metodu nasledné
budeme porovndvat s béznou metodou uzivanou v pivovarech, a to je metoda prostého
déleni. Zjistime, zda je metoda ABC nejlep$i mozna varianta a jestli naplni ocekévani

s ohledem na pfesnost.

7.2.1 Priprava pro metodu Activity-Based Costing

Metodu jsme si definovali v teoretické Casti. Tato metoda funguje na zaklad¢ aktivit, tyto

aktivity si musime urcit. Nasledné neptimé naklady alokujeme dle Cost Driveri jednotlivych
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aktivit a pfifadime je do nakladt aktivity. Aktivit je zde sedm a spadaji pod Ctyfi zékladni
procesy. Témi jsou logistické vstupy, sprava a ptiprava, vyroba a odbytové procesy.
Logistické vstupy jsou zde zastoupeny nakupem materialu, dalSim procesem je sprava a
piiprava, kde mame aktivitu opét pocCet hektolitri. Vyroba zahrnuje vateni, leZzeni a kvaSeni
a odbytové procesy se tykaji aktivit souvisejicich s prodejem a obchodem. Nyni si musime
urcit jednotlivé Cost Drivery a také zjistit jejich hodnoty. Majitel byl s metodou stru¢né
obezndmen a pomohl s vybérem vhodnych Cost Drivert pro jednotlivé aktivity, aby byla
vysledna kalkulace co nejpiesnéjsi ve vztahu k realité. Tyto Drivery, procesy a jednotlivé

aktivity si zobrazime v tabulce.

Tabulka 19 — Potiebné udaje pro kalkulaci metodou ABC

Procesy Aktivity CD CcD
Logistické vstupy nakup materialu pocet hl 377,55
Sprava a priprava podplrné aktivity pocet hl 377,55
Vyroba Vareni pocet varek 37
Kvaseni pocet dni 400,5
LeZzeni pocet dni 646

Tabulka obsahuje barevné rozdélené aktivity dle jednolivych procest, dale si mizeme

vS§imnou sloupce CD, tedy Cost Driveru. Jedna se o veli¢iny, jez budou hrat roli v rozpoctu
nakladi na jednotlivé kusy dle nakladli spojenych s aktivitami. Tabulka také obsahuje

celkové sumy, ty musime samoziejme doplnit i o ty stejné hodnoty vztazené ptimo k druhim

produkce.
Tabulka 20 — Cost Drivery jednotlivych aktivit
Druh piva kvaseni dny leZeni dny HL Varky pocet zavozu
K 15,00 48 22,90 2 4
M 22,50 72 29,80 3 8
P 7,50 24 11,30 1 2
B 67,50 216 93,70 9 28
F 168,00 84 71,80 7 21
S 48,00 84 59,40 6 15




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

A 40,00 70 49,60 5 14
J 32,00 48 39,05 4 10
Celkem 400,50 646 377,55 37 102

Tabulka ¢islo 20 ukazuje presné dny kvaseni jednotlivych druhti stalé produkce spolecnosti,
nasledné¢ dny lezeni, poCet hektolitrii, pocet vyrobenych varek a také pocet zavozl potiebny
pro aktivity souvisejici s prodejem. Hodnoty uvedené v tabulce jsou zndmy z receptur, na
zaklad¢ sladkovych znalosti, na zakladé majitelovych znalosti a také faktur. Dny kvaSeni a
lezeni jsou vypocteny jako dny kvaSeni na jednu varku a nasledné vynasobeny poctem varek,
stejné tak 1 dny leZeni. Zde mame tedy zakladni definici procest, aktivit, Cost Driverd, a 1
hodnot potiebnych k ndslednému pftifazeni nakladl na kalkula¢ni jednici. Nyni si musime
zobrazit také ndklady nepiimé, jenz budeme pouzivat ke kalkula¢ni metod¢, jedna se o stalou
produkeci, pivodni rozdéleni z kapitoly 5. Zde najdeme dé€leni na neptimé a piimé naklady
na cely pivovar, ty musime urcit na zékladé kvalifikovaného odhadu, tedy jiz zminénych 75

% z celkovych hodnot, ndklady na reprezentaci zlstavaji stejné.

V tabulce neni uveden pocet vyfizovani, z divodu jiného stylu alokace. Zatimco vSechny
naklady tykajici se zminénych aktivit budou rozpocitany na jednotlivé druhy piv, aktivita
obchod bude piifazena na zaklad¢ druhu zakaznika. Toto rozd¢leni si ukédzeme az po vypoctu

nepiimych nakladi na kalkulované druhy piva.

Tabulka 21 — Neptimé naklady stalé produkce spolecnosti

Nepiimé naklady Castka v K¢

Spotifeba materialu 299 148,56
Spotieba energie 22 191,82
Opravy a udrZovani 25 158,54
Naklady na reprezentaci 100 541,40
Ostatni sluzby 196 899,74
Mzdové naklady 145 312,50
Zakonné socialni pojisténi 34 654,88
spotrebni dan 0,00
Ostatni provozni naklady 22 147,51
Odpisy 319 534,50
Celkem 1165 589,44
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Nepiimé néklady uvedené v tabulce budeme v téchto kategoriich ptidélovat k jednotlivym
aktivitdim na zakladé¢ poméru v ucetnim deniku. Naklady tykajici se oprav, udrzovani a
materidlu s delSi zivotnosti spadajici pod spotiebu materidlu byly rozpocteny dle
kvalifikovaného odhadované doby zivostnosti tak, aby odpovidaly ro¢nim nékladim a
nezkreslovaly kalkulaci. Rekonstrukce probehly v letosnim roce a na dal$i roky neni v planu

zadna modernizace.

7.2.2 Activity-Based Costing pro stalou produkci spole¢nosti

Naklady mame, aktivity také. Dalsi ¢ast je rozd€leni nepiimych ndkladi na jednotlivé
aktivity. Na tento krok vyuzijeme opét dvé tabulky z diivodu velikosti. Prvni tabulka bude
obsahovat naklady na logistické vstupy, spravu a pfipravu a na vyrobu, druha tabulka bude
ukazovat odbytové procesy a vysledné celkové veli¢iny. Nevyplnéna pole v nasledujicich

tabulkach odpovidaji hodnoté 0,00 K&.

Tabulka 22 — Néklady na jednotlivé aktivity 1. cast

el o
Naklady - —
nakup podplirné
materialu aktivity vareni kvaseni lezeni

nepfimy material 29914,86 95 727,54 44 872,28
nepfima energie 4 438,36 6 657,54 1 109,59 1 109,59
opravy a udrZovani 5031,71 6 708,94 6 708,94 6 708,94
nepfimé mzdy 62 988,58 44 991,84
ostatni sluzby 53 206,11 55016,79
ostatni provozni
naklady 22 147,51
Odpisy 27 488,25 | 101 230,25 56 243,00 56 243,00
naklady na reprezentaci
Celkem 146 109,54 254 842,00 159 469,02 64 061,53 64 061,53

Zde nas nejvice zajimaji vysledné hodnoty celkem, které mame v tabulce na poslednim
radku. Jak jiZ bylo zminéno, naklady jednotlivych poloZek ptitazenych k aktivitdm jsou vzdy
urceny na zaklad€ procentudlniho zastoupeni v ucetnim deniku, poptipadé¢ za pomoci
majitele spolecnosti a jeho kvalifikovaného odhadu. K aktivité ndkup materidlu bylo
pfifazeno 29 914,86 K¢ z nepfimého materialu, dale 62 988,58 K¢& z ptimych mezd a ostatni
sluzby v hodnoté 53 206,11 K¢. Celkové néklady spadajici pod aktivitu nakup materidlu jsou
tedy 146 109,54 K¢&. Podptrné aktivity zahrnuji 95 727,54 K¢ neptimého materidlu,

nepiimou energii vyuziva tato aktivita v hodnoté 4 438,36 K¢, naklady spojené s opravou a
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udrzovanim vychazi na 5 031,71 K¢, ddle zde mame nepiimé mzdy odpovidajici 44 991,84
K¢. Ostatni sluzby vykazuji hodnotu 55 016,79 K¢ ve vztahu k podpirnym aktivitam.
Nasleduji ostatni provozni néklady, ty zde tvoti celou svou vysi 22 147,51 K¢ a jako posledni
mame odpisy v Castce 27 488,25 K¢, celkova suma za tuto aktivitu je tedy 254 842,00 K¢.
Podptirné procesy mame tedy vycislené, nyni je fada na vyrob¢. Jako prvni aktivitu ve
vyrobé mame vareni, zde tvoii nepiimy material 44 872,28 K¢ zcelkové hodnoty
159 469,02 K¢. Neptima energie je ve vysi 6 657,54 K¢, opravy a udrzovani 6 708,94 K¢ a
odpisy odpovidajici 101 230,25 K¢. KvaSeni je druha aktivita ve vyrobnim procesu, zde
mame 1 109,59 K¢ v neptimé energii, 6 708,94 K¢ opravy a udrzovani a 56 243,00 K¢
v odpisech. Celkové naklady na kvaseni jsou ve vysi 64 061,53 K¢, tato ¢astka je stejnd i na
leZeni. K lezeni byly pfifazeny stejné hodnoty jako ke kvaSeni, jelikoZ se jednd o velmi
podobnou aktivitu. Lezeni trva déle, nicméné nevytvari tolik necistot a nenici tolik tanky, to
je hlavni diivod, pro¢ jsou zde stejné odpisy a opravy. Energie je vycislena také na stejnou
hodnotu a to 1 109,59 K¢. Kvaseni je rychlejsi, ale je zde potieba vice chlazeni. Ve zkratce
je lezeni delsi, ale na stejny ¢as mén¢ narocné, proto byl zvolen ekvivalent ndkladi. LeZeni

tedy opét vykazuje hodnotu 64 061,53 K&.

Tabulka 23 — Néklady na jednotlivé aktivity 2. ¢ast

Naklady Odbytove procesy Celkem
Prodej Obchod
nepfimy material 113 676,45 14 957,43 299 148,56
nepfima energie 3 328,77 5 547,95 22 191,82
opravy a udrzovani 25 158,54
nepfimé mzdy 53 990,21 17 996,74 179 967,38
ostatni sluzby 70941,47 17 735,37 196 899,74
ostatni provozni ndklady 22 147,51
Odpisy 78 330,00 319 534,50
naklady na reprezentaci 40 216,56 60 324,84 100 541,40
Celkem 360 483,47 116 562,33 1165 589,44

V druhé ¢asti ndkladd na aktivity mame odbytové procesy. K tomu mame aktivitu prode;j,
takto aktivita je z nejvétSi Casti tvofena nepfimym materidlem v ¢astce 113 676,45 K.
Neptima energie je 3 328,77 K¢, nasleduje polozka nepiimé mzdy, kde mame 53 990,21 K&,
ostatni sluzby vychazi na hodnotu 70 941,47 K¢. Odpisy jsou 78 330,00 K¢ a ndklady na
reprezentaci 40 216,56 K¢ tedy v celé své vysi. Celkové ndklady na aktivity spojené
s prodejem jsou 360 483,47 K¢&. Déle zde mame obchod, jenz vykazuje celkovou hodnotu

na aktivitu 116 562,33 K¢, jak jiz bylo v praci zminéno, tyto ndklady se nebudou
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rozpocitavat na litr produkce, ale na typ zédkaznika. V tabulce také mizeme vidét sloupec
s ndzvem celkem dle polozek, zde se jedna o soucet nakladti napfi¢ aktivitami dle polozek
v prvnim sloupci, tyto naklady odpovidaji nakladim nepfimym v minulé¢ podkapitole

veénujici se ptipraveé pro metodu ABC.

Néklady na jednotlivé aktivity mame pfitazené, zbyva je na zakladé Cost Drivert rozpocist
mezi jednotlivé druhy piva. Zde bude vyuzita opét tabulka na 2 ¢asti. Pro vysvétleni postupu
a toho, jak jsme pfisli na jednotliva Cisla vyuzijeme prvni demonstracni ptiklad. Mame
aktivitu nakup materialu v hodnoté 146 109,54 K¢, tuto hodnotu jsme zjistili v tabulce
demonstrujici naklady na aktivity 1. ¢ast. Nasledné budeme potiebovat Cost Driver pro
tuto aktivitu, coZ jsou vyrobené hektolitry v hodnoté 377,55. Ukazkovy piiklad
vyuZijeme na pivu K, ktery ma pocet vyrobenych hektolitrii 22,90 dle tabulky cislo 20,

nyni si ddme vypocet do rovnice.

) ) 146 109,54 x 22,90 5
Nakup materialu pro druh K = 37755 = 8862,16 K¢

Tuto hodnotu najdeme v nésledujici tabulce jako prvni ¢astku ve sloupci ndkup materialu,
jenz odpovidé fadku K. Nésledné vypocty jsou nesené ve stejném duchu pouze jsou pro
ruzné aktivity vyuzity jiné Cost Drivery, kompletni tabulky a informace ohledn¢ aktivit a

Cost Drivert jsou uvedeny v predchozi kapitole.

Tabulka 24 — Ptifazeni ndkladd aktivit na jednotlivé druhy piva 1. ¢ast

Druh piva Podplirné akt. Vareni Kvaseni LeZeni Prodej

K 15 457,24 8 619,95 2399,31 4 759,99 14 136,61
M 20 114,66 12 929,92 3 598,96 7 139,99 28 273,21
P 7 627,37 4309,97 1 199,65 2 380,00 7 068,30
B 63 246,45 38 789,76 10 796,89 21 419,96 98 956,25
F 48 464,19 30 169,82 26 872,25 8 329,98 74 217,19
S 40 094,33 25 859,84 7677,79 8 329,98 53 012,28
A 33479,44 21 549,87 6 398,16 6 941,65 49 478,12
J 26 358,31 17 239,89 5118,52 4 759,99 35341,52

V tabulce jsou rozdéleny naklady na jednotlivé druhy stalé produkce pivovaru. Jedna se o
rozdéleni pravé metodou ABC, jenZ je i dle ndzoru vedouciho prace vhodna pro feSeni dané

problematiky v oboru, kde spolecnost piisobi. Nas budou daleko vice zajimat uz celkové
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veli¢iny zobrazujici soucet nékladl a nasledné rozlozeni sumy na nepiimy naklad na litr, dle

jednotlivych druht piva. Tyto informace nalezneme ve 2. ¢asti této tabulky.

Tabulka 25 - Pfifazeni nakladii aktivit na jednotlivé druhy piva 2. ¢ast

Druh piva Litrt vyrobeno Celkem naklady Naklady v K¢/l

K 2290 54 235,26 23,68
M 2980 83 589,17 28,05
P 1130 26 958,33 23,86
B 9370 269 470,63 28,76
F 7180 215 839,59 30,06
S 5940 157 961,66 26,59
A 4960 137 042,14 27,63
J 3905 103 930,35 26,61

Tabulka ¢islo 25 zobrazuje jednotlivé druhy stalé produkce spolecnosti, vyrobené litry dle
druhu, celkové rozpoctené nepiimé ndklady na druh podle metody ABC a také nepiimé
naklady na jeden litr produkce. Zde si opét uvedeme piiklad vypoctu pro vysvétleni. Druh
K vySel na celkové nepiimé niaklady podle metody Activity-Based Costing 54 235,26
K¢, pocet vyrobenych litri je 2 290,00.

54 235,26

m = 23,68 KC/l

Neptimé naklady na litr druhu K =

Tyto néklady na litr jsou zde nejdilezitéjsi, je to vysledek nasi kalkulace, tato ¢astka bude
pfipoctena k pfimym nakladiim a zjistime tedy kompletni naklady tvofené jednotlivymi
druhy piva. Neptimé naklady druhu K vychazi na 23,68 K¢&/I, u piva M 28,05 K¢&. Neptimé
naklady pro druh P jsou 23,86 K¢/1, B je ohodnocen 28,76 K¢, F 30,06 K¢, S 26,59 K¢, A
27,63 K& al 26,61 K¢.

7.2.3 Celkové naklady na litr stalé produkce

Zde si vycislime celkové ndklady na 1 litr stalych druht piva. Jednd se tedy o samotny zaver
kalkulace, kdy madme pfimé a nepfimé naklady na jednotlivé druhy. Nyni je potieba tyto
naklady secist a okomentovat vysledky, nésledné doplnime o ceny, za které je spole¢nost
prodava. Dle expanze spolecnosti na trh, nevyuzivani kompletnich kapacit a zaporného

vysledku hospodateni je tedy pravdépodobné, ze bude marze velmi nizkd. Opét vyuzijeme
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tabulku rozdélenou na 2 ¢asti a budeme tedy komentovat prvni ¢tyii druhy piva a nasledné

dalsi Ctyfi druhy.

Tabulka 26 — Celkové naklady na litr stalé produkce dle jednotlivych druht véetné

prodejnich cen a marzi 1. ¢ast

V Ké/l K M P S

primy mat. 9,310 10,570 14,988 15,461
pfimy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
pfima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
ostatni pfimé ndklady 1,47 1,47 1,47 1,47
Pfimé naklady/I 19,84 21,10 25,52 25,99
Nepfimé naklady 23,68 28,05 23,86 26,59
Celkové naklady/I 43,53 49,15 49,38 52,59
Prodejni cena/I 48,00 52,00 56,00 66,00
Marze/I 4,47 2,85 6,62 13,41
% marze z prodejni ceny 9% 5% 12% 20 %

Tabulka zobrazuje celkové néklady na jednotlivé druhy stalé produkce, jednad se tedy o
naklady piimé i nepiimé, jenz byly rozdéleny na zdkladé¢ ABC metody kalkulace. Mizeme
vidét, Ze ndklady na pivo K jsou 43,53 K¢&, prodejni cena za 1 litr K je 48,00 K¢, marze je
tedy rozdil prodejni ceny a celkovych nékladi na litr, tedy 4,47 K¢. MarZe u tohoto druhu
piva tvoii 9 % z prodejni ceny. M je o néco drazsi na vyrobu s naklady 49,15 %, prodejni
cena je 52,00 K¢, marze je tedy 2,85 K¢ za litr. Nasleduje P, jenZ je vyrdbén za 49,38 K¢ a
prodavan za 56,00 K¢, jedna se tedy o marzi 6,62 K¢ a zastoupeny podil na prodejni cené
odpovida 12 %. S je z té€chto piv nejdrazsi z hlediska prodeje i vyroby, je zde zaznamendna
znacné vySs$i marze a to 13,41 K¢ tvofici 20 % z prodejni ceny. Naklady na pivo S jsou 52,59
K¢ za litr a prodejni cena 66,00 K¢ za litr. Zminéna piva zaznamenavaji ur¢itou vysi marze,
nicméné z hlediska predstavy podniku zatim nedostacujici. Néasleduje tabulka s druhou ¢asti
druhi, které jsou vyrobné i prodejné drazsi, jelikoz se jedné o svrchné kvasend piva, vyjimka

je zde druh B, coz je lezdk a tomu také odpovida vyrobni i prodejni cena.
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Tabulka 27 - Celkové naklady na litr stalé produkce dle jednotlivych druhi véetné
prodejnich cen a marzi 2. ¢ast

V K¢/l F B A

pFimy mat. 17,23 10,32 21,32 25,11
pFmy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
pfima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
ostatni primé naklady 1,47 1,47 1,47 1,47
Pfimé naklady/I 27,76 20,85 31,85 35,64
Nepfimé naklady 30,06 28,76 27,63 26,61
Celkové naklady/I 57,82 49,61 59,48 62,25
Prodejni cena/I 72,00 52,00 70,00 84,00
Marze/| 14,18 2,39 10,52 21,75
% marze z prodejni ceny 20% 5% 15% 26 %

Druha €ast jednotlivych druhti ndm poskytuje informace o pivech F, B, A aJ. Druh F vychazi
na celkové ndklady 57,82 K¢ za litr vyrobené¢ho objemu. Prodejni cena je 72,00 K¢ za litr,
marze na litr je tedy 14,18 K¢ a tvoii 20 % z prodejni ceny piva. B je v této tabulce
nejlevnéjsi, litr se vyrobi za 49,61 K¢ a proda za 52,00 K¢. Dalsi v poradi je pivo A
s celkovymi nédklady 59,48 K¢ za litr a s momentélni prodejni cenou 70,00 K¢, marze tedy
odpovida hodnoté 10,52 K¢ a podilu na prodejni hodnoté 15 %. Posledni a nejdrazsi pivo
jak z hlediska prodejni ceny, tak nakladl je vyrobek J. Celkové néklady na litr druhu J jsou
62,25 K¢ a prodejni cena 84,00 K&. MarzZe vychazi na 21,75 K¢ s podilem 26 % z prodejni

ceny.

Z vyse uvedenych tabulek 1ze vidét, Ze nejlepsi pivo z hlediska marZe, a tedy 1 neziskovéjsi

druh je J, déle stoji za zminkui S a F.

7.2.4 Alokace nakladi spadajicich pod aktivitu obchod

VSechny aktivity byly pfifazeny pifimo na litry vyrobki jednotlivych druhli, nyni musime
rozdelit posledni aktivitu a tou je obchod. Tuto aktivitu budeme rozdélovat jinym zptisobem,
ovsem stale za vyuZiti ABC metody. Naklady budou rozdéleny na zéklad€ doby vyfizovani
zakazek dle typu zakaznikl. Pro tuto préci jsou definovany 3 zakladni druhy zakaznikl a
témi jsou staly zdkaznik, pfilezitostny zakaznik a novy zékaznik. Zpracovani poZadavkl

stalych zakaznikl bude trvat méné Casu neZ prace s novym zdkaznikem. Pro rozpocet a
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zjisténi dat uvedenych v nésledujici tabulce byl pouzit kvalifikovany odhad na zakladé

komunikace s vedenim spole¢nosti.

Tabulka 28 — Alokace nakladti obchodni aktivity

, , Doba na vyfizeni |Pocet Celkové Naklady na vyfizeni
Zakaznik . v R y
v minutach vyfizovani minuty v K¢
Stdly zdkaznik 15 339,00 5085 139,04
PrileZitostny zdkaznik 20 28,00 560 185,39
Novy zakaznik 35 198,00 6930 324,43
Celkem 70 565 12 575

Z tabulky muzeme vidét, ze ndklady na zpracovani zakazky pro stdlého zikaznika jsou
139,04 K¢, pro pfilezitostného zékaznika 185,39 K¢ a u nového zékaznika 324,43 KC¢.
Celkovy pocet stalych zakazek za rok 2023 je 339, ptilezitostné zakdzky jsou o poznani
méné zastoupeny a je jich pouze 28. Nové zakazky vzhledem k rostoucimu podniku

zaznamenavaji rist a jednalo se celkem o 198 vyfizovani.
Priklad

Néklady nelze rozpocitat na jednotlivé litry, jsou ptifazeny ke druhu zékaznika, proto je
potieba pro porovnani a ukazku pouzit fiktivni pfiklad. Pfedstavme si, ze podnik X chce
nakoupit 100 1 piva J a 150 1 piva F, jedna se o proveéfeného odbératele, jenZ objednava stalé
podobné zbozi kazdy mésic.

Pouzijeme tedy naklady odpovidajici pivu J, cozZ je 62,25 K¢&/1, ndsledné musime tuto Castku

vynasobit poctem litrl, tedy 100.
Naklady na 100l piva ] = 62,25 * 100 = 6 225,00 K¢
F se vyrabi za 57,82 K¢ a pocet litrli objednanych podnikem X je 150.
Naklady na 150 [ piva F = 57,82 * 150 = 8 673,00 K¢

Nyni je$t€ musime pfipocist ndklady na stalého zakaznika, ty odpovidaji ¢astce 139,04 K¢.
Zname veskeré pottebné ndklady a muzeme tedy urcit naklady spoleCnosti na danou

objednavku.
Celkové naklady na objednavku = 6 225,00 + 8 673,00 + 139,04 = 15 037,04 K¢

Néklady na danou objednavku budou tedy 15 037,04 K¢, zde si mizeme vSimnout toho, ze
pokud si nékdo objedna tfeba jen 10 litrii, zaplati stejnou ¢astku jako staly zakaznik, tento

fakt je zplisoben primérovanim hodnot vyfizovani zakazek. Samoziejmée je kazdy zdkaznik
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rozdilny, nicméné pro pouziti kalkulace budeme pocitat s timto rozdélenim a s primérnou
dobou na zakazku. Samoziejmé tento piiklad neni z praxe, kde spolecnost méla celkové

napfi¢ vSemi druhy zédkaznika 565 vyiizovani.

7.2.5 Zhodnoceni vysledkii a kalkula¢ni metody Activity-Based Costing

Po ukézce a konzultaci téchto vysledkti s majitelem spolecnosti jsme se snazili zjistit, pro¢
jsou naklady na pivo tak vysoké. Po delsi diskusi jsme dospéli k zavéru, Ze je velmi nizké
vyuziti kapacit, tudiz jsou nepfimé naklady vyssi, nez by mohli byt pii vétsim objemu. Nyni
se vyrabi 377,55 hl a plan spolecnosti je 1 500 hl. Na tuto hodnotu se nemohou zatim dostat
z diivodu mensi poptavky. Cil spolecnosti samoziejmé neni zaporna ani velmi nizka marze,
nybrz marze 100 %, z analyzy je ale jasné, ze podnik je ve fazi rlstu a potfebuje prorazit na
trhu 1 za mensi prodejni cenu a vyS$si ndklady. Hodnoty vychazejici dle metody Activity-
Based Costing vypadaji za momentalniho stavu realisticky a mohly by odpovidat skute¢nosti

1épe, nez by tomu bylo pfi pouziti ostatnich metod.

Minipivovar bude v této stalé produkci nasledujicich par let pokra¢ovat a neni v planu ji
doplnit o dalsi piva. Stéale plati, Ze se vyrabi i piva sezonni, jenZ zde nejsou pocitana. Je zde
stale prostor pro rozpocet vice druhtl piv a kalkulacni metoda ABC zde ma4 jisté své misto.
Pokud se podivame pifimo na postup a rozdéleni nakladi v této kalkulaci, je tieba fici, ze se
ptitazeni Cost Driver. Bude-li se jednat o vétsi spole¢nost s vice sttedisky a rozdélenou
vyrobou, pravdépodobné by pracnost a ndklady na pracovnika, jenz by kalkulaci
zpracovaval, pfekonali uZitnou hodnotu. Pro porovnani bude tedy pouzita jiz zminéna
kalkulace prostym dé€lenim, ta je v oblasti pivovarnictvi hojné vyuZzivania a z hlediska
pracnosti je daleko méné narocna jak na Cas, tak na mozné néklady s kalkulaci spojenymi.
Nicméné za stalych podminek a v sou€asné situaci autor vniméa metodu ABC pro spole¢nost

jako nejpresné€jsi metodu, jakou 1ze v nynéjsi dobé zvolit.

7.3 Metoda prostym délenim

Jako druhou metodu pouZijeme nejcastéjsi kalkulaci v pivovarnictvi a tou je metoda prostym
délenim. Opét zde vyuzijeme piimé néklady, ty budou rozdéleny naprosto totozné¢ jako u
metody Activity-Based Costing. Jediné, co budeme pocitat jinak, jsou nepiimé naklady, ke
kterym piipoc¢itame i ndklady nevhodné pro ABC metodu. Tyto néklady jsou ostatni pokuty

a pendle ve vysi 285,00 K¢, kurzové ztraty v ¢astce 2 776,33 K¢ a ostatni finanéni néklady
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odpovidajici 27 308,00 K¢. Zde miizeme vyuzit typovy kalkulaéni vzorec, kde tyto nepiimé
finan¢ni naklady v hodnoté 30 369,33 K¢ ptidame do odbytové rezie.

7.3.1 RozloZeni nakladi na jednotlivé rezie

Jak jiz bylo zminéno, budeme naklady rozd€lovat na vyrobni, spravni a odbytovou rezii.
Metoda prostym délenim samoziejmé nevyzaduje toto rozd€leni, nicméné z hlediska
podniku a ptesnosti je lepsi alokaci dle rezii provést. Pfifazeni provedeme na zaklade
ucetniho deniku a poskytnutych spole¢nosti. V nasledujici tabulce méme rozdé€leni

nepfimych naklada na jednotlivé rezie.

Tabulka 29 — Rozd¢leni nepiimych nakladl na jednotlivé rezie

Rezie Castka v K¢

Vyrobni 616 752,33
Spravni 246 271,58
Odbytova 332 934,86
Celkem 1 195 958,77

Vyrobni rezie ndm vychdzi na 616 752,33 K¢, zde spada vétSina nepfimého materialu,
odpisy vyrobnich zafizeni, provozni néklady, opravy a udrzovani a také spotieba energie.
Spravni rezie zahrnuje néklady spojené s ucetnictvim, ostatnimi sluzbami a také casti
nepiimého materidlu, tato rezie odpovida hodnoté 246 271,58 K¢. Odbytova rezie zahrnuje
v§e, co se tyka findlniho prodeje vyrobku a byla vycislena v ¢astce 332 934,86 K¢. Celkova
hodnota rezii je 1 195 958,77 K¢. Tedy o 30 369,33 K& nez nepiimé naklady pro metodu

ABC, tento rozdil je zplsoben prave jiz zminénymi finanénimi naklady.

Nyni se musi jednotlivé rezie podélit celkovym mnoZstvim litrli veSkeré produkce. Pocet
litri samoziejmé zndme a pouze piipomeneme, ze se jednd o 37 755 litrl. Mame tedy

veskeré potiebné informace pro vypocet rezii na litr produkce.
Vypocet vyrobni reZzie na litr:

616 752,33

Vyrobnirezie na litr stalé produkce = 37 7EE

= 16,34 K¢/1

Vyrobni reZie tedy vychazi na 16,34 K¢ na litr produkce, nyni zbyva vypocitat spravni a
odbytovou rezii, nasledné mizeme vysledky vlozit do typového kalkula¢niho vzorce a

vycislit celkové naklady na litr produkce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Vypocet spravni reZie na litr:

Sprévni resie na litr stalé produkce = ol 228 _ ¢ 65 kel
pravnireZie na litr stalé produkce = ———m-— =6, ¢/
Spravni nédklady odpovidaji vysi 6,52 K¢ na litr.
Vypocet odbytové rezie na litr:
L. ) . 332 934,86 5
Odbytovarezie na litr stalé produkce = 37755 - 8,82 K¢/l

Rezie mame vycislené, mizeme tedy pouzit typovy kalkulaéni vzorec pro jednotlivé druhy

produkce. Odbytova rezie dle rovnice vysla 8,82 K¢ na litr.

7.3.2 Celkové naklady na jednotlivé druhy stalé produkce na zakladé kalkulace

prostym délenim

Rozd¢leni nakladl na jednotlivé stalé druhy piva budou zobrazeny opét ve dvou ¢astech
tabulky. Uvidime zde rozdil oproti ptivodni metodé Activity-Based Costing, jenz by méla
byt daleko piesnéjsi, jelikoz nepocitd se stejnym rozdélenim pro vSechny druhy vyrobkd.
Vyrobky jsou si velmi podobné z hlediska vyroby, proto je zde mozné kalkulaci prostym
délenim pouzit.

Tabulka 30 — Celkové naklady na jednotlivé druhy stalé produkce s vyuzitim metody
prostym délenim 1. ¢ast

V K¢/l K M P S

Primy mat. 9,31 10,57 14,99 15,46
pEimy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
PFima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
Ostatni pfimé naklady 1,47 1,47 1,47 1,47
Vyrobni rezie 16,34 16,34 16,34 16,34
Vlastni naklady vyroby 36,18 37,44 41,86 42,33
Spravni rezie 6,52 6,52 6,52 6,52
Vlastni naklady vykonu 42,70 43,96 48,38 48,85
Odbytova rezie 8,82 8,82 8,82 8,82
Uplné vlastni naklady vykonu 51,52 52,78 57,20 57,67
Zisk/ztrata na litr -3,52 -0,78 -1,20 8,33
Prodejni cena 48,00 52,00 56,00 66,00
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Vlastni néklady vyroby obsahuji polozky pfimy material, pfimé¢ mzdy, pfimou energii a
ostatni pfimé nédklady, tyto polozky jsou stejné jako u metody ABC, navic se zde objevuje
vyrobni rezie, ta je tedy rovna na zaklad¢ vypoctu z minulé podkapitoly 16,34 K¢. Vlastni
naklady vyroby jsou tedy 36,18 K¢/l pro K, 37,44 K¢/l u piva M, 41,86 K¢ pro P a 42,33
K&/l u S. Nasledné pficteme spravni rezii 6,52 K¢&/1 a dostaneme vlastni ndklady vykonu.
Tyto naklady odpovidaji castkam 42,70 K&/1u K, 43,96 K&/1 pro pivo M, P vychazi na 48,38
K¢/l a S na 48,85 K&/1. Nyni pfipocteme posledni rezii, tou je rezie odbytova v hodnoté 8,82
K¢/l Ziskame tedy uplné vlastni nédklady vykonu, ty jsou vycisleny na 51,52 K¢/1u K, 52,78
K&/ pro M, u P 57,20 K&/l au S 57,67 KE&/1. Ceny jsou zde realné pouzivané pivovarem,
stejn€ jako u minulé kalkula¢ni metody. Tedy pro druhy K, M, P a S je to 48 K¢&/1, 52 K¢/,
56 K&/l a 66 K&/,

Tabulka 31 - Celkové naklady na jednotlivé druhy stalé produkce s vyuzitim metody
prostym délenim 1. ¢ast

V Ké/l F B A

P¥imy mat. 17,23 10,32 21,32 25,11
pfimy mzdy 4,77 4,77 4,77 4,77
PFima energie 4,30 4,30 4,30 4,30
Ostatni pfimé naklady 1,47 1,47 1,47 1,47
Vyrobni rezie 16,34 16,34 16,34 16,34
Vlastni naklady vyroby 44,10 37,19 48,19 51,98
Spravni rezie 6,52 6,52 6,52 6,52
Vlastni naklady vykonu 50,62 43,71 54,71 58,50
Odbytova rezie 8,82 8,82 8,82 8,82
Uplné vlastni naklady vykonu 59,44 52,53 63,53 67,32
Zisk/ztrata na litr 12,56 -0,53 6,47 16,68
Prodejni cena 72,00 52,00 70,00 84,00

V druhé &asti mame F, B, A a J. Uplné vlastni naklady nam vychazi pro F 59,44 K¢&/1, na
pivo B je to nasledné 52,53 K¢&/1, A vykazuje ¢astku 63,53 K¢/l a J 67,32 KE&/1. Zde je ve
ztraté v navaznosti na prodejni cenu pouze B s hodnotou -0,53 K¢/l. Ziskovost druhu F je

12,56 K¢/, A 6,47 K¢/l apiva J 16,68 Ké/1.
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7.3.3 Zhodnoceni vysledkii s vyuZitim metody kalkulace prostym délenim

Vyuziti této metody je pro podnik znateln¢ jednodussi jak pro pracnost vypoctu, tak
z hlediska néklada spojenych s jejim vytvarenim. Jedna se predevsim o snadnéjsi rozdéleni
nakladi, teoreticky jsme nemuseli ani rozdélovat naklady dle typového kalkula¢niho vzorce,
nicmén¢ je dobré si na ném toto rozdé€leni zobrazit a vyuzit tak dalsi poznatky z teoretické
&asti. Casova naroénost je zde rozhodné mensi nez u jinych metod, na druhou stranu je také
tteba fici, ze se jednd o méné presnou metodu, jelikoz nam neumozni odraz jednotlivych

vyrobkt z riiznych hledisek naro¢nosti.

7.4 Srovnani a vyhodnoceni Activity-Based Costing a kalkulace prostym
délenim

Vysledky mame k dispozici a nyni je tieba zjistit, kterd z pouzitych metod bude vhodné;jsi
pro danou spolec¢nost. Stru¢né interpretace a vyhodnoceni jednotlivych metod jiz probéhla
v kazdé z podkapitol pro tuto tématiku ur¢enych. Nicméné vyhodnoceni obou zaroven zde
nijak vyrazn¢ neprobéhlo. Nyni si ddme oba vysledky dohromady a do jedné tabulky,
abychom m¢li k dispozici pfesny pohled na naklady dle druht a mohli tak zhodnotit rozdily

v pouzitych metodach.

Tabulka 32 — Srovnani celkovych nékladd na litr druht stalé produkce obou pouZitych

metod
Celkové naklady/I K M P S F B A J
Prosté déleni 51,52 52,78 57,2 57,67 59,44 52,53 63,53 67,32
ABC 43,53 49,15| 49,38| 52,59| 57,82 49,61 59,48 | 62,25
Rozdil 7,99 3,63 7,82 5,08 1,62 2,92 4,05 5,07

Tabulka ¢. 32 poskytuje rozdil celkovych nakladl na litr produkce dle jednotlivych druht.
Z tabulky je patrné, Ze v ramci vyuZiti kalkulace prostym délenim se jedna o vyssi volatilitu.
Z hlediska rozdilu je zde slozité srovnani, jelikoz vime, ze do ABC metody nejsou
zapocitany naklady na obchod, z tohoto hlediska jde tedy spiSe o vnimani podobnosti
rozdilt. Vidime rozdil 7,99 K¢/l u K, ale naptiklad u druhu F je tomu jen 1,62 K¢&/1. Jde o to,
ze ABC metoda kalkulace vyuziva presné€jsi alokaci naklad, mtzeme tedy ptifadit ndklady
tam, kam patfi a nejsme vazani pouze na mnozstvi vyrobené produkce, jako je tomu u
kalkulace prostym délenim. Obecné lze na zékladé¢ pohybu rozdilti s vyuZzitim znalosti
vyrobniho procesu a porozuméni pivovaru fici, Ze ABC disponuje pomérné velkou presnosti

a dle autora je vhodnéjsi nez jiné dostupné metody. Také musime podotknout, ze v ABC
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kalkulaci nejsou zahrnuty finan¢ni naklady, tyto néklady tvofi velmi malou castku a
v ndkladech na litr vybrané produkce by se jednalo o nevyznamnou hodnotu, nicméné je

potieba tento fakt zminit.

Pro kompletni porovnani véetné nakladii na aktivitu obchod opét vyuzijeme fiktivni priklad,
jenz byl pouzit i v ptfedchozi kapitole zabyvajici se ABC metodou kalkulace. Nyni ovSem
budeme muset uvazit typ zdkaznika, jelikoz se jednd o porovnani metody kalkulace prostym
délenim, kde tento faktor nebereme v potaz, hodnoty typl zdkaznikli zprimérujeme,
abychom dostali jednu c¢astku, ktera bude odpovidat primérné hodnoté vztahujici se
k celkovému poctu vyfizovani, tedy k hodnoté¢ 565. Vezmeme tedy celkové ndklady na
aktivitu a podélime je podtem vyiizovani. Castky pouzité v rovnicich jiz byly zminény

napfi¢ navrhem.
Opét zde vyuzijeme fiktivni ptiklad z minulych kapitol. Tedy 100 1 pivaJ a 150 1 piva F.
Activity-Based Costing

o v . ., , 116 562,33 5
Primérné naklady na vyrizeni zakazky = e - 206,31 K¢

Naklady na pivo ] = 62,25 * 100 = 6 225,00 K¢
Naklady na pivo F = 57,82 x 150 = 8 673,00 K¢

Celkové ndklady na objednavku dle metody ABC = 206,31 + 6 225,00 + 8 673,00
=15104,31 K¢

Dle metody ABC bude objednavka stat pivovar 15 104,31 K¢.
Kalkulace prostym délenim
Naklady na pivo ] = 67,32 * 100 = 6 732,00 K¢
Naklady na pivo F = 59,44 x 150 = 8 916,00 K¢

Celkové naklady na objednavku dle metody prostym délenim

=6732,00 +8916,00 K¢ = 15 864,29 K¢

Naklady s vyuzitim prostého déleni na danou objednavku dle fiktivniho ptikladu vychdzi na

15 864,29 K¢.

Opét zde musime konstatovat, Ze §lo o ndhodné druhy piva, které dle vysledki nahravaji
kalkulaci ABC, samoziejm¢ budou kombinace, kdy metoda s vyuzitim kalkulace prostého

déleni bude levngjsi, a to predevsim pii objedndvkach s malym objemem vyrobki, jelikoz u
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ABC hraji roli i ndklady na zpracovani. Cist& teoreticky pokud si nékdo objedna 1 litr piva
tak pfi kalkulaci prostym délenim by to bylo naptiklad u druhu F 59,44 K¢ za objednavku a
u ABC by se jednalo o ¢astku 264,13 K¢. Vzdy se bude jednat o danou situaci, ve které se

spolecnost nachazi.

Z hlediska kompletniho vyhodnoceni bylo jiz zminéno, Ze autor povazuje ABC za
nejvhodnéjsi metodu pro zvoleny podnik, predevSim kvili jeho velikosti, je maly, ma
pravidelnou produkeci, na kterou jsme schopni naklady v celku piesné urcit. Jedna se tedy o

volbu ¢islo jedna z hlediska kalkulaci.

Podniku tato prace piinesla piehled o nakladech s tim, Ze se majitel dobrovolné zapojoval
do déni a vypoctd, jenz ho opravdu zajimaly. Kalkulace zde zavedeny zadné nebyly,
rozdéleny naklady také ne. Nyni podnik vi, Ze aby splnil uritou marzi, potiebuje urcité
mnozstvi hektolitrii. Za stavajici produkce a odbytu nelze splnit cile spolecnosti doufajici

v rust poptavky po produkci v néasledujicich letech.

7.5 Prinosy a komentar pro spole¢nost

Spole¢nost ma diky praci pomérné presny piehled o nékladech tvofenych pivovarem a
restauraci véetné rozdéleni na pivovar a restauraci zvlast’. Tento fakt je pro spolecnost cenny,
jelikoz nyni ma ponéti o tom, jaké naklady jednotlivé ¢asti komplexu vytvofi a jak s tim dale
nakladat. Jednatel spolecnosti vyjadfil spokojenost ve vztahu k provedenym rozdélenim a
nasledné kalkulaci. Kalkulace samotnd podniku pfinesla stanoveni pfimych a nepfimych
nakladl na stalé druhy piva. Spole¢nost je tedy schopna odvodit prodejni cenu na zakladé
nakladl piv. Je zde ovSem problém minipivovaru a ten spociva v nemoznosti nastaveni
vlastni ceny, pivovar se musi pfizpusobit cené trzni a napiiklad u lezak je cena velmi nizka.
To nam odrézi i vysledky, které ukazuji nizké marZe na leZzéky a daleko vyssi na svrchné
kvasend piva. Cil spolecnosti je dosdhnout marzi kolem 80-100 %. Podle propocti
v kalkulaci a nasledného vytvoreni teoretické predikce pouze na zdklad¢ jednatelovych
kvalifikovanych odhadi je to moZzné, pokud budou napInény kapacity. Nyni se vyrabi 377,55
hl, spole¢nost mé kapacitu na to, aby za témét podobnych nékladti vyrabéla 1 500,00 hl.
Neptimé nédklady, ackoliv by se o néco zvedly, budou na litr daleko nizsi, nez jsou nyni a
stejné tak 1 naklady ptimé. To je kli¢ k uspechu, ktery spolecnost pottebuje naplnit, nicméné
zatim je stale maly odbyt a nelze vyrabét kompletni kapacitu, pokud nebudou odbératelé. To

je tedy plan do budoucna a zhodnoceni funkénosti kalkulace.
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8 CASOVE-NAKLADOVA ANALYZA

Casovou a nakladovou naro¢nost navrhu aplikace danych metod zhodnoti kapitola Casove-
nakladova analyza. Zde se krom¢ zminénych naroc¢nosti podivame i na rizika vyplivajici

z implementace kalkulaci.

8.1 Naroc¢nost aplikace

Zakladem spravného zavedeni kalkula¢niho systému je vzdy fadné rozd€leni dat. Je nutné
kompletné rozebrat ndkladové polozky a spravné je rozdélit, pro kalkulaci je vhodné
kalkula¢ni rozdé€leni, které umozni nasledné pokracovani a také spravné vypocteni. Pokud
mame data a rozdélené naklady mizeme pokracovat ve volbé metod, jenz budou odpovidat
danému podniku co nejvice. Je nutné zdlraznit dulezitost zakladnich dat, pokud budeme mit
naklady Spatn¢ rozdélené a nevénujeme dostatecny ¢as piipraveé, budou vysledky zkreslené,

to mize zplisobit mnoho problému v planovani.

Nésledné musime tedy vybrat vhodné metody, zde byla pouzita kalkulace prostym délenim
1 na schopnosti daného pracovnika. Musi se definovat procesy zachycujici aktivity, na tyto
aktivity nasledné rozpocteme nepiimé naklady bud’ na zdklad¢ ucetnich dat, internich dat
nebo kvalifikovaného odhadu. Jsou-li naklady na aktivity pfifazené, je €as na rozpocet
nakladi dle druht vyrobki. To se provede tak, ze na zakladé Cost Drivert vztahujicim se ke
zvolenym aktivitdm jsou nepiimé nédklady alokovany na druhy. Nyni jsou tyto ndklady
podélené poctem litri a dostaneme nepiimé naklady na litr produkce jednotlivych druhd.
Zde tedy mame vice krokt neZ v pfipadé pouziti prostého déleni, kde nepiimé néklady
rozdélime do rezii a nésledné vydélime poctem litri, pro kazdy druh tak vychazi stejna

hodnota.

Z casového hlediska se jednalo o dobu jednoho mésice pro vytvoreni obou zminénych
metod. Je ovSem nutné podotknout, Ze velké mnoZstvi informaci poskytnul sdm majitel
firmy a byl velmi ochotny a vstticny. On sam mél velky zdjem o zjisténi té€chto nakladii a
podle toho také spoluprace vypadala. Kdyby si pracovnik mél informace zji§tovat sam,
trvalo by to znacné déle. Dale musime brat v potaz fakt, Ze spole¢nost neméla kalkulaéni

systém a zaroveinl neni velka. Dalo se zde tedy kreativné tvofit, a to bez rizika nepfesnosti.

Co se nakladovosti tyce, metody byly spocitdny v rdmci diplomové prace za nulové néklady

spolecnosti. Samoziejm¢ pokud budeme brat v uvahu pracovnika, jenZ bude najat na
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kalkulaci, bude jej firma muset zaplatit v zavislosti na kvalité zpracovani, zkusSenosti a ¢asu.
Nyni firmé bude stacit do vypracované kalkulace vlozit jiné ndkladové ¢astky a kalkulace se

aktualizuje v MS Excel na zéklad¢ vlozenych vzorct.

8.2 Rizikovost

Pti aplikaci se samoziejmé mlize nabizet otdzka, zda s sebou nepfinese aplikace kalkula¢nich
metod né¢jaka rizika, tato rizika by nasledné mohla mit negativni dopad na ekonomické

hospodareni spolecnosti. Jako mozna rizika mizeme uvést:

- Nepiesnost vypocti kalkulaci (U ABC nepravdépodobné, u prostého déleni je

pravdépodobnost vyssi)

- ZhorSeni efektivnosti pracovnikll z hlediska nutného monitorovani urcitych veli¢in

(pravdépodobné)
- Konzervativni mysleni pracovniktl (pravdépodobné)
- Nedostatec¢na vybavenost podniku (méalo pravdépodobné)
- Spatné rozdéleni ndklad (malo pravdépodobné)

- ZhorSeni ekonomické situace podniku (malo pravdépodobné)

8.3 Prinosy

Zavedeni moderni metody fizeni nakladl tedy kalkulacni metody ABC piinasi pro
spole¢nost urcité vyhody, jelikoz zde dosud neni zavedena Zadn4 z kalkula¢nich metod mtze

se jednat o pfinosy typu:
- LepSi rozhodovani a planovani
- Optimalizace vyroby a distribuce
- Stanoveni cen
- Rizeni néklada
- Planovani a kontrola zasob
- Motivace zaméstnancli
- Lepsi planovani cash flow

- Transparentnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

ZAVER

V ramci této prace jsme se podrobné zabyvali problematikou fizeni nakladl ve vybrané
spolecnosti. Prvni Céast prace byla vénovana teoretickému piehledu zakladnich pojmi
spojenych s fizenim nakladd, jako jsou ndklady, vynosy ¢i vysledek hospodateni, a dale

klasifikaci nakladt a metodam kalkulace.

V praktické Casti jsme provedli zékladni analyzu podniku, vCetné jeji majetkové a financni
struktury. Dukladn¢ jsme zkoumali ndkladovou strukturu spolecnosti, aplikovali moderni
metody fizeni nakladi, jako je Activity-Based Costing a kalkulace prostym délenim, a

zhodnotili vysledky.

Na zaklad¢ provedené analyzy a aplikace metod jsme dosli k nékolika zavérim. Prvnim z
nich je potvrzeni dulezitosti spravného fizeni ndkladi pro efektivni fungovani podniku. Déle
jsme identifikovali oblasti, ve kterych lze naklady optimalizovat a dosahnout tak lepsiho

hospodateni.

Pouziti modernich metod fizeni ndkladl, jako je Activity-Based Costing, pfineslo
spolecnosti pfesnéjSi a komplexnéjsi pohled na ndkladovou strukturu a umoznilo
identifikovat skryté naklady spojené s vyrobou piva. Kalkulace prostym délenim pak
poskytla jednoduchou a srozumitelnou metodu pro rozdéleni nakladi na jednotlivé

produkty.

Celkové 1ze konstatovat, Ze aplikace modernich metod fizeni nékladli ve spolecnosti ma
potencial vyrazné zlepSit efektivitu a konkurenceschopnost podniku. Doporucujeme dalsi
sledovani vyvoje nakladl a pravidelnou revizi fizeni nakladii s cilem udrzet si konkuren¢ni

vyhodu na trhu.
Zaveérem bychom radi podékovali vS§em zucastnénym osobam za spolupréci a podporu pii
zpracovani této prace. Véfime, ze vysledky nas$i analyzy a doporuceni ptispéji k dalsimu

rozvoji spole¢nosti a posileni jeji pozice na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC Activity-Based Costing

CD Cost Driver
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