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Poznamky k vyplfiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A ~ spinéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobfe s
drobnymi pfipominkami, C — spinéno pramérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadFit ke kaZdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

KomentdF se zaméfi na: srozumitelnost formulace cild prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cili préce.

Cile a metody jsou vhodné zvoleny pro dany cil prace.
Prace je vhodné strukturovdna.

Vlastni vyb&r metod student komentoval tak, ze byly doporuéeny vedoucim prace panem profesorem Borisem
Popeskem. Jedna se o velmi nesfastnou formulaci.

2. Teoreticka &ast prace B

KomentdF se zaméfi na: obsah kritické literdrni reSerse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroji; zptsob citovdni
zdroji adekvdtnim zptsobem.

Kriticka literarni reSerSe kombinuje domdci a zahraniéni zdroje. Teoreticka ¢ast md logickou strukturu.
Citace pouzitych zdroji odpovidaji normé.
Pouze postraddm ve shrnuti teoretické ¢asti vybér metod pro praktickou ¢ast véetné jejich zd@ivodnéni.

3. Prakticka cast prace — analyza C

KomentdF se zaméfi na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod préce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostateénou podloZenost zavér( analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovadni.

Analyza vybrané spole¢nosti zahrnuje popis spole¢nosti, SWOT analyzu, finanéni analyzu a analyzu nakladd.
Viastni finanéni analyza p¥ind$i otdzky:

Na jakém zafizeni mohli vafit pivo &i provozovat restauraci, kdyZ v rozvaze neni za roky 2020-2021 dlouhodoby
majetek?

Tabulka 7 — Vykaz ziskll a ztrat spole¢nosti v K& — hodnoty v roce 2022 nejsou spravné uvedeny, prodej vlastniho
piva by nemél byt uveden v poloZce prodej zbo#i. Opét je velmi zvladtni, Ze osobni naklady vykazuji velmi nizké
hodnoty —2020-2021 nula, 2022 — 42 tis. K& za cely rok.
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Tabulka 8 — Druhové ¢lenéni nakladl spoleénosti v K& — pro¢ nejsou uvedeny i hodnoty za rok 2022, tabulka 7
je zarok 2022 a je vhodné sledovat vyvoj nakladi v &ase.

Tabulka 9 — Druhové ¢lenéni nakladl spoleénosti v K& tvofené pivovarem — jak bylo provedené pfifazeni
nakladd na restauraci a pivovar pfipadné, jak by mélo byt provddéno?
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4. Prakticka cast prace — projektova / vyzkumna A

KomentdF se zaméfi na: ndvaznost fesici dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhii odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cil(i. U DP s vjzkumnym zaméFenim je nutno zamétit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnocenti.

Projektova ¢ast je tvofend ndvrhem kalkulace naklad(i s vyuZitim metody ABC.
Navrhované feseni je pékné zpracované.
Schézi dopad na tpravu cen a dopad na celkové hospodateni spoleénosti.

Pozitivné Ize hodnotit také ¢asové-nakladovou analyzu, i kdy? je provedena bez konkrétniho vyéisleni p¥inost a
nakladu.

5. Formalni Groven préce B

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdroj; odpovidajici jazykovou a grafickou trovef.

Formalni drovni Ize vytknout pouZivani jednotek. Doporuéuji pouZivat b&znou finanéni jednotku tis. K& misto K&
zejména u finan¢ni analyzy. Dale u tabulek v praktické nejsou uvedeny zdroje.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Prace splnila cil.

Navrhované fedeni je praktické a vyuzitelné v dané spoleénosti, miZe pfispét ke zlepSeni hospodafeni vybrané
spolecnosti.

Nejlépe hodnotim projektovou ¢ast, naopak analyza je slabsi.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:
1. Jaky je dopad zavedeni metody kalkulaci ABC na vysledky hospodafeni spoleénosti?

2. Bude nutné zménit prodejni ceny na zakladé vysledkl kalkulaci jednotlivych druhu piv?

3. Kdo bude zodpovédny za pravidelnou aktualizaci parametrd metody ABC, jak &asto je nutné ji provadét?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporuéuji k obhajobé.
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