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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiska prace je ,,Posouzeni ekonomické néarocnosti zameéstnaneckych
benefit pro vybraného zaméstnavatele. Prace je délena do deviti kapitol, které jsou
nasledné déleny na podkapitoly. V prvnich dvou kapitolach jsou uvedené teoretické
poznatky z oblasti zaméstnaneckych benefiti. Prvni kapitola definuje a popisuje podstatu
zaméstnaneckého benefitu a jejich danovy pohled podle vyhodnosti z thlu zaméstnavatele.
Druhé kapitola se zabyva konsolida¢ni zménou a novou pravni legislativou a fesi jeji dopad
na zaméstnanecké benefity z pohledu dafiové uznatelnosti a neuznatelnosti. Tteti a Ctvrta
kapitola je pfevdzné vénovana mezinarodnimu ucetnictvi a mezindrodnimu vykaznictvi.
Od IAS a jeji historii az po konkrétni analyzu IAS 19, kterd je zaméfend na zaméstnanecké
pozitky. Sesta kapitola je vénovana vybrané spole¢nosti a jeji ptisobeni v CR. Sedma
kapitola vychazi z praktického hlediska, a to z poskytnutych dat spole¢nosti, kde dochazi
k podrobné analyze poskytovanych zaméstnaneckych benefith a jejich danovému
a ucetnimu feSeni. Osma kapitola je vénovana na praktické ptiklady mezindrodniho
Gietnictvi a jejich zaméstnaneckych pozitkii v komparaci s CSU z pohledu jejich uétovani.
V posledni kapitoly predmétné prace je vyhodnoceni pomoci metody komparace dopad
konsolida¢niho balicku na zaméstnanecké benefity a zdroveil jsou provedeny navrhy

k optimalizaci.

Klicovd slova: Zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity, IAS19, danové aspekty,

mezinarodni ucetnictvi, stravenky, dafiové zakony, zakonik prace, ucetni aspekty, CUS.

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is "Evaluation of the economic intensity of employee
benefits at a selected employer". The thesis is divided into nine chapters, which are further
divided into subchapters. The first two chapters present the theoretical background
of employee benefits. The first chapter defines and describes the nature of employee benefits
and their tax aspects according to their benefits from the employer's perspective. The second

chapter discusses consolidation changes and new legislation and addresses their impact.



on employee benefits in terms of tax deductibility and non-deductibility. The third and fourth

chapters are mainly devoted to international accounting and international reporting.

From IAS and its history to a specific analysis of IAS 19, which focuses on employee
benefits. The sixth chapter is devoted to a selected company and its operations in the Czech
Republic. The seventh chapter is based on a practical point of view, namely the data provided

by the companies, where a detailed analysis of the employee benefits provided and their tax

and accounting treatment. The eighth chapter is devoted to practical examples of foreign
accounting and their employee benefits in comparison with the CSU in terms of their
accounting. In the last chapter of the subject work, the impact of the consolidation package
on employee benefits is evaluated using the method of comparison and suggestions for

optimization are also given.

Keywords: Employer, employee benefits, IAS19, tax aspects, international accounting, meal

vouchers, tax laws, labour code, accounting aspects, Czech accounting standards.
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UvVOD

V soucasné dob¢ je Casto diskutovanym tématem problematika zaméstnaneckych benefitt.
Jedna se o aspekt, ktery mize oslovit uchazece o praci a rozhodnout tak o tom, zda se pfi
nabidce dvou shodnych mezd od dvou riiznych zaméstnavatelii, rozhodne pravé pro toho
zaméstnavatele, jehoz zaméstnanecké benefity uchazece o danou pracovni pozici oslovi
vice. Nejen z tohoto divodu je velmi dulezité se vyznamem zaméstnaneckych benefitt
zabyvat a nejlépe se zaméstnanci druhy poskytovanych zaméstnaneckych benefita
konzultovat. Jelikoz je forma zaméstnaneckych benefiti velmi Sirokd, mulze byt
zaméstnaneckym benefitem poskytovani financované stravy, poskytovani sluzebniho
vozidla (a to 1 k soukromym tceltim), pocitac, telefon, vyrobky ¢i sleva na vyrobky, které
spole¢nost zaméstnavatele produkuje ¢i méné Casté benefity jako poskytovani sluzebniho
bytu ¢i financniho bali¢ku pro uhrazeni ndjemniho bydleni. Jedna se tedy o jakysi druh
motivovani uchazece, aby si za zaméstnavatele zvolil pravé toho, ktery nabidne pfi stejné

konkurenéni nabidce zajimavéjsi zaméstnanecké benefity a tim jej motivoval.

Ruku v ruce s tématem zaméstnaneckych benefitii jde i pravni Gprava, ktera zaméstnavateli
do vybéru zaméstnaneckych benefiti pfimo ¢i nepfimo zasahuje, a to jak z dafového
pohledu a s tim spojené jeho ekonomické naroCnosti ¢i pfimo se k danému benefitu
vyjadiuje. Vroce 2024 méa dojit u zaméstnaneckych benefitd k velky zménam,
a to v souvislosti s pfichodem nové pravni Gpravy danového zdkona (vladni konsolida¢ni

bali¢ek 2024), které se bude bakalafska prace podstatnou ¢asti také vénovat.

Bakalaisk4 prace bude rozdélena na dvé Casti, teoretickou ¢ast a praktickou cast. Pro
zpracovani predmétné bakalarské prace na téma zaméstnaneckych benefiti byla zvolena
spolecnost GrandVision CZ s.r.o., jejiz zaméstnanecké benefity budou pro ucely dané
bakalatské prace blize analyzovany. V ramci teoretické casti bude uvedena spolecnost
piedstavena, stejné jako jeji nabizené zaméstnanecké benefity. Dale bude v teoretické Casti
popsan pohled na problematiku zamé&stnaneckych benefitti z pohledu téetnictvi a dani Ceské

republiky a soucasné pravni upravy.

Stejné bude nahlédnuto na zaméstnanecké benefity z pohledu nové pravni Gpravy pro rok
2024, rozboru dané pravni Upravy a dopadid nové pravni Upravy na jiz zavedené
zaméstnanecké benefity. Soucasné se bude predmétnd prace zabyvat téz danovou
uznatelnosti zaméstnaneckych benefitd, jelikoz toto hledisko mize byt zaméstnavatelem

chépano jako zdsadni pro zavedeni dan¢ho zaméstnaneckého benefitu. S ohledem na vyse



uvedené nelze opomenout ani na mezinarodni ucetni standardy International Accounting
Standards (IAS), téz oznacovano jako International Financial Reporting Standards (IFRS)

a jeho dosah a vliv na vnitrostatni pravni upravu zaméstnaneckych benefiti.

Prakticka ¢ast predmétné bakalaiské prace je zanesena do prostfedi vybrané vyse uvedené
spoleCnosti, a to jak z ucetniho hlediska analyzy vybranych zaméstnaneckych benefitl,
a to vcetné jejich rozdéleni na danioveé uznatelné a neuznatelné, dale na penézni a nepenézni,
tak i z pohledu metody komparace dle Ceskych Géetnich standardt (CUS) a z pohledu
mezinarodniho ucetnictvi. Hlavnim cilem pfedmétné bakalarské prace je zanalyzovat
vybrané zaméstnanecké benefity ur¢ené spolecnosti a vypracovat doporuceni, které bude
odrazet finan¢ni naroc¢nost, a tedy vyhodnost zaméstnaneckych benefitl pro zaméstnavatele

(vybrand spole¢nost GrandVision CZ s.r.0.).



CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace bude analyzovat dopady vladniho konsolida¢niho balicku 2024
u vybrané spolecnosti a zaméfit se na dopady daného balicku pro jednotlivé benefity vybrané

spole¢nosti, tedy zda se jevi jako stale vyhodné ¢i nikoliv.

Pro teoretickou ¢ast pfedmétné bakalarské prace jsou pro ziskavani informaci a poznatka
vyuzivany internetové zdroje a zejména pak tisténé publikace, véetné platnych pravnich
predpisi. Metoda, kterd bude uzita pro teoretickou cast je deskriptivni neboli popisna,
souCasn¢ je vyuzivano metody literarni reSerSe, se zaméfenim na problematiku
zaméstnaneckych benefiti a jejich vykazovani dle norem International Accounting
Reporting Standards (dale také ,,JFRS*). Hledan4 klicova témata bakalaiské prace budou
zaméstnanecké benefity, zdkon o danich zpfijml, penézni benefity, dlouhodobé

a kratkodobé pozitky, daniova Gcinnost a neucinnost zaméestnaneckych benefitu.

Pro praktickou cast pfedmétné bakalaiské bude pouzita metoda komparace na vybrané
zaméstnanecké benefity pro srovnani dopada konsolida¢niho balicku. Dal§i metodou, ktera
bude uzita pro praktickou ¢ast, je metoda syntéza, pomoci které vyhodnotim piipadné feseni
poskytovanych benefiti. Nutno podotknout, Ze souc¢asné bylo pro ob¢ (jak teoretickou, tak
1 praktickou) ¢ast uZito internich smérnic vybrané spole¢nosti GrandVision CZ s. r. 0., které
mi byly pro ucely bakalatské prace uvedenou spolecnosti se souhlasem jejich vyuZiti
poskytnuty. Firemni benefity vybrané spolecnosti budou zpracovany 1 pomoci metody

analyzy, diky které vyhodnotim jejich danovy dopad ¢i formu poskytovani.



I. TEORETICKA CAST



1 PREHLED ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Pravdépodobn¢ kazda spolecnost, ktera je soucasn¢ zamestnavatelem, témer jisté nabizi Sirsi
¢1 uzsi spektrum vyhod ¢i moznosti, které jsou oznaCovany jako zaméstnanecké benefity.
Zaméstnaneckym benefitem muze byt v obecnosti plné ¢i ¢astecné hrazené stravovani,
ptispévek na kulturu, sport a rekreaci, dovolena nad ramec zakona a sick days, obCerstveni
a nealkoholické napoje na pracovisti a nespocet dalSich. Jelikoz nelze n¢jakym zpiisobem
oblast zaméstnaneckych benefitii celou pojmout, a to z divodu, zZe zaméstnaneckym
benefitem mutize byt prakticky jakakoliv vyhoda ¢i benevolence ze strany zaméstnavatele
viucéi zaméstnanci, budu se z tohoto diivodu v ramci pfedmétné bakalaiské prace vénovat
zejména konkrétnim benefitiim, které nabizi mij soucasny zaméstnavatel GrandVision
CZ s. 1. 0., a ke kterym mam z pozice zamé&stnankyné subjektivni vztah a jako takové
je mohu z pohledu zaméstnance kriticky ohodnotit. Soucasné se pokusim i nastinit vhodna
vychodiska, ktera jsou z mého pohledu udrzitelna pro zachovani atraktivity i pro dlouhodobé
zaméstnance, kterym se mohou postupem casu stale se opakujici zaméstnanecké benefity
ponckud zevSednit. Z pohledu datiového zdkona se zaméstnanecké benefity seskupuji
ve dvou vétsich skupinach (forméch) a to ve formé€ penézni a nepenézni. Dalsim délenim,
které bude vramci této bakalaiské prace dikladné prozkouméno je forma danoveé
uznatelnych zaméstnaneckych benefith a skupina dafové neuznatelnych benefitd,
a to 1z pohledu zékona €. 563/1991 Sb., o cetnictvi, ve znéni pozd¢&jSich predpish a zékona

€. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. (Beranek, 2024)

1.1 Co je to zaméstnanecky benefit

Institut zaméstnaneckych benefitil existuje ve spolecnosti jiz odnepaméti, nicméné se diive
tomuto institutu nepfitklo konkrétni oznadeni. Casto byla né&jakd pracovni &innost
ohodnocena podobnym plnénim, at uz penéZznim ¢i nepenéznim, ale u ridznych
zaméstnavatell dochézelo k rozdilim, které danou vykonavanou stejnou ¢innost mohli
zatraktivnit. Napiiklad byl k platu umoznéno néco vyuzivat ¢i pii sklizni mohla byt mala
¢ast urody jako ,benefit“ dana urCitému poddanému (zaméstnanci). V obecnosti Ize
definovat zaméstnanecky benefit jako jakousi vyhodu, kterou poskytne zaméstnavatel
zam&stnanci nad ramec sjednané mzdy. Vyznam zaméstnaneckych benefith
atraktivity dané spoleCnosti (zaméstnavatele) v ocich potencionalniho zaméstnance.

Ve strucnosti 1ze konstatovat, ze pii vybéru ze tfi zamé&stnavatelli, u kterych bude za tutéz



pracovni pozici nabizena velmi podobna mzda, rozhodne pfi vybéru ten zaméstnavatel, ktery
bude nabizet nejatraktivnéj$i zaméstnanecké benefity. Jelikoz si jsou spolecnosti této
skutecnosti védomy, snazi se neustale na obméné a upravé zaméstnaneckych benefiti
pracovat. Co totiz kdysi nabizel jen malé ¢ast spole¢nosti, mize byt v dnesni dob€ naprostym
standardem, se kterym spiSe uchazec pocitd, nez aby jej jako benefit vyhledaval. Takovym
muze byt napiiklad mobilni telefon, ktery na ptfelomu milénia byl nepochybné velkym
lakadlem, ale v dneSni dobé, kdy je osobni vlastnictvi mobilniho telefonu témér
samoziejmosti, chapano Casto jako nepiijemnost, kdy je zaméstnanec nucen nosit sluzebni
telefon a soucasné¢ i soukromy, a to v nejhorSim piipad¢ jiné znacky a s jinym nabijenim.
Proto se v posledni dobé tento benefit transformoval a spolec¢nosti naptiklad jako benefit
nabizeji pfispévek na pofizeni sluzebniho telefonu piipadné mésicni hrazeni mobilniho

tarifu. (Machacek, 2021)

O zjisténi, které benefity jsou pro zaméstnance nejzajimavejsi, se pokusil priizkum americké
spole¢nosti Robert Half, ktery provedl v roce 2018 Setfeni v ramci, kterého posuzovali
na 1500 zaméstnanct atraktivitu jednotlivych benefiti a na zdkladé odpovédi byl
vypracovan zebficek nejzadangjSich zaméstnaneckych benefith. V tomto Zzebiicku
se na prvni pozici umistila flexibilni pracovni doba. Nasledovala moznost zkraceni
pracovniho tydne a to na 9 hodin denné na 4 dny v tydnu, dale na tfetim misté byla moznost
vyuzivani/ob¢asna prace z domova, nadstandartni sluZzby a prostory na pracovisti (moznost
uzivani posilovny ¢i Skolky na pracovisti) ¢i placené dobrovolnictvi. Dalsi zajimavosti
z oblasti nabizenych zaméstnaneckych benefitll je skutecnost, ze spolecenské akce pro
zaméstnance, které nabizi naprosto drtiva vétSina zaméstnavatelll, jsou mezi hodnocenim
zaméstnancll na jednom z poslednich mist. Dal§im dokladem vyvoje zaméstnaneckych
benefitli je benefit flexibilni pracovni doba, kterd se ¢im dal vice stdva béZznou praxi.

(Pruden, 2020)

V poslednich letech je stale naro¢négjsi prildkat nové zaméstnance a zejména pak udrzet
stavajici zaméstnance, coz v soucasnosti, kdy je v Ceské republice nezaméstnanost pouha
4 %, dle statistiky Utadu prace Ceské republiky (2024), (Urad price Ceské republiky
evidoval k 31. 1. 2024 celkem 295 546 uchazecii o zamestnani (UoZ), o 16 319 vice nez v
prosinci 2023 a o 12 487 vice nez v lednu 2023. Podil nezaméstnanych osob mezimésicné
vzrostl 0 0,3 p. b a mezirocné o 0,1 p. b. Ke konci ledna 2024 cinil 4 %.), je zasadni vybrat
ty spravné zaméstnanecké benefity, které skutecné zajemce o novou praci (potazmo stavajici

zaméstnance) skuteéné oslovi. (Utad prace CR, 2024)



Dle prizkumu atraktivity zaméstnaneckych benefiti na zdklad¢ prizkumu spolecnosti
Zonky.cz na prvnim misté se usadilo finan¢ni ohodnoceni, a to ve formé¢ 13. platu, bonust
a prémii. Dale potom flexibilni pracovni doba, del$i placenda dovolend, vozidlo i pro

soukromé ucely, stravenky, ptilezitostnd prace z domova ¢i sick days. (Zonky.cz, 2019)

1.2 Déleni zaméstnaneckych benefiti

Jak jiz bylo uvedeno diive, zaméstnaneckych benefith je v soucasné dob¢ nepieberné
mnozstvi, presto je mozné tyto benefity na zaklad¢ spolecnych znaki rozdé€lit a roziadit
do skupin. Jednou z variant ¢lenéni zameéstnaneckych benefiti je Clenéni dle zdkona
586/1992 Sb., o danich zpfijml, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Daniové dopady
na stran¢ zameéstnavatele upravuje § 24 a § 25 vySe uvedeného zdkona o danich z ptfijmi.
Zaméstnanecké benefity jsou ureny pro vSechny zameéstnance, a to bez ohledu
na skute¢nost, na zaklad¢, jaké smlouvy jsou u daného zaméstnavatele zaméstnani (napiiklad
dohoda o provedeni prace, dohoda o provedeni ¢innosti ¢i hlavni zaméstnanecky pomér).
Mezi nejcastéjsi formy pracovnépravniho vztahu jsou: hlavni pracovni pomér; dohody
o provedeni ¢innosti; dohoda o provedeni prace. Stejné podminky Cerpani benefiti maji
1 Clenové druzstva; spolecnici s. r. 0.; jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym; ¢lenové
predstavenstev ¢i dozor¢i rad. V piipad€, Ze zamé&stnavatelem je stat dochédzi k odméné
za vykon tzv. funkce v orgdnech obci, statnich organech, spolcich profesnich komorach
aj. Zaméstnavatel poskytujici zaméstnanecké benefity ¢i vyhody by mél podminky jejich
Cerpani stanovit pisemné v kolektivné smlouveé, vydat wvnitini piedpis ¢i uvést
zaméstnanecké benefity v pracovni smlouvé. Tato vnitini ustanoveni jsou nedilnou soucasti
k udéleni vyznamnosti daného benefitu, ktery jasné vymezuje dafiovou uznatelnost

poskytovanych benefitii. (Machacek, 2021)

wwv_ 7

1.2.1 Penézni forma

PenéZni forma zaméstnaneckych benefiti je spolu s nepenézni formou zaméstnaneckych
benefith nejrozsahlejsi formou, kterou zaméstnavatelé vyuZivaji jako formu odmény
za vykonanou praci a souCasné¢ jako motivaci pro své zameéstnance. Motivovanim
zaméstnancl se bliZze vénuje teorie fizeni lidskych zdrojl, kde se k motivaci mimo jiné

vyjadiuje ekonom Michael Armstrong (2015, str. 49), dle kterého ,,Teorie motivace



vysvetluje, jakeé faktory ovliviiuji cilove orientované chovani, a proto jeji uplatnéni v rizeni
lidskych zdrojii souvisi se zvySovanim angazovanosti (lidé jsou oddani své praci a organizaci
a jsou motivovani k dosahovani vysoké urovné vykonu). " Jako ptiklady zminéné penézni

formy zaméstnaneckych benefitil 1ze uvést (Finanéni sprava CR, 2014):

e Platova zvyhodnéni, které zahrnuje zvysSeni zdkladniho platu ¢i pfidani jisté formy
finanéniho bonusu k béznému platu. Platové zvyhodnéni jako forma
zaméstnaneckého benefitu je ¢asto udélovano jako odmeéna za dlouhodobou loajalitu
zaméstnance vici spolecnosti (zaméstnavateli), dosazeni né€jakého vytyceného cile

ze strany spolec¢nosti ¢i za mimotadné pracovni vykony.

e Penzijni a dichodové plany, jsou ze strany zaméstnavatelli vyuzivany jako dalsi
forma poskytovanid zaméstnancim, kdy zaméstnavatelé mohou poskytovat svym
zaméstnancim ridzné druhy penzijnich pland, do kterych spolu-ptispivaji
se zaméstnancem 1 zaméstnavatelé. Takové spojeni prispévkll zaméstnance
a zamestnavatele pomaha budovat finan¢ni polStaf pro zaméstnance po odchodu

do dichodu.

e Akciové moznosti a podily, jsou dalsi z forem penézni formy zaméstnaneckych
benefiti, kdy spolecnost za jistych podminek nabidne zamé&stnanci moZznost odkoupit
akcie spolecnosti (¢i podil) a ucastnit se tak na profitu z ristu dané spoleCnosti,

zaméstnanec po nakupu danych akcii ma podil ze zisku spolecnosti.

e Dopliikkové pojisténi je poslednim z vy¢tu penézni formy zaméstnaneckych benefitd,
kdy zaméstnavatel mize poskytnout zaméstnancim dopliikového pojisténi, jakymi
je naptiklad zivotni pojiSténi ¢i pojisténi invalidity. Tento benefit je Casto rozsifovan

1 0 moZnosti poskytnuti i rodinnym pfislusnikiim zaméstnanciim dané spolec¢nosti.

1.2.2 NepenéZni forma

Dalsi formou po penéZni formé je forma nepenézni. Pro piiklad nepenézni formy lze uvést

nasledujici zaméstnanecké benefity (Golan, 2024):

e Flexibilni zacatek a konec pracovni doby, kdy tento benefit je velmi Zadany
av posledni dob¢ velmi rozsiteny, kdy si dany zaméstnanec s ohledem na sviij osobni
harmonogram mize rozvrhnout zacatek a konec pracovni doby naptiklad s ohledem

na vyzvednuti déti ze Skoly ¢i Skolky.



e Stravenky ¢i bezplatnd strava, je taktéz cCastym benefitem, kdy zaméstnavatel
¢astecné ¢i uplné dotuje — piispiva zamestnanci, coz zdsadnim zplsobem sniZuje

naklady zaméstnance na denni stravovani.

e Dovolena nad rdmec zékonného stanoveni, je ustanovenim § 212 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd, dano, ze ,,vymeéra
dovolené cini nejméné 4 tydny v kalenddarnim roce*, (Cesko, 2006, § 212) kdy jsou
zuvedeného ucinény v dalSich ustanovenich zminéného zdkona vyjimky, kdy
je dovolend nad tento Ctyftydenni rozsah timto zédkonem povinné déna.
Zameéstnavatel vSak formou zaméstnaneckého benefitu mize zaméstnanciim nad

ramec zakonného stanoveni minimalni délky dovolené dovolenou dale navysit.

e Fitness Clenstvi a wellness programy, dalS$im benefitem mize byt poskytovani
zaméstnanciim slevy na wellness a fitness centra (¢i je dokonce plné€ hradit). Tento
benefit mize vyvolat u zaméstnanct pozitivni dopad na jejich pracovni vykon, stejné
jako na mentalni a psychickou pohodu. Dale ma nesporné¢ podpora zvysené fyzické
aktivity blahodarny dopad na zdravotni stav zaméstnanci, taktéz je mozné tento

zaméstnanecky benefit chapat jako prevenci pied riiznymi nemocemi.

e Financovani vzdélavani a dalSiho osobniho rozvoje, je benefitem dilezitym pro
zvySovani jejich erudice, stejné jako moZnou pfileZitost na cesté k jejich profesnimu
ristu. Tento benefit je ze strany zaméstnavatele vyhodny z personalistického
pohledu, kdy si lze zabezpecenim specializovaného vzdélavani vytvaret danové

uznatelny naklad.

Pfi zkoumani podstaty zaméstnaneckého benefitu je zasadni, prozkoumat danové disledky
daného benefitu, jak na strané¢ zaméstnavatele, tak 1 zaméstnance. Z pohledu poskytovani
zaméstnaneckého benefitu z pohledu zaméstnance je podstatné rozhodnout, zda piijem
benefitu podléha zdanéni ¢i je od dané osvobozen. V ramci zdanéni u zameéstnance
je soucasti dan zpfijmi, stejn¢ jako odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi
a to jak za osobu zaméstnance, tak i za zamé&stnavatele. V pifipadé zaméstnavatele, jenz
predmétny zaméstnanecky benefit poskytuje, je nutné provétit, zda budou vydaje souvisejici
s danym zameéstnaneckym benefitem dafiové uznatelné. Nutno fici, Ze povinnost zdanéni
zaméstnaneckého benefitu spadd do povinnosti poskytovatele daného benefitu. (Beranek,

2024)



Dle ustanoveni § 24 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich
ptedpisu, ,,vydaje (naklady) vynalozené na dosazeni, zajisteni a udrzeni zdanitelnych prijmii
se pro zjisteni zakladu dané odectou ve vysi prokdzané poplatnikem a ve vysi stanovené timto
zdkonem a zvldstnimi predpisy (Cesko, 1992, § 24). Z uvedeného je tak patrné, Ze pro
zaméstnavatele neni v obecnosti poskytovani zaméstnaneckych benefitt dafioveé uznatelnym
vydajem, jelikoz neslouzi k dosazeni a zajisténi piijma. Ackoliv se nabizi odlivodnéni,
ze diky poskytnutym zaméstnaneckym benefitim budou zaméstnanci vice produktivni,
odvadeét vyssi vykon a tim zvySovat zisk zaméstnavateli, neni takovy vyklad soudy uznavan
a vydaje na benefity se klasifikuji jako vydaje na osobni spotfebu zaméstnanct, jez nejsou
danové uznatelné to az na vyjimky. Takovou vyjimkou je § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijml, ve znéni pozdé€jSich piedpisi, ktery poskytuje
za obligatorniho naplnéni urc¢itych podminek moznost, aby se dailové uznatelnym benefitem
stala urcitd skupina zaméstnaneckych benefitt, tedy dle vyse uvedeného ustanoveni ,,vydaji
(ndklady) podle odstavce 1 jsou také vydaje (ndklady) na pracovni a socialni podminky, péci
o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii vynalozené na prdava zaméstnanci
vyphvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak; to plati i pro vydaje vynalozené
na socialni podminky nebo péci o zdravi rodinného prislusnika zaméstnance, jedna-li se
o prava zamestnancii vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy* (Cesko, 1992).

1.2.3 Déleni zaméstnanecky benefiti dle dafiové vyhodnosti

Jak jiz bylo v této praci zminéno diive, zaméstnanecké benefity 1ze rozlisné délit. Jednim
z dal$ich zpisobi kategorizace zaméstnaneckych benefitli je déleni dle danové vyhodnosti.
Danovou vyhodnosti je mysleno vyjadieni poméru mezi hodnotou piijma, jenz obdrZi dany
zaméstnanec a nakladem, ktery musi na dany benefit vynalozit zaméstnavatel. V ptipade,
kdy po uhrazeni ¢i pofizeni daného benefitu nemd zaméstnavatel zadné dalsi vydaje ani
vyhody a zaméstnanec obdrzi benefit v plné hodnoté, jedna se o vyhodny benefit, vyjadieny
jako 100%. V dal§im pfipad¢ zaméstnavatel po pofizeni benefitu jesté uSetii na danich
a zaméstnanec obdrzi jesté vetsi hodnotu, nez zameéstnavatel vyda a jednd se tak o tzv.
nejvyhodnéjsi benefit. Pfi odvodu dan€, socidlniho a zdravotniho pojisSténi za zaméstnance
je v piipadé takového benefitu do procesu zaclenén stat a zaméstnanec. Kdy zaméstnanec
obdrzi benefit a stit odvody v podobé dani a pojistného plnéni. Ta skupina benefitl,

u kterych bude pomér vyhodnosti 69 % a vyssi, 1ze oznacit za skupinu benefitl vyhodné,



jelikoz pfti stejnych vydajich obdrzi zaméstnanec vyssi hodnotu, nez kdyz by byl ocenén
odménou v penézni podobé. Nakonec za nevyhodné benefity lze oznacit takovou skupinu
zaméstnaneckych benefitii, kdy bude pomér nizsi, tedy kdy by zaméstnanec misto benefitu
dostal odménu v penézni podobé¢, ziskal by pii shodnych vydajich zaméstnavatele vice.
O benefitech v obecnosti lze fici, Ze se jednd o plnéni ze strany zaméstnavatele, které
je osvobozeno od dan¢ z pfidané hodnoty (zivotni pojisténi, knihy), ¢i zaméstnavatel nemtize
uplatnit nadrok na odpocet dani z piidané hodnoty jako je rekreace, napoje na pracovisti
(Beranek, 2024). ,Muze se vsak stat, a to hlavné u benefitii v Sirsim slova smyslu (tedy
u nepenéznich plnéni mimo mzdu a plat, které ma zaméstnavatel povinnost poskytovat),
Ze ndrok na odpocet dané z pridané hodnoty zaméstnavateli vznikne (napv. u pitné vody
na pracovisti, vzdelani potrebného k vykonu zaméstnani, firemnich odevu). Tato plnéni pak
mohou byt pro zaméstnavatele — platce dané z pridané hodnoty (oproti situaci, kdy
by si zaméstnanec sam vody nakupoval v kantyné, zajistil si potiebny kurz nebo nakoupil

pracovni obleceni)* (Beranek, 2024, str. 35).

e Nejvyhodnéjsi benefity (127 %)

NejvyhodnéjSim benefitem je takovy benefit, kde naklad zamé&stnavatele spociva pouze
v hodnoté benefitu a soucasné je dany benefit dailové uznatelnym vydajem. Pro ilustraci,
v piipad¢ benefitu v hodnoté 1 000 K¢ a celkovy naklad na pofizeni bude také 1 000 K¢,
uSetfena dainl z ptijmu pravnickych osob je 21 %, tedy 210 K¢ (v tomto ptipad¢), bude stacit
do takového benefitu zamé&stnavateli investovat 790 K¢ a hodnota daného benefitu bude
1 000 K¢, dosahne tak benefitu s vyhodnosti 127 % (skrze vypocet pomérného vyjadieni
1 000 : 790, tedy hodnota benefitu déleno ekonomicka zaté¢Zz zaméstnavatele), kdy cast
vynalozenych prostfedkii na dany benefit se zaméstnavateli vrati v podob¢ nizsi danové
povinnosti. Mezi nejvyhodnégjsi benefity patii poskytnuti pitné vody na pracovisti (byt
je tento benefit povinnosti zaméstnavatele), stravenkovy pausal a stravenky do limitu 116,
20 K¢ (platné pro rok 2024), zavodni stravovani (do limitu 116,20 K¢ pro rok 2024),
pfechodné ubytovani do hodnoty 3 500 K¢ mési¢né, cestovni ndhrady, ptispeévek na dopravu
do zaméstnani, cestovni ndhrady pfi mimofadnych sménéch, vzdelani potiebné k vykonu

zaméstnani ¢i penzijni a Zivotni pojisténi do 50 000 K¢ roéné. (Beranek, 2024)



Tabulka €. 1 ilustruje danové dopady na strané zaméstnavatele dle nové legislativni upravy.

Tabulka 1 Nejvyhodnéjsi benefity

Vyse benefitu 1000 K¢

Celkové néklady 1 000 K¢

Uspora na dani z pi{jmi pravnickych osob (21 %) 210 K¢

Fkonomicka zatéz zaméstnavatele 790 K¢

Pomérové vyjadieni (1 000 : 790) 127,00 %

Zdroj: (Beranek, 2024), Vlastni zpracovani

e Vyhodné benefity (100 %)

Vyhodné benefity (100 %) lze vyjadtit s ohledem na vyse uvedeny piipad, jakym je priklad
nejvyhodnéjsiho benefitu (127 %). ,.Zaméstnavatelé, kteri neodvadéji dan nebo hradi
benefity z fondu ze zisku, neusetii 210 K¢, presto se jedna o vyhodné benefity jako v kategorii
100 %. “ (Beréanek, 2024, strana 36). Jedna se tak o vyhodné benefity 100 %, kdy opét toto
procento vyjadiuje, ze zaméstnanec obdrzi hodnotu benefitu rovnou nakladu vynaloZzenému
zamestnavatelem. Nejcastéji se jednd o ndklady, které spadaji do § 25 odst. 1 pism. h) ZDP.
Je zde tak pfima uméra, kdy naptiklad zaméstnavatel uhradi zaméstnanci benefit v hodnoté
1 000 K¢ a ekonomickd zatéz zaméstnavatele bude opét 1 000 K¢, tedy skrze vypocet
pomérného vyjadieni 1 000 : 1 000, tedy opét hodnota benefitu déleno ekonomicka zatéz
zamestnavatele. Piikladem vyhodného benefitu jsou ochucené nebo perlivé nealkoholické
napoje na pracovisti, bezirocné ptijcky do vyse jistiny 300 000 K¢, a dale pak v souhrnné
vysi omezené polovinou primérné mzdy (21 983 K¢) na zaméstnance a kalendaini rok
(Priimérna mzda v roce 2024 je 43 967 K¢), zdravotni sluzby, vzdélani nesouvisejici s hlavni
¢innosti podnikatele, rekreace, knihy, kulturni a sportovni akce. (Beranek, 2024) Tab.2

ilustruje princip vyhodného benefitu



Tabulka 2 Vyhodné benefity

Vyse benefitu 1000 K¢

Celkové naklady 1 000 K¢

Uspora na dani z piijmt pravnickych osob (21 %) 0 K¢

Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1000 K¢

Pomérové vyjadieni (734:1 057) 100,00 %

Zdroj: (Beranek, 2024), Vlastni zpracovani

e Neutralni benefity (69 %)

Po nejvyhodnéjsich a nasledn€ vyhodnych benefitech pfichazi ty benefity, které nejsou pro
zaméstnavatele priliS atraktivni. Neutrdlni benefity jsou benefity poskytnuté
zameéstnavatelem, pii kterych zaméstnavatel sice ponizi o 21 % sviij zaklad dané, nicméné
uhradi v souctu 33,8 % na socidlnim a zdravotnim pojisténi. V rdmci neutrdlniho benefitu
trati zaméstnanec na pojistném plnéni 1 dani, a tim je benefit stejné nevyhodny, jako
u mimoiadné odmény za praci. V piipade hodnoty benefitu 1 000 K¢ je dale nutné ptipocist
k hodnoté socidlni a zdravotni pojisténi od zaméstnavatele ve vysi 24,8 a 9 %, v pfepoctu
na hodnotové vyjadieni 338 K¢, celkové naklady pak dosahnou 1 338 K¢, ty jsou nasledné
o uSetfenou dan z piijmu pravnickych osob ve vysi 281 K¢, ¢imz dojde k ustanoveni
ekonomické zatéze zaméstnavatele na 1 057 K&, poté je nutné vzit v potaz povinny odvod
socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance ve vysi 7,1 a 4,5 % (110 K<) a dan
za zaméstnance (15 K¢, resp. 110 a 150 K¢) davaji ¢astku za benefit po povinnych odvodech
ve vysi 734 K¢&. Prostfednictvim vypoctu pomérného vyjadieni 734 : 1 057, tedy opét
hodnota benefitu déleno ekonomické z4téz zaméstnavatele na vyslednych 69 %. Prikladem

téchto benefitl mimoradné odmény, rocni bonusy a mj. mzdy. (Beranek, 2024)



Tabulka 3 Nevyhodné benefity

Vyse benefitu 1 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele 338 K¢
Celkové néklady 1338 K¢
Uspora na dani z piijmt pravnickych osob (21 %) 281 K¢
Ekonomické zatéz zamé&stnavatele 1057 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance 110 K¢
Dail zaméstnance (15 %) 150 K¢
Benefit snizeny o povinné odvody 734 K¢
Pomérové vyjadreni (734 : 1 057) 69,00%

Zdroj: (Beranek, 2024), Vlastni zpracovani

e Nevyhodné benefity

Jako nevyhodny benefit bude ozna¢ovan takovy benefit, ktery neni dafiove uznatelny pro
zamé&stnavatele a soucasné jej musi zaméstnavatel zaméstnanci dodanit. Jedna
se o nevyhodné benefity, jelikoz pii poskytnuti zaméstnanci dodate¢ného finan¢niho
plnéni, za ktery by si dany benefit sdm pofidil je ekonomictéjsi. V ptipadé benefitu
ve vysi 1 000 K¢ bude nasledné z této Castky odvedeno za zaméstnavatele socialni
a zdravotni pojiSténi (24,8 a 9 %) ve vysi 338 K¢, celkovy ndklad tak bude 1 338 K¢,
uSetfend dan ze socialniho a zdravotniho pojiSténi (z pfedmétnych 338 K¢) bude 71 K¢
atim dojde k ponizeni ¢astky z 1 338 K& na 1 267 K¢. Nasledné€ dojde ke snizeni hodnoty
benefitu odvedenim socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance (7,1 a 4,5) %
ve vysi 110 K¢ a dan¢ z fyzickych osob za zaméstnance (15 %) o dalSich 150 K¢,
na vyslednou ¢astku 734 K¢, tedy skrze vypocet pomérného vyjadieni 734:1 267, tedy
opét hodnota benefitu déleno ekonomicka zat€z zaméstnavatele na vyslednych 58 %,
zameéstnanec obdrzi benefit v hodnoté 58 %, kdy zbylych 42 % tvoii odvody dani
a pojistného plnéni. Do skupiny nevyhodnych zaméstnaneckych benefitl spada
napiiklad odborny rozvoj zaméstnancli nesouvisejicim s c¢innosti zaméstnavatele
a nepenézité ptijmy zaméstnancii nad souhrnny limit stanovenym do vyse %2 pramérné

mzdy ¢i penézité dary. (Beranek, 2024)



Tabulka 4 Nevyhodné benefity

Vyse benefitu 1000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele 338 K¢
Celkové néklady 1 338 K¢
Uspora na dani ze SP a ZP za zaméstnavatele (z 338 K&) 71 K¢
Ekonomické zatéz zaméstnavatele 1267 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance 110 K¢
Dail zaméstnance (15 %) 150 K¢
Benefit snizeny o povinné odvody 734 K¢
Pomérové vyjadreni (734: 1 057) 58,00 %

Zdroj: (Beranek, 2024), Vlastni zpracovani




2 VYBARNE PENEZNI BENEFITY VE VYBRANE SPOLECNOSTI
DLE NOVE PRAVNI UPRAVY PRO ROK 2024

Dne 1. ledna 2024 doslo k legislativni Gipravé a zméné zékladni filozofie danového rezimu.
Ve své bakalafské praci vyobrazim zisadni zmény, které v této oblasti nastaly.

vewr

Kapitola se bude zabyvat oblasti stravovani ,,nej¢astéjSim poskytovanym zaméstnaneckym

[

benefitem*, u které¢ho doslo k legislativni zméné, stejn¢ jako se zaméfim na dal§i zmény
v ramci poskytovanych zaméstnaneckych benefitd, kterym je i mimo jiné Fond kulturnich
a socialnich potieb. (Bartiiskova, 2024)

2.1 Rozbor nové pravni upravy pro rok 2024

Schéma obrazku jasné vyobrazuje legislativni proces nové pravni upravy pro rok 2024

30.8. Usneseni rozpoftového
22.5.2023 vldda pfedstavila vyboru - souhlas s
tzv. ozdravny/konsolidaéni 12. = 14. tervence 1. éteni  [emmerd pozméfiovacimi ndvrhy (napf. L d
balitek zachovani refimu benefiti s
limitem)

21.9. RV vydal toto usneseni:

ofeno 79

8.9. Zapracované o s
pozméfiovaci navrhy souhr g 13.fijna 3. &teni 8.11. Sendt

(teambuilding) ndvrhu rozpottového viboru

Pfedpokladana Géinnost
1.1.2024

Prezident Shirka zakonii

Obrazek ¢. 1 Legislativni proces nové pravni legislativy

Zdroj: Deloitte, 2024

Nova pravni legislativa stanovuje v § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona o danich z pi{jmi
nasledujici zmény. U stravovani ode dne 1. ledna 2024 jiz neplati, Ze zamé&stnavatel, ktery
poskytuje nepenézni piispévky na stravovani ¢i stravovani je poskytované jinymi subjekty
datiové limitovan 55 % z hodnoty jidla ¢i 70 % horni hranice stravného pii setrvani
na pracovni cesté v casovém horizontu 5 aZ 12 hodin. Od 1. ledna 2024 je nov€ uzakonéno,
7ze u zameéstnavatele mohou byt danové uznatelné vSechny vynalozené vydaje neboli
prispévky na stravovani, byt budou poskytovany jakymkoliv zpisobem, a to ve vysi 70 %
horni hranice stravného, které 1ze poskytnout zaméstnanci za pracovni cestu 512 hodin.

Horni hranice ¢ini 166 K¢, tzn. limit pro osvobozeni ve vysi 70 % ¢ini u zaméstnance 116,20



K¢ (Golan, 2024). Nutnou podminkou pro splnéni danové uznatelnosti nakladi je zaneseni
této podminky ,,jako zdvazek zaméstnavatele® ve vnitinim predpise spolecnosti, kolektivni
smlouvé piipadné v pracovni smlouvé ¢i jiné individualni smlouvé a seznamit s ni své
zamestnance. V ptipadé nevyhotoveni tohoto vnitiniho piedpisu ze strany zaméstnavatele,
muze dojit ze strany spravce dané k neakceptovani danoveé uznatelnych nédkladi jako
neuznatelnych. (Hnatek, 2024). V tabulce €. 5 je vyobrazena komparace legislativni zmény

v ramci stravovani zaméstnancu.

Tabulka 5 Komparace nové pravni Gpravy §24/2/j/4

2023 Daiiové uéinny Daiiové neucinny
55 % hodnoty jidla a max. 70 % vSe nad stanovenou
Stravenka S .
limitu hranici
Stravovaci pausal vnitini smérnice spolecnosti -
2024 Daiiové uéinny Daiiové neucinny
Stravenka, stravovaci e . )
> vnitini smérnice spolecnosti -
pausal

Zdroj: Dolezelova, 2024, Vlastni zpracovani

Stravovani  zamé&stnanci se  vztahuje k  povinnosti  zaméstnavatele, ktera
je zaméstnavateli dana zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, a to ustanovenim § 236.
Vyse uvedenym ustanovenim je zameéstnavatel povinen umoznit zaméstnancim ve vSech
sménach stravovani, pfi¢emZ tuto povinnost nemd vici zaméstnancim vyslanym
na pracovni cestu. Pfispiva-li zaméstnavatel na stravovani zameéstnance, jde o fakultativni
plnéni vyplyvajici z jeho vlastniho rozhodnuti. Forma pfispévku na stravovani je v rezii
zamgéstnavatele, ktery stanovuje, jakou formu ¢i zptsob zajiSténi stravovani, tak podminky
poskytovani pfispévku na stravovani, napiiklad v kolektivni smlouvé nebo vnitinim
ptedpisu ¢i pracovni smlouvé. Dle zdkona o danich z pfijmu existuji tfi formy poskytovani

stravovani zameéstnanci, jedna se o (Hnatek, 2024):

- zajiSténi stravovani ve vlastnim stravovacim zatizend;



- zajiSténi stravovani prostfednictvim jinych subjektt (elektronickych stravenek
¢i elektronickych penézenek, ¢i klasickych papirovych stravenek);
- zajisténi penézitého piispévku na stravovani.
Vsechny vySe uvedené formy stravovani upravuje novela zakona o danich z piijmut
s ucinnosti od 1. ledna 2024. Tato zavadi v ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b) vySe uvedeného
zdkona jednotny pojem ,pfispévek na stravovani“. Touto novelou doslo mimo jiné
ke sjednoceni danového rezimu plnéni poskytovanych zaméstnavatelem zaméstnanci

ve formé prispevku na stravovani (hlavni jidlo, shodné jako pro ucely § 163 odst. 2 zakoniku

prdce) a stanoveni jednotné hranice pro osvobozeni (Cesko, 1992)

Iustrativni priklad — stravenky

Zameéstnavatel poskytne stravenku ve vysi 190 K¢. Danloveé uznatelny naklad je pro
zaméstnavatele 55 % zhodnoty stravenky na zékladé svého stanoveného modelu.
Zameéstnavatel si tedy mize uznat 104,5 K¢ jako danové uznatelny néklad. Zbyla cast
hodnoty stravenky, tedy 85,5 K¢, je pro zaméstnavatele pohleddvka vici zaméstnanci
v nasem piipad¢, zaroven je osvobozena od danég z piijmil fyzickych osob a odvodiim na soc.
a zdrav. pojisténi. Rozdil stravenky je doplacen srazkou ze mzdy zaméstnancem sjednanou

na zakladé podepsané dohody o srazkach ze mzdy. (Hnatek, 2024)

Dalsi legislativni zména nastala u Fondu kulturnich a socidlnich potieb neboli FKSP, ktery
je zaméstnaneckym benefitem u statnich zaméstnanci, vyjma zdravotnich pojiStoven.
Od 1. ledna 2024 doSlo k nejmarkantné;jsi zméné, a to ke zruSeni vyhlaS8ky o FKSP. DalS§im
aspektem dochazi ke snizeni pfispévkid do fondu ze stavajiciho limitu2 % na 1 %.
Zaméstnanecky benefit bude nadale slouZit pro kulturni a socidlni potieby a mimo jiné bude
slouzit na financovani stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni a poskytovanim

stravenek. (Hnatek, 2024)



2.2 Danové uznatelné zaméstnanecké benefity ve vybrané spolecnosti

dle nové pravni upravy pro rok 2024

Dle nové pravni upravy dochdzi k jistym zménam v rdmci uznatelnosti urcitych
zaméstnaneckych benefitil, které vybrany zaméstnavatel poskytoval. Néklad, jez je danové
uznatelny, musi splnit dle zdkona o danich z pfijmt nasledujici aspekty, které jsou dany
ustanovenim § 24 odst. 1 zakona o danich zpfijmd. Vydaje (ndklady) vynalozené
na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmi se pro zjisténi zakladu dané odectou
ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zakonem a zvlastnimi predpisy.
Vydaje na dosazeni, zaji$téni a udrzeni pfijmt zakon o danich z ptijml nedovoluje uplatnit
takové vydaje, které jiz byly v pfedchozich zdanovacich obdobich ve vydajich na dosazeni,
zajisténi a udrzeni ptijmi uplatnény. Pokud poplatnik uctuje v souladu se zvlastnim pravnim
pfedpisem nékteré ticetni operace kompenzované, posuzuji se néklady, jejichz uznatelnost
je limitovéna vysi pfijmil s nimi souvisejicich, obdobné¢ jako by byly Gctovany oddélené

naklady a vynosy. (Cesko, 1992)

Dale pak v ustanoveni téhoz paragrafu zékona o dani z pfijmu, tedy ustanoveni odst. 2 pism.
j) zékona o danich z pfijma, je stanoveno, Ze ,,vydaji (naklady) podle odstavce 1 jsou také
vydaje (ndklady) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvyseny rozsah doby
odpocinku zaméstnancut vynalozené na
1. bezpecnost a ochranu zdravi pri praci a hygienické vybaveni pracovist, vydaje
(ndklady) na porizeni ochrannych napoju lze uplatnit v rozsahu stanoveném
zvldstnimi pravnimi predpisy,
2. pracovnélékarské sluzby poskytované poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu
stanoveném zvlastnimi predpisy a nehrazeném zdravotni pojistovnou, na lékarské

prohlidky a lékarska vysetieni stanovené zvlastnimi predpisy,

3. provoz vlastnich vzdeélavacich zarizeni nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym
rozvojem zameéstnanci podle jiného pravniho predpisu a rekvalifikaci zaméstnanci
podle jiného pravniho predpisu upravujictho zaméstnanost, pokud souviseji
s predmétem cinnosti zaméstnavatele,

4. prava zameéstnancii vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak; to plati

i pro vydaje vynalozené na socialni podminky nebo péci o zdravi rodinného prislusnika



zameéstnance, jedna-li se o prava zaméstnancii vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitrniho

predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. (Cesko, 1992, § 24)

V ramci vybrané spolecnosti (GrandVision CZ s. r. 0.) se jedna o tyto nasledujici benefity,
které budou nasledné blize analyzovany v ramci praktické ¢asti této bakalarské prace. Jedna
se o balicek vzdélavani (Skoleni, talent program, mentoring program). Dal§im benefitem
je opticka Skola, kdy timto benefitem je zaméstnanci umoznéno studium diplomovaného
specialisty v oboru o¢ni optik. Naslednym benefitem jsou zaméstnanecké slevy na produkty
spole¢nosti GrandVision CZ s. r. o. jako jsou 50% slevy na dioptrické a slune¢ni bryle,
a to véetné Ctyf poukazli na kontaktni ¢ocky. Za zminku taktéz stoji 5 dnd nad ramec
zakonikem prace stanovené vyméry dovolené. Dnes jiz ¢im dale CastéjSi benefit, kterym
je home - office v ¢eském piekladu prace z domova, které se svého nejvétsiho rozmachu
v ramci Ceské republiky dostalo béhem pandemie Covid-19, a od této doby se na tento
systém v celé fad¢ spoleCnosti (a to véetné vybrané spolecnosti GrandVision CZ s. r. 0.)
do jisté miry preslo. Pfedposlednim danové uznatelnym benefitem predmétné spolecnosti
jsou elektronické stravenky, ve vysi 190 K¢ a zavérem firemni obleceni, které¢ slouzi
vyhradné jako pracovni pomiicka. Tento benefit je spojen s firemnim oblecenim, tedy
oblecenim s logem spolecnosti, coz je patrné pii navstévé vSech pobocek GrandOptical.
Soucasné je zaméstnaneckym dafov€ uznatelnym benefitem poskytovani firemniho
automobilu, ktery chdpu nad ramec vySe zminéné¢ho, a to s ohledem na skutecnost,
Ze nepfislusi vSem zaméstnanclim, ale pouze regiondlnim manaZerim a vrcholnému

managementu. Soucasti benefit, které je danoveé U€inny spadaji i roéni odmény.



2.3 Danové neuznatelné zaméstnanecké benefity ve vybrané spolec¢nosti

dle nové pravni upravy pro rok 2024

Néklady danové neuaclinné upravuje zdkon o danich zpiijmi konkrétné § 25, ktery
vyjmenovava nejmén¢ 40 riznych skupin nedaiovych nakladii. Nejcastéji pouzivané
ustanoveni v oblasti zaméstnaneckych benefitii je § 25 odst. 1 pism. h) Zdkona o danich
zpiijml, kde jsou dafové neuznatelnd nepenézni plnéni poskytovana ze strany
zaméstnavatele zaméstnanci. Plnéni je ve formé prispévku na kulturni potady, zijezdy,
sportovni akce a tiSténé knihy, soucasti jsou i1 knihy pro déti. Podminkou k danové
neucinnosti je, nepiesahujici reklama s 50% plochou a vzdélavaci zatizeni. Definice zdkona
o danich z ptijmt je nasledujici ,,(1) Za vydaje (ndaklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi

a udrzeni prijmii pro danové ucely nelze uznat zejména.

h) nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci, pokud je toto plnéeni

u zaméstnance osvobozeno od dané, a to ve formé

1. prispévku na kulturni porady, zdjezdy, sportovni akce a tisténé knihy, vietné

obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama presahuje 50 % plochy,

2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickda a vzdélavaci zarizeni, zavodni
knihovny, télovychovna a sportovni zarizeni, s vyjimkou zarizeni uvedenych v § 24 odst. 2

pism. j) bodech I az 3,

t) vdaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosteni, obcerstveni
a dar; za dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni predmeét, ktery je opatien jménem
nebo ochrannou znamkou poskytovatele tohoto predmétu nebo ndazvem propagovaného zbozi
nebo sluzby, jehoz hodnota bez dané z pridané hodnoty nepresahuje 500 K¢ a ktery neni
prredmétem spotiebni dané. “ (Cesko, 1992, § 25)

NiZe uvedené zaméstnanecké benefity, které spadaji, jako dafové netcinné ve vybrané
spoleCnosti jsou nasledujici: Konference, firemni snidané€, teambuilding; hmotné darky
a odmény; Multisport karta a v neposledni fad¢ cafeterie. Z danové neuznatelnych benefitii
vybrané spolecnosti GrandVision CZ s. r. o. je nutné jako zaméstnanecké benefity zminit
v oblasti kultury multisport kartu, se kterou lze sniZit ¢i bezlplatné se Gc€astnit rozsédhlych
sportovnich aktivit, jako jsou sauny, bazény, posilovny ¢i organizovana pohybova cviceni.
Soucasné je zaméstnaneckym benefitem orientovanym na oblast kultury sleva na vybrana
divadelni piedstaveni. Motivujicim benefit cafeterie je umoznéno zaméstnanci vyhrat

za splnéni néjaké zameéstnavatelem vytyCené soutéZze body, které nasledné muze



zaméstnanec proménit za penize, a ty nasledné vyuzit pro potizeni zdravotnich potieb, 1€ki
¢i pofizeni vstupenek na nejriznéjsi kulturni udalosti. Tento benefit nelze dost dobie
vymezit, jelikoz jeho vyuziti je takika neomezené. Mezi zaméstnanecké benefity
GrandVision CZ s. r. o. je nutné téz zminit vécné dary, které spolecnost piedava
zaméstnanciim k jejich vyznamnym Zivotnim jubileim. Tyto benefity budou podrobnéji
analyzovany v praktické ¢asti bakalarské prace, stejné jako vyse uvedené danove uznatelné

zaméstnanecké benefity.



3 ZAMESTNANECKE BENEFITY Z POHLEDU CUS
A MEZINARODNICH STANDARDU V CESKE REPUBLICE

Tato kapitola se zabyva problematikou wétovani zaméstnackych benefiti dle Ceskych

ucetnich standardl a mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Dle Chalupa, et. al. (2018) Ceské uéetni standardy vydava Ministerstvo financi, a to
v souladu s ustanovenim § 36 odst. 1 zakona ¢ 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Toto ustavenim
plati pro ucetni jednotky, jez Gctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ,,Vyhlaska, kterou se
provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich
predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustave podvojného

ucetnictvi (Cesko, 2002).

Znadeni Seskych uéetnich standardd je ve formatu tiimistného &isla napt. CSU €.001 — CSU
& 23. Ceské uletni standardy slouzi k ujednoceni wetnich zavérek a zpravuji tcetni
jednotky, jak pouZzivat ucetni metody a také jaké zvolit ptipadné postupy pii Gctovani.
Je mozné, se od stanoveného standardu mirné odchylit, za podminky vérného a poctivého

obrazu predmétného uéetnictvi. (Cesko, 1992)

Pro zaméstnanecké benefity je z velké ¢asti pouZivana tictova skupina 52 — Osobni néklady
a jejich nalezité Gcty. Nalezitymi Ucty se rozumi ucet 527 - Zakonné socialni ndklady a ticet
528 — Ostatni socidlni ndklady. Nakladovy ucet 527 — Zakonné socialni ndklady je pouZivan
ucetnimi jednotkami, pro zachyceni nédkladt na zlepSeni pracovnich a socialnich podminek.
Z pohledu danich z ptijmi na tento zminény ucet spadaji vSechny danove uznatelné naklady,
a to v plné vysi nebo v ¢astce, ktera je upravend spolecnosti v kolektivni ¢i vnitini smérnici
spolecnosti nebo je limitovana pravnimi predpisy. Ve vykazu zisku a ztrat je ucet
527 — Zékonné socialni nédklady v ¢asti D. 2. 2. — Ostatni ndklady. Mezi ucetni operace, které
nalezi u¢tu 527, jsou naklady z pfispévkil na stravenky, ndkup pracovniho stejnokroje

a zafizeni péce o dité v pfedskolnim véku vcetné matetské skoly. (Haas Kubatova, 2019)

Druhym uctem, na ktery je uctovano a spadéd pod tctovou skupinu 52 — Osobni néklady
je ucet 528 — Ostatni socialni ndklady 1 tento U€et je specifikovan na naklady, které vyplyvaji
ze zajisténi lepSich pracovnich podminek a socialnich podminek na pracovisti pracovniktim
spolecnosti. Na tento ucet jsou zachyceny ndklady, které nejsou danoveé ucinné dle zdkonu
o danich z pfijml. Zauctované ndklady na zminéném Uctu se i v tomto piipadné promitnou

v tcetnich vykazech zisku a ztrat, a to v ¢asti D. 2. 2. — Ostatni ndklady. Mezi zachyceny



naklad na uctu 528 — je naptiklad prispévek na sportovni rekreace zaméstnanci, pijcky

zaméstnancim. (Haas Kubatova, 2019).

IFRS Internation Financial Reporting Standards v ceském piekladu Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) byly vydany v roce 2005 a zavadény v mnoha zemich svéta,
vcetné zemi spadajicich do Evropské unie /EU. Podle instituce IFRS pozaduji, aby néklady
na poskytovani zaméstnaneckych pozitkli byly vykazovany systematicky a racionalné
v prub¢hu obdobi, v némz zaméstnanci poskytuji sluzby. Mezinarodni ucetnictvi rozliSuje
dva penzijni plany, a to plany definovanych piispévki a plany definovanych pozitki.

(Dvorakova, 2023)



4 TAS

V 70. letech minulého stoleti, vznikl soukromy nezavisly subjekt — Vybor pro mezinarodni
ucetni standardy (Internation Accounting Standards Committee — IASC) se sidlem
v Londyné. Dulezitym aspektem této instituce bylo vytvofeni/vypracovani uceleného
souboru tcetnich standardi pro Gcetni vykaznictvi (Inernation Accounting Standards — [AS),
aby byl celosvétové akceptovan a mohl byt jednoduSe aplikovan. Vytvoiené standardy
nespliuji definici pravni normy, nicméné se jedna o ucetni systém zalozeny na stanovanych
principech. IASB — Internation Accounting Standards Board a IFRIC — International
Financial Reporting Interpretaions Committee jsou zodpovédni za vydavani novych
IFRS — International Financial Reporting Standards standardfi a také novych interpretaci.
Interpretace ma za kol objasnit néktera ustanoveni konkrétniho standardu taktéz tesi
problematiku na novée vzniklé skutecnosti, které¢ nejsou ve standardech feSeny (napt. SIC 7
— Zavedeni Eura). (Cesko, 2023) Stavajici verze IAS postupné zanikaji a nahrazuji je nové
standardy od roku 2003 pod nazvem Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).
V roce 2001 byl IASC nahrazen Radou (IASB), kterd je sloZena ze 14 ¢lenl z rliznych 9
statti, kterymi jsou (Australie, Francie, Japonsko, Kanada, Mexiko, Némecko, Nizozemi,
USA, Velka Britanie). Standard ¢i interpretace diive musela byt schvalena 8 Cleny rady
IASB tento pocet se zvysil na 9 ¢lenil. Ke schvaleni ostatnich dokument je nadale potieba
prosté vétsiny ¢lent pritomnych rady IASB, pfi¢emZ musi byt pfitomno nejméné 60 % clent.
Do nedavna, rok 2005, byly vSechny standardy schvéleny se souhlasem 9 a vice ¢leny IASB
s jednou vyjimkou — pouze jeden standard byl ptijat 8 ¢leny. Nové standardy jsou jiz
od tohoto momentu vydavany pod ndzvem IFRS. Celkovy pocet vSech standardi IAS,
véetné prvotniho znéni a nazvi je kolem 47. Meritem IASB je formulovat a vydavat Gcetni
standardy, které by mély byt dodrzovany ucetnimi jednotkami, pti zpracovani vystupl
finan¢niho UcCetnictvi, a agitovat jejich celosvétové aplikovani a respektovani zaroven
vytvaret podnéty k pracim na dalSich projektech (napf. standardy, pro malé a stiedni entity
ve zkratce SME. Informace, které¢ jsou diky mezindrodnimu tc¢etnictvi poskytovany a jsou
k dispozici jak véfitelim, tak 1 na burzach fady zemi svéta a v neposledni fad€ i k auditovani.

(European Commision, 2020)

Diky mezindrodni integraci nabird v soucasné¢ dobé svétova ekonomika a jeji vyvoj
az globalnich rozmérd. Mezinarodni ticetni harmonizace neboli systémy existuji v soucasné
dobé tfi, které nesou vyznamnou linii. Prvni zuvedenych linii se nazyva IRFS/IAS

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi, GCetni smérnice Evropské unie a narodni



Gi¢etni standardy USA — US GAAP. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie k 1. kvéten
2004 se nasSe republika stala soucasti nadndrodni harmonizace ucetnictvi, kterd je zpravidla
povinna aplikovat mezindrodni ucetni standardy (IAS, resp. IFRS) sestavovat ucetni vykazy,
které¢ pak nasledn¢ slouzi pro ucely srovnavani na kapitalovych trzich. Mezinarodni
ucetnictvi musi vést ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti, jejichz cenné papiry
jsou registrovany u Komise pro cenné papiry v USA, a sestavuji ucetni zavérky v souladu
s IAS/IFRS nebo Clenské staty Evropské unie a jejich cenné papiry jsou emitovany
na regulovaném trhu. Regulovanym trhem se v Ceské republice rozumi Burza cennych
papirt. Jednotky, které jsou konsolidované a nejsou emitenti cennych papirti na regulovaném
trhu, si mohou vybrat, zda cht&ji sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu

podle IFRS nebo podle ¢eskych ucetnich standardii. (PKF International, 2023)

»V soucasné dobé jsou IAS/IFRS vyuzivany v radé zemi svéta, jednd se o zemé Evropské
unie, Hong Kong, Austrdlie, nékteré zemé byvalého Sovétského svazu, Jihoafrickou
republiku, Turecko a Singapur. Téemer 100 zemi doporucuje nebo povoluje pouziti IAS/IFRS
nebo chce sviij ucetni systém priblizit k IFRS . (Jankovi¢, 2009, str. 17) Obrazek ¢.2 ilustruje
strukturu [FRS.

Monitorovaci rada

L

Nadace = Spraveovska

rada
Vybor pro
Poradni sbor IFRS IASB <« | interpretaci IFRS
Advisor Council Interpretations
Commitee

Obrazek €. 2 Struktura organt vydavajicich IFRS
Zdroj: Hinke (2013), vlastni zpracovani

V ramci nadfazenosti je nejvyssi organ Monitorovaci rada, kterd mé za ukol schvalovat
spravce IFRS Foundation a regulovat jejich Cinnost, a to za ucelem dosazeni vySsi

odpovédnosti spraveli nadace viici vefejnosti (Jilek, 2018). Monitorovaci orgén vznikl kvili



netnosnému politickému tlaku Evropské komise vroce 2009. Mezi hlavni c¢leny
Monitorovaciho organu patii zejména zastupci ndrodnich vladnich instituci, jako jsou (Jilek,

2018):

e Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry — 2 ¢lenové;
e Evropska komise — 1 ¢len;

e Japonska agentura pro finan¢ni sluzby — 1 Clen;

e Americka komise pro cenné papiry a burzy — 1 ¢len;

e ministerstvo financi Cinské lidové republiky — 1 &len;

e argentinskd Komise pro cenné papiry — 1 ¢len;

e brazilskd Komise pro cenné papiry — 1 ¢len.

Clen Basilejského vyboru pro bankovni dohled nazyvaji pozorovatele.

4.1 Historie IAS 19

Vroce 1985 byl vydan standard s nazvem IAS 19 — Ugetnictvi diichodovych pozitki
ve finan¢nich vykazech zaméstnanct, ktery vydal Vybor pro mezinarodni ucetni standardy.
V tnoru 1998 s ucinnosti od 1. ledna 2005 byl standard nahrazen novym znénim IAS 19
Zaméstnanecké pozitky neboli Employee Benefits. IAS 19 Vykaznictvi penzijnich pozitka
v Ucetni zavérce zameéstnavatell, ktery byl vydany v lednu 1983 byl nasledn¢ novelizovan
v roce 1993 a pfejmenovan na IAS 19 Néklady na diichodové pozitky v originalni anglické
verzi Retirement Benefit Costs. Oproti pfedesSlym verzim se jeho podstata nespecifikuje jen

na pozitky, ale na dal$i zamé&stnanecké pozitky. (IFRS Foundation, 2020)

V prosinci 2004 rada upravila ¢tovani pro mnoho zaméstnavatelti a pro skupiny. V ¢ervnu
2011 Rada revidovala IAS 19 s platnosti od 1. ledna 2013. TAS 19 revidovali jako Defined
Benefit Plans: Employee Contributions (zmény IAS 19), to zahrnovalo odstranéni moznosti,
ktera umoznovala ucetni jednotce odlozit vykdzani zmén Cistého zavazku z definovanych
pozitkd, a ipravu nékterych pozadavki na zverejnéni informaci o programech definovanych
pozitka a sdruzenych planti zaméstnavatelll v piekladu to znamend Zaméstnanecké pozitky

poskytované zaméstnavateli. (IFRS Foundation, 2020)

Jiné standardy provedly drobné a nasledné upravy IAS 19, v¢etné cyklu Rocni vylepSeni
IFRS 2012. Soucasti standardu je také interpretace, ktera poméaha objasnit problematiku
zaméstnaneckych pozitkd, jedna se o interpretaci [IFRIC 14 —IAS 10 — The Limit on Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction v ¢eském piekladu

se jednd o ,,Hranice pro vykazovani aktiv z programii zaméstnaneckych poZitku, minimalni



pozadavky na financovani programii a jejich interakce* (The Annotated IFRS® Standards,
2020). Zameéstnaneckymi pozitky se rozumi vSechny formy nahrad nad ramec sjednané
mzdy poskytovanych zaméstnavatelem za vyménou za sluzby zaméstnancim. (IFRS

Foundation, 2020)

4.2 Analyza IAS 19

Standard IAS 19 stanovuje UCtovani a zvefejiovani zaméstnaneckych pozitkii neboli
v anglickém piekladu Employee Benefits, s vyjimkou vyplat vazanych s akciemi, na které
se vztahuje standard IFRS 2. Jak jiz bylo zminéno vyse, zaméstnaneckymi pozitky se rozumi
vSechny formy nahrad nad rdmec sjednané mzdy poskytovanych zaméstnavatelem
za vyménou sluzby zaméstnanciim. Soucasti tohoto standardu je i to, Ze poZitky nejsou jen
pro zaméstnance, ale souasn¢ je i pro rozSifen na rodinné piislusniky, nebo jsou

poskytovany i po skonceni pracovniho poméru zaméstnance. (Dvotakova, 2017)

Sluzby v\
Zaméstnavatel

Zameéstnanec
Zaméstnanecky poZitek /

/.\

Obrazek ¢. 3 Pohyb tvorby pozitkl

Zdroj: Vlastni zpracovani
IAS 19 vyzaduje, aby tcetni jednotka vykdzala (Ficbauer, 2016):

o zavazek, pokud zaméstnanec poskytl sluzbu vyménou za zaméstnanecké pozitky,

které maji byt vyplaceny v budoucnosti,

o naklady, které spotfebuje jednotka plynouci ze sluzeb poskytnuté zaméstnancem

vyménou za zaméstnanecké pozitky.

Utetni jednotka je povinna vykazat zavazek a naklad na pozitky pti ukonéeni pracovniho

vvvvvv

e kdy ucetni jednotka jiz nemuize nabidku téchto pozitkii odvolat



e kdyz uletni jednotka vykaze néklady na restrukturalizaci, kterd spada
do puasobnosti IAS 37 a zahrnuje vyplatu pozitkii pfi ukonceni pracovniho

pomeéru
IAS 19 blize urcuje jednotlivé typy pozitkl a to (Ficbauer, 2016):

1) kratkodobé zaméstnanecké pozitky, zpravidla musi byt vypoiadany do 12 kalendainich
mésict daného uéetniho obdobi. Povinnost uéetni jednotky déle také ,,UJ* nastava, kdy
nam dany jedinec poskytl sluzbu a zaroven v daném okamziku jednotce vznikne vydaj,
vyjma pozitkil pii ukonceni pracovniho poméru. Zavazky se oceiuji nediskontovanou
¢astkou, ¢imz se rozumi o tzv. nomindlni hodnotu, kterd se o¢ekavd vyménou za tuto
sluZzbu. V Gcletnictvi je zaznamendn jako zdvazek a nasledné jako ndklad. Takto jsou
ocenovany a vykazovany vSechny kratkodobé zaméstnanecké piispévky. Nejcastejsim
penéznim pozitkem jsou mzdy, platy, pfispévky na socidlni zabezpeceni, kratkodobé
kompenzace ¢emuZz se rozumi pracovni neschopnost, ptispévky na bydleni atd. Mezi
nepenézni pozitky spadaji uzivani sluzebnich automobili, zdarma poskytované vyrobky
a sluzby, podily na zisku a odmény zdravotni péce, ubytovani nebo podobné sluzby

a drobné hmotné véci pro zaméstnance.

Schéma obrazku, vyobrazuje casovy horizont pro rozliseni kratkodobych

a dlouhodobych pozitkui.

v

2022 2023 2024

Obdobi konéici (31. 12. 2023),

. 2 Roéni obdobi konéici 31. 12. 2024
zavazek bude vyrovnan

Obrazek ¢. 4 Casova osa pozitkd
Zdroj: (Otavova, 2009), Vlastni zpracovani
2) pozitky plynouci po ukonceni zaméstnani, coZ jsou naptiklad penzijni davky, penzijni
a pausalni platby na odchod do penze a ostatni poZitky tohoto typu, napt. zivotni pojiSténi
po odchodu do penze, platby nemocenského pojisténi aj. Déle standard definuje dva
druhy plant, které se od sebe lisi a témi jsou:

a) plan definovanych ptispévkl v ptivodni anglické verzi (Defined Contribution Plans),

b) plan definovanych pozitki (Defined Benefit Plans).



Nejenom toto rozliSeni standard definuje, specifikuje i takto aktiva zavazky vztahujici
se k témto pozitkim. Pozitky plynouci po ukonceni zaméstnani jsou pak klasifikovany
v souladu s planem definovanych prispévkii, resp. definovanych pozitku. Standard rovnéz
resi plany realizované vice zaméstnavateli, véetné identifikace jejich rizik a podilu na nich,
oceneni pozitkii poskytovanych v delsi [hite, nez dvandct mésicii po skonceni ucetniho
obdobi musi byt ocenéno vyuzitim diskontni sazby reflektujici casovou hodnotu penez. Tato
sazba vsak nesmi byt upravena o pripadna investicni nebo pojistné-matematicka rizika ani
Jjejich budouci ocekavani. Jeji odhad se musi opirat o casovy harmonogram realizace poZitkii

(Ficbauer, 2016, str. 56).

3) Ostatni dlouhodobé pozitky, tyto pozitky predstavuji takové pozitky, které nejsou v plné
vysi splatné do dvanécti mésicii od konce obdobi, ve kterém zaméstnanci poskytli
odpovidajici sluzbu. Spadaji zde dlouhodobé placena volna neboli ndhradni volna,
vysluhy, védecka dovolend, jubilejni pozitky, invalidni ptispévky a jisté nepenézni
pozitky. Ocenovani je podobné jak u planti definovanych pozitkti. Také podily na zisku,
odmény a odloZzené odmeény, které jsou splatné v dobé delsi nez dvanact kalendéainich

mésict po skonceni dané¢ho obdobi.

4) Nasledné pozitky po skonceni pracovniho poméru (jiné nez pozitky pii ukonceni
pracovniho poméru a kratkodobé zaméstnanecké pozitky), tzv. poZitky pii pfedéasném

ukonceni pracovniho poméru, které jsou splatné ihned po skonceni pracovniho zavazku).

Plan definovanych prispévkii (Defined Contribution Plans) je plan pozitkd po skonceni
pracovniho zavazku, kdy ucetni jednotka plati fixni ptipadn€ promeénlivé ptispévky do pevné
stanoveného planu, 1épe feceno fondu az do doby, kdy dany zaméstnanec odchazi do penze.
Vyse ptispévku se odviji od mzdy nebo platu zaméstnance nej€astéji v procentualnim
vyjadieni. Zaméstnavatel neméd Zadnou pravni ani mimosmluvni povinnost platit dalsi
ptispévky, pokud fond nedisponuje dostatecnymi aktivy k tthradé vSech zaméstnaneckych
pozitka souvisejicich se sluzbou zaméstnancti v bézném a predchozim obdobi ani se dany
standard nevztahuje na vyplaceni pozitki v dobé dichodového véku zaméstnance. Podle
IAS 19 plati, Ze pokud zaméstnanec v daném obdobi poskytl ucetni jednotce sluzbu, tcetni
jednotka vykaze ptispévek splatny do planu definovanych ptispévkli vyménou za tuto sluzbu
jako zavazek (Casové rozliSeny naklad) a jako naklad, pokud jiny standard nevyzaduje nebo

nepovoluje zahrnuti ptispévku do potfizovaci ceny aktiva. (Otavova a Glaserova, 2009)

Plan definovanych pozitki je jakykoliv plan pozitkl po skon€eni pracovniho poméru jiny

nez plan definovanych ptispévkl. Podle IAS 19 pouZziva jednotka pojistné — matematickou



techniku (metodu ptedpokladanych jednotkovych krediti) k odhadu kone¢nych néklada
ucetni jednotky na pozitky, které si zameéstnanci zaslouzili za svou praci v bézném
a predchozim obdobi, diskontuje tyto pozitky, aby urCila soucasnou hodnotu zavazku
z definovanych pozitkli a soucasnou hodnotu zavazku z definovanych pozitki a naklady
na béznou sluzbu; odecte redlnou hodnotu vSech aktiv planu od soucasné hodnoty zavazku
z definovanych pozitki; stanovi vysi deficitu nebo ptebytku a ur¢i ¢astku, kterd ma byt
vykédzand vzisku a ztrat¢ a ostatnim uUplném vysledku bézného. Tato ocenéni

se kazdoro¢né prekalkuluji. (Otavova a Glaserova, 2009)



5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast predmétné bakalatrské prace byla rozpracovana do ¢tyt kapitol, které byly
soucasn¢ rozdeleny na dalsi podkapitoly. Teoreticka ¢ast ve svych jednotlivych kapitolach
pojednavala a definovala predmét bakalarské prace, tedy definovala a priblizila ¢tenafi
pojem zaméstnanecky benefit, a to véetné pozitivné-motivacniho u¢inku zaméstnaneckého
benefitu na zaméstnance. Nasledné doslo v ramci prvni kapitoly teoretické Casti k rozd€leni
zaméstnaneckych benefitt, a to dle rozli¢nych kritérii, jako jsou formy penézni, nepenézni,
také byly definovany danové uznatelné a neuznatelné benefity. D¢leni bylo zavrSeno

rozdélenim zaméstnaneckych benefiti podle danové vyhodnosti.

Druha kapitola se zaméfila na vybrané zaméstnanecké benefity ve vybrané spolecnosti
(GrandVision CZ s. r. 0.), a to v souvislosti s novou platnou legislativou s G¢innosti
od 1. ledna 2024, ktera ¢aste¢né ovlivnila znéni danového zikona. V ramci predmétné
kapitoly tak mimo jiné dochazi ke komparaci danéni benefiti z pohledu starého danového
rezimu s jeho novelou od roku 2024, stejné jako byly objasnény daiiové uznatelné
a neuznatelné¢ zaméstnanecké benefity po pradvni upravé pro rok 2024 ve vybrané

spole¢nosti.

Ve tteti kapitole byly nastinény zékladni rozdily mezi ¢eskym tcetnictvim a mezinarodnim

ucetnictvim v souladu s jejich i¢tovanim a vykazovanim.

Ctvrta kapitola se vénovala Inernational Accounting Standards, v ptekladu mezinarodnim
ucetnim standardiim (IAS) a historii. Soucasné byly dikladné rozpracovany a zanalyzovany

pozitky v ramci [AS 19.

Nyni plynule ptejdéme do praktické ¢asti, kterd zapocne piedstavenim vybrané spolecnosti
a nasledné se bude, mimo jiné, v€novat vybranym zamé&stnaneckym benefitim zminéné
spolecnosti z tcetniho pohledu, daiového posouzeni a zdvérem praktické ¢asti bude navrh

pro optimalizaci doposud poskytovanych benefitt.



II. PRAKTICKA CAST



6 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU A JEHO
POSKYTOVANYCH ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola bude pojednavat o charakteru spolecnosti, stejné jako o firemnich hodnotach
spolecnosti GrandVision CZ s. r.o., které¢ jsou chdpany jako pomyslny zakladni kamen
uvedené spolecnosti. V ivodu dané kapitoly bude zminéna historie spolecnosti a nasledna
restrukturalizace spolecnosti. Nasledn¢ nastinim poskytované zaméstnanecké benefity

vybrané spole¢nosti GrandVision CZ.

6.1 Predstaveni spolecnosti a jeji zaméreni

Obchodni jméno: GrandVision CZ s. 1. 0.

Sidlo: Lomnického 1742/2a, Nusle, 140 00 - Praha 4

Identifikaéni ¢islo: 25127 993

Datum zaloZeni: 14. kvétna 1997

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: o&ni optika, vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 a3 ZZ
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spole¢nost GrandVision CZ s.t.0. je ¢asti celosvétové skupiny GrandVision, ktera je jednim
z prednich svétovych maloobchodnich fetézci optik a vyrobct dioptrickych bryli
a kontaktnich ¢ocek. Spolecnost se zamétuje na poskytovani kvalitnich produkti a sluzeb
v oblasti o¢ni optiky a zrakové péce. Spole¢nost ma tedy velmi bohatou historii na trhu
s optikou a souvisejicimi produkty v Ceské republice, soucasné si spole¢nost zaklada
na profesionalnim pfistupu ke klientim a taktéz nabizi dozivotni servis a péci o zrak.
Od svého zalozeni si firma budovala povést spolehlivého poskytovatele optickych produkti
a sluzeb, stejné jako rozsifovala své tady spokojenych klientli, v soucasné dob¢ patii
k nejvétsim spole¢nostem daného oboru na ¢eském trhu. Zékaznici mohou vybirat z Siroké
palety produkti od renomovanych vyrobci. Kromé toho spolecnost poskytuje komplexni
ocni vySetfeni, poradenstvi pii vybéru bryli a spravu kontaktnich coc¢ek. Tym tvofi vysoce
kvalifikovani odbornici v oblasti optiky, véetné optometristii, optiki a dalSiho personélu
se specializaci na zrakovou péci. Profesiondlni personal je vzdy k dispozici, aby poskytl
zakazniktim individudlni poradenstvi a péci, kterd odpovida jejich potiebam a pozadavkim.

Jsou aktivni v sledovani novych trenda a technologii v oblasti optiky. Spole¢nost investuje



do modernich diagnostickych pfistrojii a inovativnich produktt, aby zajistila, ze zdkaznici
dostavaji ty nejlepsi sluzby a nejnovéjsi produkty na trhu. Jsou si védomi své spoleCenské
odpovédnosti a aktivné se zapojuje do riznych dobrocinnych aktivit a programt podpory
zrakového zdravi a péce o zrak, a to prostfednictvim dart bryli a ¢ocek, které jsou nasledné
poskytovany potfebnym osobam. SpoleCnost se snazi osvétovou cinnosti a podporou

zdravotnickych iniciativ pfispét k vétsi informovanosti o dtilezitosti péce o zrak a zdravi oci.

6.2 Slevy spolecnosti a s tim spojené benefity

Vybrana spole¢nost diky svému zaméfeni nabizi Sirokou skalu zaméstnaneckych benefiti
z oblasti optiky. Jednim z vybranych benefitii je zaméstnanecka 50% sleva na dioptrické
¢i slune¢ni bryle nebo kontaktni ¢ocky od riznych dodavatell, ktefi spadaji pod nejvétsiho
svétového vyrobee bryli Luxxotica, ktera vyrabi bryle pod patronaci znacek jako Burberry,
Bvlgari, Chanel, Dolce & Gabbana, Michael Kors, Prada, Ray-ban, Oukly a Versace. Tento
benefit zasadnim zplisobem ptispiva zaméestnanclim k dostupnosti péce o jejich zrak, stejné
jako snizuje riziko zrakového postizeni pfed UV zdfenim a spolecnost timto benefitem
pomaha zlepsit zrakové zdravi a pohodli zaméstnancim. Na tuto slevu maji vSichni
zamestnanci spoleCnosti narok v poctu Ctyi poukazli s 50% slevou na bryle dioptrické
¢i slunecni. Stejné jako v pfipadé¢ zaméstnanecké slevy na bryle, pfipadd kazdému
zaméstnanci spolecnosti Ctyfikrat zaméstnaneckd sleva na kontaktni ¢ocky ve stejné vysi.
Stejné tak jsou zaméstnancim poskytovany rizné dopliikové produkty, jakymi jsou

napiiklad o¢ni roztoky na zvlhceni o¢ni sliznice.



7 POSKYTOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VYBRANE
SPOLECNOSTI Z POHLEDU JEJICH UCTOVANI

Tato kapitola se zabyva poskytovanymi benefity spolecnosti GrandVision CZ, s.r.o. a jejich
samotnému zaznamenavani do ucetnich denikii. Pro uctovani zaméstnaneckych benefiti
je dulezité se fidit prevazné nize uvedenymi pravnimi predpisy, t€émi jsou:

e zékon €. 536/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednotky, které¢ jsou podnikateli uctujicimi

v soustaveé podvojného Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist;
e (Ceské ucetni standardy pro podnikatele;

e zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijm.

Zpusoby zaznamendvani neboli uctovani zaméstnaneckych benefitl uzce zavisi na zdroji,
ze kterého je benefit poskytovan. Zaméstnavatel mize vyuzit Ctyfi formy zdroju
k poskytovani zaméstnaneckych benefitt, a to z fondu, ze zisku po zdanéni, na vrub nakladd,
které nejsou daitovymi naklady a na vrub naklad zahrnovanych do zékladu danég. Pro rozbor
byly vybrany tyto benefity spolecnosti jako pfispévky na stravovani, vzdélavani, kulturni
a sportovni vyuZiti, sluZebni automobil, cafeterie, firemni produkty. Pro ilustraci praktickych

piikladl budou pouZity zkratky MD — ma dati a D — dal.

7.1 Danové uznatelné vybrané zaméstnanecké benefity

Vybrana spole¢nost nabizi nepfeberné mnozstvi benefitd, nicméné ne vSechny spliuji
podminky pro daflovou u¢innost ndkladi. Mezi zminé€nou skupinu uznatelnosti spadaji
naklady z pfispévku na stravovani zaméstnancii, vynaloZzené na studium optiky,
rekvalifika¢ni kurzy pro zkvalitnéni sluzeb, workshopy a jazykové kurzy. V oblasti interniho
vzdélavani, spole€nost nabizi interni Skoleni tzv. mentoring nebo Talent program externimi
Skoliteli. Soucasti téchto nakladli je home — office v pfedkladu prace z domova, firemni
obleceni, které je vyhradné pro zaméstnance na pobockach GrandOptical, manazerské
vozidlo 1 pro soukromé ucely do limitu a v neposledni fadé slevy na produkty spolecnosti.
Soucasti danové uznatelnych nakladd jsou 1 ro€ni odmény zaméstnancii. Pouze pro doplnéni,

zaméstnanecky benefit ve formé firemniho odévu je velmi oSemetné oznacit za benefit,



jelikoz je ptistup k predepsanému obleceni (Ci stejnokroji) velmi subjektivni a jisté ma tento
benefit své ptiznivce, ale 1 odplirce, ktefi by si obleceni do prace rad¢€ji vybrali svévolné.
Prvnim benefitem danové uznatelnym k rozboru je piispévek na stravovani zaméstnanca

v podobé elektronickych stravenek.

e Stravenky

Zameéstnavatele GrandVision CZ s. r. o. poskytuje svym zaméstnancim prostfednictvim
smluvniho partnera s nazvem Pluxxe elektronické stravenky v nominalni hodnoté 190 K¢&.
Na zékladé smluvnich podminek s partnerem nakupuje spolecnost tyto poukazy vcetné
provize. Model pro vysi ptispévku na stravovani ma dany zameéstnavatel sjednany ve vnitini

smeérnici spolecnosti a jedna se tak o nepenézni plnéni na stran¢ zameéstnavatele.

Tabulka 6 Ugetni zachyceni nékladi na stravenky

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D
FAP Nakup stravenek 3990,00 213 321
vBU Uhrada faktury dodavateli 3 990,00 321 221

Rozpad dle platce

vUD I. 55 % dafiové Gcinny naklad 2 194,50 527 213
45 % pohl. za zaméstnance 1 795,50 335 213
vUD 1. Srazka ze mzdy zaméstnance 1 795,50 331 335

Zdroj: GrandVision CZ, s. 1. 0., vlastni zpracovani

Pro uctovani ptispévku na stravovani do ndkladi je ve spolecnosti stanovena ti€tova skupina
52 — Osobni naklady. Analyzovana spole¢nost mé& nastaveny model 55 % hrazené
zaméstnavatelem hodnoty znomindlni vySe stravenky a 45 % hradi zaméstnanec
z nominalni hodnoty stravenky ve form¢ srdzek ze mzdy. V piikladu se neuctuje o zminéné
provizi, ktera nélezi distributorovi stravenek. Provizi je nutné zali¢tovat na ndkladovy ucet
518 — Sluzby a rozdélit vysi na dailove ucinnou a neucinnou ¢ast, nicmén¢ v praxi se tomuto
konkrétnimu vycisleni na pfijaté faktufe nedostaneme, a tudiz uctujeme ¢astku v plné vysi
do danovych néklada. Stravenky, jako takové nepodléhaji zdkonu o dani z pfidané hodnoty,

nicméng provize zprostfedkovatele jiz spadd do zakonu o dani z pfidané hodnoty, kde



si zaméstnavatel mize narokovat odpocet dané. V ndvaznosti na vyse vyobrazenou ilustraci

je naklad na nakoupené stravenky délen na dva ucty:

- 55 % hodnoty stravenek je daniové uznatelny néklad, ktery se uctuje ve prospéch tctu

527 — Zakonné socialni néklady,

- 45 % hodnoty stravenek je hrazeno samotnym zaméstnancem, za kterym vznikne

zaméstnavateli pohledavka zachycena na i¢tu 335 — Pohledavky za zaméstnanci.

45 % z hodnoty stravenky, kterou hradi zaméstnanec je zaznamendna na rozvahovém uctu
331 — zaméstnanci a na stran¢ ,,dal” zruSeni zavazku pod ucétem 335 — Pohledavky
za zamé&stnanci. Tento model byl ve spolecnosti zachovan i po legislativni zmén¢ k 1. ledna
2024, zména nastala pouze v hodnoté stravenky, kterd byla navysena z predeslych 150 K¢
na 190 K¢&. Diky legislativni novele neni zaméstnavatel v tomto piipad€ limitovan
poskytovanou vysi stravenky a je jeho Cast plné danoveé uznatelnd a zaroven spliuje 1 limit

pro osvobozeni ze strany zaméstnance.

e Vzdélavani — Talent program / mentoring program / workshopy

Talent program se zamé¢ifuje na rozvoj klicovych kompetenci zaméstnancu pottebnych pro
kariérni rozvoj ve spole€nosti, ti pak pfindSejici hodnotu a inovaci zpatky do spole¢nosti.
Néklady vzniklé po dobu pribéhu zminéného programu jsou ndklady na pfechodna
ubytovani, externi Skolitele, prondjem prostor a v neposledni fadé na mzdové naklady.
Zminéné vynalozené ndklady jsou danové ucinné, diky splnéni podminky, kterd zni
nasledovné: naklady, které spliuji podminky pro uznatelnost upravujici zdkonem o danich
z pfijmu, a to § 24 odst. 1, § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 danova uznatelnost provozu vlastnich
vzdélavacich zafizeni nebo vydaje (naklady) spojené s odbornym rozvojem zaméstnancii
podle jiného pravniho predpisu a rekvalifikaci zaméstnancii podle jiného pravniho predpis
upravujici zaméstnanost, pokud souviseji s predmétem cinnosti zaméstnavatele (Cesko,
2024). Z hlediska zakona o DPH je moZné uplatnit narok na odpocet z piijatych zdanitelnych
plnéni, kterd jsou vyuZita pro uskute¢néni ekonomické ¢innosti. Pro lep§i porozuméni je
uveden nazorny ptiklad v tabulce €. 7 uctovani piijaté faktury za Skoleni zaméstnanct

ucastnikid Talent programu.



Tabulka 7 Princip uctovani vzdélavani — externi skolitel

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D
Procesni Skoleni zaméstnancl 27 000 527 321
FAP
DPH 21 % 5670 343 321
vUD Hrubé mzdy zaméstnancl 17 250 521 331

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni podklady spole¢nosti

Vyse uvedené hodnoty byly pouzity pro demonstrovani dat na nize uvedeném piikladu, ktery
mi poskytla vybrana spolecnost GrandVision CZ s. r. 0. Zamé&stnavatel zorganizoval Skoleni
externim vzdélavacim institutem, ktery za provedenou sluzbu pro 3 uchazece skoleni
provedl sluzbu. Toto vyobrazuje prvni ucetni operace, kdy spoleCnosti pfisla faktura
vystavena od dané¢ho poskytovatele sluzeb. Tato faktura je natctovand na vrub ndkladi
v uctove skupiné 51 — Sluzby konkrétné na uctu 518 —Ostatni sluZby jako naklad a sou€asné
na pasivnim Uc¢tu na stran¢ ,,dal*“ 321 — Dodavatelé. Soucasti faktury bylo vy¢isleno od platce
vyse DPH. Spolecnost je platcem dani z ptidané hodnoty, proto si vypoctenou dan muize
uplatit na vstupu. Tato ¢astka je zatctovana na stran€ ,,ma dati“ k uctu 321 — Dodavatelé.
Zaméstnanci kviili ucasti na Skoleni nemohou byt pfitomni na pracovisti, tudiz dle zdkoniku
prace jim bude poskytnuto placené volno vcetné vySe nahrady mzdy v ¢astce 1 750 K¢
za zameéstnance. U uchazecu tohoto programu dochézi ke zvySeni jejich kvalifikace, a proto
maji narok na ndhradu mzdy ve vysi primérného vydélku za predchézejici kvartalni obdobi.
Vypocet je nasledujici: (3 x 1750 + 1 500 x 8 hodin). Vnitinim dokladem jsou zauctovany
celkové naklady zaméstnavatele ve vysi 17 250 K¢, na vrub Gctu 521 — Mzdové néklady

a zavazek vici pasivnimu uctu 331 — Zameéstnanci.

Mentoring program je pro interni rozvijeni zaméstnavatelti GrandVision CZ s.t.0., ktefi jevi
zajem o kariérni postup, pfipadné jsou naborovani na vys$§i pozice vramci struktury
prodejniho tymu. Vybrany zaméstnance se vzdélava u tzv. mentora, ktery je na pozici
potencionalniho mentorujiciho zaméstnance. Tento program je pro zaméstnavatele taktéz
dafiové uznatelnym nékladem a nepenéZnim plnénim pro zaméstnance. Mentorujicimu
zaméstnanci nalezi mald nepenéZzni odména v podobé bodi na platformu Cafeterie (tento

benefit je piibliZzen v dalsi ¢asti bakalaiské prace).



Workshop je soucésti poskytovanych benefitli zaméstnavatelem. VSechny tyto zakoupené
akce neboli workshopy, které souvisi s hlavni ¢innosti zaméstnavatele jsou dailové ucinné.

Ilustrace uctovani je totozna jak viz tabulka 7 Princip G¢tovani vzdélavani — externi skolitel.
Zvyseni kvalifikace Studium optiky — diplomovany specialista

Vybrany zaméstnavatel nabizi soucasti své ekonomické ¢innosti i moznost distan¢niho
studia na vy$$i odborné Skole v Pardubicich, a to obor ocni optik. V pfipadé zijmu
zaméstnance o vyuziti daného benefitu, je tento zadvazek sjednan mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem ve smlouveé o zvySeni kvalifikace, ve které se uchazec¢ o studium zavazuje
k zdvaznym podminkdm. Diky témto podminkdm jsou vynalozené naklady na studium
optiky danové uznatelné. V prubéhu studia je zaméstnavatelem hrazeno Skolené na kazdé

semestralni obdobi, ubytovani, Skolni poplatky a v neposledni fadé jizdné.

Pro vyse uvedené ¢lenéni spojené se vzdélavanim zaméstnancii je nize zndzornéna ilustrace
uctovani nakladii za jizdné, ubytovani a Skolné. Prvni ucetni operaci je zachyceno
vyuctovani jizdného =z dolozenych jizdenek. Tento naklad je spolecnosti Uétovan
na vysledkovy ucet s analytickym rozliSeni pro ,ndklady — Skolné“, konkrétné
na predkontaci 512 931 a stranu ,.dal* na i¢et 331 — Zaméstnanci. Uétovani ubytovani je
stejné jako u predchozi Gidetni operace. Doklad VBU — vypis z bankovniho uétu vyobrazuje
zruseni zavazku vici Gctu na stran€¢ ma dani 331 — Zaméstnanci a na strané ,,dal* je ihrada,
tedy ponizeni UCtu banka 221 — bankovni ucet. DalSi naklad tvofi pfijatd faktura
od dodavatele, konkrétné 3koly zabezpelujici vzdélavani zaméstnanct. Uetni operace
pfijaté faktury je zachycena na nadkladovém Uctu s analytikou *931v pomérové castce dle
doby trvani semestru, a to ve vysi 2 800 K¢ (14 000/5). Na stran¢ ,,dal* vznikne zdvazek
vici dodavateli — Skole. Nasledn€ pomoci vnitinich tcetnich dokladi je rozictovana vyse
2 800 K¢ do 5 ucetnich doklad pomoci casového rozliseni — naklady ptistich obdobi — ucet
381 109 na strané ,mé dati“. V poslednim kroku dochazi k thradé zévazku na 331 -
dodavateli na stran¢ ,,mé dati*“ a poniZeni aktivniho u¢tu 221 — bankovni tcet ,,dal*. Tabulka

¢. 8 byla zpracovana na zakladé¢ internich podklada spolecnosti



Tabulka 8 Naklady spojené se studiem

Doklad Popis tcetni operace Castka K¢& MD D
VUD 1. Vyuctovani jizdného 1500 512931 331
VUD IL Ubytovani zaméstnance 2300 512 931 331
VBU Uhrada zaméstnanci — jizdné 3 800 331 221
FAP Skolné — studium optiky 2 800 518 931 321
vUD Néklady pfistich obdobi — Skolné 2 800 381 109 321
vUD Néklady pfistich obdobi — Skolné 2 800 381 109 321
VvUD Néklady pftistich obdobi — skolné 2 800 381 109 321
VvUD Néklady pftistich obdobi — skolné 2 800 381 109 321
VBU Uhrada faktury — §kolné 14 000 321 221

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani
¢ Firemni obleeni

Zaméstnavatel vybrané spole¢nosti stanovuje pomoci vnitini smérnice podminky pro noseni
firemniho Satstva, které slouzi vSak jen pro zaméstnance pobocek GrandOptical. Ostatni
firemni pomticky, které zaméstnavatel zaméstnancim poskytuje spliiuji pokyny GFR
¢. D.22 (jedna se o legislativni pokyn k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych
ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jSich ptedpisit). Jak
jsem jiz uvedla diive, tento benefit nelze jednoznatné oznacit za benefit v pravém slova
smyslu pro kazdého zaméstnance, jelikoz je skute¢né na subjektivnim nazoru kazdého, zda
spatfuje povinné noseni pracovniho stejnokroje ¢i uniformy za pozitivni ¢i ne. Osobné bych
benefit v podobé poskytovani firemniho obleceni chapala pozitivné, a to proto, ze nemusim
opotiebovavat svoje obleCeni a nemize dojit k jeho poskozeni pii vykondvani préace
na pracovisti, stejné jako bych nemusela premyslet, co si na sebe kazdy den mam obléci.
Z danového pohledu je diky podminkdm upravenych ve vnitini smérnici spolecnosti €. 2
Zasady pouzivani uniformy, tento naklad na ndkup danové uznatelny. Odév je upraven
o jmenovku zaméstnance a logem spole¢nosti GrandOptical. Uniformy jsou ucetni

jednotkou inventarizovany fyzicky jednou roéné. Uéetni jednotka ma stanovenou metodu




B pro uctovani zasob. Pro ilustraci dané problematiky jsem vypracovala tabulku ¢. 9

z poskytnutych internich dat pro G¢tovani o stejnokroji.

Tabulka 9 Néklady na firemni stejnokroj

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D
Nakup uniforem 150 000 501 321
FAP
DPH 21 % 31500 343 321
VvBU Uhrada faktury 181 500 321 221

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Ptijatou faktura od dodavatele za pracovni stejnokroj je do ucetnictvi zaznamenana
nasledovné: vyse hodnoty piijaté faktury ociSténa o vycislenou dan je zauctovano
na nakladovy ucet ¢. 501 — Spotfeba materialu dle pomérové vyse poctem zaméstnancii
na danych stfedisek/prodejen rovnou do spotfeby. Kazda prodejna GrandOptical je vedena
v tcetnictvi pod svym 3mistym ¢islem naptiklad pobocka Zlaté jablko ve Zlin€ — 634 atd.
Doklad pod zkratkou VBU znazorfuje ibytek penéznich prostiedki z aktivniho uétu banka

221 — bankovni ucty a snizeni zdvazku vici dodavateli — 321 — Dodavatelé.
e Zaméstnanecké slevy na produkty

Tento zaméstnaneckych benefit spociva v poskytovani ctyt elektronickych poukdzek
v hodnoté 50% slevy na slunecni ¢i dioptrické bryle z pofizovaci ceny produktu na prodejné
rocng. Dalsi produktova sleva je na kontaktni ¢ocky, ktera je poskytovana zaméstnanciim
ve stejné vysi 1 poctu jedenkrat za kalendaini rok. Rozdil ¢astky mezi ndkupni a prodejni
cenou zbozi (Cocek, bryli) je z pohledu § 24 odst. 1 zdkona o danich z piijmu je dafove
ucinny naklad ze strany zaméstnavatele. VySe €astky po uplatnéni zaméstnanecké slevy

je nakupni hodnota od dodavatell plus malé procento rezijnich nakladd.

e ManazZerské vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely

Z mého pohledu, je nejatraktivnéj$im benefitem, ktery mize zaméstnavatel zaméstnanci
poskytovat je sluZzebni automobil. Automobil poskytovany spolecnosti, slouzi nejen pro
sluZzebni cesty, ale i pro soukromé ucely. Ve vybrané spolecnosti je kombinace vlastnictvi
vozidel, a to jak v dlouhodobém majetku spolecnosti, tak i1 spole¢nost ma sjednany

pronagjmem vozl v rdmci operativniho leasingu. Zaméstnanci vrcholového managementu



maji uzivani vozu bez limitu najetych soukromych kilometrd, naopak z niz§tho managmentu
jsou limitovani ujetymi kilometry ze soukromych jizd. Spolecnost pro tento benefit pouziva
metodu gross up, kdy danoveé zatizeni cemuz se rozumi navyseni zédkladu dané zaméstnance
o 1 % z pofizovaci ceny vozu i z najatého nebo potfizené na finan¢ni ¢i operativni leasing
se vychdzi ze vstupni ceny u ptivodniho vlastnika v naSem piipad¢ leasingové spolecnosti.
Vysledné hodnoty socidlniho a zdravotniho pojisténi odvede zaméstnavatel navic. Tyto
pravidla pro uzivani firemniho vozidla jsou opét stanoveny ve vnitini smérnici spole¢nosti
GrandVision CZ s. r. 0. Nejen uzivani jako takové, je spojeno s daitoveé ucinnym nakladem,
ale i tzv. vydaje v prokazané vysi na provoz vozidla jsou danové ucinné. Mezi souvisejici
naklady s provozem automobilu patii, prezuti pneumatik, zdkonné pojisténi v podobé
povinného ruceni, pojistné, havarijni pojisténi, dalni¢ni znamka, parkovaci poplatky, vydaje
na opravy a udrzbu vcetné technickych prohlidek a méfeni emisi, zimnich pneumatik,
spotieba pohonnych hmot, oleje a dalSich provoznich kapaliny a v neposledni fadé odpisy.
Automobil je evidovany na stran¢ aktiv v dlouhodobém majetku v rozvaze spolecnosti.
Po dobu vlastnéni vozu se majetek odepisuje dle podminek zdkona ¢. 563/1991 Sb. a zdkona
&. 586/1992 Sb. zékon o danich z pfijmil. Uetni odpisy zachycuji skute¢nou amortizaci
daného majetku oproti danovym odpisim, ty vyhradné slouzi ke snizeni zdkladu dan¢
pravnické osoby. Uéetni odpisy se zachycuji na ndkladovém wétu 551 — Odpisy v uétové
skupin€ 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky na stranu ,,mé dati“ a na stranu ,,dal*
na rozvahovy ucet opravek 082 — Odpis samostatnych movitych véci (automobil).
O danovych odpisech se neuctuje pouze se uplatiiuji v dalovém pfiznani za piislusné
zdanovaci obdobi. Pro ilustraci tohoto benefitu jsem vytvoftila tabulku €. 10, kde jsou tcetni

operace spojen¢ s pronajmem vozu a naklady vynalozené s provoz automobilu.



Tabulka 10 Ugetni operace spojené s automobilem

Doklad Popis tcetni operace Castka K¢& MD D

Pronajem vozu 1 Q 15 800 518 321
FAP

DPH 21 % 12 600 343 321
VBU Uhrada faktury 60 000 321 221
VUD 1. CSR — leasing 15 800 381 321
VUD IL CSR — leasing 15 800 381 321

Servis vozu 10 000 511 321
FAP

DPH 21 % 2100 343 321
vUD 111 Myti vozu 150 511 331

PHM - CCS 3719 501 321
FAP

DPH 21 % 781 343 321

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani
e Prace zdomova (Home — office)

Z diavodu pandemie Covid — 19 byl tento benefit ve spole¢nosti GrandVision zafazen mezi
zaméstnanecké benefity, a to s moznosti ¢erpat az 10 pracovnich dnii v kalendainim mésici.
Tento benefit spo¢iva v tom, ze zaméstnanci nemusi byt v dobé zaméstnani na pracovisti
a plni tak stanovené tkoly zaméstnavatelem doma, ¢i na jiném svévolné zvoleném misté
vykonu prace. Vyhodou tohoto benefitu je variabilita pracovni doby v plné kompetenci
zaméstnance, stejné jako volba mista vykonu dané pracovni ¢innosti zvoleného v dohodé
se zameéstnavatelem. Z danového pohledu se jednéd o naklady dafiové uznatelné § 24 odst.
2 pism. x) zédkona o danich z pt{jmi v plné vySsi. Pausalni plnéni dle vypoctu upraveném
v § 190a odst. 4 zékoniku prace se fidi 1 vybrand spolecnost, kterd ma i tento benefit sjednany
ve vnitini smérnici spolecnosti. Firma se fidi vyhlaSky ministerstva prace a socialnich véci,
ktera stanovuje vysi nahrady, a to 4,50 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu mimo pracoviste.
V analyzované spolecnosti maji zaméstnanci narok na 10 pracovnich dni, jak jiz bylo vyse
zminéno coz ¢itd 80 hodin. V ptikladu, ktery je ucetné Setfen soucasné i s narokem

na piispévek na stravovani tabulka &. 11— Ilustrace mzdy véetné benefiti. Uéetni zachyceni



nakladl na stravenky je hodnota 360 vypoctena z (80 hodin x 4,5 K¢). Z pohledu tc¢tovani
tohoto benefitu je obdobné jako na prispévku na stravovani. Naklad je zaznamenan v uctové
skupiné 52 — Osobni naklady a zachycen na konkrétni predkontaci na strané ,,ma dati 527
— Zakonné¢ a socialni naklady. Tato slozka bude souvztazné zaznamenana na pasivnim uctu

jako zavazek vic¢i zaméstnanci na strané ,,dal* G¢tu 331 — Zameéstnanci.

e Dovolena nad ramec zakona

Firma v soucasné dobé¢ poskytuje svym zaméstnancim 25 dnii dovolené, z ¢ehoz
je 5 pracovnich dnli nad rdmec stanovené zdkonem. Dovolena nad ramec zakonného
stanoventi, je ustanovenim § 212 zékona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
piedpisii, dano, Ze ,,vyméra dovolené cini nejméné 4 tydny v kalenddinim roce* (Cesko,
zaklad dané. Aby byl néklad dailové ucinny, je nutné toto rozhodnuti o poskytovani benefitu
zakotvit do kolektivni smlouvy nebo ve vnitini smérnici spolecnosti. Z pohledu ucetnictvi,
tento benefit uctujeme na nakladové ucty v uctové skupin€ 52 — Osobni naklady a na uctovou
skupinu 33 — Zuétovani se zaméstnanci a institucemi. U&tova skupina 33 je pasivniho
charakteru a je vyhradné urcena pro zachyceni zavazkil z pracovnépravnich vztahli véetné
socialniho zabezpeceni k zamé&stnancli pfipadné jinym fyzickym osobam. Na uctu
331 — Zaméstnanci dochazi k zavazku spole¢nosti vii¢i zameéstnanci a vysledkovém uctu
527 — Socialni a zakonné naklady k zachyceni nakladi za daného zaméstnance. tuto ucetni

operaci znazoriuje doklad VUD 1., VUD IV. — V.

Tabulka 11 Ilustrace mzdy vcetné benefitl

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢& MD D
VUD L. Hrub4 mzda 35000 521 331
VUD IL Sociélni pojisténi — zaméstnavatel 8 680 524 336.1
VUDIIL | Zdravotni poji§téni — zaméstnavatel 3150 524 336.2
VUDIV.| Piispévek za home — office 360 527 331
VUD V. Ptispévek — stravenky 2195 527 331
Celkové naklady na zaméstnance 49 385 XXX XXX

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani



e Mzdové rocni bonusy

Dalsim atraktivnim benefitem analyzované spolecnosti jsou tzv. ro¢ni bonusy. Tyto bonusy
jsou zavislé na celkovém hospodateni spolec¢nosti a skupiny GrandVision. Soucasti vypoctu
hodnoty tohoto benefitu je 1 splnéni stanovenych cili stanovenych zaméstnancem. Tyto cile
si zaméstnanec stanovuje na zacatku roku a na konci roku dochdzi k vyhodnoceni
vyty¢enych cilti. Cile jsou stanoveny jak profesni, tak i dovednostni. Naptiklad zamé&stnance
se chce zlepsit v komunikaci v cizim jazyce a tento cil si métitelné a racionalné stanovi, aby
jej splnil. Z pohledu dani je tento benefit danoveé uznatelny dle § 24 odst. 1 zakona o danich
zpfjml a tzv. generdlni klauzule. Soucésti dafové uznatelnych ndkladii je i1 socidlni
a zdravotni zabezpe€eni na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance. Tyto podminky jsou upraveny
v ustanoveni § 24 odst. 2 pism. f) zdkona o danich z pfijmd. Vybrand spole¢nost
GrandVision CZ, s. r. 0. na takové bonusy tvoii dohadné polozky, a to z divodu pribéZného
sledovani své vysledovky. Toto Uctovani je vyjadieno NejvySSim spravnim soudem
v rozhodnuti €. j. 7 Afs 17/2012—40 ze dne 7. ¢ervna 2012. Na zéklad¢ tohoto rozhodnuti
se jedna o naklady danové ucinné. Z pohledu ucetnictvi se tyto dohadné polozky uctuji
v okamziku, kdy zaméstnanci vznikl pravni narok jiz v obdobi, za které je o tvorb¢ dohadné
polozky Uuctovano. VySe dohadné poloZky je vypoltena procentudlnim vyjadienim
ze sjednané hrubé mzdy zaméstnancti. Dokladem VUD 1. je zatiétovana na strané pasivniho
uctu dohad 389 — na stran¢ ,,dal* a na stran¢ ,,ma dati“ je vypoctena vySe mzdového bonusu

a zachycena na ndkladovém uctu 527 — Zakonné a socialni naklady.

Tabulka 12 Uétovani dohadné polozky na mzdové bonusy

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D

VUD 1. Dohadné polozka % z HM 3500 527 389
VUD II. Hrub4 mzda 3500 389 331
VUD IIL SP & ZP pojisténi — zaméstnavatel 1 096 524 336

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Mezi vySe penéZzni benefity, které spolenost nabizi se fadi ro¢ni bonusy, mimotadné

odmény a v neposledni fad¢€ i dovolena nad rdmec zdkonem stanoveného.



7.2 Darové neuznatelné zaméstnanecké benefity

Z poskytnutych materialt spoleCnosti z oblasti nabizenych benefiti spolecnosti
GrandVision CZ s. r. 0. jsem na zakladé splnéni podminek danové neuznatelnosti nakladd,
které stanovuje zakon o danich z pifijma § 25 odst. 1 pism. a) a nasl., zvolila pro danou
analyzu nésledujici zaméstnanecké benefity. Vybranymi zaméstnaneckymi vyhodami
spadajici do této skupiny a zaroven témi, které budou nasledn€ i1 rozebrany z pohledu
ucetniho pohledu jsou: Cafeterie — jednd se o benefit, ktery nabizi spoleCnost pro své
zaméstnance, podstatou tohoto benefitu je tzv. ,,platforma‘ ze ziskanych bod ¢i z finan¢nich
prostiedkil za vyhry v soutézich; Zvyhodnéné vstupné na divadelni piedstaveni; Prispévek
v oblasti sportu — multisport karta; Beztplatné piijmy — vécné dary (kytice, obCerstveni na
pracovisti, dary v soutézich a odmény); dalsim a z mého pohledu pfijemnym benefitem

je Poradani firemnich snidani a vecirku.

e (Cafeterie

Tento systém poskytovani zaméstnaneckych benefitu je zalozen na zakladé motiva¢niho
programu. V Cafeterii je sjedndn seznam moZnych oblasti zajmu, ze kterych miZze
zaméstnanec vybirat a vyuzit tak ziskané body v Cafeterii. Zaméstnanec napiiklad mize
diky nahranym bodim platit medikamenty v lékarnach, kupovat permanentky
na volnocCasové aktivity, zakoupit dovolené ¢i masaze a wellness pobyty. Ve vybrané
jako variabilni slozku k sjednané fixni mzdé, nicméné od vydani novely konsolida¢niho
balicku uc¢inného od 1. ledna 2024 doSlo prostfednictvim vnitini smérnice k ujasnéni
prevodu bodi do cafeterie a jejich erpani ¢i ziskavani bodl do ni, aby spliioval podminky
dafiové neuznatelnosti a nepenézniho plnéni. Pravé z diivodu novely zékona doslo ke zruSeni
pfedmétného benefitu pro zaméstnance na jednotlivych firemnich prodejnach. Zaméstnanci
uz nemaji moznost si prevést variabilni slozku mzdy, ktera se odvijela z vySe stanovenych
cili daného mésice do systému cafeterie. Tento benefit by byl z pohledu zaméstnavatele
velmi administrativné naro¢ny i po piekroceni stanovené vyse 2 primérné mésicni mzdy
(21 983 K¢ pro rok 2024), po ptekroceni stanoveného limitu byl jak zatézi pro zaméstnance
spolecnosti, tak 1 pro zaméstnavatele, a to ve smyslu zatizeni za odvody na socidlnim
a zdravotnim pojiSténi. Zaméstnanciim pracovné zafazenych na centrdle spole¢nosti tento

benefit ztistal. Z pohledu zachyceni téchto piipadi v ti€etnictvi jsou uréeny Gctové skupiny



52 — Osobni naklady s pfedkontaci 528 — Ostatni sociadlni naklady, - tento Gcet je uréen pro
naklady, jejichz spolenym znakem je danovéa neucinnost. Na zaklad¢ poskytnutych dat
spolecnosti jsem provedla zachyceni nakladi na tabulce Cislo 8 - Naklady spojené
se studiem. Z divodu vyuctovani nahranych bodi do cafeterie, které je na kvartalni bazi
spoleCnost tvoii dohad ve vysSi hodnoty bonusu, jak mizeme vidét v prvnim Ucetnim
zaznamu Tabulka 12. Pfi obdrzeni faktury piijaté za body po uplynuti prvniho kvartalu
dochazi k zaneseni na kontaci 321 — dodavatelé na stranu ,,dal* a vyruSeni G¢tu na strané
,ma dati“ 389 - dohadné udty pasivni. Dokladem VBU dochazi k Ghradé faktury piijaté
a tim je zruSeni zavazku vici dodavateli na stran¢ ,,ma dati“ a odliv finan¢nich prostiedk

z bankovniho u¢tu, ktery ma predkontaci 221- bankovni ucet.

Tabulka 13 Ugtovani faktur za nahrané body

Doklad Popis tcetni operace Castka K¢ MD D

vUD Seniority — program 2500 527 389
FAP Faktura za body 1Q 2500 389 321
VvBU Uhrada faktury 2500 321 221

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

¢ Ovoce na pracovisti

Tento benefit firma zavedla nové v roce 2024 pro zaméstnance pracovné zatrazené
na centrale spolecnosti GrandVision CZ s. r. 0. Pravidelnost poskytovani tohoto nepenézniho
benefitu spolecnosti je dvakrat mésicné. Podstatou tohoto benefitu je podpofit imunitni
systém zaméstnancli, a pfedejit tak moZnosti onemocnéni, a s tim spojené pracovni
neschopnosti zaméstnancli. Tento benefit spadd do danové neuznatelnosti néakladi

vynaloZenych na reprezentaci spole¢nosti.
e Kultura, sport a rekreace

Analyzovana spolecnosti nabizi i takové firemni benefity, které spadaji do kapitoly kultury
a sportu. Prvnim spadajicim ptispévkem do kultury je poskytovani zvyhodnéného vstupného
na divadelni pfedstaveni. Z danového hlediska se jedna o nedanovy néklad dle zakona
o danich z pfijmt § 25 odst. 1. Z pohledu ucetnictvi je Gctovani takového benefitu viz

tabulka 14. Agentura zprostfedkujici divadelni ptfedstavni predem zasle zaméstnavateli



nabidku programu na obdobi s originalnim kodem, kterym zaméstnance prokaze pti nakupu
poukazek slevu na zvyhodnéné vstupné. Pii uplatnéného tohoto originalniho kodu
na vstupné, je zaméstnavateli prostiednictvim agentury zaslano vyuctovani o uplatnénych
zvyhodnénych vstupenek. Tyto nédklady spadaji na nakladovy ucet 513 — naklady

na reprezentaci ostatni vydaje, v uctové skupiné 51 — Sluzby.

Tabulka 14 Uétovani nakladi za kulturni program

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D
FAP Sleva na vstupné 500 513 321
VBU Uhrada faktury 500 321 221

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Mezi kulturni a sportovni benefity spadaji i teambuildingy, konference a vanocni vecirek
s kulturnim programem, kdy vSechny zminéné akce jsou pouze pro zaméstnance spolecnosti.
Néklady vyplyvajici z téchto vysSe uvedenych akci jako je naptiklad zaopatieni obcerstveni
je danové neuznatelnym nékladem spolecnosti. Tyto benefity nemaji vliv na stanoveny limit
zaméstnance, tudiZ neni nutné tyto benefity evidovat na strané zaméstnance jako nepenézni

plnéni.

e  Multisport karta

Multisport karta slouzi pro motivaci zaméstnancii ke zlepSeni kondice, zaméstnanci
si mohou diky tomuto benefitu kazdy den sniZzit vstup, pfipadné uplné bezplatné ziskat vsup
do sportovnich zatizeni. Soucasti je 1 moznost vyuZzivat wellness centra v partnerské siti
relaxa¢nich a pohybovych zafizeni po celé Ceské republice. UZivatelé multisport karty
mohou navic vyuzit sdilena kola po dobu 60 minut az dvakrat denné. Na tento konkrétni
benefit je zaméstnavatelem ptispivana Castka ve vysi 510 K¢ z celkové hodnoty 980 K¢
v souctu za cely rok hodnota benefitu ¢ita 6 120 K¢, tudiz u tohoto benefitu nehrozi
k ptekroceni limitu 2 primérné hrubé mzdy. Rozdil mezi ¢astky hradi zaméstnanec
prostfednictvi sraZkou ze mzdy. Pro dafiovou neucinnost a splnéni nepenézniho piijmu pro
zaméstnance je piijatd faktura vystavovana piimo na spole¢nost GrandVision CZ s. 1. o.

Nize, tedy v tabulce €. 10, je zpracovana ilustrace ptikladu, kterd je modulovéana na zéklade



poskytnutych dat spolecnosti. Kalkulace je pocitana dle aktudlnich dat spolecnosti
1 poskytovaného pfispévku na jednoho zaméstnance dle stanoveni vnitini smérnici
o vyuzivani multisport karty a jeji dohodé o sraZce ze mzdy. Doklad VUD 1. zaznamenava
do tcetnictvi daflove neuznatelnou zatéz v procentudlnim vyjadieni 52 % z hodnoty celkové
Sastky karty. Ucetni operace je zanesena na vysledkovém tétu 528 — Ostatni socialni naklady
v uctové skupiné 52 — Osobni néklady, ve prospéch dohadného uctu pasiv 389. Soucasti
totozného dokladu VUD 1. vznika i pohledavka za zaméstnance v procentuélni vysi 48 %
z celkové hodnoty karty. Dle vnitini smérnice a podepsané dohod¢ o srazkach mezi
spole¢nosti a zaméstnancem ze mzdy je zakotvend i tato srazka. Dokladem — VUD IL
dochazi k proucétovani vytvorené srazky za predchozi obdobi uzivani karty prostfednictvim
uctl 331- zaméstnanci na strané ,,dal“ a na strané¢ ,ma dati“ zactovani pohledavky
za zaméstnancem. FAP — faktura pfijata se zachyti na ucet pasivni 321 — dodavatelé na stranu
»dal®“ a zruseni dohadné polozky pasivni na strané ,,ma dati“. Po uhrazeni faktury pftijaté
na zaklad¢ splatnosti dojde ke snizeni zavazku vici dodavateli, cet 321 — strana ,,ma dati*

a odtok finan¢nich prostfedkli z uctu 221 — bankovni tcet.

Tabulka 15 Uétovani stravenek a multisport karty

Doklad Popis ucetni operace Castka K& MD D
52 % DNN — zaméstnavatel 510 528 389
VUD L.
48 % pohl. za zamé&stnance 470 335 389
VUD II. Srazka ze mzdy zaméstnance 470 331 335
FAP Licence — multisport karet 980 389 321
VBU Uhrada faktury pfijaté 980 321 221

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani
e Hmotné dary — jubilejni odmény

Spolec¢nost rada sdili se zaméstnanci jejich Gispéchy, a to nejen pracovni, ale i ty Zivotni jako
je napiiklad narozeni ditéte. Pti narozeni ditéte zaméstnance GrandVision CZ s. r. o.,
spole¢nost obdaruje mensim hmotnym darem daného zaméstnance, a to v podobé firemniho
oblecku opatfenym logem spolecnosti. Tento hmotny dar je z pohledu zaméstnavatele

danové neuznatelnym. Uétovéni je totozné jako u zvyhodnéného vstupného (viz tabulka



¢. 14) — jedna se o vydaje na reprezentaci v uctové skuping€ 51 — Sluzby a 513 — Néklady

na reprezentaci.

Mezi nepenézni benefity spadaji zminéné poskytované benefity v kapitole ¢. 7.1 Danové
uznatelné zaméstnanecké benefity a danove neuznatelné zaméstnanecké benefity v kapitole
7.2. Nepenéznim plnéni se rozumi situace, kdy zaméstnanec jiz dostane benefit formou
vécného plnéni a zaméstnavatel zabezpecil pomoci finan¢nich prostfedkt thradu daného
poskytovaného benefitu. VSechny nepenézni benefity jsou ilustrovany v tabulkovém
schématu, kde je i stanoven dopad z danového hlediska na zaméstnavatele. Zkratka DUN
ve zpracované tabulce znamena dafoveé uznatelny naklad pod zkratkou DNN. Symbol ,x“,

vyjadiuje dafiovou i¢innost benefitu.

Tabulka 16 Prehled nepenéznich benefitii spolecnosti

Zaméstnavatel
Poskytovany benefit —

Forma plnéni| DUN DNN
Prispévek na stravovani nepenézni X
Zameéstnanecka sleva na produkty nepenézni X
Multisport karta nepenézni X
Vzdélavani zaméstnancti, odborny rozvoj nepenézni X
Cerstvé ovoce na pracovisti nepenézni
Cafeterie nepenézni X
Home — office nepenézni
Firemni automobil nepenézni
Vstupenky do divadla nepenézni X
Firemni akce — teambuilding nepenézni X
Uniforma nepenézni
Hmotné dary — narozeni ditéte nepenézni X

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Ve zpracované tabulce €. 16, ktera je tvofena z poskytnutych dat spolecnosti a z informaci,
kter¢ mi pfedali zaméstnanci vybrané spolec¢nosti, jsou vSechny nepenézni benefity
poskytované spolecnosti GrandVision CZ s.r.o0. Zpracovana tabulka v zahlavi vzdy rozvede,
zda se jednd o danové€ uznatelny ¢i neuznatelny naklad a v jaké formée je poskytovan. Prvnim
nepenéznim benefitem je piispévek na stravovani v podobé¢ elektronické stravenky. Tento
benefit je pro zamé&stnavatele z ¢asti 1 danové uznatelny nédklad, jak lze ovéfit ve vySe

uvedené tabulce. Druhym benefitem je zaméstnanecka sleva na produkty. Tuto slevu



zaméstnanec obdrzi v podobé elektrickych kupdnt, s validaci vzdy od 1. ledna az do 31.
prosince kalendainiho roku v dob¢ vydanti slev, proto tento benefit je ve formé nepenézniho
plnéni. Danova uznatelnost tohoto benefiti z pohledu dani nastava v okamziku spotieby
slevy, tedy v dob¢ uplatnéni slevy na jakékoliv pobocce z nasi siti prodejen. Danovym
nakladem, je pouze hodnota ocisténa o dan z pfidané hodnoty dané¢ho vyrobku. DalSim
nepenéznim benefitem je karta pro volnocasové aktivity, tedy Multisport karta. Toto
nepenézni plnéni predstavuje hrazenou ¢ast hodnoty multisport karty, kterou zaméstnanec
vyuziva pro zajisténi kvality svého fyzického zdravi. Vzdélavani jako takové, je z pohledu
formy poskytovani nepenézni plnéni, a to zdivodu, ze vSechny vydaje spojené
s uskuteCnénim daného kurzu (napiiklad anglického) je zajiSt€éno zaméstnavatelem
a zaméstnanec jiZz v této véci neni financné zainteresovan. Dal§im nové zavedenym
nepenéznim benefitem ve spolecnosti je zajiSténi ovoce na pracovisti. Vynalozené vydaje
na zajisténi tohoto benefitu v podob¢ ndkupu ovoce je danoveé neuznatelny naklad. Platforma
Cafeterie je jiz zminéné ,,nabidkové menu benefiti™ pro zaméstnance, ktefi maji v této
platformé stanoveny ramec bodi k Cerpani na rizné vécné produkty a sluzby, z tohoto
diavodu je cafeterie nepenézniho plnéni ve smyslu sménéni nabytych bodii za hmotnou véc
¢i sluzbu. Dal§im benefitem je home — office, diky tomuto benefitu nemusi zaméstnanec
jezdit kazdy den na sjednané pracovisté ve své pracovni smlouve se zaméstnavatelem a miize
zustat doma, a pravé v tom je podstata onoho nepenézniho plenéni. Vrcholovi manazefi
aregionalni manaZeti maji nepenéZni benefit v podobé firemniho automobilu i pro soukromé
ucely. Ti nemusi vynakladat své prostfedky na zajisténi dopravy do prace v podobé potizeni
vozu piipadné vynaklddat penize na vetfejnou dopravu. Stejné tak vrcholovi manazeti
spole¢nosti mohou vyuzit pro tyto ucely firemni viiz. V mési¢nim intervalu jsou nabidnuty
zlevnéné vstupenky na divadelni ptedstaveni spole¢nosti GrandVision CZ s. r. o.
ve vybranych divadlech ¢i kinech, vzhledem k tomu, Ze vstupenky hradi zaméstnavatel, dava
JiZ zakoupené vstupenky pfimo zaméstnanci. Firemni akce, ptipadné teambuildingy, jsou
pro zamé&stnance nepenézni plnéni, soucasné 1 vSechny akce spojené s firmou, zaméstnanec
se nikterak nepodili na finanénim plnéni tohoto benefitu, a pouze uzivd nepenéZni
nehmotnou formu v podobé piijemné atmosféry. V piipad¢ firemniho stejnokroje se jedna
o nepenézni plnéni, jelikoZ se z danového pohledu jedna o danov€ uznatelny naklad
zaméstnavatele. Hmotnym darem ve formé nepenézniho plnéni, kterym zaméstnavatel
obdarovava své zaméstnance pii prilezitosti narozeni miminka je firemni oblecek. Tento

firemni benefit je z pohledu dani danové neuznatelnym nakladem u zaméstnavatele.



8 KOMPRACE VYBRANYCH ZAMESTNANECKYCH BENEFITY
VE VYBRANE SPOLECNOSTI DLE CSU A IFRS

Zaméstnanecké pozitky dle mezindrodniho ucetnictvi vybrand spolecnost nevykazuje,
a to z divodu, Ze v Ceské republice tuto povinnost ma v kompetenci socialni sprava Ceské
republiky. Vybrana spole¢nost GrandVision CZ s. r. o. spadd pod mezinarodni skupinu
GrandVision, kterou vlastni Essilor Luxottica. Jedna ze zemi, kterd spada do skupiny
GrandVision je zemé¢ Italie, ve které penzijni davky neboli diichod zaméstnancim musi
vytvaret zaméstnavatel po dobu, kdy je zaméstnanec u zaméstnavatele a provadi mu tzv.
sluzbu. V Italii neni socialni sprava, ktera by ptebrala povinnost za zaméstnavatele a zajistila

tak penzijni davky ob&anil v diichodu, jak je tomu v Ceské republice.

V této kapitole budu demonstrovat uétovani v ramci IFRS a dle CUS na zakladé vybranych
zaméstnaneckych benefitech. V nésledujicim ptehledu budou vybrané benefity spolecnosti
vyobrazeny z praktického hlediska tétovani dle IFRS a komparovany proti CUS. Tyto
ptiklady byly poskytnuty ucetni spolecnosti. Pro ilustraci byly vybrany nejcastéji uzivané
zaméstnanecké benefity vybrané spolecnosti GrandVision CZ s. r. 0., soucasné jsou tyto
zamé&stnanecké benefity z Gi€etniho hlediska nejvice obsazované. Jednd se o benefit

stravenky a vzdélavani zameéstnanctl.
e Stravenky dle IFRS

Postup uctovani o prispévku na stravovani prostiednictvim jinym subjektem dle IFRS

BAMKA ZAVAZKY DSOBMIT NAKLADY
ZAMESTNANCI

O

Obrazek ¢. 5 Schéma Uctovani dle IFRS - stravenky

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 5 ilustruje pohyby mezi ucty, které nasledné podrobnéji rozvedu.
Bod 1 znazoriiuje nominalni hodnotu nakoupené stravenky od distributora véetné provize.
Pohyb je zaznamenam mezi zavazky a osobnimi naklady, bodem 2 je znazornén piispévek
zaméstnavatele na neminimalni hodnotu stravenek a provize. Pohyb mezi zaméstnancem
a zbylé ¢asti nominalni hodnoty stravenky je zndzornéno bodem 3. Pro lepsi pfedstavu jsem

zvolila i tabulkové schéma pro uctovani stravenek dle IFRS.

Tabulka 17 U¢tovani dle IFRS stravenky

Popis acetni operace Castka K¢& MD D
Zavazek k distributorovi 1 290 000 Ceniny Zavazky
Provize distributora 12900 Os. naklad | Zavazky
Hodnota stravenky hrazena zaméstnavatelem | 709 500 Os. naklad | Ceniny
Hodnota stravenky hrazena zaméstnancem 580 500 | Zaméstnanci| Ceniny

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Vyse vypracovana tabulka &. 17 - Utovani dle IFRS stravenky demonstruje postup pii
uctovani pfispévku na stravenky zajiSténym jinym subjektem neboli smluvni spole¢nosti.
Z praktického hlediska je ihned patrné, Ze dle IFRS je vySe provize distributora nati¢tovana
na strand ,,ma dati“ vysledkového uétu konkrétné na uéet — Osobni naklady naopak dle CUS
je provize distributora stravenek vyselektovana a zau¢tovana na nakladovy ucet 518 v uctove
skupiné 51 — Ostatni sluzby viz Tabulka 6 — Ugetni zachyceni nakladii na stravenky. Dalsi

operace spojené se stravenkami jsou totozné jako dle CUS.



e Vzdélavani dle IFRS

BANKA ZAVAZKY OSOBNI NAKLADY

Obrazek ¢. 6 Schéma vzdélavani dle IFRS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uétovani o poskytnutém vzdélani zaméstnavatelem je v obou téetnich systémech velmi
podobné, az shodné. Na zidkladé podminek ceské legislativy nékteré spoleCnosti Gctuji
vzdélavani zaméstnanct na ndkladovy ucet 51x — Sluzby. Tento pfistup neni zcela spravny,
protoze tyto ndklady bezprostiedné souvisi se zaméstnanci, je proto vhodné je vykazovat
mezi osobnimi naklady. Néklad vznikajici v disledku naroku na mzdu, respektive
na nahradu mzdy, za dobu, po kterou se zaméstnanec vzdélava, je soucasti hrubé mzdy,
a tak se o ném také uctuje. Néaklad, ktery vznikd v disledku platby za poskytnuti vzdélani
vzdélavacim zatizenim (Skola, Skolici centrum) je zahrnovdno do osobnich nékladii, kde
je poté pro ucely zvetejnéni v piiloze k ucetni zaveérce kumulovano s ostatnimi osobnimi
naklady. Pii kazdém poskytnutém Skoleni, kurzu, nebo jiném vzdélani je nutné, aby
zamestnavatel posoudil jeho potiebu pro popis pracovni ¢innosti zaméestnance a tim padem
jeho souvislost s pfedmétem podnikani spolecnosti. Tabulka €. 18 je totoZna jako pro
uctovani dle CUS.

Tabulka 18 Ugtovani vzdélavani dle IFRS

Doklad Popis ucetni operace Castka K¢ MD D
Procesni skoleni zaméstnancl 27 000 527 321
FAP
DPH21% 5670 343 321
vUD Hrubé mzdy zaméstnanct 17 250 521 331

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani



9 VYHODNOCENI EKONOMICKE VYHODNOSTI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU PO LEGISLATIVNICH
UPRAVACH PRO ROK 2024 A JEJICH OPTIMALIZACE

Tato kapitola se bude vénovat ekonomickému posouzeni vybranych zaméstnaneckych
benefitli v zavislosti na dopad konsolida¢niho balicku s nim spojend omezeni, které
spole¢nost GrandVision CZ s. r. 0. nabizi. Pro vyhodnoceni ekonomické zatéze pouziji
metodu komparace, kterd bude vychazet za obdobi 1Q 2023 a 1Q 2024 a to z divodu,
casového omezeni poskytnutych dat spolecnosti. Komparace bude provedena dle druhu
poskytovaného benefitu, ve vysi celkovych nakladi na dany typ nabizeného benefitu
spole¢nosti. Pro analyzu jsem vybrala pracovni usek centrala a tréninkové oddéleni. Pod
nakladové stfedisko centrala spadaji tato oddéleni: logistika, zdkaznické linka, IT specialisti,
finan¢ni odd¢€leni, tréninkové oddéleni, HR, Development, Sales operations director,
marketing a v neposledni fadé Europ director s jeho asistentkou. Vystupem této analyzy
bude vyhodnoceni zmén celkovych ndkladii na zaméstnanecké benefity po nové pravni
upraveé. Soucasné vramci dané kapitoly, tedy v jeji druhé casti dojde k navrZendi,
¢1 doporuceni vyuzivani zaméstnaneckych benefitl, a to tak, aby nedoSlo k zatizeni
zaméstnavatele a dany zaméstnanecky benefit se jevil atraktivnéjSim pro zaméstnance, coz
ovSem navys$i 1 atraktivitu zaméstnavatele v oCich potencionalniho Zadatele o praci v dané

spole¢nosti.

9.1 VYHODOCENI EKONOMICKE ZATEZE ANALYZOVANYCH
BENEFITU SPOLECNOSTI

V roce 2023 za 1Q obdobi spolecnost zaméstnavala na stfedisku centrala 30 zaméstnancti,
ktefi se dale diversifikovali dle svych profesnich znalosti. V 1Q2024 jiZ tento pocet
zaméstnancl byl navySen o dal§i 4 tedy v souctu 34 zaméstnanci. K navySeni poctu
zamé&stnanc doSlo na oddéleni marketingu, developmentu, HR oddéleni a finan¢nim

oddéleni, kdy na kazdé oddéleni byl rekrutovan jeden zaméstnanec.

V tabulce €. 20 - Pfehled vynaloZenych nakladii na benefity 1Q2023 a tabulce €. 21 - Prehled
vynaloZenych nékladl na benefity 1Q2024 jsou zpracovany zaméstnanecké benefity, které
byly poskytovany v tomto vyobrazeném obdobi pro zaméstnance na centrale a soucasné na
benefity, které spadaji pod stfedisko trénink. Mezi benefity, které spadaji pod stfedisko

trénink jsou benefity mentoringu, talent program a naklady na VOS oéni specialista. Pro



lep$i porozuméni nazvu daného benefitu, jsem vytvofila legendu zminénych benefith

v tabulce ¢. 19-20.
Legenda:

AJ — JAZYKOVY KURZ: celkové niklady vynalozené na lektora anglictiny

CAFETERIE BONUSY: rocni prémie prevedené do platformy cafeterie

HMOTNE PREDMETY: néklady za kvétiny, jubilejni dary

KAHOOT!: drobné predmeéty pro vyherce v soutézi, prostrednictvim platformy Kahoot!
MULTISPORT: prispévek na multisport kartu zaméstnavatelem

OPTIKA: naklady za skolné — ocniho specialisty

OPTIKA — UBYTOVANI — JIZDNE: néklady vynaloZené zaméstancem na dopravu do Skoly
OVOCE NA PRACOVISTI: ndklady na zajisténi ovoce

PRISPEVEK NA STRAVOVANI: pFispévek na stravovini zaméstnavatelem

SKOLENI: niklady na zajisténi externich Skoleni, externimi lektory

TALENT: naklady spojené se zajisténim lektorii/potieb/tubusii

VSTUPENKY: naklady vynaloZené na zajistént vstupenek do kina, divadelnich predstaveni
WORKSHOP: naklady vynaloZené na workshopy

XMAS BONUS 2024: tvorba dohadné polozky na vanocni odmény pro zaméstnance
MENTORING: naklady vynaloZené na odmény zaméstnancim za mentoring a naklady na externi Skolitele.

Tabulka 19 Ptehled vynalozenych nakladl na benefity 1Q2023

1Q2023

Firemni benefit Castka v K&
AJ—JAZYKOVY KURZ 79 250,00
CAFETERIE BONUSY 315 650,00
HMOTNE PREDMETY 49 528,00
KAHOOT! 2 676,00
MULTISPORT 7 200,00
OPTIKA 142 798,54
OPTIKA — UBYTOVANI — JIZDNE 27 931,66
OVOCE NA PRACOVISTI 0,00
PRISPEVEK NA STRAVOVANI 141 011,00
SKOLENT 17 700,00
TALENT 8 944,35
VSTUPENKY 190 960,00
WORKSHOP 16 490,08
XMAS BONUS 2023 45 645,00
MENTORING 31 500,00
Celkovy soucet 1077 284,63

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani




Tabulka 20 Ptehled vynalozenych nakladi na benefity 1Q2024

1Q2024
Firemni benefit Castka v K&
AJ—JAZYKOVY KURZ 84 230,00
CAFETERIE BONUSY 48 983,00
HMOTNE PREDMETY 85 240,91
KAHOOT! 2721,90
MULTISPORT 19 740,00
OPTIKA 56 598,54
OPTIKA — UBYTOVANI — JiZDNE 3798,54
OVOCE NA PRACOVISTI 2 875,60
PRISPEVEK NA STRAVOVANI 156 314,00
SKOLENT 145 030,00
TALENT 1 495,45
VSTUPENKY 12 315,00
WORKSHOP 62 940,00
XMAS BONUS 2024 45 555,00
MENTORING 31 500,00
Celkovy soucet 759 337,94

Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Z vyse piehlednych tabulek je vytvofen nasledny graf, ktery komparuje Setiend obdobi 1Q
2023 a 1Q 2024 a naklady vynaloZené na jednotlivy benefit. Soucasné bude graf rozebran
a podrobné budou vysvétleny zmény, které nastaly v sledovaném obdobi ve spole¢nosti

GrandVision CZ s. r. 0.



Graf 1 — Celkové naklady na vybrané benefity za obdobi 1Q2023 a 1Q2024

VynaloZené naklady v CZK na vybrané benefity za
obdobi 1Q2023 a 1Q2024
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Zdroj: GrandVision CZ s. r. 0., vlastni zpracovani

Z vytvoten¢ho grafu ¢.1 je ziejmé, Ze ndklady vynaloZzené na zaméstnanecké benefity
za sledované obdobi byly znacné ovlivnény konsolida¢nim balickem. Napiiklad benefit
,cafeterie bonusy“— na tomto benefitu je markantni zména, a to z divodu nové legislativni
Gipravy. V piipadé prevedeni vice nez % pramérné mzdy v CR (21 983 K&) z roénich odmén
zaméstnancl na platformu Cafeterie, by byly pfijmy nad tuto vysi podrobeny odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi véetné dan¢ z ptijmu fyzickych osob ve vysi 15 % Soucasné
1 ze strany zamé&stnavatele by doSlo k tomu zatiZeni. Je nutné podoktnout, ze pfi prekroceni
stanoveného limitu by doslo ke splnéni podminky pro dafiové uznatelny nakladem, kterym
si spolecnost miiZze ponizit sviij zaklad dan€. Tento benefit mizeme fadit do skupiny benefit
jako neutralni. Z procentualniho pohledu doslo k 84, 48% ponizeni nédkladl oproti 1Q 2023.
Dalsim benefitem, kde nastala zména v ramci sledovaného obdobi je vstupné. U tohoto
benefitu doslo k 93% snizeni nakladii nez predesly kvartal, a to z divodu efektivnéjsiho
financovani tohoto benefitu z pohledu firmy. Dfive byly vstupenky celoplosné nakoupeny
bez zadné soucinnosti zaméstnancii. Nove je tento benefit postaveny na zakladé navrhu
danych predstaveni a aZ na Zadost ze strany zaméstnance jsou vstupenky zakoupeny
pfipadné je uhrazeno vyhodné&j$i vstupné zaméstnavatelem. Diky tomuto systému spole¢nost

byla schopna snizit daflové neuznatelné naklady na tento benefit. Tietim z analyzovanych



benefitl je optika. Naklady, vynalozené na studium optiky, jsou oproti predeslému kvartalu
0 60 % snizeny, tento jev nastal z divodu snizeni uchazecii o tento benefit nikoliv ze strany
dodavatele (Skoly), ktery by snizil nadklady za poskytnuté sluzby. Ze zminéného divodu
doslo 1 ke sniZeni nékladi na jizdné o 86,40 % z celkovych nékladii na jizdné, ubytovani
a poplatky spojené se studiem. V obdobi 1Q 2024 doslo ke zvyseni ndkladli na workshopy
pro zaméstnance centraly. Workshopy jsou ted’ zddanéjSim benefitem ze strany
zaméstnancl, a to ze vSech vySe zminénych oddé€leni. V procentudlnim vyjadieni doslo
k navySeni dafové uznatelnych nakladl o 281 % nez ptedchozi Q. Jak bylo v kapitole 7.1.
uvedeno, spole¢nost zavedla zvysSeni prispévku na stravovani 1 tato zmeéna
se projevila v ramci sledovaného obdobi. Celkové naklady na prispévek na stravovani se
zvysily 0 10, 85 %, nicméné spolecnost stale splituje podminku k dafiové uznatelnosti tohoto
benefitu a zaroven je toto plnéni osvobozeno na strané zaméstnance. Posledni zména, ktera
ovlivnila celkové naklady spole¢nosti za zaméstnanecké benefity je ptispévek na multisport
kartu, tento prispévek zvysil o 174 % naklady na multisport oproti predchozimu
sledovanému obdobi. NavySeni nakladi doSlo z divodu vysSiho ptispévku ze strany
zaméstnavatele nikoliv ze zvySeného poctu uZivatelll o tento benefit. Vysledek navySeni
se projevi v danové neuznatelnych ndkladech. Ostatni sledované benefity jsou z
analyzovaného obdobi neménné a spolecnosti celkové naklady na zaméstnanecké benefity
nikterak neovlivnily. Benefit, ktery z ¢asti zvysil naklady dafiové neuznatelné je ovoce na
pracovisti. Zavérem tohoto Setfeni je sniZeni celkovych ndkladi na zaméstnanecké benefity
spolecnosti o necelych 30 % (29, 51 %) za sledované obdobi. Nejvétsi podil ma cafeterie,
ktera kvuli legislativni zméné byla znacné omezena a ndklady se projevi na mzdovych

uctech.

9.2 NAVRHY OPTIMALIZACE

V ramci predmétné kapitoly nesmi chybét jiz v ndzvu uvedené doporuceni, ¢i v tomto
ptfipad¢ navrh na optimalizaci ¢i zefektivnéni vyuziti zaméstnaneckych benefitd vybrané
spolecnosti. Navrh optimalizace byl na jednotlivych benefitech analyzovan tak, aby byl
vyhodny jak pro stranu zaméstnavatele, tak 1 zajimavy pro stranu zaméstnance a zvysil tak
atraktivitu predmétného benefitu. Pro tento ucel doporuceni byly vybrany benefity ptispévek
na stravovani a zaméstnanecky benefit Cafeterie. V ptipadé¢ prvniho zminéného, tedy
zamé&stnaneckého benefitu v podobé piispévku na stravovani, bych doporucila navysit
hodnotu ptispévku na stravovani az do maximalniho mozného limitu, ktery ¢ita 116,20 K¢

hodnoty stravenky, a to z divodu, ze zaméstnavatel ma nyni benevolenci do této zminéné



castky jesté 11,7 K¢. Ilustraci daného navrhu je nasledujici, ze v ptipadé navyseni piispévku
o ¢astku 11,7 K¢ bude nadale daiiove uznatelnym, a tim i pro zaméstnance bude dany benefit
atraktivnéjsi, jelikoz bude dand stravenka navySena o Castku, kterou bude platit
zaméstnavatel. Tedy kdyz zaméstnavatel vyuzije maximalni hodnoty pro stale jest¢ danove
uznatelny benefit (116,2 K¢) bude zaméstnanec na stravenku ve stejné nomindlni hodnot¢,
tedy 190 K¢, ptispivat pouze 73,8 K¢ namisto dosavadnich 85,5 K¢. Tato ¢astka je v ptipadé
jednoho roku skutecné zajimava. Za predpokladu dvaceti pracovnich dni v mésici nalezi
zameéstnanci za kazdy odpracovany den stravenka, tedy ve vysledku dvacet stravenek, kdy
v prepoctu za cely kalendaini rok se jedna o 240 pracovnich dnti, které je ale nutné ponizit
o dny dovolené, tedy o 25 pracovnich dnti dovolené. Vysledkem je tedy 215 pracovnich dnd,
které se vynasobi rozdilem 11,7 K¢&. Pti vyuziti tohoto doporuceni by vysledkem byla uspora
za pracovni kalendaini rok na strané zaméstnance 2 515,5 K¢, a ze strany zaméstnavatele
by se jednalo stale o daiiové uznatelny néklad, kterym si ponizi svilij zaklad dan€ jak jiz bylo
vyse zminéno.
Jak bylo uvedeno vySe, druhym benefitem navrZzenym k optimalizaci je benefit Cafeterie.
Pti sledovani fungovani, resp. zpiisobu vyuzivani daného benefitu jsem dospéla ke zjisténi,
ze v 1Q roku 2023 zaméstnanci své rocni prémie prevadéli na platformu ,,Cafeterie” namisto
aplikace prémie pfimo do mzdy, jelikoZ v takovém ptipadé by doslo k povinnému odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi, coz by hodnotu dané prémie (a tim samoziejmé 1 jeji
atraktivitu pro zaméstnance) fakticky snizilo. Ve druhém sledovaném obdobi doslo
ke zméné v chovani zaméstnancii v tom smyslu, Ze vétSina zaméstnancii si danou hodnotu
prémie prevedla naopak do mzdy, jelikoZ vlivem konsolida¢niho bali¢ku doSlo k tzv.
zastropovani poskytovanych nepenéznich benefitd, a to do vyse %2 primérné mzdy, takze pii
prekroceni této ¢astky by stejné musel zaméstnanec odvadét povinné socialni a zdravotni
pojisténi a dan z ptijmu fyzickych osob. Z tohoto diivodu se vétSina zaméstnancii rozhodla
ro¢ni prémie promitnout do mzdy, a naopak body z benefitu ,,Cafeterie* vyuzit na ptispévek
k potizeni multisport karty, ptfispévek na stravovani a podobné. Timto svym chovanim
— z ekonomického hlediska svym zplisobem pochopitelnym — tak zatizili mzdové naklady
svého zaméstnavatele nejméné o 31, 8 %, ale soucasné tito zamé&stnanci pfisli o plnou vysi
benefitu, ktera by jim jinak naleZela. Doporucenim predmétného benefitu cafeterie
je soustiedit poskytované nepenézni prostiredky pouze do limitu '2 primérné mzdy,
a to z divodu, ze ptekrocenim tohoto stanoveného limitu dochazi k odvodiim na socidlni

a zdravotni pojisténi a soucasné i dan jak ze strany zameéstnance, tak i zaméstnavatele.



Nicmén¢ z pohledu zaméstnavatele se diky omezenim tohoto nepenézniho plnéni spliuji

vynalozené naklady danove uznatelnosti, které snizuji zéklad dané.



ZAVER

Pokladam za svou povinnost v zavéru prace mimo jiné i zhodnotit dopady zaméstnaneckych
benefith do sféry zaméstnavatele, stejné¢ jako miru dopadu finan¢niho zatizeni
zaméstnavatele po piijeti pravni Upravy, resp. po nabyti u¢innosti konsolida¢niho balicku
v roce 2024. Byt by se nezasvécenému ctenaii mohlo zdat, ze se jednd o dva rozdilné
momenty, je nezbytné provadét hodnoceni dopadi zaméstnaneckych benefith

na zameéstnavatele, stejn¢ jako dopady financniho zatizeni zaméstnavatele po Uc¢innosti

konsolida¢niho balicku 2024, ve vzajemnych souvislostech a spole¢né.

Analyza byla provedena na vybranych benefitech, a to za rizna obdobi, konkrétné v 1Q roku
2023 a v 1Q roku 2024 tak, aby byla sledovand obdobi Casové shodné. Vysledkem takto
provedené analyzy bylo (mozna ponékud ptekvapivé) zjisténi, ze bylo usetieno az 30 %
celkovych nakladi na zaméstnanecké benefity, jelikoz doslo ke zptisnéni podminek pro
poskytovani vybranych benefitd. Typickym piikladem takového efektu byl benefit ,talent
program®, u n¢hoz doslo ke zptisnéni podminek pro zajemce o dany program, a to z diivodu
cilen¢ho snizeni poctit osob pozivajicich dany benefit a tim 1 ndkladl na jeho poskytovani.
Dalsim benefitem, ktery je v souvislosti s provedenou analyzou dtilezité zminit, je program
,»Cafeterie”. V rdmci zminéného programu doslo k vysledkt, ze pro zaméstnance neni tento
benefit v rdmci konsolida¢niho balicku az tak atraktivni, a to z diivodu, ze ziskané nepenézni
¢1 penézni benefity jiZ nelze pfevést na tuto platformu. Soucasné jsem se béhem prace
v kapitole 9.2 pokusila nastinit mozné navrhy ¢i doporuceni pro zaméstnavatele, kterymi
by mohl zdsadnim zplisobem zatraktivnit vybrané zaméstnanecké benefity. Tyto navrhy byly
demonstrovany na benefitech Cafeterie, z dlvodu u¢innosti nové pravni legislativy
zaméstnavatel zamitl zaméstnancim pfevod variabilni slozZky mzdy na body do platformy
cafeterie. Ze strany zaméstnance musi byt tyto pfijmy podrobeny dani z piijmi a odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi, nicméné vynaloZené naklady za variabilni mzdu vstupuyi
do danov¢ uznatelnych nakladii zaméstnavatele a to proto, protoZe jsou soucasti mzdy, ktera
spliiuje podminku na vydaje k ,,zajiSténi, udrZzeni a dosazeni piijmi. Z ¢ehoz vyplyva,
ze zaméstnavatel si o tyto vynalozené vydaje muze snizit svlij zdklad dan€, a mit o n€ nizsi
ZD. Déle doslo knavrhu pro optimalizaci zaméstnaneckého benefitu ptispévek
na stravovani, kdy soucasny pfispévek na stravovani ze strany zaméstnavatele je mozné
navysit o 11,7 K¢. Pfi navySeni pfispévku zaméstnavatelem bude pro néj stale ndklad daiiové
uznatelny a pro stranu zaméstnance bude financni uspora za kalendaini rok (po odectu

dovolen¢) 2 515, 5 K¢.



Domnivam se, ze vysledky, k nimz jsem v ramci této bakalarské prace dospéla, odpovidaji
ocekavanim a predpokladim, s nimiz jsem ke zvolenému tématu plivodné piistupovala.
Osobn¢ hodnotim stav po datu 1. ledna 2024, tedy po nabyti €innosti souboru pravnich
predpisi oznacovanych jako tzv. konsolida¢ni balic¢ek, jako posun k horSimu, a to zejména
z toho prostého divodu, ze zaméstnavatel naddle nemtize nabidnout svym zaméstnancim
takové zaméstnanecké benefity, jez by nebyly zatizeny zdanénim pii ptrekroceni urcité
hodnoty poskytovaného nepenézniho benefitu, tedy do vyse 2 primérné mzdy. Z pohledu
statu je diky konsolida¢nimu balicku a shora popsanému znevyhodnéni z vyse uvedené¢ho
divodu v ramci benefitu ,,Cafeterie” ekonomicky pfinosné, ze mimoiadné a ro¢ni odmény
vstupuji zaméstnanci do vyméiovaciho zakladu, ¢imz dochazi k vys$im odvodim statu
v podobé dan¢ z ptijmu fyzickych osob, zdravotniho a socidlniho pojisténi. Z tohoto pohledu
se tedy zdkonodarci podatilo dosdhnout kyzeného efektu piisobeni konsolidaéniho balicku,
tzn. zavést fiskalni a danova legislativni opatieni, kterd povedou ke konsolidaci vefejnych

financi mimo jiné i cestou zvySeni pfijmi do statniho rozpoctu.
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VNITRNI PREDPIS

spolecnosti GrandVision CZ s.r.o.
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Zvysovani kvalifikace zaméstnancu

Spolecnost GrandVision CZ s.r.o., se sidlem Lomnického 1742/2a, Musle, 140 00 Praha 4,
identifikaténi ¢islo: 25127993, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze pod sp. zn. C 52029, zastoupena panem Paviem Krejéim, obchodnim reditelem, vydava
tento
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VNITRNiI PREDPIS

Zvysovani kvalifikace zaméstnancu

DBECMA USTANOVENI

Tento wnitfni  predpis  stanovuje obecna pravidla pro zvySovani  kvalifikace
zaméstnanci spoleénosti GrandVision CZ s.r.o. (dale jen (GrandVision CZ s.r.0.* nebo
JZaméstnavatel”), pro sjednavani kvalifikaéni dohody mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem a pravidla pro dhradu nakladi spojenych se zvySovanim
kvalifikace. Meni-i dale stanoveno jinak, vztahuje se tento vnitfni pfedpis na viechny
zaméstnance spoletnosti GrandVision CZ s.r.o. vykenavajicl pro zamésinavatele praci v
pracovnim poméru zaloZeném pracovni smlouvou (dale jen _zaméstnanec®).

Tente vnitini predpis je v souladu se zakonem €. 262/2006 Sh., zakonikem prace,
v platném znéni (dale jen _zakonik prace® nebo ZP*). Ostatni otazky neupraveng timto
ynittnim pfedpisem se fidi zakonikem prace, a déle pokyny vedeni spoleénost
GrandVision CZ s.r.o.

ZVY SOVANI KVALIFIKACE ZAMESTHANCU

Fvyiovani kvalifikace je v souladu s ustanovenim § 231 ZP zména hodnoty kvalifikace
raméstnance, a dale t&z jeji ziskani nebo rozsireni. Toho lze docilit studiem, Skolenim
nebo jinou formouw pripravy pro dosafeni vyisiho stupné vzdélani. Zvysovani kvalifikace
se vidy déje v souladu s potfebami zaméstnanvatele zajistit kvalifikované odbomiky pro
vykon Cinnosti zameéstnavatele v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Zamé&stnavatel ma zejména zdjem na ziskavani kvalifikovanych zaméstnanch v oblasti
ofni optika, obor diplomovany ofni optik. Za timto (éelem zaméstnavatel spolupracuje
s nékolika Skolami, pfedeviim s Wyl odbormou 2kolou zdravotnickou, se sidlem Praha
1, AlSovo nabfezi 6, &p 82, PSC 110 00, I1C: DO6358T49, a_Vy35i odbomou Ekelou —
Diplomeovany ofni technik, s.r.o., se sidlem Pardubice — Staré Civice, Pfeloufska 59, PSC
530 06, 1C: 256 23 028, zapsanou v OR u K5 v Hradci Kraloveé pod spis. zn. C 28949, kde
zaméstnanci zaméstnavatele mohou absolvovanim ffiletého studia ziskat kvalifikaci
diplomovany ofni optik.

Faméstnavatel je podle § 233 ZP opravnén sledovat pribéh a vysledky zvySovani
kvalifikace svého zamésinance. Zamésinanec je, mimo jing, povinen predloZit
raméstnavateli rozvrh vyuky potvrzeny dotienou Zkolou neprodlené po jeho obdrieni,
dale i harmonogram zkoudek a daldich studijnich povinnosti, jakmile je mu znam.
Zaméstnavatel je rovnéz opravnén od zaméstnance poZadovat, aby ho prib&Zné o svém
studiu informoval a predkladal mu své hodnoceni.

Zaméstnavatel poskytuje zamésinanci pfi zvySovani kvalifikace pracovni volno v rozsahu
stanoveném § 232 7P, tedy v rozsahu:

(i) nezbytné nutném k Gfast na vyutovani, viuce nebo Skoleni,

(i) 2 pracovnich dnil na pfipravu a vykonani kaZdé zkoudky vramci studia

v programu uskuteénovaném vysokou skolou nebo vyEsi odbornou Skolou,

(i) & pracovnich dnl na pfipravu a vykonani zavéretné zkoudky, absolutoria,

(V) 10 pracovnich dnll na vypracovani a obhajobu absolventské prace,

{v) nezbytné nutném k 0fasti na pfijimaci zkousce,



(3)

(8)
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(8)
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(3)

(4)

{vi) nezbytné nutném K vykonani oprawné zkousky, k uéasti na promoci nebo
obdobném ceremonialu.

Zasahujedi zvySovani kvalifilkace zaméstnance do jeho pracovni doby, jedna se o
prekaZku v praci na strané zaméstnance podle § 205 ZP, za kterou prisluéi zaméstnanci
nahrady mzdy ve vyéi jeho primémeého wyd&lku. Mahrada mzdy vEak nepfislui
zaméstnanci za pracovni volno poskytnuté k vykonani pfijimaci zkousky, opravné zkousky
a k Ufasti na promoci nebo obdobném ceremonialu.

Zamé&stnavatel mife se zaméstnancem v souvislosti se zvySovanim  kvalifikace
zaméstnance uzavrit dohodu o zvySovani kvalifikace (dale jen kvalifikacni dohoda®),
jgiiZ soutasti je vZdy zavazek zameéstnavatele umoZnit zaméstnanci zvyseni kvalifikace a
ravazek zaméstnance setrvat u zaméstnavatele po sjednanou dobu, nejdéle viak po
dobu 5 let od data zvyseni kvalifikace, nebo uhradit zaméstnavateli veskere naklady
spojené se zvyienim kvalifikace zaméstnance, které zaméstnavatel na zvyseni kvalifikace
wvynaloZil, a to i tehdy, kdyZ zaméstnanec skonii pracovni pomér pred zvyEenim
kvalifikace.

Zaméstnanec je povinen po ukonéeni zvyiovani své kvalifikace pfedloZit zaméstnavateli
doklad o ukonZeni zvyeni kvalifikace, a to do 10 dnid po jeho obdrZeni.

Pokud zaméstnanec u zavéreiné zkousky neuspéje, je povinen slofit opravnouw zkousku,
a to nejpozdEji do 1 roku od data absclvovani prvni (tzn. nedspésneg) zkousky.

KVALIFIKACHI DOHODA
Kvalifikaini dohoda uzaviena mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem musi obsahovat:

= druh kvalifikace a zplsob jejiho zvyseni;

» dobu, po kterou se zaméstnanec zavaruje sefrvat u zaméstnavatele v zaméstnani
po zvydeni kvalifikace;

» druhy nakladd a celkovou &astku nakladd, kieré bude zamésinanec povinen
uhradit zaméstnavateli, pokud nesplni zavazek sefrvat v zaméstnani.

Kvalifikaini dohoda musi byt uzaviena pisemné.

Pokud zaméstnanec nesplni svij zavazek setrvat v pracownim poméru o
zaméstnavatele po dobu sjednanou v kvalifikaéni dohodé & pokud zamé&stnanec skonéi
pracovni pomér pfed zvydenim kvalifikace, je zaméstnanec povinen uhradit
zaméstnavateli tyto druhy nakladd:

» nahrada mzdy, odvody na socidglni a zdravotni pojisténi hrazeng
zaméstnavatelem;

= Ekolng, prip. jiné poplatky hrazené Skole;

» jizdni vydaje a vydaje za ubytovani.

Celkova ¢astka nakladi, kterou je zaméstnanec povinen uhradit zaméstnavateli,
cini nejyyse castku 100, 000,- KE (slovy: jednostotisic korun ceskych]).

Do doby =setrvani zaméstance u zaméstnavatele se nezapotfitava nepfitomnost
zaméstnance v praci pro vykon nepodminéného trestu odnéti svobody a vazby, byl-li
zaméstnanec pravomocné odsouzen.
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Pokud zaméstnanec nesplni svilj zédvazek z kvalifikaini dohody pouze z84st, povinnost
nahradit naklady pfi zvySovani kvalifikace se pomérné snizi.

Povinnost zaméstnance k Ghradé nakladl z kvalifikaéni dohody nevznika, jestlize:

a) zaméstnavatel v pribé&hu zvyiovani kvalifikace zastavil poskytovani pinéni sjednaného
v kvalifikaini dohod&, protoZe zaméstnanec se bez svého zavinéni stal diouhodobé
nezplsobilym pro vykon prace, pro kterou si kvalifikaci zvySoval,

I3} pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem skonéil vipovédi ze strany
raméstnavatele, s vyjimkou pfipadd, kdy dal zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd
z divodu porudeni povinnosti zaméstnance podle § 52 pism. g) ZP nebo, kdy pracovni
pomér skontil dohedou z divedd podie § 52 pism. a) aZ e) ZP,

c) zaméstnanec nemiZe vykonavat dle lékafského posudku praci, pro kterou si zvySoval
svou kvalifikaci nebo dlouhodobé pozbyl zplsobilost vykonavat dale svou dosavadni
praci, a to z divedd pracovnihe drazu, onemocnéni nemoci z povoldni, nebo pro chroZeni
touto nemaoci.

d) zaméstnavatel nevyuZival v poslednich 12 mésicich po dobu minimaing & mésicd
kvalifikaci swého zaméstnance, kterou tento zaméstnanec ziskal na zakladé kvalifikaéni
dohody.

Veskera dalgi prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance ohledné zvySovani
kvalifikace se fidi zakonikem prace a daldimi pracovnépravnimi predpisy Ceské
republiky.

UHRADA NAKLADUO
Faméstnavatel hradi pfi zvy2ovani kvalifikace zaméstnance tyto naklady:

= Skolné: 1. 500- KE aZ 20000 KE [/ semestr (v zavislosti na wvyii Skolného
stanoveného konkrétni Skolou), pripadné dalsi poplatky hrazené povinné skole,

= jizdni vydaje zaméstnance: do vyie ceny jizdenky II. Fidy hromadného
dopravniho prostiedku dalkoveé piepravy (napf. autobus, viak) — zaméstnanec je
povinen doloZit cenu jizdenky za pouZity hromadny dopravni prostfedek dalkove
prepravy. MozZna je i soukroma cesta osobnim silniénim motorovym vozidlem —
v pfipadé pouZiti vlastniho osobniho silniéniho motorového wvozidla je
potieba doloZit formulai pro pouZiti soukromého vozidla ke sluZzebnim
dcelim. Jizdni vydaje viak zaméstnavatel hradi zaméstnanci pouze do vyse
odpovidajici cené jizdenky hromadného dopravniho prostfedku dalkové
prepravy. V takovém pfipadé je potfeba doloZit vydi b&Zné jizdenky [vytisk
zintemetu, deloZeni minulé jizdenky apod.) Mahrada PHM pfi  pouditi
soukroméhoe motorového vozidla je povolena pouze v pripadé, Ze jizda
hromadnym dopravnim prostfedkem dalkové prepravy neni z néjakého
divodu moZna a regionalni manazer tuto variantu schvali. Pokud ma
zaméstnanac bydlisté ve stejném mésté, jako je umisténa Skola pak na jizdni
vydaje nema narok. Pokud zaméstnanec jezdi do zaméstnani, které je umisténo
ve stejném mésté jako ikola, pak na jizdni vydaje nema narok a to z divodu, Ze
cesta do Skoly je brana jako cesta do zaméstnani. Zaméstnanim je my&leno



