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ABSTRAKT

Tato bakalarské prace se zamétuje na zkoumani vlivu behaviordlnich impulsti na finan¢ni
rozhodovéani a piipravu na starobni diichod u obanti Ceské republiky. Prace analyzuje,
jak mohou behavioralni techniky, v¢etné konceptl jako je nudge ("behavioralni impuls"),
zlepsit financni gramotnost a tim podpofit vyssi spofeni na penzi. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zékladni principy behaviordlni ekonomie a jeji aplikace u tématu spofeni

na penzi. V praktické Casti prace je predstaven experiment zaméfeny na testovani vybrané

behavioralni intervence u skupiny respondentd v Ceské republice.

Klicova slova: behavioralni ekonomie, penzijni spofeni, starobni dichody, penze,

experiment, vékova progrese, diichodovy systém CR

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the influence of behavioral impulses on financial decision-
making and retirement preparation among Czech Republic citizens. The thesis analyses how
behavioral techniques, including concepts such as nudge, can improve financial literacy
and thus encourage higher savings for retirement. The theoretical part explains the basic
principles of behavioral economics and its application to saving for retirement. The practical
part of the thesis presents an experiment to test a selected behavioral intervention with

a group of respondents in the Czech Republic.

Keywords: behavioral economics, pension savings, retirement pensions, pensions,

experiment, age progression, pension system of the Czech Republic
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UvVOD

V soucasné dob¢ se finan¢ni gramotnost jednotlivcl stava stale dalezitéjsim aspektem jejich
kazdodenniho Zivota. Schopnost spravn¢ hospodatit s osobnimi financemi, planovat dichod
a rozum¢ét finanénim nastrojim je klicova pro zajisténi ekonomické stability a bezpecnosti
v pozdgjsich letech zivota. Tato bakalarska prace se zaméfuje na vyznam behavioralnich
impulst, které mohou vyznamné prispét k bezpecnéjsi finanéni budoucnosti jednotlivel
a zkouma, jak tyto impulsy mohou byt vyuzity ke zvySeni irovné finan¢ni gramotnosti.

rowr

Préce je rozd€lena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka Cast poskytuje
uceleny piehled o zékladech finan¢ni gramotnosti, historii a soucasnosti diichodovych
systému a zasazuje behavioralni ekonomii do kontextu finan¢niho rozhodovani. Zabyva se
také hloubéji behaviordlnimi impulsy, které mohou slouzit jako efektivni nastroje pro

zlepSeni finan¢nich navyki jednotlivct.

V praktické ¢asti se prace vénuje analyze Ceského dichodového systému, demografické
prognoze a experimentu, ktery zkouma efektivitu behaviordlni intervence na skupinu
respondenttl v Ceské republice. Tato &ast je zdsadni pro pochopeni aktualniho stavu

a potencidlnich vylepSeni v oblasti zabezpeceni na diichod.

Cilem této bakalaiské prace je nejenom prezentovat teoretické koncepty a empirické nalezy
tykajici se efektivity behavioralnich impulsi, ale rovnéz nabidnout konkrétni ptiklady
a formulovat doporuceni pro budouci vyzkum. Tato doporuceni jsou urcena jak
akademickym institucim, tak jednotlivetim, kteti mohou tyto poznatky vyuzit pro zlepseni
svého finan¢niho zabezpeceni na penzi. Prace timto zplisobem usiluje o rozsifeni uznani
a aplikace behavioralnich technik v oblasti finan¢niho planovani a vzdélavani, ¢imz ptispiva

k posileni finan¢ni gramotnosti.

V neposledni fad€ tato bakalafskd prace piinasi dilezit¢é poznatky o tom, jak mohou
behaviordlni impulsy podporovat finan¢ni zabezpeceni a nezévislost jednotlivcl. Diky
komplexnimu pohledu a praktickému zaméteni nabizi uzitecny zdroj informaci pro vSechny,
kteti se zajimaji o efektivni spravu osobnich financi, rozvoj finanéni gramotnosti v oblasti

spofeni na diichod a behavioralnich impulsii s nimi spojenymi.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je prozkoumat, zda a jak vybrany behavioralni impuls
ovliviiuje finanéni rozhodovani a planovani zajisténi na starobni diichod u obéanti Ceské
republiky. Dtraz je kladen na aplikaci teoretickych poznatkti z oblasti behaviordlni

ekonomie, které pomohou interpretovat chovani jedinct v kontextu finanéni gramotnosti.

V teoretické Casti prace bude provedena komplexni literarni reSerSe zahrnujici Ceské,
1 zahrani¢ni zdroje, odborné ¢lanky a relevantni internetové zdroje. Cilem je charakterizovat
koncept finan¢ni gramotnosti, popsat rizné metody behavioralnich intervenci a poskytnout
piehled o systémech financovani diichodt. Vysledky reserse budou slouzit jako teoreticky

zaklad pro empirickou ¢ast prace.

Praktickad ¢ast se zaméti na analyzu ¢eského diichodového systému a provedeni experimentu
zkoumajicitho vybranou behaviordlni intervenci. Bude zahrnovat sbér a vyhodnoceni dat
z experimentu, pfi¢emz k analyze budou vyuzity statistické metody pro ovéfovani hypotéz.
Na zaklad¢ interpretace vysledki budou formulovana doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

gramotnosti a piipravy na diichod v Ceské republice.

V ramci teoretické ¢asti bude pfevazovat metoda syntézy, kdy budou z jednotlivych zdroji
extrahovany klicové informace relevantni pro téma prace. Pro praktickou ¢ast bude kromé
sbéru dat pouzita experimentalni metoda a nasledné statistické zpracovani ziskanych dat.
Vyzkumny experiment bude zahrnovat vytvofeni a administraci dotazniki zamétenych

na finan¢ni chovani a reakce na behavioralni intervenci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI GRAMOTNOST

Pro zdarné zajisténi na stafi, je nepochybné potieba disponovat finan¢ni gramotnosti. Z toho
divodu zacneme jejim popisem, urovni v Ceské republice a také moznosti vypoctu

dichodové renty.

1.1 Finanéni gramotnost v Ceské republice

Finan¢nimu vzdélani dala na zac¢atku milénia prioritu organizace OECD, kterd v ndvaznosti
na jeji prvni projekt vytvorila v roce 2008 portal a mezinarodni sit’ finan¢niho vzdélavani,
jejiz soudasti je i Ministerstvo financi Ceské republiky nebo Ceska narodni banka. Ceska
republika zacala jednat jiz v roce 2005 a na zakladé doporuceni OECD vydala usneseni
vlady €. 1594 o zlepSeni podminek v bankovnim sektoru, které mimo jiné také obsahovalo
potiebu piipraveni systému vyuky finan¢ni gramotnosti na zakladnich a stiednich Skolach.

(Lichtenberkova et al., 2022)

Systém vyuky finan¢ni gramotnosti na zékladnich a stfednich Skolach byl sou¢asti Narodni
strategie financniho vzd€lavani, kterd obsahovala kromé& Skol také cast urcenou
nezameéstnanym. Strategie byla dokoncena v roce 2010 a v lednu 2020 byla schvalena jeji
druha verze. Prvni verze méla za cil vybudovani finan¢niho vzdélavani (tento cil byl
naplnén), druha verze se zameéftila na kvalitu vzdélavani. Projekty finan¢niho vzdélavani nyni
musi byt doporuc¢eny minimaln¢ jednim clenem Pracovni skupiny finan¢niho vzdélavani,
ktera je zodpoveédna za dodrzeni principu objektivity, nezavislosti, odbornosti atd., spole¢né

s registraci u Ministerstva Financi. (Lichtenberkova et al., 2022)

1.1.1 Definice finan¢ni gramotnosti

Na zéklad¢ Systému budovani finan¢ni gramotnosti na zékladnich a stfednich Skolach
ministerstva definovala finanéni gramotnost jako: ,,soubor zmnalosti, dovednosti
a hodnotovych postojit obcana nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou
rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu financnich produktii a sluzeb.
Financné gramotny obcan se orientuje v problematice penéz a cen a je schopen odpovédné
spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné spravy financnich aktiv a financnich zavazkii s

ohledem na ménici se Zivotni situace. “ (Ministerstvo financi CR, 2007)

Dale se finanéni gramotnost strukturuje do nasledujiciho oblasti (Ministerstvo financi CR,

2007):
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a) Penézni gramotnost — sprava hotovostnich a bezhotovostnich pen¢z
b) Cenovou gramotnost — porozuméni hodnoty penéz v ¢ase a inflaci

¢) Rozpoctovou gramotnost — vedeni rozpoctu spole¢né se spravou finan¢nich aktiv

a pasiv

1.1.2 Pruzkum finanéni gramotnosti

Nejnovéjsi prizkum Ministerstva financi z ledna roku 2020 nam miize pomoc pii odhaleni
zpusobu chovani dospélé populace v Ceské republice, co se tyce jejich chovani v rdmci
finan¢ni gramotnosti. Zminuji zejména tdaje, které mohou pfimo nebo neptimo ovliviiovat

tvorby rezerv na penzi. (Ministerstvo financi CR, 2020)

Vice nez polovina ¢eskych domacnosti (57 %) si nesestavuje rozpocet, coz naznacuje
nedostatecnou informovanost o svych ptijmech a vydajich. Tento fakt mize mit vyznamny
dopad na schopnost jednotlivcil efektivné spravovat a akumulovat finan¢ni rezervy pro
budouci potieby, v€etné diichodu. Dalsi vyznamny nélez ukazuje, Ze pouze 41 % obcantl si
je védomo svého financniho cile, z nichz pouhych 6 % povazuje dichod za sviij hlavni
finan¢ni cil. Tento nedostatek cilené ptipravy na dichod miize vést k nedostatecné financni

zajisténosti v pozdgjsich letech. (Ministerstvo financi CR, 2020)

PtestoZe vice nez polovina (64 %) ceskych domacnosti si uklada finanéni rezervu pro ptipad
ztraty piijmu, délka, na kterou mohou tyto rezervy pokryt zivotni néklady bez hlavniho
zdroje pfijmu, je riiznoroda. Vyznamny podil domacnosti (27 %) by dokézal své Zivotni
naklady pokryvat déle nez 6 mésicti, zatimco maly procentualni podil (3 %) by bez hlavniho

piijmu vydrzel méné neZ tyden. (Ministerstvo financi CR, 2020)

Z hlediska jistoty zabezpeceni na dliichod, pouze 9 % obcant se citi velmi jisté, zatimco 12 %
se neciti jisté vibec. Co se tyce financovani Zivotnich ndkladl v diichodu, vétSina obcant
(95 %) ocekava, ze bude Cerpat ze statniho dichodu ¢i davek, zatimco 64 % planuje vyuzit
uspory a 47 % se spoléha na soukromy penzijni plan (v dotazniku byla moznost zvolit vice

moznosti financovani). (Ministerstvo financi CR, 2020)

U zajisténi na stafi, kdy bylo mozno zvolit vice moznosti soucasn¢, uvadi vice nez polovina
respondentl (55 %), Ze maji penize ulozené v bance a témét stejné tak (54 %) spoléhd na
hotovost. Tento konzervativni piistup k finanénimu zabezpeceni muze reflektovat hledani
bezpecnosti a snahu vyhnout se riziku spojenému s volatilngj$imi investicemi. Zajimavy je

také vysoky podil lidi (46 %), ktefi jako zajisténi na stari uvadéji nemovitosti nebo penzijni
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pripojisténi a dopliikové penzijni spofeni. To ukazuje na rozsifené vniméani nemovitosti jako
stabilniho a spolehlivého aktiva. Naopak, investi¢ni zivotni poji§téni a investice do akcii,
fondii a dluhopist jsou vyuzivany relativné malo (10 % a 8 %), coz muze signalizovat
nedostate¢nou finan¢ni gramotnost nebo nedivéru v tyto produkty. (Ministerstvo financi

CR, 2020)

Zajimavym zji§ténim je, ze 42 % Cechii by si pralo diichod alespoii ve vysi 76-100 % ze
svého prijmu, coz ukazuje na vysoké ocekavani ohledné Zivotni irovné v dichodu. Kromé
toho, 12 % respondentli si mysli, Ze v rdmci povinného prvniho pilife socidlniho pojisténi si
spoii do ,,vlastniho* fondu, ze kterého jim bude diichod vyplacen. (Ministerstvo financi CR,

2020)

1.2 Finan¢éni matematika

Abychom byli schopni ur¢it ¢astku, kterou bychom si méli kazdy mésic spofit na penzi, je
nutné vyuzit financni matematiky. Financni matematika vyuziva aparatu, ktery je soucasti
stredoskolské matematiky, pouze jej aplikuje do financni oblasti. (Soba a Siracek, 2017)

vV

myslenka je zaloZena na rizné hodnoté€ penéz, ktera se v prubchu asu méni. Kazdy investor
tedy preferuje stejné mnozstvi penéz diive nez pozdéji, jelikoz soucasna tisici koruna muiize
byt uloZena a tirocena, kdy na konci roku budeme mit vice nez poc¢ate¢nich tisic korun. (Soba

a Sirtiek, 2017)

1.2.1 Kolik bych si mél/a na penzi sporit?
Odpovéd’ na tuto otazku je velmi individualni a zalezi na piijmu jedince, jeho zivotni situaci
a planovaném odchodu do penze. Nicméné uZziteCnou pomickou pro vypocet vysky
mésic¢nich Gspor ndam mizZou byt zavéry ze studie ,,National Savings Rate for Individuals*
Rogera Ibbotsona z roku 2007, ve které navrhuje nésledujici tfikroky proces (Benartzi a
Lewin, 2012):

1. Odhadnuti ro¢niho cash flow (pfijmi a vydajii) v pribehu penze

2. Vypocteni nutného obnosu kapitalu pro zajiSténi dostatecného piijmu

3. Zjisténi potifebného procentniho zhodnoceni k dosazeni potiebného kapitalu

Dulezity aspekt, ktery bychom méli pii kalkulaci také zohlednit je vliv inflace a vysledné

zdanéni podle platnych zakoni. (Soba a Sirtiéek, 2017)
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1.2.2 Vypocet vybranych scénari zajiSténi na stari

1.2.2.1 Vypocet odloZeného diichodu

U spoteni nebo investice na penzi vétSinou neuvazujeme o bezprosttedni vyplaté anuit,
protoZze ta by nastala ihned po vloZeni pocate¢ni sumy. CastéjSim scénatfem je ulozeni ¢astky

a odklad cerpani anuit az do doby odchodu do penze, po kterou se vlozené prostiedky uroci.

Priklad: Pan Novak piijde za 30 let do penze a ocekdva, ze bude chtit pobirat diichod
40 000 K¢ na konci mésice po dobu 30 let. Predpoklada uroceni 6 % p.a. se zohlednénim
inflace 2 % p.a.. Kolik si ma dnes pan Novak uloZit, aby tohoto cile dosahl? Pro zjednoduseni
budeme wuvazovat konstatni urokovou sazbu 6 % p.a. srocnim pripisovanim uroki

a nebudeme zohledrnovat dan.

Vzorec pro odloZeny diichod (Soba a Siriicek, 2017):

(1) D=a-m-(1+72”__int.r) . 1_($)n_(1)k

r 1+r

D... souCasné hodnota anuity

a... vyse anuity (hodnota mési¢niho dichodu)

m... pocet vyplat anuity za jedno urokové obdobi

r... urokova sazba za tirokové obdobi

n... pocet urokovych obdobi vyplaty anuity

k... pocet urokovych obdobi odkladu vyplaty anuity

Pouzivame polhttni dichod (vyplaceni na konci tirokového obdobi) tzn. m+1

Vzorec realné urokové sazby (Soba a Sirtigek, 2017):

Tn—";
1+r;

(2) =
Ir... realna arokova sazba

In... nominalni trokova sazba

ri... mira inflace

0,06—0,02

= 0,039216 p.a.
1+0,02

Vypocet redlné urokové sazby podle vzorce (2):
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Vypocet odlozeného diichodu podle vzorce (1):

30

1
1 - (t55039716) _ ( 1 )
0,039216 1+0,039216

30

1
40000 - 12 -(1+2 —

= 2690256 K¢

-0,039216) -

Pan Novak si dnes musi ulozit 2 690 256 K¢&, aby za 30 let dosahl diichodu 40 000 K¢ po
dobu 30 let.

1.2.2.2 Vypocet vécného diichodu

Nasledujici scénat pocita stim, ze jedinec disponuje velkym pocateCnim kapitalem
napiiklad diky prodeji firmy, vyhte v loterii nebo dédictvi. Tento vklad investuje a vyplacena
anuita bude niz8i nebo rovna ptipisovanym troktm, diky tomu ji 1ze Cerpat vécné a hodnota
pocatecniho vkladu neklesa (nebo dokonce roste). V tomto piipadé véné anuity hovoiime

tzv. o perpetuite.

Priklad: Pani Novakova vyhrala v loterii 1 000 000 K¢ a rozhodla se je vyuZit pro
zabezpeceni na svoji penzi. Vybrala si je investovat do indexového ETF, které ma prumeérné
zhodnoceni 8 % p.a. Pri vypoctu chce zohlednit inflaci 2 % p.a. a investicni horizont 30 let,
poté jiz pujde do penze a chce pobirat mésicni ,,vécnou* anuitu (perpetuitu). Perpetuitu
bude pobirat vidy na konci mésice. Pro zjednoduseni budeme uvazovat konstatni urokovou

sazbu 8 % p.a. s rocnim pripisovanim urokii a nebudeme zohlednovat dan.

Vzorec anuity pro véény diichod (Soba a Sirticek, 2017):

D
k
m-(14557) 3 (5)

D... soucasna hodnota anuity

3 a=

a... vySe anuity

m... poCet vyplat anuity za jedno tirokové obdobi
r... urokova sazba za tirokové obdobi

k... pocet trokovych obdobi odkladu vyplaty anuity

Pouzivame polhitni diichod (vyplaceni na konci irokového obdobi) tzn. m+1

0,08-0,02

~ 0.058824 p. a.
1+0,02

Vypocet redlné urokové sazby podle vzorce (2):
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Vypocet anuity pro vééného diichodu podle vzorece (3):
1000 000

- 0,058824) 0,05%3824 (13 0,358824)

o5 = 26 518 K¢

12 -1
212

12 - (1+
Pti investovani vyhrané ¢astky na 30 let mize pani Novakova pobirat perpetuitu ve vysi 26 518 K¢.

1.2.2.3 Kombinace spoieni a diichodu

Kombinace spofeni a dichodu je nejcastéji vyuzivanym vypoctem pravé u pravidelného
spofeni nebo investice na penzi. Nejprve probiha faze spofeni (pravidelnymi uloZkami)
a poté se z naspoiené Castky Cerpaji anuity tzn. v ur€itém okamZziku se naspofena Castka
rovna soucasné¢ hodnoté dichodu. OvSem v pribéhu spofeni a vyplaceni stale dochézi

k troceni zustatku.

Priklad: Pan Novak ve svych 30 letech uzaviel smlouvu o dopliikovém penzijnim sporeni,
u kterého bude sporit vidy na konci kazdého mésice 5 000 K¢ az do svych 65 let, kdy planuje
odejit do penze. Predpoklidané primeérné rocni zhodnoceni tohoto dynamického fondu se
pohybuje kolem 4 % p.a. s rocnim pripisovanim tohoto zhodnoceni (chce také zohlednit
primérnou miru inlface 2 % p.a.). Na zdkladé svého zdravotniho stavu a zivotniho stylu
predpoklada, ze se dozZije 95 let. Jak vysokou castku bude pan Novak pobirat v penzi na konci
kazdého mésice? Pro zjednoduSeni budeme uvazZovat konstatni urokovou sazbu 4 % p.a.

s rocnim pripisovanim urokit a nebudeme zohlednovat dan.

Vzorec pro kombinaci diichodu a spofeni (Soba a Siracek, 2017):

- (14721 @+n"-1
) ad=a5m( ") U
e (1ether)

ad... hodnota pobirané anuity v dichodu

Qs... hodnota anuity ukladané na diichod (doplitkové penzijni spofeni)

m... poCet vyplat anuity za jedno tirokové obdobi
r... urokova sazba za tirokové obdobi
n... pocet trokovych obdobi vyplaty anuity

Pouzivame polhitni dichod (vyplaceni na konci irokového obdobi) tzn. m+1
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0,04-0,02

Vypocet realné arokove sazby podle vzorce (2):=

= 0,019608 p.a.

Vypocet anuity pobirané v dichodu podle vzorce (4):

12 -1 (1+0,019608)%5 — 1
5000 -12 - (1+ 512 0;019608) 0,019608

- o = 11 020 K¢

12-1 1 ~ (75 op19508)
12 - (1 + s 0,019608) . 0,01,9608

212

Pti investovani 5 000 K¢ po dobu 35 let bude pan Novak pobirat diichod 30 let ve vysi
11 020 K¢.
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2 STAROBNI DUCHODY

2.1 Historie

Ukonceni ekonomické aktivity a ptrechod do starobniho dichodu, jak ho aktudlné zname, je
relativné nova myslenka. Zrodila se patrné diky zméné demografie obyvatelstva, zlepseni
ekonomické situace a reformé socialnich zakoni (Wang, 2013). Nasledujici podkapitoly

jsou rozdéleny dle ¢asového obdobi a riznych kulturnich postojti viici odchodu do penze.

2.1.1 Pravék az rok 1700

V dobach pravéku nejspise netesili problém odchodu do penze, a to zejména z toho diivodu,
ze se lidé nedozivali vysokého véku. Zkoumani jejich kosternich ostatkti ukdzalo, ze se jich
jen velmi malo dozilo véku 50 let (Cook, 1972). Za téchto okolnosti lze predpokléadat,
ze lidé umfteli jesté diive, nez by mohlo jejich télo byt v tak Spatné kondici, Ze by vyzadovalo

péci od ostatnich lidi ze spole€nosti.

Potteba zavést koncept penze se zacala objevovat az v momenté, kdy vétsi ¢ast spolecnosti
zadala starnout. V pozdni Rimské #isi, kdy alespont 20 % spole¢nosti dosahla véku 55 let,
vytvofili tzv. gerocomeia, které bychom mohli vzdalené ptirovnat k dnesnim domovim pro
seniory (Fischer, 1978). Rekové a Rimané, ktefi slouZili v armadg, byli nuceni k odchodu do

penze ve véku 60 let, pokud se tedy nejednalo o velitele. (Shahar, 2004)

Zajimavou zminku o obdobi prace nabizi také Bible ve Ctvrté knize Mojzigové (Numeri)

8:24-26:

24 Toto plati pro levity: Od pétadvaceti let kazdy z nich nastoupi sluzbu,
aby konal praci pri Stanu setkavani. ° Od padesdti let se pak z pracovni
sluzby vrati a nebude uz slouzit. % Bude moci pomdhat svym bratriim
plnit povinnosti pri Stanu setkavani, ale sluzbu konat nebude. Takto
nalozis s levity, pokud jde o jejich povinnosti.

Historické zdznamy ukazuji, ze velmi malo lidi ze spolecnosti si mohlo dovolit pohodIné
odejit do penze (Shahar, 2004). Bohati jedinci si mohli zvolit odchod do klaStera nebo
feholniho domu, kde o né¢ vymeénou za velky dar pecovali. Nicméné vétSina nebyla nikdy
schopna do penze odejit. Pracovali na svych farmach a dilnach aZ nebyli fyzicky schopni

praci vykonavat. V tomto bod¢ byli jiz zcela zavisli na péci své rodiny a pribuznych.
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2.1.2 Rok 1889

Diky prodlouzeni délky zivota a rostouci roli stdtu zacaly prvni myslenky na diichodovy
systém socialniho pojisténi. Roku 1889 ho zavedl némecky kanclét Otto von Bismarck.
Tento systém, dnes také znamy jako prubézny nebo Pay As You Go systém, transferuje cast

vydélku ekonomicky aktivniho obyvatelstva tém, kteti jiz pracovat nemohou. (SSA.gov, [s.
a.])

S touto myslenkou poprvé piisel v roce 1881 (na Bismarckiiv piikaz) némecky cisaf Vilém I.
Ten napsal v dopise némeckému parlamentu: ,,...7i, kteri z ditvodu véku nebo invalidity

nemohou pracovat, maji opravnény narok na péci ze strany statu.*“ (SSA.gov, [s. a.])

2.1.3 Do roku 1945

Za obdobi Rakouska-Uherska byl na naSem uzemi systém, ktery zajiStoval penzijni,
vdovsky 1 sirot¢i dichod pro statni zaméstnance a ucitele. Narok na starobni dichod vznikal
po odpracovani 10leté sluzby. Starobni diichod €inil 40 % zakladniho platu a zvySoval se za
kazdy dal$i odpracovany rok o 2 % téhoZ platu. K penzijnim Gcelll platili statni Gfednici

a ucitelé ptispévek ve vysi 3 % svého zékladniho platu. (Kolektiv autorti, 1905)

2.2 Soucasny systém

Diichodové systémy mtuzeme rozdélit z hlediska zajiSténi financovani a zpiisobu nasledného
rozdélovani prostiedkti. Podle zplisobu zajisténi financovani je 1ze délit na (Marek a France,

2019):
a) Penzijni systémy s pribéznym financovanim (PAYQG)
b) Systémy zaloZené na vytvafeni Gspor prostfednictvim penzijnich fonda
c) Kombinace téchto dvou systémil

YWV o w

2.2.1 Pribézné financovany penzijni systém (PAYG)

Systém "Pay As You Go", znamy také jako prubézné financovany penzijni systém, se opird
o princip mezigeneracni solidarity. Ekonomicky aktivni populace pfispivd na penzijni
vydaje osob, které jiz nepracuji. U¢innost tohoto systému zavisi na demografické struktuie
spole¢nosti, specificky na poméru mezi témi, ktefi ptispivaji, a témi, kteti ze systému Cerpaji.
Vétsinou je systém zajiStovan a spravovan statem a je soucasti statniho rozpoctu. (Marek a

France, 2019)
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2.2.2 Financovani prostiednictvim penzijnich fondi

V ptipad¢ financovani prostfednictvim penzijnich fondl lze systémy rozliSit na systém
s povinnym a dobrovolnym vytvafenim tuspor. Vynosnost takovych fondd se odviji od
vynost aktiv penzijnich fondl tzn. do velké miry zavisi vyvoji na kapitalovych trzich.
Fondové financovani miize byt do jist¢ miry zaruCeno statem nebo pifimo v gesci

soukromych penzijnich spole¢nosti. (Marek a France, 2019)

2.2.3 Rizika diichodovych systému

Pti popsani dichodového systému financovani prostfednictvim penzijnich fondd bylo
zminovano, Ze jejich vykonnost je do znacné miry zavislad na vynosech z investic do akcii
a dluhopisii. Tyto aktiva jsou nicméné spojena vzdy s uréitou mirou rizika. To samé se ale
da fici o zdanlivé ,,bezrizikovém* systému pribézného financovani PAYG. Tento systém je
vystaven jinym Skalam rizik. Demografické zméné€ (vice cCerpajicich obyvatel nez-li
ptispivajicich), politickému riziku a riziku vyvoje na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze rizika
PAYG a fondového systému nejsou dokonale korelovana (Marek a France, 2019), nabizi se

moznost diverzifikovat riziko dichodového systému pomoci obou zmitiovanych typi.

2.2.4 Penzijni davky

Penzijni davky rozliSujeme na davkove definované systémy (Defined benefit) a piispévkove
definované systémy (Defined contribution). V ptipadé¢ davkové definovanych systémi je
piredem garantovana vyse penzijnich davek v zavislosti na délce obdobi, kdy tcastnik spofil
a vysi plateb do systému. U prfispévkové definovanych systémil jsou stanoveny odvody do
systému, ale vySe vyplaty penzijni ddvek nikoli. Tento zplsob je vyuzivan u fondovych
systémil, protoZe vzhledem k jejich povaze nelze vysi penzijnich dédvek zarucit v Casovém
horizontu mnoha desetileti (existuji 1 fondy vyuzivajici davkové definované systém). U

PAYG jsou nejcastéji vyuzivany davkové definované systémy. (Marek a France, 2019)
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3 BEHAVIORALNI EKONOMIE

3.1 Vznik behavioralni ekonomie

Ekonomie je zalozena na formalnich modelech, zejména tedy na ,,7eseni problému vzacnosti
ekonomickych statkii, omezenosti zdrojii a jejich alokovanim mezi vzdajemné si konkurujict
alternativni pouZziti, rozdélovanim vyrobenych statkii ke spotiebe mezi jednotlivé subjekty

spolecnosti. ““ (Kolektiv autorti 2004, s. 240).

Holman uvadi, Ze ekonomie studuje chovani jednotlivcd, jelikoz veskeré instituce (firmy,
banky, odbory, vlady atd.) redukujeme na jednotlivce a zkoumame principy ekonomického

jednani. (Holman, 2011)

Diky tomuto Sirokému zaméfeni se miize ekonomie objevovat i v na prvni pohled
vzdalenych situacich, spole¢né s dalsimi védnimi obory naptiklad: zaptjceni zahradniho
vybaveni sousedovi k udrzeni lepSich vztahi (kdybych od né& v budoucnu potieboval
n¢jakou laskavost), hledani budouciho partnera na internetovych seznamkach, nauceni dcery

nebo syna hrat kolektivni sportovni hru (Wilkinson a Klaes, 2022).

Ekonomie, stejn¢ jako jiné védy socidlniho zaméfeni, se zabyva vytvorenim modeld,
jejichz cilem je popsat svét prostiednictvi vzorct, které nam pomahaji tyto skutecnosti 1épe
pochopit. Aby mohli ekonomické teorie fungovat, je zapotiebi pocitat s mnozstvim

predpokladii. (Wilkinson a Klaes, 2022)

Hlavnim ptfedpokladem ekonomické teorie je premisa, ze lidé alokuji svoje zdroje
optimalizaci. Spotiebitel si tak zvoli nejlepsi moznou alternativu, kterou mu dovoluje jeho
disponibilni pfijem. Dal$im dtlezitym pfedpokladem je také to, Ze vybér spotiebitele neni
néjakym zpusobem zaujaty. Tyto dvé premisy ekonomové popsali jako raciondlni

ptedpoklady. (Thaler, 2015)

Holman zatazuje ptfedpoklad racionalniho chovéani ¢lovéka mezi zdklad ekonomie. Mezi
dals$i pfedpoklady patfi optiméalni vybér spotiebitele, ktery se nachdzi v bodé dotyku

indiferen¢ni kiivky a linie rozpo¢tu. (Holman, 2011)

Zminéné predpoklady se vyucuji jiz v prvnich kurzech Mikroekonomie, nicméné existuje
zde podezieni, Ze tyto pfedpoklady v sobé obsahuji chyby. Optimalni vybér je pro bézné
spotiebitele Casto pfili§ slozity a narocny. Jen piedstava nakupovani ve vét§im obchodé

zahrnuje miliony mnozstvi riznych kombinaci pfi zachovani rozpoctu jedince nebo rodiny.

wewvr
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ve kterém mésté budeme vychovavat déti a kde budeme bydlet. Vzhledem k neuspokojivym
vysledkim naSich rozhodnuti v téchto a jinych oblastech, nelze usuzovat, ze by naSe

rozhodnuti byla vzdy optimalni. (Thaler, 2015)

Racionalni investofi, ktefi vzdy preferuji vice bohatstvi nez méné bohastvi, by nikdy neméli
vymeénit vyhody uzitku z bohatstvi za kombinaci méné bohatstvi a vice pozitivnich emoci.
Pfesto se tyto situace se bézné d&ji naptiklad ndkupem velmi drahych hodinek, na misto

béznych hodinek, z diivodu vyjadiovani socialniho statusu. (Statman, 2019)

Predpoklad nezaujatosti je také pro bézné spotiebitele obtizny. ,,Nezaujaty ekonom®
chovajici se podle racionalnich ptedpoklad by naptiklad neocekaval darek v den, kdy se
sdm narodil, protoze datum uskute¢néni je pro néj nerelevantni. Pokud bychom mu chtéli
dat darek, tak by nejvice ocenil penize, protoze si za n¢ muze koupit cokoliv co optimalné
potiebuje. Tento ekonom se pfiliS nepodoba normalni lidem, dokonce ani redlnym
ekonomiim, protoze na rozdil od naseho zminéného nezaujatého ekonoma maji lidé emoce
a vasné. Tento fakt potvrzuje 1 dilo Adama Smithe The Theory of Moral Sentiments.
Klasické modely ekonomie jsou pravé postaveny na populaci nezaujatych ekonomu. (Thaler,

2015)

3.1.1 Kdy ekonomické modely funguji?

V nékterych piipadech funguji ekonomické modely i1 kdyz zkoumana populace neni slozena
jen z ,,nezaujatych ekonomii*“. Napiiklad predikce, ze farmaii budou vyuzivat vice hnojiv,
pokud se snizi jejich cena, je bezpecna, protoze i kdyz bude u n€kterych farmari trvat zména
déle, tak nakonec se prizpiisobi podminkdm trhu (nabidka x poptavka). Predikce je bezpecna,
protoZze neni ptesnd. Predikujeme pouze smér efektu, nikoliv jeho velikost nebo piesnost

(Thaler, 2015).

Naopak pokud bychom véfili, Ze finanéni bubliny jsou teoreticky nemoZné, protoze kazdy
»hezaujaty ekonom* si jich je v€édom a dava si na né pozor, tak bychom jako pfipadni
centralni bankéfi udélali kritickou chybu, ktera by se neblaze dotkla ekonomiky daného
statu. Nebo blizsi tématicky spiiznény piiklad ukladani Gspor na penzi: Kazdy ,,nezaujaty
ekonom* zn4, kolik uspor bude v penzi potfebovat a nedéld mu sebemensi problém kazdy
meésic uspofit za timto Ucelem danou c¢astku. Z toho diivodu neni potieba obyvatelim

pomahat vytvatet si uspory na penzi (napt. vytvafenim penzijnich plant). (Thaler, 2015)
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Z ptedchozich odstavcl je patrné, Ze nemusime piestat vytvaiet nové abstraktni modely,
které popisuji imaginarni ,,nezaujaté ekonomy*. Na druhou stranu, je potieba ptestat vnimat
tyto modely za piesny popis vysledného chovani spotiebiteld a omezit jejich vyuzivani jako

podkladu pro navrhovani novych zékont. (Thaler, 2015)

3.1.2 Spojeni dvou védnich disciplin

Standardni ekonomie je tedy zalozena na ptedpokladu racionélnich jednotlivet, kteti délaji
nezaujaté rozhodnuti a maximalizuji svlij uzitek. Kdezto behavioralni ekonomie se ptiklani
k vyuzivani psychologie, ktera ovlivituje rozhodnuti jednotlivych subjektt. (Baker et al.,

2017)

Statman ve své praci také zaznamenava odchylky od standardnich financi a ekonomie,

a proto rozd¢luje evoluci tykajici se financi do tfi kategorii:
a) standardni finance
b) 1. generace behavioralnich financi
c) 2. generace behavioralnich financi

Rozdily popisuje na piikladu vnimani reklamy spotfebitely. Ekonomové ftidici se
standardnimi financemi pfedpokladaji, Ze spotiebitel hledd v reklam¢ informace ohledné
uzitku a nakladii. Ekonomové 1. generace behavioralnich financi piijimaji predpoklad uzitku
a nakladl, nicméné pripousti, Ze spotiebitelé jsou ovlivnéni kognitivnimi a emocnimi
zkreslenimi. V ramci 2. generace behavioralnich financi Statman tvrdi, Ze spotiebitelé
mohou byt ovlivnéni kognitivnimi a emoc¢nimi odchylkami, nicméné ptidani expresivniho
a emoc¢niho benefitu k uzitné hodnoté produktu se pro spotiebitele jevi jako vice hodnotny.

(Statman, 2019)

Podle Statmana lidé chtéji u kazdé aktivity, produktu nebo sluzby tii typy hodnot: uZitkovou,
expresivni a emocni. Uzitkova hodnota odpovidd na otazku: ,,Co pro m¢ mize udélat?*,
expresivni hodnota: ,,Co to fikd o mné& ostatnim a mné samotnému?* a emocni: ,,Jak se diky

ni citim?*. (Statman, 2019)

Dlouh¢ roky mnoho ekonomt siln€ odolavalo navrhiim, aby své dlouho pouzivané modely
zalozili vice na charakteristickém chovani ¢lovéka. Nastésti diky mladym ekonomtim, ktefti
se nebali trochu zariskovat a narusit tradi¢ni zpsoby ekonomie, se podafilo ekonomii

obohatit o psychologii a dal$i socialni védy. Toto spojeni se pozdé€ji nazvalo jako
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behavioralni ekonomie. Primarni divodem pfidani téchto véd bylo zvysSeni piesnosti

predikei, které byly prostfednictvim téchto novych teorii vypracovany. (Thaler, 2015)

Behavioralni védci a ekonomové zacali byt soucasti tymt vytvarejici zdkony, jako napiiklad
v roce 2010 vlada Velké Britanie zalozila svlij Behavioral Insight Team a brzy se ptidaly
1 dalsi staty ve svéte. Tyto tymy maji funkci zakomponovat do vetejnych zakonti poznatky
z vyzkumu socidlnich véd. Piidava se také soukroma sféra, ktera je vyuziva k porozuméni

finan¢nich vykazl a tfizeni operaci ve firmach. (Thaler, 2015)
3.2 Zakladni mySlenky

3.2.1 Prospect theory

Prospect theory nebo také diive Value theory, je teorie popisujici jak se lidé rozhoduji pii
nejistoté a vystaveni riziku. Byla napsdna Danielem Kahnemanem a Amosem Tverskym

v roce 1979. (Kahneman a Tversky, 1979)

Teorie byla ocenéna Nobelovou cenou v oblasti ekonomie v roce 2002, Amos Tversky se ji
jiz bohuzel nedozil (zemiel vroce 1996), a proto Daniel Kahneman sdilel tuto cenu
s Vernonem L. Smithem, ktery byl uznan za svou praci v oblasti experimentalni ekonomie.

(Nobel Prize Outreach AB, 2002)

Bernoulliho myslenka ocekavaného uzitku byla takova, ze uzitek se zvysuje tim, jak se lidé

stavaji bohatSimi, nicmén¢ klesajicim zpiisobem, protoze se snizuje jejich citlivost. Tim se

vvvvvv

naopak pro nejbohatsi osobu Ceské republiky by tento nahly piijem nemél zadny razantni

dopad na jeho zivotni troven. (Thaler, 2015)

Tento aspekt mizeme vidét graficky vyjadieny pomoci funkce na obrazku ¢islo 1.

Diminishing marginal
utility of wealth T .butfora
rich person,
the same
change is no
big deal

Increasing
utility

A $10,000 change in
wealth might be
life-changing for
someone with little
money...

Increasing
wealth

Obrézek 1 - Snizujici se citlivost mezniho uZzitku z bohatstvi, (Thaler 2015)
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Celou teorii, jak se rozhodovat pfi rizikovych situacich (zvanou teorie ocekavaného uzitku),
roz$ifil a dokoncil vroce 1944 ekonom Oskar Maorgenstern a matematik John von

Neumann. (Thaler, 2015)

V bieznu 1979 publikoval Daniel Kahneman a Amos Tversky alternativni teorii pod
nazvem: Prospect theory: An analysis of decision under risk. Tato teorie popisuje né¢kolik
otazek s moznosti vybéru, pii jejichz zkoumani bylo nalezeno, ze soustavné porusuji zavéry
teorie oCekavaného uzitku. (Kahneman a Tversky, 1979) Z toho divodu navrhuji vyuziti
alternativniho modelu, ktery byl demonstrovan pii dotazovani studenti na jednu

z nasledujicich hypotetickych otazek:

Zvolte jednu ze dvou moZznosti (A nebo B), podle toho, kterou byste vice preferovali:!
a) 50 % Sanci vyhrat 10 000 K¢ a 50 % nevyhréat nic
b) Obdrzet 4 500 K¢ s jistotou

Pokud vezmeme v uvahu teorii ocekdvaného uzitku, tak se uzitek porovnava k jeho
pravdépodobnosti. Tato a dalsi otazky zminéné ve vyzkumném clanku, vSak systematicky
tento princip poruSuji. Lidé nadhodnocuji moZnosti, které povazuji za jisté
(pravdépodobnost 100 %) ve vztahu k moZznostem, které jsou pouze pravdépodobné (tzn.

<100 %). Toto chovani nazvali efekt jistoty (certainty effect). (Kahneman a Tversky, 1979)

Kahneman a Tversky zjistili, ze by bylo pfinosnéj$i zkoumat zmény v bohatstvi nez jeho
uroven. Rozpoznani zmén je jedna z lidskych vlastnosti, které pouzivame v kazdodennim
zivoté. Naptiklad pokud mame vyuku v ucebné s pfijemnou teplotou a po skonceni
ptechdzime do jiné ucebny, urcité si vSimneme zmény teplot. Pokud by vsak teploty byly
stejné v celé budové, asi by nas nenapadlo pfi pfesunu n¢jak reagovat — jen bychom to
ignorovali. Stejny ptiklad Ize ucinit i v ptipad¢ financi. Pokud dostane Petra 15 000 K¢ ro¢ni
bonus pfi vydélku 30 000 K¢ mésicn€ zméni se néjak zasadné jeji bohatstvi? Pravdépodobné
nezméni — nicméné ur€ité ji to udela radost a mize z nich mit uzitek. Ve zkratce tedy lze
fici, ze se jednd o zmény vici vychozimu bodu nebo tomu co je o¢ekavano a ty nas bud’

mohou zanechat vice $tastnymi nebo smutnymi. (Thaler, 2015)

! (Kahneman a Tversky, 1979), &isla a ména upravena pro kontext Ceské republiky
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FIGURE 3 More

The value function utility :
People like
{ gains...
$100
Losses loss Gains
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Obrazek 2 — Funkce uzitku podle Prospect theory, (Thaler, 2015)
Na obrazku ¢islo 2 mizeme vidét znazornéni uzitku podle Prospect theory. V 1. kvadrantu
se nachazi kiivka pro zisk, ktera ma stejny tvar jako funkce mezniho uzitku z bohatstvi
vyobrazeném na piedchozim obrazku ¢islo 1 a zaroven zahrnuje v jejim konci sniZeni
citlivosti pii vyssich ziscich. Funkce ztraty ve 3. kvadrantu bere v tivahu citlivost které je
prikladan vyssi diraz u pocatku grafu, protoze ztrata $ 20 misto $ 10 je pocitoveé veétsi nez
rozdil mezi ziskanim $ 1,300 a $ 1,310. Z toho divodu je funkce ztraty vice strma (klesa
rychleji) nez funkce zisku. Proto miizeme konstatovat, ze ztraty ,,boli* zhruba dvakrat vice
nez kdyz jsme Stastni z ekvivalentné¢ velkého zisku. Tento fakt je jeden z nejsilnéjSich

nastroju behavioralnich védcu. (Thaler, 2015)

3.2.2 Dva mySlenkové systémy

Jednotlivé systémy si nejdiive pifibliZime na dvou nazornych piikladech, jejichZ analogii

pouzil Daniel Kahneman v knize Thinking Fast and Slow pfi tvodu do této problematiky.

Podivejte se na obrazek ¢islo 3:

¥ L |

Obrazek 3 - Vyraz tvéfe, (Andrea Piacquadio, 2017)
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Jaké ve Vas vyvozuje pocity? Nepochybné bez znaéného vahani a namahy vidite Zenu,
jejiz emoce nejsou pod kontrolou a patrné je nastvana. Navic dokonce dokazete predpovédet
co se nejspise v budoucnu stane. Mozna, ze vyslovi néjaka vulgarni slova, pravdépodobné
velmi nahlas a v ndsledujicich chvilich bude mit S$patnou naladu. Projekce toho,
co pravdépodobné v budoucnu udéld nebo jak se bude chovat nam pfisla na mysl
automaticky a bez ndmahy. Pfi prvnim pohledu na obrazek jsme rozhodné neméli v planu
pfedpovidat co v budoucnu udélad nebo jakou ma aktudlné naladu. Tyto mySlenky nas

napadly automaticky a jsou soucasti tzv. rychlého premysleni. (Kahneman, 2011)

Nyni se podivaime na jiny typ piikladu. Vezméme v Gvahu nasledujici matematickou

operaci:
18x27=

Pti prvnim pohledu lze vidét, ze jde o vypocet nasobeni, ktery byste zvladnuli vypocitat
s vyuzZitim papiru a tuzky. Také mate zdanlivou pfedstavu o tom, v jakém rozmezi se
vysledek pohybuje. Bez vétsiho premysleni vite, ze odpoved’ 15 000 a 117 nejsou spravné.
Nicméné u odpovedi 468 uz byste si pravdépodobné tak jisti nebyli. Pfesny vysledek se bez
vypoctu automaticky v myslenkéach neobjevil. Nicméné pokud bychom se rozhodli ptiklad
vypocitat, vyuzili bychom tzv. pomalé pfemysleni. Pomalé pfemysleni postupuje piesné po
jednotlivych krocich, diky kterym Ize dany problém vyftesit. Vybavime si postup nasobeni
ze zakladni Skoly a postupné ji pii vypoctu aplikujeme. Tento postup vyzaduje
soustifedénost, zapojeni paméti (kratkodobé pro mezi vypocty i dlouhodobé pro vybaveni
postupu nasobeni). Krom¢ mentéalniho zapojeni mozku se ptidava také celé t€lo: zveétsi se

zornicky, zvysi se tepova frekvence a krevni tlak nebo se napnou svaly. (Kahneman, 2011)

Po nékolik dekad se rizni psychologové zajimaly o tyto dva mySlenkové modely,
které pozdé¢ji Keith Stanovich a Richard West pojmenovali jako Systém 1 a Systém 2.
(Kahneman, 2011)

Toto pojmenovani pievzal také Daniel Kahneman ve své knize Thinking Fast and Slow,
z dlvodu casté zdmény je Richard H. Thaler pfejmenoval na Automaticky systém a

Reflektivni systém. (Thaler a Sunstein, 2021)
I kdyZ bychom se nejradéji ztotoznili jen s reflektivnim systémem mysleni, tak automaticky
systém je pravé ten, pies ktery dostdvame pojmy a pocity, které jsou hlavnim zdrojem

pfesvédceni a zamérnych rozhodnuti reflektivniho systému. (Kahneman, 2011)
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3.2.2.1 Automaticky systém

Systém 1 neboli automaticky systém reaguje rychle a automaticky s Zadnou nebo malou
namahou. Vlastnosti tohoto systému jsou: nekontrolovatelnost, bez namahavost,

asociativnost, rychlost, podvédomi a zkusenost. (Thaler a Sunstein, 2021)
Aktivity, které jsou ptfisuzovany Automatickému systému (Kahneman, 2011):

e Jizda autem pfi Zadném provozu

e Piecteni slov na velkém reklamnim billboardu

e Vypocet 1+1=?

e Zatvafit se znechucené, kdyZ citime n&jaky zapach

e Rozeznat, Ze jeden pfedmét je vzdalenéjsi nez druhy

e Otocit se za ndhle zngjicim zvukem

e Dokoncit poiekadlo: Dvakrat méf, ...

Vsechny tyto typy aktivit a mnohé dalsi patii do stejné kategorie, jako u rozeznani emoci
u zeny na obrazku ¢islo 3. Dé&ji se automaticky bez zddné nebo malé namahy. Vlastnosti
tohoto systému sdilime s dal$Simi zivo¢iSnymi druhy a védci zabyvajici se studiem mozku
pripisuji tyto aktivity nejstar§i ¢asti mozku, kterou mame stejnou s jestéry. (Thaler a

Sunstein, 2021)

S nékterymi dovednostmi se narodime napf. s orientaci v prostoru, rozeznavanim predméta
atd., n¢které ziskdme postupem zivota diky dikladnému procvi¢ovani. Z toho diavodu si
automaticky systém dokdze zapamatovat asociace typu hlavniho mésta okolnich statd,
malou nasobilku, ¢teni a socialni zvyklosti. Tyto informace jsou uloZzeny do nasi pameéti
a jsou vyvolany bez védomého zdméru a ndmahy. Naptiklad pii podivani se na text
billboardu si nemizeme ,,neodpustit* tento text piecist nebo pfi otazce: ,,Jaké je hlavni mésto
Ceské republiky* myslet na Prahu. I kdyZ miizeme vzdorovat a neotoéit hlavu ve sméru
nahlého zvuku, stejné ho ale na§ automaticky systém zaznamenal a informoval nas o ném.

(Kahneman, 2011)

3.2.2.2 Reflektivni systém

Systém 2 neboli reflektivni systém ptidéluje pozornost mentalnim aktivitdm, které je

potiebuji. Z toho divodu byva spojen sndroénymi procesy vyzadujici soustfedéni.
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Vlastnosti tohoto systému jsou: kontrolovatelnost, ndmaha, dedukce, pomalost, védomi

a postupovani podle pravidel. (Thaler a Sunstein, 2021)
Aktivity, které jsou pfisuzovany Reflektivnimu systému (Kahneman, 2011):
e Porovnani specifikaci dvou telefont
e Vyplnéni danového priznani
e Podélné parkovani
e Udrzovat chovani adekvatni spolecenské situaci

e Soustfedit se na jeden hlas v ruSném prostiedi

Spocitani poctu pismen ,,e* v textu

Vsechny tyto typy aktivit a mnohé dal$i vyzaduji pozornost. Jeji absence vede
k nedokonceni aktivity nebo ke zhorSeni jejiho vysledku. Reflektivni systém méa moznost
»prepnout™ automaticky systém a propujCit mu pozornost a pamét. Diky tomu potom
muzeme snadnéji najit na rusném nadrazi své ptibuzné podle zaméteni na jejich specifické
rysy napiiklad bile vlasy nebo dlouhd bradka. V téchto ptipadech reflektivni systém zada
automaticky o néco, co pro né¢j neni piirozené, a proto tato aktivita vyzaduje usili
a pozornost. Kazdy clovék ma jen omezené mnozstvi pozornosti, které muze piifadit
aktivitdm a pii jeho prekroCeni nastava selhani. Pokud budeme provozovat vice naro¢nych
aktivit ve stejném Case, budou se ndm délat velmi obtizné nebo to nebude mozné. Pokud
jsou vsak aktivity nenaroné na pozornost a jednoduché ,zvladneme jich provozovat i vice
soucasné napft. ¢teni pohddky ditéti a zdroven mysleni na pracovni zalezitosti. (Kahneman,

2011)

Intenzivni soustfedéni mize nicméné zpuisobit kratkodobou slepotu na ostatni vyrazné jevy,
které obvykle pfitahuji pozornost. Potvrdil to 1 experiment Christophera Chabrise a Daniela
Simonse v jejich knize The Invisible Gorilla. Soucasti tohoto experimentu bylo vytvoieni
videa, kde si dva tymy, oble¢ené v riznych barvach (Cerna a bild), predavaji basketbalovy
mi¢. Ukolem pozorovatele je spoéitat kolikrat si hra¢i v bilém piihraji mi¢. Zhruba
v poloviné videa projde mezi hraci clovék prevleCeny za cernou gorilu. Jelikoz se
pozorovatel zaméfuje pouze na hrace v bilém, cerné gorily si nevSimne i kdyZ se ve videu
objevi na 9 sekund a prochazi pifimo skrz krouzek hract. Kvili spojeni pocetniho tkolu
a dobrovolnym ignorovanim druhé poloviny tymu v jinych barvéach je pozorovatel vystaven

kratkodobé ,,slepoté“. Autora experimentu nejvice piekvapilo, ze po odhaleni pfitomnosti
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gorily si pozorovatelé byli jisti, Ze ve videu zadna gorila nebyla a ani si ji nedokazali ve

videu predstavit. (Simons, 2010)

Fungovani Automatického a Reflektivniho systému si muzeme predstavit néasledujicim
zpusobem: Automaticky systém funguje vzdy a Reflektivni je v ,Gsporném® rezimu.
Automaticky rezim zpracovava podnéty pro Reflektivni systém, ktery je potom vyhodnocuje
a tvori se z nich ¢iny a impulsy. Tento zplsob funguje vétSinu ¢asu, dokud se Automaticky
systém nedostane do problému a potiebuje pomoc od Reflektivniho systému napiiklad pii
slozitém matematickém vypoctu. Lze tedy fici, ze vétSina toho co si myslime a fikame
vzniké pravé pomoci Automatického systému a Reflektivni systém se pfida pokud se jedna

0 obtiZznou situaci, nicméné v naprosté véts§iné ma posledni slovo. (Kahneman, 2011)

3.2.3 Libertariansky paternalismus

Libertariansky paternalismus pracuje s mySlenkou, ze 1ze ovlivnit chovani osob a zaroven
zachovat moznost vybéru. Toto spojeni vytvofil ekonom Richard Thaler a pravnicka Cass

Sunstein v roce 2003 v ¢asopise American Economic Review. (Thaler a Sunstein, 2003)

V praci uvadéji, ze spojeni libertarianismu a paternalismu Ize kombinovat tak, aby se
odstranily nedostatky, které se u obou myslenkovych smért objevuji. Paternalismus
zasahuje do svobody Ccloveka, zatimco libertarianismus piedpokladd, ze jsou osoby

racionalni bytosti, které jsou schopny jednat ve svém vlastnim z4jmu. (Gane, 2021)

Libertarianska cast podle Thalera lezi v mySlence, Zze by lidé méli mit vétSinu Casu
svobodnou vuli (pokud svym chovanim neublizuji ostatnim) a moZznost odstoupit od dohod,
které povazuji za nezadouci pro svlij zivot. Paternalistickd ¢ast lezi v legitimnim zajmu
ovlivnit chovani lidi tak, aby Zili déle a zdravéji. Cilem tedy je pomoci lidem udélat spravna
rozhodnuti, které by udélali 1 oni, pokud by pii rozhodovadni méli veskeré¢ informace,
vénovali mu plnou pozornost, méli neomezenou kognitivni schopnost a uplnou

sebekontrolu. (Thaler a Sunstein, 2021)
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4 BEHAVIORALNI IMPULSY PRO BEZPECNEJSI FINANCNI
ZABEZPECNI OSOB NA STARI

4.1 Kognitivni odchylky

Zakladni predpoklad pii vytvafeni rliznych systéma a projektd je ten, ze lidé uvazuji
racionalné. AvSak vyzkum na poli kognitivnich véd nas ptivadi k pfehodnoceni tohoto
postoje. Lidé jsou do jisté¢ miry ovlivnitelni zdanlivé irelevantnimi jevy, v disledku ¢ehoz
vznikaji kognitivni odchylky, tudiz 1 jiny vysledek nez bychom u raciondlniho jedince

ocCekavali.

Nekteti autofi nazyvaji kognitivni odchylky biasy nebo heuristiky, kdezto ostatni je mohou
nazyvat piesvédc¢enim, usudky nebo preferenci. Psychologické faktory zahrnuji zpracovani
informaci, chyby paméti, emoce a socialni tlak ¢i ovlivnéni chovani rodinnou vychovou.

(Pompian, 2021)

Nize jsou uvedeny kognitivni odchylky, které se nejcastéji vyskytuji pti spofeni na penzi.

4.1.1 Status Quo

Z riznych diivodl maji lidé obecné tendenci neménit svou soucasnou situaci (status quo
bias). Jeden z divodii muze byt averze ke ztraté, jelikoz vzdani se toho co mame je pro nas
bolestivé. Naptiklad vétSina jedinct vybere pii vstupu do svého penzijniho fondu strategii,
na kterou potom zapomene a v prubéhu let neméni. Mnoho zenatych lidi, kteti vstoupili do
penzijniho fondu za svobodna, m¢lo stale uvedeno jako beneficienta pro piipad smrti svou

matku. (Thaler a Sunstein, 2021)

4.1.2 Efekt pritahujici pozornost - Salience bias

Salience bias, ktery by se dal v ¢eStin¢ nazvat jako efekt pfitahujici pozornosti, popisuje
tendenci se zamétfovat pouze na ¢ast informaci. Naptiklad pfi rozhodnuti jakou ¢astku si
budeme spofit na penzi se lidé soustfedi spiSe na hranice, kde dostanou statni piispévek

nez-1i na to, kolik opravdu potiebuji, aby mohli komfortné v penzi vyzit. (Baker et al., 2017)

4.1.3 Efekt vychoziho stavu — Default effect

Vychozi stav vyznamné ovliviiuji rozhodovani lidi v riznych situacich. Johnson a Goldstein

zkoumali, jak vychozi volba ovliviluje ochotu jednotlivell stdt se darci organt
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v zemich s politikou opt-in a opt-out®. Zjistili, Ze politika opt-out, kdy jsou jednotlivci
povazovani za darce, pokud se nerozhodnou jinak, vede k mnohem vyssi mite darcovstvi ve
srovnani s politikou opt-in, kdy se jednotlivci musi pro darcovstvi aktivné rozhodnout. To

poukazuje na silny vliv vychoziho nastaveni na formovani chovani. (Knoll, 2010)

4.1.4 Efekt dostupnosti - Availability bias

Vétsina lidi ptifazuje pravdépodobnost jeviim podle toho jak snadno si mohou vybavit
ptiklady, kdy je sami prozili nebo vidéli v médiich. Nedavné udalosti tak velmi ovliviiuji nas
strach a chovani. Studie naznacuyji, ze investofi, ktefi jsou ovlivnéni Cetnymi nebo obzvlasté
Sokujicimi zpravami o ztratach v penzijnich fondech, se mohou obavat podobného osudu.
V duasledku toho mohou své investice z penzijnich G¢td vybrat nebo pfejit na investice
s niz§im rizikem a zhodnocenim. Tendence zpravodajskych médii prehlizet reportaze
0 osobach, jejichz uspory zlstavaji z velké Casti nedotCeny, vytvaii zkreslené vnimani,
které vede k tomu, Ze divéaci precenuji pravdépodobnost, Ze je potkaji neptiznivé financni

vysledky. (Knoll, 2010)

4.1.5 Efekt vlastnictvi - Endowment bias

Lid¢é, kteti vykazuji efekt vlastnictvi, oceniuji svoje aktiva vice, pokud maji k nému
vlastnicka prava, nez kdyz je nemaji. Tento efekt je v rozporu s ekonomickou teorii, ktera
tvrdi, Ze ochota platit za zbozi by méla byt rovna ochoté¢ pfijmout jeho ztratu, pokud je
kompenzovana. Psychologové zjistili, ze minimalni prodejni ceny byvaji vyS$i nez
maximalni nakupni ceny za stejné zbozi. Vlastnika tedy zbozi okamzité ,,obdatruje* ptidanou
hodnotou. Jeden z ptikladi mize byt vyhybani se prodeje majetku ziskaného z dédického
fizeni, i kdyZ ponechani majetku neni ekonomicky vyhodné. Casto je toto chovani také

doprovazeno strachem z toho, ze kdyz majetek proddme, tak zradime své piedky. (Pompian,

2021)

4.1.6 Casové diskontovani - Temporal Discounting

Temporal discounting, neboli ¢asové diskontovani, je koncept v behavioralni ekonomii,
ktery se tyka toho, jak lidé hodnoti odmény a vyhody, které obdrzi v budoucnosti,

ve srovnani s odménami dostupnymi v soucasnosti. Tento jev je zaloZen na ptfedpokladu,

2 U opt-in: jednotlivec musi aktivné vyjadrit souhlas, v tomto piipadé s darovanim organd. U opt-out moZnosti
je jedinec ve vychozi moznosti volby povazovan, ze s darovanim organt souhlasi, dokud aktivné nevyjadii
sviij nesouhlas.
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ze vétsina lidi upfednostiiuje mensi okamzitou odménu pied vétsi odmeénou, kterou by ziskali
v budoucnu. Jinymi slovy, hodnota budoucich odmén je v nasich myslich ,,diskontovana®,

coZ znamena, ze jsou povazovany za méné hodnotné nez soucasné odmény. (Kahneman,

2011)

4.1.7 Averze ke ztraté - Loss aversion

Jak jiZ bylo zminéno v kapitole 3.2.1 Prospect Theory, obecné Ize fici, Ze vnimame piiblizné
dvakrat vétsi bolest pfi ztratdch neZ radost ze zisku o stejné hodnoté. Tento jev se nazyva

averze ke ztraté a stal se nejmocnéjSim nastrojem behavioralnich ekonoma. (Thaler, 2015)

4.1.8 Efekt budouciho ja - Future self-continuity

Efekt budouciho j& ma hluboké kofeny ve filozofické, psychologické a ekonomické studii
toho, jak jednotlivci vnimaji své spojeni se svym budoucim ja, coz ovliviiuje jejich
rozhodovani v Case. Vyzkum napii¢ disciplinami naznacuje, ze psychologickd vazba,
kterou ClovEék citi vici své budouci identité¢, mize vyznamné ovlivnit rozhodnuti naptic
zivotem, pfiemz existuje siln€j$i smysl pro spojeni s blizkym budoucim ja nez s tim
vzdalenym. Toto spojeni, ¢i jeho absence, formuje chovani, jako je spofeni na penzi, kde se
odcizeni od svého budouciho ja rovna jednani s cizincem, coz ovlivituje tendenci vytvaret
uspory oproti spotiebé. Pies potencidlni zmény ve vlastnostech osobnosti, zdjmech a
dokonce i fyzickych atributech v pribéhu Casu, pravni a filozoficky pohled predpoklada
jedinou identitu spojujici souc¢asné a budouci ja. Studie vSak ukazuji, Ze lidé Casto povazuji
své budouci ja za nékoho jin€ho, jakoby se jednalo o neznamého Clovéka. Tato vnimana
vzdalenost nebo blizkost k vlastnimu budoucimu ja je zdsadni v procesu rozhodovani,
pficemz vyssi kontinuita budouciho ja je spojena s lepSim finanénim pldnovanim a niz$im

casovym diskontovanim (viz kapitola 4.2.5). (Hershfield et al., 2011)

4.2 Behavioralni impuls (,,Nudge*)

Behavioralni impuls nebo také ,,Nudge* je termin, ktery se pouziva v systémech, kde je
mozno vybirat z riznych moZznosti a predpovidatelné ovlivnit chovani lidi, bez toho aniz
bychom né&jakou mozZnost zakazali nebo vyrazné zménili ekonomické pobidky. Proto
behaviordlnim impulsem podle Thalera nejsou dan¢, pokuty nebo jiné zdkazy. (Thaler a

Sunstein, 2021)

V nasledujicich kapitolach se podivame na vyuziti behaviordlnich impulst (,,nudgt®)

v kontextu zabezpeceni osob na stafi.
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4.2.1 Save more tomorrow

Rozhodnuti o vlastnim spofeni na penzi se mize do jist¢ miry podobat fizeni auta. ,,Kdyz
Fidite auto mate vetsi moznosti kam miizZete jet a nemusite se spoléhat jen na trasy verejné

dopravy, nicméné mate také vetsi zodpovédnost a pokud nebudete davat pozor miize se stat

nehoda. “ (Thaler a Sunstein, 2021)

Analogicky tedy v rdmci spofeni musi jedinci zvlddnout a spravné ovladat nasledujici

aspekty (Thaler a Sunstein, 2021):
a) Rozhodnouti o vstupu do penzijniho fondu
b) Zjistit kolik prostfedkli budou na penzi potiebovat
c) Spravovat své portfolio napt. volbou vhodné investi¢ni strategie
d) Jak nalozit s vynosy pii odchodu do dichodu

Benertzi a Lewin rozd€luji behavioralni impulsy pro zajisténi na staii do 3 klicovych sekci

(Benartzi a Lewin, 2012):
1) Rozhodnuti o vstupu do penzijniho fondu
2) Odvadéni adekvatniho podilu pfijmi
3) Chytra investi¢ni rozhodnuti

Nasledujici behavioralni impulsy jsou primarné urceny pro penzijni systém ve Spojenych

statech americkych, nicméné z mirnou adaptaci by se daly také zavést v Ceské republice.

4.2.1.1 Rozhodnuti o vstupu do penzijniho fondu

PtestoZze si vétSina pracovnikil je védoma diileZitosti spofeni na diichod, témér tfetina z téch,
ktefi maji ndrok na ucast v zaméstnaneckych planech 401(k) podporovanych
zaméstnavatelem, se do nich nezapoji. V mnoha téchto planech musi zaméstnanci aktivné
provést kroky k piihlaSeni. Rozhodnuti zapojit se do dichodového planu by mélo byt
jednoduché, obzvlasté kdyz vétsina lidi vyjadiuje, ze cht€ji byt na stari zajisténi. Kromé
toho, zépis do planu nabizi znacné datiové vyhody a vétSinou zahrnuje 1 piispévky

zaméstnavatele. (Benartzi a Lewin, 2012)

Podlehnout slozitostem spofeni a investovani je pro bézné lidi velmi jednoduché. Je to

bohuzel az to takové miry, Ze toto rozhodnuti nejsou schopni ucinit a odkladaji je na neurcito
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nebo vyberou vychozi moznost. V disledku toho mnoho lidi uspofi na svlij dichod malo

nebo dokonce viibec. (Benartzi a Lewin, 2012)

Jednoduché, ale u¢inné behavioralni feseni tohoto problému spociva ve zméné architektury
volby ohledné vstupu do fondu: konkrétné zménit vychozi moznost na moznost odhlaseni.
V réamci tohoto systému jsou novi (a stdvajici) zaméstnanci automaticky zapsani do
dichodového planu spolecnosti, s peclivé navrzenou vychozi mirou uspor a alokaci aktiv.

Ugastnici mohou kdykoli z fondu vystoupit. (Benartzi a Lewin, 2012)

Dalsim kognitivni odchylkou spadajici do této sekce je efekt budouciho ja, ktery byl popsan
v ptedchozi kapitole. Benartzi a Lewin nazyvaji tento efekt ¢asova kratkozrakost (temporal
myopia) a rozdé€luje je na dvé ¢asti: identitni mezera a mezera empatie. Identitni mezera je
nemoznost vcitit se do svého budouciho ja, které nam muiZe pfipadat jako cizi cloveék. Mezera
empatie popisuje vkladani vétSiho vyznamu emocim prozivanym v soucasnosti nez
predstava prozivani emoci v budoucnosti. Pro piekonani tohoto kognitivniho zkresleni
muzeme pouzit behavioradlni impuls vyuZzivajici pokrocilé technologie digitalniho
zobrazovani starnuti, ktera lidem umoznuje nahlédnout do jejich budoucnosti a vidét emoce
svého budouciho ja. Tim se piekonavaji rozdily v percepci vlastni identity a schopnosti
vciténi do budouciho ja. Tato metoda zvySuje ochotu jedinct vyjadrit zavazek a zacit spofit

na dichod. (Benartzi a Lewin, 2012) Tuto metodu potrobn¢ popisuje kapitola 4.2.5.

4.2.1.2 QOdvadeéni adekvatniho podilu na piijmu

Podstata udrzovani neoptimalni miry uspor Casto spociva v kombinaci setrvacnosti (statusu
quo) a ¢asového diskontovani. Status quo, zajistuje, ze jednotlivci pokracuji v dosavadnim
postupu - naptiklad v dodrzovani nizké standardni miry spofeni - kviili Gsili a rozhodovani,
které jsou spojeny se zménou tohoto postupu. Casové diskontovani tuto situaci jeste
zhorSuje, protoZe oceiiuje okamzité odmeny pied budoucimi vyhodami, ¢imz se vyhlidka na

zvySeni miry Gspor stava neatraktivni. (Benartzi a Lewin, 2012)

Bahvioralni finance nabizeji impulsy, kterymi miZeme témto zkreslenim celit a vyuzit je
pro prospeéch jedince. Jeden z programii Benartziho, navrhuje aby se jedinci zavézali
k budouci zvysSeni miry Gspor na penzi. Mira uspory se tak automaticky zvysi ¢im obchazi
status quo odchylku a ¢asové diskontovani zase vyuZziva na za€atku pii vytvoreni smlouvy

a potvrzeni automatického zvySovani uspor ,,né¢kdy v budoucnu®. (Benartzi a Lewin, 2012)
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Tento program byl prvni zaveden v roce 1998, kde vedlo k pozoruhodnému vzySeni
pramérné miry Usport na penzi z 3,5 % na 13,6 % ptijmu béhem 3 a ptl roku. (Benartzi a

Lewin, 2012)

4.2.1.3 VylepSeni automatické miry spoieni na diichod

Aby se =zabranilo averzi ke ztratdm (hlavnimu principu behavioralni ekonomie),
ktery odrazuje jedince od zvySovani uspor kvili dopadu na jejich mzdu, byla vytvofena
ucinna strategie zahrnujici synchronizaci zvySovani miry uspor se zvySovanim mzdy. Tato
metoda zajiStuje, ze se nomindlni hodnota obdrZzené mzdy nesniZi, coz zmirfiuje
psychologicky odpor k vyS§imu spofeni. Adoptovani poméru 50/50 mezi spofenim a
pfijmem pii kazdém navySeni platu, s minimem 2 procentnich bodl vyc¢lenénych pro
spofeni, umoznuje zaméstnancim pozorovat ro¢ni rust jejich vyplaty, coz odpovida
potencidlnimu zvySeni pfijml. Tato metoda aplikuje poznatky behaviordlni ekonomie
k podpoie vétsiho dichodového spofeni bez neptijemnych pocitlh spojenych s pocitem
ztraty, ¢imz se stava psychologicky propracovanym feSenim pro zvySeni uspor mezi

ucastniky. (Benartzi a Lewin, 2012)

4.2.2 Behavioralni impuls v Nizozemsku

B¢éhem akce Pensioen3daagse (tfi denni akce zaméfena na penzi v Nizozemsku),
kterou v listopadu 2020 poiradala spole¢nost Wijzer v Geldzakenu, méli tiCastnici inovativni
prilezitost poslat svému budoucimu ja upominku na leden 2021, aby si zkontrolovali svoje
spofeni na penzi. Cilem tohoto pfistupu bylo pomoci lidem pfekonat pouze zdmér (,,nékdy
se 0 to zaCnu zajimat™) a skutecné pfifadit tomuto tématu prioritu. PfestoZze zna¢na Cast
veékové skupiny 30-55 let uznala dilezitost porozuméni svym penzijnim planiim, skute¢na
angazovanost na strankach mijnpensioenoverzicht.nl® zistala nizka. Tento nepomér ¢asto
vyplyva z pfili§ optimistického pohledu na budoucnost a odklddani planu na penzi na
"vhodngj$i" dobu, kterd malokdy nastane. (Behavioural Insights Network Netherlands,

2021)
Behavioralnim impulsem bylo pfipomenuti zaméfené na budouci ja Gi€astniki, které je mélo
inspirovat k akci v oblasti novoro€nich ptedsevzeti souvisejicich s penzijnim spotfenim.

Iniciaci byla vyzva na socidlnich sitich k vyplnéni penzijniho dotazniku béhem akce

* Stranka mijnpensioenoverzicht.nl je oficialni nizozemsky web, ktery umoZiiuje ob&anitim Nizozemska ziskat
prehled o svém statnim, pracovnim a soukromém penzijnim spofeni. Umoziuje uzivatelim vidét, kolik penze
si naakumulovali a jaké penzijni piijmy mohou v budoucnosti o¢ekavat.
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Pensioen3daagse. Pozd¢ji byli jednotlivei odkazani k néavstévé webovych stranek
s ptehledem penzi. Tém, ktefi nemohli jednat okamzité, byla nabidnuta moznost zaslani
ptipominkové pohlednice na datum Nového roku, ¢imz se vyuzil "efekt nového zacatku",
kdy se jednotlivci citi vice motivovani k plnéni cilii. Pohlednice nesouci poselstvi o zavazku
a duslednosti byla navrzena tak, aby byla ptisobivéjsi nez tradi¢ni digitalni upominky viz

obrazek cislo 4. (Behavioural Insights Network Netherlands, 2021)

Image 23: Reminder for future self
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Obrazek 4 - Zaslana pohlednice pro ptipomenuti, (Behavioural Insights Network
Netherlands, 2021)

Vysledky experimentu ukdzaly (viz obrazek ¢islo 5), Ze pohlednice vyrazné piedCily
e-mailovd ozndmeni, pokud jde o motivaci lidi k prozkoumani jejich penzijniho spoteni,
pficemz u téch, ktefi obdrzeli pohlednice, se znateln¢ zvysila angazovanost na webovych
strankach. Ackoli jsou tato zjisténi predbéznd, naznacuji, ze v€asné a hmatatelné upominky
mohou vyrazné zvysit zapojeni do planovaného spofeni na penzi. (Behavioural Insights

Network Netherlands, 2021)
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Figure 24: Differences in pension overview click-through rates between the various
conditions
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Obrazek 5 - Graf vysledkl experimentu, (Behavioural Insights Network Netherlands,
2021)

4.2.3 Zasilani e-maili zaméstnancim

Projekt behavioralnich intervenci amerického ministerstva prace (The Department of Labor)
se zaméfil na hodnoceni dopadu behaviordlnich e-mailii inspirovanych chovanim
zamestnancl v oblasti spofeni na dichod. Studie ukézala, ze specidln¢ vytvofené e-maily
mohou vyrazné zvysit podil zaméstnanct, kteii piispivaji na své diichodové spoteni alespon
5 % svého platu (konkrétné se pocet zaméstnancii zvysil o 7,5 %). Tato intervence vedla ke
zvyseni celkové miry spofeni mezi ucastniky. Iniciativa vSak vykazala omezeny tuspéch pii
motivaci nepfispévateld, tedy lidi, ktefé¢ jesté spofit na dichod nezacali. Tento poznatek
poukazuje na potencial vyuziti principi behaviordlnich véd pifi navrhovani nékladové
efektivnich a Skélovatelnych intervenci (v tomto ptfipadé e-maild), které mohou
zaméstnavatelé nasadit na podporu lepSich spoficich ndvykd mezi svymi zaméstnanci,

coz v kone¢ném dusledku zvysi diichodové zabezpeceni zaméstnancii. (Amin et al., 2017)

4.2.4 Vyuzivani osobnostnich rysii u sporeni

Ve vyzkumném c¢lanku "Leveraging Psychological Fit to Encourage Saving Behavior"
zkoumaji autofi vztah mezi osobnostnimi rysy Big Five personality traits a jejich uspéSnosti
pii spofeni. Big Five personality nebo také Velka pétka osobnostnich ryst je v psychologii

Siroce uznavany ramec, ktery popisuje lidskou osobnost na zakladé péti faktora: otevienost
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vici zkuSenosti, svédomitost, extraverze, privétivost a neuroticismus. Hlavni cilem studie je
tedy ovéftit, jestli lidé vytvarejici si cile spofeni v souladu se svymi osobnostnimi rysy

dosahuji vyssi tispésnost. (Matz et al., 2023)

Autoti provedli dvé studie, aby mohli tuto hypotézu ovéfit. V prvni studii byl vybran
nahodny vzorek 2 447 obcanti Velké Britanie, aby se ovéfilo, zda jednotlivei, kteti sladili
své vlastni deklarované cile spofeni se svymi osobnostnimi rysy Velké pétky, vykazuji vyssi
miru spofeni. Druha studie rozsitila toto zkoumani jesté o hypotézu, zda mizou osobni rysy
ovlivnit spofeni jednotliveidl 1 kdyz byly cile spofeni navrZzeny technologickou sluzbou
namisto samotnych jednotlivell. Experimentu se zucastnilo 6 056 uZivateli neziskové
fintechové aplikace ze Spojenych stat americkych, ktefi méli nizké piijmy a byli

motivovani ke spofeni s akcentem na osobnostné odpovidajici cil. (Matz et al., 2023)

Vysledky studie naznacuji, ze individualni ptistupy zalozené na vyuzivani osobnostnich ryst
by mohly byt t¢inné pti podpoie jednotliveil k efektivnéjSimu spoteni. Piizptisobenim cilt
spofeni osobnostnim charakteristikdm jednotlivci mohou externi subjekty, jako jsou
retailové banky a FinTech aplikace, 1épe navazat kontakt se zakazniky a podpofit zvySené
spofici chovani. Celkové vyzkum zduraziiuje vyznam pochopeni toho, jak individudlni
rozdily v osobnosti ovliviiuji spofici chovani a jak mize byt vyuziti psychologické shody
hodnotnou strategii pii podpote spésnych spoticich navyki u riznych skupin obyvatelstva.

(Matz et al., 2023)

4.2.5 Zvyseni Gspor na penzi pomoci vékové progrese uZivateli

Mnoho lidi nezvlada dostatecné spoftit na diichod, coz vede k obavam o finan¢ni zabezpeceni
v pozdgjsich letech. Vyzkumy ukazuji, ze lidé casto uptfednostiiuji okamzité odmény pred
dlouhodobymi vyhodami, coz vede k nedostate¢nému spofeni na dtichod. Clanek Hala E.
Hershfielda a jeho kolektivu navrhuje novy pfistup, ktery se zamétuje na spojeni mezi
soucasnym a budoucim ja, aby podpofil lepsi alokaci zdroji (Gspor) smérem k budoucnosti.
Za timto Ucelem umoziuji jednotliveim komunikovat s realistickymi avatary jejich
budouciho ja, které mohou posilit jejich spojeni s jejich budouci identitou. Tato interakce
vyznamné zvySuje jejich pfipravenost upfednostnit dlouhodobé tspory pied kratkodobymi
tuzbami tim, Ze podporuje uzsi identifikaci s jejich budoucim ja. Tento pfistup ucinné
zmenSuje rozdil mezi sou¢asnym chovanim a budoucimi vyhodami a podporuje lepsi alokaci

zdrojli na spofeni na diichod. (Hershfield et al., 2011)
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Ve studii ¢islo 1 byla vyuzita virtudlni realita, kde jedinci videli digitalni reprezentaci svého
budouciho ja. Ugastnici byli rozdéleni do dvou skupin: jedna skupina si ve virtudlnim zrcadle
prohlizela digitalni reprezentaci svého soucasného ja, zatimco druhé skupina vidéla vékove
zménénou verzi svého budouciho ja. Aby byla zajisténa identifikace s jejich avatary, zapojili
se vsichni ucastnici do kratké konverzace s kordinatorem a stravili v prostiedi virtudlni
reality stejnou dobu. Utastnici pak méli za ukol rozdélit 1 000 dolart mezi moznosti, jako
je investice do penzijniho fondu, ndkup néceho pé€kného, planovani nevsedni udalosti nebo
uloZeni na b&zny ucet. Proces postupného starnuti zahrnoval pouziti pfedem nastavenych
algoritmi k vytvoreni trojrozmérnych modelt obli¢ejii ucastnikli a simulaci procesu starnuti,
aby si mohli pfedstavit sedmdesatiletou verzi svého soucasného ja. Vysledky ukazaly,
7e Ucastnici, ktefi komunikovali se svym budoucim ja ve virtudlni realité, ptidélili
na hypoteticky penzijni fond vyrazné vice penéz nezZ ti, ktefi vidéli své soucasné ja,
coz dokazuje potencial vé€kove progresivnich ztélesnéni budouciho ja pozitivné ovlivnit

rozhodnuti o spofeni. (Hershfield et al., 2011)

Ve své druhé studii se zamétili na potvrzeni vlivu vidiny vlastniho stafi na spoftici chovani
pii vylouceni vnéjSich vlivli na rozhodovani. Odd¢lili zazitek z virtualni reality od ukolu
finan¢niho rozhodovani a zavedli mozZnost interagovat bud’ se svym vlastnim star$im
avatarem nebo s avatarem jiného ucastnika. Vysledky komplexni analyzy ukazaly, Ze ti,
ktefi vidéli své vlastni budouci ja, byli vice naklonéni spoieni, coz potvrzuje zavéry

z predchozi studie. (Hershfield et al., 2011)

Ve studii 3A zkoumali dopad interakce s vlastnim budoucim ja na spofivé chovani pii
zapojeni vyrazii obli¢eje. Utastnici byli vystaveni bud’ svému vlastnimu star§imu avataru
nebo star§imu avataru jiného tc¢astnika v prostfedi virtualni reality, kde poloha posuvniku
ovliviiovala zobrazené vyrazy obliceje viz obrazek Cislo 6 a 7. Vysledek opét potvrdil
hypotézu, zZe subjekty interagujici se starsi avatarem sebesama alokovali vice prostfedki do

svého hypotetického penzijniho fondu. (Hershfield et al., 2011)
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Obrazek 6 - piiklad otazek ve studii 3A, (Hershfield et al., 2011)
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Obrézek 7 - vysledné vyrazy obliceje pii interakci s posuvniky ve studii 3A, (Hershfield et
al., 2011)
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B)

Q)

Obrazek 8 - Ptiklad starnuti oblic¢eje, (Hershfield et al., 2011)

Obrézek 9 - Vizualizace probihajiciho experimentu studie 1, (Hershfield et al., 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA DUCHODOVEHO SYSTEMU V CESKE REPUBLICE

V této kapitole je analyzovan Cesky (starobni) diichodovy systém k roku 2023.

Kdyz mluvime o finanénim zabezpeceni jedince na jeho budoucnost, je nutné si uvédomit
ve které zivotni fazi je pokles zivotni urovné nejdramatictéj$i. Pro mnohé jist¢ nebude
prekvapeni, ze timto obdobim je pro vétSinu lidi odchod do penze. Dle dostupnych dat byla
za rok 2022 primérna hruba mzda 49 782 K¢ a prumérna vyse starobniho dichodu sélo (tzn.
znamena, e je diichodci vyplacen pouze jediny dichod) 19 268 K& (CSU, 2022a; 20224).
Pokud bychom zminénou hrubou mzdu ocistili o dail z pfijmu ze zavislé ¢innosti (15 %),
povinné odvody socialniho (6,5 %) a zdravotniho pojisténi (4,5 %) vySla by ndm pfi
zapocteni slevy na poplatnika vysledna ¢istda mzda 39 405 K¢&. Piijmy se tak v porovnani

s obdobim ekonomickeé aktivity s penzi snizily o vice nez 61 %.

Mozné riziko poklesu zivotni urovné doklada statistika osob ohrozenych piijmovou
chudobou. V roce 2022 bylo pod hranici ptijmové chudoby 1 046 400 osob z toho 16,7 %
bylo diichodcti (CSU, 2022c). Hranice chudoby je definovana jako 60 % medianu
ekvivalizovaného pfijmu, ktery se podle metodik Eurostatu vypocitd jako podil
disponibilniho pijmu domdacnosti a poctu jejich spotiebnich jednotek®.

Ackoliv se daji behavioralni impulsy vyuzit na rizné typy a formy spoteni, v této bakalaiské
praci se zamétuji vyhradné na penzijni spoteni kvili vyse zminénym skute¢nostem. Z toho
davodu zahrnuji také tuto kapitolu, ktera mé za cil Ctenafi poskytnout uceleny piehled

systému starobnich diichodi v Ceské republice.

5.1 Parametry diichodového systému v Ceské republice

Hlavnim pilitfem v Ceské republice je pribézné financovany (PAYG) systém davkové
definovaného charakteru. Tento pilif je povinny a pln€ v gesci statu — nazyva se 1. pilif.
Zarovenn je moznost dobrovolného vytvafeni Uspor v soukromych penzijnich

fondech — 3. pilif.

5.1.1 Zanik 2. pilire

V letech 2013-2015 m¢l Cesky systém skutecné 3 pilife:

* Pro potieby vypoctu byla spotiebni jednotka OECD modifikovéna viz
https://www.czso.cz/documents/10180/189719223/16002123mc.pdf/f6f4e003-d53e-45e4-8ec8-
03136a62f5fc?version=1.1
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1. Pilif: povinné diichodové pojisténi

2. Pilit: diichodové spoteni

3. Pilif: doplitkové penzijni spofeni a penzijni pripojisténi
V roce 2014 vlada rozhodla o ukonéeni diichodového spoteni a dne 1. ¢ervence 2015 byl ve
Sbirce zakonti Ceské republiky vyhlasen zakon, kterym se méni zakon &. 426/2011 Sb., o
dichodovém spotfeni, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery ukoncil systém diichodového
spofeni a zakazuje vstup novych ucastniki do toho systému — tim de facto zanika 2. pilif
(MECR, 2013). Ugastnici 2. pilife o své naspofené penize nepiiili, byly jim vyplaceny na

ucet nebo na smlouvu o penzijnim spotfeni.

5.1.2 1. pilif — povinné diichodové pojisténi

Hlavnim prvkem dichodového systému v Ceské republice je zalozen na povinném
zékladnim dichodovém pojisténi podle zdkona ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi,
ve znéni pozdgjsich predpist. Utast v systému dichodového pojisténi je povinna pro
vSechny ekonomicky aktivni jedince, z n¢hoz se financuji dichody invalidni, vdovské

a vdovecké, sirotci, a starobni.

Ptispévky do tohoto systému pochazeji z pojistného na socidlni zabezpeceni, které v roce
2023 dosahuje 28 % z hrubého piijmu. Tato suma se rozdéluje mezi zaméstnavatele, ktefi

plati 21,5 % a zamé&stnance, kteti ptispivaji 6,5 %. (MPSV, 2024)

Pravo na starobni dichod se pfiznava kazdému, kdo dosahne zakonn¢ urceného véku pro
odchod do diichodu a soucasné splnil pozadovanou dobu tcasti v dichodovém pojisténi.
Pokud ma ucastnik narok na starobni dichod, tak neni povinnosti do n¢ho hned nastoupit
a ukoncit pracovni pomér nebo podnikani. Miize pokracovat v zaméstnani nebo podnikani
a pozdéji diky tomu ziskat diichod vyssi. Mize také pobirat starobni diichod a zaroven byt

dale zaméstnan nebo podnikat. (CSSZ, 2023)

Dutchodovy vék muzil a Zen, ktefi se narodili v roce 1972 a pozdéji, je 65 let. Dichodovy
vek osob narozenych pred rokem 1971 miiZze byt nizsi v zavislosti od data narozeni a u Zen
také na poc¢tu vychovanych déti. Kromé splnéni dichodového véku je také potreba mit 35
let diichodového pojisténi. Doba studia se od 1.1.2010 jiz do diichodu nezapocitava (MPSV,
2023). Od ledna 2023 je ke starobnim diichodiim zavedeno tzv. vychovné coz je prispévek
k diichodu 500 K¢ za kazdé vychované dité. Tento ptispévek dostane jeden z rodicl, ktery

se o dité ve vét§im rozsahu staral. (CSSZ, 2023)
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PojiSténec mlze vyuzit i tzv. predasného starobniho dichodu, ktery mu umoziluje odejit do
penze diive, avSak se mu zarovei trvale krati starobni diichod. Tohoto institutu mtize vyuzit,
pokud jiz ziskal potfebnou dobu pojisténi a zaroveit mu do dosazeni dichodového véku

chybi nejvyse 3 roky. (CSSZ, 2023)

Dalsi moznosti odejit do dichodu diive je i tak zvany preddichod. Pojisténec musi mit
na svém uctu doplitkového penzijniho spofeni odpovidajici ¢astku, aby z ni zaplatil své
vydaje na minimalné 2 roky a maximalné 5 let. Pro rok 2023 je tfeba pokryt mési¢ni vyplatu

¢astkou minimalné 11 792 K¢. (Kurzy.cz, 2023)

Doba pobirani preddichodu se povazuje za vyloucenou dobu pro ucely vypoctu dichodu
ze statniho diichodového pojisténi. Po tuto dobu plati pro osobu status statniho pojisténce

v systému zdravotniho pojisténi. (Komercni Banka, 2024)

Pocet lidi vyuzivajici této moznosti je nicméné relativné maly. Ve 2. Ctvrtleti 2023 bylo
vyplaceno pouze 5 590 preddichodl v celkovém objemu 480 549 257 K¢ a primérna vyse
vyplaceného preddiichodu byla 13 871 K¢ (Asociace penzijnich spole¢nosti, 2023f).

Vyplacené dichody se zvySuji v zavislosti na riistu indexu spotiebitelskych cen a na rastu
mezd. Duchody se zvySuji od 1. ledna kalendarniho roku, kterému doslo k navyseni nebo
mimo pravidelny termin (tzv. mimofadné) pokud rist indexu spotiebitelskych cen doséhl

rustu alesponl 5 %. (Zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, § 67 a § 67a)

Starobni diichody se mohou 1 snizit naptiklad v zédkoné ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém
pojisténi §67d, nalezneme vycet osob, kterym se starobni dichody snizuji. Jde o osoby
nekterych byvalych predstavitell komunistického rezimu v obdobi od 25. tinora 1948 do 17.
listopadu 1989.

5.1.3 3. pilif — soukromé penzijni fondy

Individualni spofeni prostiednictvi penzijnich fondii je v Ceské republice na dobrovolné bazi
a je zakotveno v zdkonech &. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi a 427/2011 Sb.,
o doplinkovém penzijnim spofeni. Tento pilif je jednim z nastrojii pro zmirnéni propadu
finan¢nich pi{jmi pii odchodu do penze a sklada se ze dvou slozek:

e Penzijni pfipojisténi

e Doplnkové penzijni spofeni
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V roce 2012 bylo penzijni pfipojiSténi uzavieno pro nové ucastniky a je provozovano
prostiednictvim  transformovanych  fondd v dopliikkovém  penzijnim  spofeni.
Transformované fondy maji nicméné stale nejvétsi pocet ucastnikii a jsou nejvetsim
fondovym systémem v Ceské Republice. (MFCR, 2023d)

Stat k mesi¢nim prispévkim ucastnikiim vyplaci statni ptispévek a umoziuje odecist Cast
zaplacenych prispévkll od zékladu dané. Ten se pohybuje v zavislosti od vySe piispévku
ucastnika v daném mésici nasledujicim zptisobem viz tabulka 1. Maximalni mé&si¢ni statni

ptispévek, ktery l1ze ziskat v roce 2023 je 230 K¢ a maximalni daflovy odpocet za zdanovaci

obdobi je 24 000 K&. (MFCR, 2023c¢)

Tabulka 1 - Statni ptispévky a datiové odpoéty, (MFCR, 2023c)
Mésicni prispévek (K¢) 100 300 500 700 1000 1500 2000 3000

Statni prispévek (K¢) 0 90 130 170 230 230 230 230
Danové odpocty (K¢) 0 0 0 0 0 6000 12000 24000

Za ucastniky doplitkového penzijniho spofeni a penzijniho pfipojisténi miize platit prispévek
nebo jeho ¢ast i zaméstnavatel. K prispévku, ktery zaplatil zaméstnavatel se statni piispévek
nevztahuje. V piipadé pred¢asného vystoupeni je nutné vratit statni piispévky spolecné

s poskytnutymi dafiovymi ulevami. (MFCR, 2023c)

5.1.3.1 Statistiky ohledné 3. pilire

Podle Asociace Penzijnich spolecnosti bylo celkem v nékterém z fonda 3. pilife ke konci
cervna 2023 4324 136 ucastnikii, ztoho 1732327 (40 %) v ucastnickych fondech
dopliitkového penzijnich spofeni a 2 591 799 (60 %) v transformovanych fondech penzijniho

ptipojisténi do kterych jiz nelze vstupovat. (Asociace penzijnich spole¢nosti, 2023b)

Pocet Ucastnikd ve fondech 3. pilite

40% = Dopliikové penzijni spofeni

Transformovany fond

Graf 1 - Pocet ucastnikii ve fondech 3. pilife za 2Q 2023, (Asociace penzijnich spole¢nosti,
2023b)
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Ve fondech 3. pilife je naspotfeno k 30. 6. 2023 celkem 595,025 mld. K¢&. V ucastnickych
fondech doplikového penzijniho spofeni je spravovano 141,902 mld. K¢ (24 %) a
v transformovanych fondech zbylych 453,123 mld. K¢ (76 %). (Asociace penzijnich
spolec¢nosti, 2023b)

Rozdéleni finanénich prostfedk( ve fondech 3. pilife

= Dopliikové penzijni spofeni

Transformovany fond

Graf 2 - RozloZeni finan¢nich prostfedkt ve fondech 3. pilife za 2Q 2023, (Asociace
penzijnich spole¢nosti, 2023b)

Prispévky zaméstnavatele k 3. pilifi pobiralo na konci 1. ¢tvrtleti 2023 celkem 1 165 005
ucastnikli. Primérny mésicni prispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi za rok 2022
¢inil 1 063 K¢ a na doplitkové penzijni spofeni dosahl vyse 1 180 K¢. (Asociace penzijnich
spolecnosti, 2023b)

Priimérny mésicni statni piispévek na penzijni ptipojisténi a dopliikové penzijni spofeni bylo
148 K¢, pticemz primérna vyse meésic¢niho statniho ptispévku na penzijnim ptipojisténi byla
140 K¢ a na doplitkovém penzijnim spotfeni 161 K¢. Primérny mésicni piispévek ucastnika
byl 798 K&, z toho u penzijniho ptipojisténi 770 K¢ a u dopliikového penzijniho spoteni 844
K&. (MFCR, 2023e¢)

5.1.3.2 Penczijni spolecnosti

Majetek penzijnich spolecnosti, které obhospodatuji jednotlivé fondy, je oddélen od majetku

gastniki fondu. V soucasné dobé je na vybér z 9 penzijnich spole¢nosti (CNB, 2024b):
1. Allianz penzijni spole¢nost, a.s.
2. Conseq penzijni spolecnost, a.s.
3. Ceska spofitelna — penzijni spoleénost, a.s.

4. CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB
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5. Generali penzijni spolecnost, a.s.
6. KB Penzijni spolecnost, a.s.

7. NN Penzijni spole¢nost, a.s.

8. Rentea penzijni spolecnost, a.s.

9. UNIQUA penzijni spole¢nost, a.s.

Penzijni spole¢nosti vytvareji, v ramci doplitkového penzijniho spoteni, ti€astnické fondy,

které jsou v ramci 3. pilife a funguji na obdobném principu, jako podilové fondy.

Kazda penzijni spole¢nost je zakonem povinna ziidit konzervativni Gi¢astnicky fond (KUF).
Zékon dale nespecifikuje pocet fondl ani investi¢ni strategie, penzijni spole¢nosti mohou
nabizet pouze penzijni produkty, které jsou schvaleny Ceskou narodni bankou. (Zakon &.

427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spotfeni)

5.1.3.3 Udaje o penzijnich spole¢nostech

K dotvofeni obrazu penzijniho trhu v Ceské republice, si v této podkapitole popiseme
nekteré klicové udaje, které mohou byt relevantni pii vybéru penzijni spolecnosti. Mezi
zékladni daj jist€ patii pocet ucastnikl v jednotlivych fondech. Nize naleznete tabulku,
vytvoienou z dat z 2. ¢tvrtleti roku 2023 sefazenou od nejvyssiho k nejnizSimu celkovému
poctu ucastniki:

Tabulka 2 - Pocet GiCastniki u jednotlivych PS z 2Q 2023, (Asociace penzijnich
spolecnosti, 2023a)

Penzijni spole¢nost | Transformovany fond | Ugastnicky fond | Celkem

Generali PS 696 860 361 017 1 057 877
CSPS 450 988 494 392 945 380
CSOB PS 367 756 264 555 632 311
KB PS 277 106 214 268 491 374
Allianz PS 313 420 85732 399 152
NN PS 213 045 111 865 324910
UNIQA PS 212 304 39 160 251 464
Conseq PS 60 330 100 232 160 562
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Rentea PS 0 61 106 61 106

Z tabulky ¢&. 2 jednoznatné vyplyva, Ze penzijni spoletnost Generali a Ceskd spofitelna
spole¢né maji 46% podil na trhu doplitkového penzijniho spofeni a penzijniho pfipojisténi.

Zbylych 54 % je rozdéleno mezi zbyvajicich 7 penzijnich spole¢nosti.

5.1.3.4 Vynosnost dle typu fondu

Vynosnost jednotlivych fondi mizeme nejdiive rozdélit do dvou skupin:
a) Transformované fondy
b) Ugastnické fondy

Vzhledem k tomu, Ze transformované fondy jsou byvalé fondy penzijniho ptipojiSténi, plati
zde jedno specifikum. Tyto fondy ze zdkona nemohou mit pro své ucastniky zapornou
vynosnost: Pokud hospodareni penzijniho fondu skonci ztratou, pouZije se ke kryti ztraty
nerozdeleny zisk z minulych let, rezervni fond a dalsi fondy tvorené ze zisku. Nestaci-li tyto
zdroje, musi byt ztrata kryta snizenim zakladniho kapitalu. Hodnota zakladniho kapitalu
nesmi klesnout pod castku uvedenou v § 4 odst. 4. (Zakon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim
piipojisténi se statnim piispévkem a o zménach nckterych zakonl souvisejicich s jeho
zavedenim, § 35). Garance nezaporného zhodnoceni se vSak promita ve strategii
konzervativniho investovani, dosahujici velmi nizkého zhodnoceni, které neni shcopno celit

vysi inflace.
Naopak tucastnické fondy mohou vykézat i ztratu. Na druhou stranu také nabizeji vice
investi¢ni strategii, které mohou piindset vyssi zhodnoceni uspor, ale také vEtsi miru

volatility. Strategie Gc¢astnickych fondi se vétSinou déli nasledovné:
1) Povinny konzervativni fond (PKF)
2) Vyvazeny fond
3) Dynamicky fond

Povinné konzervativni fondy jsou charakteristické svym nizkym rizikem a zaméfenim
na stfednédobé investice. Hlavni zisky téchto fondl pochazeji z investic do statnich
a ostatnich dluhopist, které musi mit minimalné investi¢ni hodnoceni A+. V rdmci jejich
investicni strategie mize dojit také k alokaci kapitalu do nastrojii penézniho trhu. (Allianz,

2023)
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Vyvazené fondy poskytuji sttedni troven rizika s investi¢nim horizontem od stfednédobého
po dlouhodoby. Portfolio téchto fondil je primarné slozeno z dluhopisti s minimalnim
ratingem BBB-. Krom¢ toho tyto fondy rovnéz alokuji prostfedky do akcii a podilovych
fondu. (Allianz, 2023)

Dynamicky fond je charakterizovan stifedné vysokym az vysokym rizikem a je zamétfen
na dlouhodobé investice. Portfolio tohoto fondu je dominovano akciovymi investicemi
a rovnéz investuje do podilovych fondl. Strategie fondu umoziiuje také investice
do penéznich trznich nastroji a do statnich ¢i jinych dluhovych cennych papirt

s minimalnim investi¢nim ratingem BBB-. (Allianz, 2023)

Kumulované vynosy jednotlivych strategii v€etné zahrnuti inflace mizeme nalézt na

obrazku ¢. 10:

ASOCIACE
PENZIJNICH @
SPOLECNOSTI ¢R

Obrazek 10 - Kumulované zhodnoceni penzijnich fondd, (Asociace penzijnich spole¢nosti,
2023c¢)

Z obrazku ¢€.10 vyplyva, ze jediny typ fondu, ktery dosahl vys§itho primérného
kumulovaného zhodnoceni nez byla kumulovanéd mira inflace do obdobi 31. kvétna 2023 byl

fond dynamicky.
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5.1.3.5 Vynosnost jednotlivych penzijnich fondii

Vynosnost jednotlivych penzijnich fondl se mize diametralné liSit na zaklad¢ zvolené
strategie a typu fondu (transformovaného nebo ucastnického). V tabulce ¢. 3 je uveden
prehled vynosnosti transformovanych fondi, které nemohou pro své ucastniky vykézat
2022 a znazornuji rocni vynosnost fondu zaokrouhlenou na dvé desetinnd mista. Z téchto
dat je poté vypocitdna prostym aritmetickym pramérem primérnd rocni vynosnost.

(Asociace penzijnich spolecnosti, 2023d)

Tabulka 3 - Zhodnoceni prostfedkti ucastniki transformovanych fonda 2016-2022,
(Asociace penzijnich spolecnosti, 2023d)

Penzijni Primér za
spolecnost 2016 2017 2018 2019 2022 7 let p.a.

CONSEQ PS 047% 0,16% 0,58% 1,50% 0,38% 0,69% 4,40% 1,17 %
Allianz PS 1,03% 0,41% 0,68% 094% 0,66% 0,89% 1,69% 0,90 %
UNIQA PS 1,03% 0,76% 0,92% 1,26% 0,89% 0,51% 1,43% 0,97 %
CSOB PS 0,70% 0,63% 0,76% 1,00% 0,70% 0,40% 0,46% 0,66 %
Generali PS 094% 084% 1,10% 1,75% 1,31% 0,24% 1,59 % 1,11 %
NN PS 0,66% 069% 0,61% 095% 0,71% 0,33% 1,07% 0,72 %
CsPS 0,68% 051% 0,51% 1,69% 1,00% 0,98% 2,19% 1,08 %
KB PS 0,66% 0,49% 0,51% 0,60% 0,36% 0,43% 1,53% 0,65 %

Tyto data jsem setadil sestupné podle priméru ro€niho zhodnoceni v tabulce €. 4. Zdanlivé
by se mohlo zdat, Ze nejlepsi volbou byl transformovany fond od penzijni spole¢nosti
CONSEQ. Zde u vypoctu prostého aritmetického priméru doslo k vyraznému navysSeni této
hodnoty, zejména vlivem extrému, kterym bylo zhodnoceni za rok 2022 (4,4 %). Z toho
divodu je v nasledujicim sloupci uveden také medidn, coz je prostfedni hodnota souboru

dat, ktera je odolné&;jsi vii¢i extrémni hodnotam.
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Tabulka 4 - Zhodnoceni prostfedkti TF 2016-2022 sefazené od nejvyssiho zhodnoceni,
(Asociace penzijnich spolecnosti, 2023d)

Penzijni Primér
spoleCnost 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 za7let

CONSEQPS 047% 0,16% 058% 150% 0,38% 0,69% 4,40% 1,17% 0,58 %
GeneraliPS 0,94% 084% 1,10% 1,75% 131% 0,24% 159% 1,11% 1,10 %

CS PS

0,68% 051% 051% 169% 1,00% 098% 219% 1,08% 0,98 %

UNIQA PS 1,03% 0,76% 092% 1,26% 0,89% 0,51% 1,43% 0,97 % 0,92 %
Allianz PS 1,03% 0,41% 0,68% 094% 066% 089% 169% 0,90% 0,89 %

NN PS 066% 069% 061% 095% 0,71% 0,33% 1,07% 0,72% 0,69 %
CSOB PS 0,70% 0,63% 0,76% 1,00% 0,70% 0,40% 0,46% 0,66 % 0,70 %
KB PS 0,66% 049% 051% 0,60% 0,36% 043% 153% 0,65% 0,51 %

V ptiloze P I je uvedena vykonnost ti¢astnickych fondi, které jiz dosahuji vétsi volatility
a mohou vykazovat pro své ucastniky ztratu. Data jsou z obdobi let 2016-2022 a znazoriiuji
rocni vykonnost fondu zaokrouhlenou na dvé desetinnd mista. Z téchto dat je vypocitdna
prostym aritmetickym primérem primérnd ro¢ni vykonnost. (Asociace penzijnich
spolecnosti, 2023e) Z téchto dat jsou vyfazeny investi¢ni strategie, které byly predstaveny
az po roku 2016, stejné tak jako penzijni spole¢nost Rentea, jelikoz vznikla az 27. kvétna

2021.

V nasledujicich tabulkach nalezneme srovnani vykonnosti penzijnich spolec¢nosti u stejnych
nebo podobnych fondl. Tyto detailnéjsi analyzy vychazeji z ptilohy P1 a jsou vzdy fazeny
sestupné od nejvyssiho zhodnoceni. K primérné vynosnosti je také doplnéna smérodatna

odchylka, ktera znazornuje volatilitu primérnych ro¢nich vynosii v procentech.

Tabulka 5 - Pehled vynosti PKF fondi 2016-2022, (Asociace penzijnich spole¢nosti,
2023e¢)

Penzijni spolecnost Ucastnicky fond Priimérza7let Medidan Smér. Odchylka

CONSEQ PS PKF 0,57 % -0,08 % 1,68 %
Allianz PS PKF 0,54 % 0,13 % 1,76 %
Generali PS PKF -0,05 % -0,22 % 1,61 %
UNIQA PS PKF -0,07 % -0,41 % 1,57 %
CSOB PS PKF -0,08 % -0,42 % 2,05 %
NN PS PKF -0,10 % 0,07 % 1,94 %
KB PS PKF -0,27 % -0,49 % 1,36 %

CS PS PKF -0,41 % 0,07 % 1,99 %
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PKF fondy patii tradi¢né€ k tém nejkonzervativngj$im, kviili tomu je i vynosnost v porovnani
s ostatnimi strategiemi nizka. Pouze dva fondy (CONSEQ PS a Allianz PS) nebyly za

zkoumané obdobi ztratové viz tabulka ¢&islo 5.

Tabulka 6 - Piehled vynosti Vyvazenych a Dluhopisovych fonda 2016-2022, (Asociace
penzijnich spolecnosti, 2023¢)

Penzijni spoleénost Ucastnicky fond Priimérza 7 let Median Odchylka
CSPS Vyvazeny 3,02 % 4,62 % 4,73 %
CSOB PS Vyvazeny 2,36 % 3,11% 7,01 %
UNIQA PS Vyvazeny 1,96 % 4,48 % 6,46 %
Generali PS Vyvazeny 1,93% 3,48 % 5,94 %
CONSEQ PS Dluhopisovy 1,67 % 1,61% 1,81 %
Allianz PS Vyvazeny 1,41 % 2,12 % 4,63 %
NN PS Vyvazeny 0,60 % 2,44 % 4,98 %
KB PS Vyvazeny 0,52 % 2,51% 5,84 %
UNIQA PS Dluhopisovy -0,45 % -0,91 % 1,57 %
Generali PS Spofici -0,61% 0,00 % 2,54 %
KB PS Dluhopisovy -1,14 % -1,39% 2,37 %

Vyvazené nebo Dluhopisové fondy obvykle zahrnuji i rizikovéjsi aktiva, se kterymi se poji
vysSi vynos 1 vyssi volatilita nez u PKF fondu. I diky tomu byly ze vSech fondi ztratové jen
3: UNIQA PS — dluhopisovy, Generali — sporici a KB — dluhopisovy viz tabulka cislo 6.

Tabulka 7 - Pfehled vynost Dynamickych, Akciovych a Ristovych fonda 2016-2022,
(Asociace penzijnich spolecnosti, 2023¢)

Penzijni spoleénost Uc¢astnicky fond Pramérza7let Median  Smér. Odchylka

CSPS Dynamicky 6,09 % 7,42 % 8,29 %
CSOB PS Dynamicky 5,84 % 5,53 % 14,30 %
CONSEQ PS Akciovy 5,21 % 9,96 % 13,16 %
NN PS RUstovy 4,96 % 9,35 % 13,36 %
Generali PS Dynamicky 4,35 % 6,36 % 10,05 %
Allianz PS Dynamicky 3,25% 4,07 % 8,55 %
KB PS Akciovy 2,91% 3,42 % 9,73 %

Mezi fondy s nejvétsim primérnym vynosem za 7 let jednoznacné patii fondy obsahujici
ve vetsi mife akciovou slozku. Navzdory své velké volatilité nebyl ani jeden ze zminénych
fondil za dané obdobi ztratovy a vSechny fondy kromé& KB — akciovy a Allianz — dynamicky,

doséhly nejvyssiho vynosu ze vSech moznych strategii viz tabulka ¢islo 7.
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5.1.3.6 Panevropsky penzijni produkt (PEPP)

Do 3. pilife nové také patti Panevropsky penzijni produkt (PEPP), ktery vychazi z natizeni
Evropského parlamentu a rady (EU) 2019/1238. Natizeni o PEPP nabylo ucinnosti
22. biezna 2022 a je upraveno zakonem ¢. 91/2022 Sb. o panevropském osobnim penzijnim

produktu a o zmén¢ souvisejicich zakont.

Tento volitelny spoftici produkt je dostupny pro vSechny obyvatele Evropské unie a zajistuje
sjednoceny trh pro dobrovolné spoteni v ramci EU, analogicky k systému 401(k), ktery je
implementovan ve Spojenych statech americkych. (Hrbaty, 2022)

Evropska unie reaguje na trend vykonavani prace v jiném ¢lenském statu neZ ma obc¢an svou
statni ptislusnost. V roce 2015 zilo 11,3 milionu ob¢anti Evropské unie ve véku 20 az 64 let
v jiném Clenském staté nez v tom, jehoz jsou statnimi ptislusniky. DalSich 1,3 milionu
obcanit EU pracovalo v jiném c¢lenském staté nez tam, kde méli trvalé bydlisté. (Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1238 ze dne 20. ¢ervna 2019 o panevropském
osobnim penzijnim produktu (PEPP))

Nejpodstatn€jsi vyhodou je bezesporu moznost prenositelnosti, protoze ucastnici mohou
svlj penzijni produkt prevést do jin¢ho Clenského statu v piripadé zmeéné bydlisté a poté
u stejného poskytovatele pokracovat ve spoieni, nebo si poskytovatele v ramci EU i zménit.
Zakladni investi¢ni portfolio je definovano maximalnim limitem poplatkd, ktery ¢ini 1 %
roéné z objemu spravovanych tspor. Ugastnici by méli také ziskat dafiové vyhody, jako
u vsSech ostatnich penzijnich produktd, tento aspekt je (k srpnu 2023) stale ve fazi

implementace legislativnich zmén. (Hrbaty, 2022)

Ceské penzijni spoleénosti viak tento penzijni produkt nenabidnou, jelikoz doplitkové
penzijni spofeni v Ceské republice neni sladéno s evropskymi pravnimi predpisy. (MFCR,

2023b)

K srpnu 2023 byly k PEPP zaregistrovan jen jeden poskytovatel a to FINAX, o.c.p., a.s., se
sidlem na Slovensku. Tato firma nabizi dohromady 6 PEPP produktii pro Slovensko, Cesko
a Chorvatsko viz tabulka ¢islo 8. (EIOPA, 2023)
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Tabulka 8 - Piehled PEPP produkti, (EIOPA, 2023)

Product Cost
name Option Provider Country indicator Risk level
Alternative
Europsky FINAX,
investment 9] . PEPP risk level 3
dochodok 0.c.p., a.s. ovakia 0.7200
options
Alternative
Europska FINAX,
investment Croatia 0.7200 PEPP risk level 3
Mirovina ) 0.c.p., a.s. :
options
Alternative
Evropsky FINAX, _ '
investment Czechia 0.7200 PEPP risk level 3
diichod _ 0.C.p., a.s. :
options
Europsky FINAX,
Basic PEPP Slovakia 0.7200 PEPP risk level 4
dochodok 0.c.p., a.s. :
Europska ) FINAX, ) )
Basic PEPP Croatia 0.7200 PEPP risk level 4
Mirovina 0.c.p., a.s. :
Evropsky ‘ FINAX, ' '
Basic PEPP Czechia 0.7200 PEPP risk level 4
diichod 0.c.p., a.s. :

5.1.4 Dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP)

Statni podpora je rovnéz poskytovana penzijnim produktim a dalSim ndstrojim pro
akumulaci majetku, coZ piispiva k rozvoji kapitalového trhu v Ceské republice. Dle zpravy
Svétové banky o kapitilovém trhu v CR by zavedeni osobniho spoficiho i¢tu mohlo byt

jednim z kli¢ovych opatieni k povzbuzeni zajmu investort.. (MFCR, 2023a)

Jako vzor lze pouZzit americky model, kde je zaveden osobni penzijni ucet oznacovany jako
individual retirement account (IRA). Tento systém se rozliSuje na tradi¢ni (Traditional IRA)
a Rothv (Roth IRA) typ Gctu. Stejnou kategorizaci lze najit 1 u planu 401(k). V ptipadé
tradi¢nich ucth ucastnici vkladaji financni prostiedky pied jejich zdanénim a dané jsou
uctovany pii vybéru financnich prostfedkii. Naproti tomu Rothovy Uty pracuji s jiz
zdanénymi vklady a nejsou dale zatizeny danémi ani z vynost ani z vybéra. Uty 401(k)
jsou zalozeny zaméstnavateli, zatimco IRA si mize zfidit stradatel sam. K roku 2018 mélo

v USA IRA piiblizné tietina domacnosti. (MFCR, 2023a)
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V souvislosti s Koncepci rozvoje kapitdlového trhu v Ceské republice na obdobi 2019-2023
predstavilo Ministerstvo financi CR vladé legislativni navrh pod ¢&islem OVA 309/23,
ktery se tyka upravy nékolika zakoni pro podporu finanéniho trhu. Do konce roku 2023 byly
danové vyhody omezeny pouze na zivotni pojisténi a produkty tfetiho pilife (transformované
a ucastnické fondy). Navrhovana legislativa na rok 2024 zavadi novy typ produktu,
tzv. dlouhodoby investi¢ni produkt, ktery bude také nabizen s daflovymi vyhodami jako

opatieni pro finanéni zabezpeéeni ve staii. (PSCR, 2023)

Fyzické osoba bude mit moZnost snizit svilj zaklad dan€ o sumu az 48 000 K¢ za dafové
obdobi diky investicim do nésledujicich podporovanych produktl: penzijni pfipojisténi,
dopliikové penzijni spofeni, investi¢ni ¢i kapitadlové Zivotni pojiSténi, dlouhodoby investi¢ni
produkt a pojisténi na dlouhodobou péci. Déle jsou od dan€ z pfijmu osvobozeny i piispevky
od zaméstnavatele do maximalni vySe 50 000 K¢ ro¢né€. Pro uplatnéni danové ulevy je
nezbytné splnit dva kritéria: vybér finan€nich prostiedki nesmi probéhnout diive nez 10 let
po zalozeni dlouhodobého investi¢niho produktu a poplatnik musi byt ve véku nad 60 let.

(MFCR, 2024)

Dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP) pfedstavuje kolektivni termin pro spofici a investi¢ni
produkty urcené pro financni zabezpeceni ve staii, které jsou podpoieny danovymi ulevami
ze strany statu. Tyto produkty mohou nabizet rizné finanéni instituce v Ceské republice,
vcetn¢ bank, spofitelnich a uvérnich druzstev, obchodnikli s cennymi papiry, investi¢nich
spolecnosti, samospravnych investi¢nich fondt a jinych podobnych subjekti, které maji

opravnéni poskytovat své sluzby na ¢eském trhu. (MFCR, 2024)

Poskytovatel DIPu musi byt zapsan v seznamu poskytovateld, ktery vede Ceské narodni
banka. Ke 12. dubnu 2024 bylo zapsano 25 tuzemsky poskytovatelii a 3 zahrani¢ni. (CNB,
2024a)

Tento produkt miize obsahovat nasledujici investi¢ni instrumenty: penézni prostiedky,
akcie, dluhopisy, podilové listy a derivaty slouZici k zajist€éni ménového nebo trokového

rizika. (MFCR, 2024)

5.2 Demograficka prognéza v Ceské republice

Pii demografické prognoze budouciho vyvoje obyvatelstva Ceské republiky vychazim z dat
CSU, ktery tyto projekce zpracovava zhruba v pétiletych cyklech. Jejim cilem je nastinit

dlouhodoby trend budouciho popula¢niho vyvoje a upozornit na zménu poctu a vékové
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rozlozeni populace, které se odvijeji zejména z plodnosti, imrtnosti a migrace. Projekce
naopak nemutze predvidat ndhlé ptsobeni vnéjsich vlivl jako naptiklad pandemii, epidemii,
hlubokou ekonomickou krizi nebo zasadni objev 1ékatské védy. CSU zpracoval projekci
ve 3 variantdch (stfedni, nizka a vysokd). V této praci bereme v uvahu pouze stfedni
variantu, jelikoz z pohledu autorti ptedstavuje nejpravdépodobnéjsi scénai budouciho

vyvoje populace. (CSU, 2018a)

5.2.1 Plodnost

Plodnost je prvnim ze zasadnich parametra, ktery ovliviiuje populaéni vyvoj. CSU predikuje
tzv. thrnnou plodnost coz je pocet déti, které Zena za sviij zivot porodi. Jak mizeme vidét
na grafu Cislo 3, thrnna plodnost bude postupné rust az na hodnotu 1,74 v roce 2050,
u které bude stagnovat az do roku 2100. Vyvoj primérného v€éku matky s timto jevem
na zaklad¢ predikce koreluje. I kdyz uhrnna plodnost bude v nésledujicich letech rust, stale

na t&chto Grovnich neumoziiuje piirozenou obnovu populace. (CSU, 2018a)
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Graf 3 - Predikce (thrnné plodnosti a primérného véku matky, (CSU, 2018a)
V porovnani mezi staty Evropské Unie se plodnost Ceské republiky nejevi jako extrémné
nizka, ale praveé naopak. Primér EU za rok 2021 ¢ini 1,53. Nejvyssi plodnost méa Francie
1,84 a na opacném polu stoji Malta s hodnotou 1,13. Je potieba ale znovu zdiraznit,
7e nizké hodnoty statli EU nezarucuji ptirozenou obnovu populace viz graf ¢islo 4. (Eurostat,

2021a)
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Uhrnnéa plodnost za rok 2021
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Graf 4 - Uhrnna plodnost napii¢ EU za rok 2021, (Eurostat, 2021a)
5.2.2 Nadéje na doziti

Dal§im aspektem ovlivitujici budouci vyvoj populace je umrtnost. CSU o¢ekava mirny
pokles umrtnosti pro vSechny vékové skupiny, diky lepSici se 1ékaiské péci. Ta se patrné
promitne i do nad¢je na doziti, ktera by se méla pii narozeni zvysit ze 76,2 let v roce 2018

na 87,7 let v roce 2100 u muzd. A z 82 let na 91,2 let u Zen viz graf ¢islo 5. (CSU, 2018a)

Nadéje na doziti

95

90

85 /

80

75

70

65
N0 = < N O NN W O N N 0 o < >~ O M VW O N N 0O oI < SN O M © O
I N N N O o o N I S S NN N n W WO O NN DN OO OO DD
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o
N AN N N N &N AN AN NN NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

— MU —7eny

Graf 5 — Predikce nad&je na doziti, (CSU, 2018a)
Ve srovnani s ostatnimi staty Evropské Unie je Ceska nadéje na doziti pod primérna
(77,2 let). Evropsky primér za rok 2021 je 80,1 let. Nejvyssi hodnot dosahuje Spanélsko
83,3 let a naopak nejnizsi Bulharsko s hodnotou 71,4 viz graf ¢islo 6. (Eurostat, 2021c¢)
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Nadéje na doziti v EU v roce 2021
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Graf 6 - Nad¢je na doziti v EU v roce 2021, (Eurostat, 2021c¢)
5.2.3 Délka Zivota ve zdravi

Pfi analyze ptedchozich dat nadéje na doziti je nutné také vzit v vahu, ze tato metrika
neuvazuje s kvalitou zdravotniho stavu, tzn. teoreticky se ¢lovék miize dozit vyssiho veéku,
ale muze byt omezen zdravotnimi indispozicemi. Naopak ukazatel délky Zzivota
ve zdravi (nebo také zdravotné upravend délka Zivota), sleduje primérny pocet let, které
budou s vysokou pravdépodobnosti prozity v dobrém zdravotnim stavu. Dobry zdravotni
stav je definovan Eurostatem jako absence omezeni v samostatném fungovani nebo jiné

zdravotni postizeni. (Ministr Zdravi, 2023) (Eurostat, 2021b)

V Ceské republice se délka Zivota ve zdravi mezi lety 2010 — 2021 pohybovala v rozpéti
62,4 — 65 letu Zen a 60,6 — 63,4 let u muzl viz graf Cislo 7. Nabizi se tedy myslenka, Ze pro
pfipadné parametrick¢é zmény pozdéjsitho odchodu do penze bychom méli mimo jiné
sledovat i tento ukazatel nebot’ 1épe odrazi schopnost obyvatel byt ekonomicky aktivni nez-

li pouze ukazatel nadé€je na doZiti.

Vlada se 13. Eervence 2020 usnesla schvalit Strategicky ramec rozvoje péée o zdravi v Ceské
republice do roku 2030, ve kterém si stanovuje cilovy stav délky Zivota ve zdravi pfi narozeni

na 65,7 let u muzd a 66 let u zen. (MZCR, 2019)
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Graf 7 - Délka Zivota ve zdravi v Ceské republice, (Eurostat, 2021b)

V porovnani se zemémi Evropské Unie je Ceska republika spole¢né¢ s Lucemburskem

v délce Zivota ve zdravi pro rok 2021 pod primérem s hodnotou 62 let. Primér Evropské

Unie je 63,6 let. Nejvyssich hodnot délky Zivota ve zdravi dosahuje dlouhodobé Malta

a Svédsko, nejniz§i Loty$sko viz graf &islo 8. (Eurostat, 2021b)
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Graf 8 - Délka Zivota ve zdravi v EU, (Eurostat, 2021b)
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Migrace

Zakomponovani migrace do populacni projekce je velmi obtizné. Nerovnomeérnost vyvoje

ptist¢hovalych a vystéhovanych osob znemoziiuje pouziti standardnich statistickych metod.
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Jejich pocet zavisi na mnoha faktorech, které se mohou casto ménit, jako napiiklad
hospodaisky cyklus, valka, socidlni nepokoje, trh prace atd. Zakladnim predpokladem tedy
je, ze bude zachovano kladné saldo st€hovani ze zahranici. Do této (stfedni) varianty je tedy

zakomponovano roéni saldo migrace ve vysi 26 000 osob. (CSU, 2018a)

Tato projekce (z roku 2018) jiz neodpovida realité, jelikoz se kvuli ruské agresi
na Ukrajiné presunula velka c¢ast ukrajinskych obyvatel do evropskych stati. Zaroven je ale
nemuzeme do projekce zahrnout, jelikoz je pravdépodobné, ze se v piipadé ukonceni valky

vrati zpét do své rodné zem¢.

5.2.5 Obyvatelé Ceské republiky starnou

V disledku negativnich trendt z pohledu popula¢ni obnovy u aspektli probranych
v piedchozich podkapitolach (hlavné u plodnosti a nad&je na doziti), populace v Ceské

republice starne. Tento trend Ize sledovat v celé Evropské Unii. (CSU, 2021)

I kdyz se podle projekce pocet celkové populace dramaticky nesnizi, je potieba se zamétit
na pomér jednotlivych vékovych skupin. PAYG diichodovy systém totiz financuje z velké
vétSiny praveé jen jedna skupina obyvatel, a to ti ekonomicky aktivni. Pro tuto analyzu
uvazujeme ekonomicky aktivniho jedince mezi lety 27 — 64 let. Z grafu ¢islo 9 miizeme
vidét, ze skupina obyvatel ve véku 0 — 26 let zajima pievazné konstantni podil, nicméné
u skupin obyvatel ve véku 27 — 64 let a 65+ let se podily vyrazné¢ méni v neprospéch vybéru

socialniho pojisténi z ekonomicky aktivni skupiny.
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Graf 9 - Predikce podilu obyvatel CR, (CSU, 2018b)
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Graf Cislo 10 nabizi alternativni pohled na tuto problematiku a to rozdélenim obyvatel
do dvou skupin ekonomicky aktivni a neaktivni. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo zahrnuje
skupinu 27 — 64 let. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo naopak skupiny 0 — 26 let a 65+
let. Pro zjednodusSeni pocitame s tim, ze skupina obyvatel 0 — 26 let se soustavné ptipravuje

na své budouci povolani a nepfispiva do prubézného diichodového systému.

Aktudln€ (v roce 2024) se nachazime na hodnoté¢ 52 % aktvnich obyvatel na 48 %
neaktivnich. To v praxi znamend, Ze stale vice lidi pfispiva do systému nez z né¢ho Cerpa.
V roce 2030 by mélo dojit k poklesu ekonomicky aktivnich obyvatel na 50 % a v roce 2058
dosahneme minima podilu ekonomicky aktivnich obyvatel 43 %. (CSU, 2018a)

Z demografické predikce tedy lze usuzovat, Ze se po roce 2030 nebude Cinit skupina

aktivniho obyvatelstva vétSinu a po roce 2058 nepiekroci hranici 45 %.

Predikce podilu ekonomicky ativnich a neaktivnich obyvatel
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Graf 10 - Predikce podilu ekonomicky aktivnich a neaktivnich obyvatel CR, (CSU, 2018b)

5.3 Porovnani starobnich diichodii v Cesku a v Evropé

Hlavnim cilem dichodovych systémil je zabezpeCit adekvatni finan¢ni prostfedky pro
distojné straveni stafi. Tento systém je ovlivnén ekonomickou situaci zemé, fiskalni

polotikou a strukturou jednotlivych piliit dichodového systému. Dalsimi klicovymi faktory
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jsou demograficky vyvoj, ktery ovliviiuje predbézné financovanou ¢ast a kondice finan¢nich

trhd, kterd ma vyznam pro fondové financované slozky. (Marek a France, 2019)

Budeme-li vychazet z dat Eurostatu za rok 2020 (nov¢jsi data v dobé psani této prace nejsou
k dispozici), tak patii ¢esky diichodovy systém mezi podprimérné co se tyée narocnosti
celkovych vydaji na diichody. V Ceské republice tyto vydaje dosahuji 9,3 % HDP, pfi¢emz
pramér Evropské Unie je 13,6 % HDP. Nejnizsi vydaje na dichodovy systém maji Irové
5% HDP a nejvyssi naopak Rekové 17,8 % HDP viz graf &islo 11. Udaje o viech dalsich
statech Evropské Unie jsou k dispozici v ptiloze II. (Eurostat, 2020a)

Vydaje na dichody k HDP v roce 2020
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Graf 11 - Vydaje na diichody k HDP v roce 2020, (Eurostat, 2020a)
Vyznamnym aspektem je také pocet obyvatel, mezi které se diichody distribuuji. Naptiklad
v Irsku se penze rozdéluji mezi 1 065 915 lidi, zatimco v Recku mezi 2 472 758 obyvatel.
(Eurostat, 2020b)

Abychom mohli navzajem porovnat starobni diichody napti¢ Evropskou Unii je potfeba brat
v tvahu rozdily v cenovych hladinach jednotlivych statl. Z tohoto diivodu pouziva Eurostat
uméle vytvorenou jednotku mény ,,Purchasing power standard” (PPS), kterd reflektuje

piislusnou paritu kupni sily unijnich statti. (Eurostat, 2014)
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Graf 12 - "Purchasing power standard" starobnich diichodli na obyvatele za rok 2020,
(Eurostat 20200)

vvvvv

v Rakousku 4 198,31 PPS, prﬁmér za Evropskou Unii je 3 091,04 PPS a nejnizsi zivotni
trovefi starobnich diichodt v roce 2020 mélo Bulharsko 1 116,07 PPS. Udaje o vsech
dalsich statech Evropské Unie jsou k dispozici v ptiloze III. (Eurostat, 2020c)

Pokud bychom se divali na PPS starobnich dichodi na obyvatele v poméru vydaji
na dichody v % HDP kazdého statu, dostali bychom zjednoduSeny vhled toho, jaky je vztah
mezi vydaji a ndslednymi starobnimi diichody (viz graf ¢islo 13). Nejvyssi pomér dosahuje
opét Irsko, Ceska republika se nachazi hned pied primérem statu EU a nejniz§iho poméru
dosahuje Chorvatsko. Je diileZité poznamenat, Ze tento pomé&r neposkytuje kompletni vhled
o tom, zda dany stat wutrdci své penize na pokryti dichodl efektivné
nebo ne. Pro uceleny pohled efektivnosti bychom potiebovali i1 dal$i indikatory napf-.:
administrativni néklady, urovné benefitli a ndhradové poméry. Opét tidaje o vSech dalSich

statech EU jsou k dispozici v ptiloze IV.
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Pomér "Purchasing power standard" starobnich diichod( na
obyvatele a vydaju na dlichody v % HDP za rok 2020
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Graf 13 - Pomér "Purchasing power standard" starobnich diichodid na obyvatele a vydaji
HDP za rok 2020, (Eurostat, 2020c; 2020a)

5.3.1 Budouci vék odchodu do duchodu

Dalsi pohled, kterym muzeme porovnavat dichodové systémy jednotlivych stati je vek
odchodu do starobniho dichodu. Idedln¢ bychom chtéli zajistit relativné brzky odchod
do penze nebo alesponn adekvatni k fyzické a psychické kondici cloveéka. Kvuli
demografickym zménam ve vyspélych zemi se odchod do starobniho dichodu postupné
prodluzuje. Jak miizeme vidét na grafu ¢. 14 a 15, Ceska republika se pohybuje kolem
priméru ve srovnanim s ostatnimi zemémi OECD. Budouci vék je pocitan pro osobu,

ktera nepfetrzité pracuje a vstoupila na pracovni trh v roce 2020 ve 22 letech.
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6 EXPERIMENT

6.1 Cil experimentu

V navaznosti na popsani kognitivnich odchylek v kapitole 4.1 a reSers$i behavioralnich
impulst pro zajisténi na staii v kapitole 4.2 je mozno ptikrocit k vlastnimu experimentu,
ktery slouzi jako dopln€k k ilustraci problematiky, kterd je v této praci feSena. Cilem
experimentu je ovérit, zda vybrana behavioralni intervence zvysi ochotu jedinct finanéné se

zajistit na stafi oproti jedinciim, kteti behavioralni intervenci vystaveni nebyli.

Pro bliZ8i prozkoumani jsem si vybral kognitivni odchylku efektu budouciho ja (viz kapitola
4.1.8), kterou se pokusime intervenovat vékovou progresi, po vzoru studie Hala Hershfielda
a jeho kolektivu, zminénou v kapitole 4.2.5. K této intervenci piidame také dalsi data a

kontext, které by mohly jedinclim jesté vice pomoc se vcitit do svého budouciho ja.

6.2 Hypotézy

Na zaklad¢ cile experimentu a pfedchoziho vyzkumu v této oblasti Halem Hershfieldem

(Hershfield et al., 2011) byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Hy: Vybrana behavioralni intervence nema zadny vliv na ochotu jedincii finan¢né se zajistit
na stari.

Tato hypotéza predpokladé, Ze jakakoli zména v ochoté alokovat finan¢ni prostfedky

na dichodové spofeni mezi kontrolni skupinou (bez intervence) a experimentalni skupinou

(s intervenci) je nahodna nebo neexistuje.
Hi: Vybrana behavioralni intervence zvysi ochotu jedinci financné se zajistit na stafi.

Tato hypotéza se opira o teorii, Ze zvySend identifikace s budoucim j& vede k vétsi motivaci

pripravit se financn¢ na dachod.
6.3 Vyzkumny soubor

6.3.1 Definice populace

Populace pro tento experiment zahrnuje dospé&lé obyvatele Ceské republiky ve véku
18 — 65 let. Tato Siroka skupina reprezentuje primarni demografickou skupinu ekonomicky
aktivnich osob nebo studujicich, ktefi budou celit diive nebo pozdéji rozhodnuti ohledné

spofeni na penzi.
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6.3.2 Vybérovy ramec

Dotaznik byl vytvofen formou vlastni webové stranky, kterd byla nahrdna na webovy
hosting, aby k distribuci stacil kratky webovy odkaz a respondenti si dotaznik mohli otevfit
na mobilnim telefonu nebo pocitaci s webovou kamerou. Tento aspekt umoznuje piistup

Siroké Skale respondentt z riznych demografickych skupin.

Zminény webovy odkaz byl Sifen pomoci socidlnich siti (jak osobnich typu Facebook
a Instagram, tak 1 profesnich typu LinkedIn) nebo na osobni doporuc€eni. Na socidlnich sitich
byl odkaz doplnén textem a grafikou, kterda méla respondenty namotivovat k vyplnéni

dotazniku.

Text prispveku:

& Jak snadngji spofit na diichod? Piipojte se k mému unikatnimu experimentu!
&

Jsem studentem oboru Financi a finan¢nich technologii na UTB ve Zlin¢€ a ve své

bakalafské praci se zabyvam motivaci ke spofeni na penzi. g4 [

Vytvoftil jsem kratky dotaznik, ve kterém zkoumam behavioralni aspekty rozhodnuti spoftit
na penzi. Mimo jiné si také mtizete vyzkouset, jak byste mohli vypadat v dichodu!

(fotka je k dispozici pouze vam - nikam se neuklada)

® Sta¢i vam jen 3 minuty: #odkaz na dotaznik

Dékuji vam za podporu! J&

Fotografie prispévku:
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Obrazek 11 - Doprovodna fotografie ptispévku na socialnich sitich, (vlastni zpracovani)
6.3.3 Velikost vzorku a demografické charakteristiky

Experiment vyplnilo celkem 105 respondentil z toho 53 patii do experimentalni skupiny a

52 do kontrolni. Tento vzorek mél nasledujici znaky:
Vékové rozlozeni
Priimér véku byl 30,3 let, median 24 let, minimalni hodnota 19 let a maximalni 60 let.

Tabulka 9 - V&kové rozlozeni vzorku do skupin, (data experimentu)

Statisticky znak Pocet respondetii (absolutni hodnota)
18— 26 let 65
27 —40 let 14
41 — 54 let 23
55+ let 3

Uzemi (kraj)

Tabulka 10 - pocet respondentl podle kraje, (data experimentu)

Statisticky znak Pocet respondetu (absolutni hodnota)
Zlinsky 69
Jihomoravsky 8

Olomoucky 7
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Ustecky 5
Praha 4
Stredocesky 4
Moravskoslezsky 4
Vysocina 2
Pardubicky 1
Kralovéhradecky 1

Vzdélani

U tohoto znaku bereme i1 probihajici vzdélani tzn. naptiklad pokud respondent studuje (nebo

jiz vystudoval) vysokou Skolu patii do vysokoskolské kategorie.

Tabulka 11 - pocet respondentt podle vzdélani, (data experimentu)

Statisticky znak Pocet respondetii (absolutni hodnota)
Vysokoskolské 72
Stredoskolské 32
Zakladni 1

Pohlavi

Tabulka 12 - pocet respondentt podle pohlavi, (data experimentu)

Statisticky znak Pocet respondetii (absolutni hodnota)
Zena 61
Muz 44

Sporeni na penzi

Tento znak vypovidé o tom, zda si respondent aktudlné jiz spofi na penzi.
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Tabulka 13 - pocet respondentti aktualné spoticich na penzi, (data experimentu)

Statisticky znak Pocet respondetii (absolutni hodnota)
Aktualné spori na penzi 61
Aktualné nespori na penzi 44

Podil Cistého prijmu zamysleného na penzi
Priimér podilu ¢istého pfijmu zamysleného na penzi byl 12,87 %, median 10 %, minimalni
hodnota 0 % a maximalni 70 % (coz byla 1 maxilni hodnota na posuvniku v dotazniku).

Graf Cislo 16 reprezentuje distribuci procentualniho podilu Gspor z piijma respondent

pomoci (Kernel density estimation — Jadrového odhadu hostoty). Rozsah osy x byl omezen

Graf hustoty procenta tspor
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na kladné hodnoty, aby byl graf v souladu s rozsahem hodnot, které¢ byly shroméazdény
v ramci dotazniku, a také proto, Ze zdporné hodnoty procenta uspor nejsou v kontextu

finan¢nich Gspor vyznamové relevantni.

Graf 16 - Graf hustoty procent spor, (data experimentu)
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6.4 Pouzité metody

6.4.1 Skupiny v experimentu

V ramci experimentu existuji dvé skupiny respondentti: experimentalni skupina a kontrolni
skupina. Subjekty experimentalni skupiny budou vystaveni behavioralni intervenci, kdezto

v kontrolni skupin¢ budeme zobrazovat pouze faktické udaje.

6.4.2 Proménné

Nezavislou proménnou experimentu jsou informace podané respondentim ohledné
starobnich dichodi — v pfipadé experimentalni skupiny s personalizaci a fotkou, v ptipadé
kontrolni skupiny pouze faktické udaje. Zavislou proménnou je vyse procent z piijmt, které

by respondenti chtéli vyclenit na sviij budouci starobni diichod.

6.4.3 Priprava experimentu

Pro ucely experimentu byl naprogramovan vlastni dotaznik, ktery by umozioval piidani
specifickych funkci jako je naptiklad pfidani algoritmu pro vékovou predikci a automatické
rebalancovani skupin (experimentélni a kontrolni). Bylo také dilezité brat ohled na osobni

udaje respondentil a naprostou kontrolu dat z divodu poskytnuti fotografie obliceje.

Naprogramovani dotazniku probihalo za pomoci programovaciho jazyku Dart spole¢né
s open-source uzivatelskym rozhranim Flutter. Ackoliv Flutter nabizi tvorbu aplikaci pro
ruzné platoformy (Android, i0S, MacOS, Windows, Linux, Google Fuchsia a web) jako
nejlepsi platforma pro tvorbu dotazniku byla zvolena pravé platforma webu z divodu jeho
snadné moznosti sdilet dozanik pomoci odkazu a bez potieby instalovat aplikaci. Jako
databaze pro ukladani dat z dotazniku byla zvolena platforma Firebase se svou sluzbou
Firestore (NoSQL datbaze) a Authentication (zajiSténi bezpecnosti pro Cteni a zapis dat).
Diky vyuziti této databaze jsem naprogramoval dotaznik, aby rovnomérné distriuboval
respondenty do experimentdlni a kontrolni skupiny. Vzdy po vyplnéni demografickych
udajl byl zaslan dotaz do databéze, ktera ovéfila ve které skupin€ je méné respondentil a tato

skupina byla respondentovi urcena.

Pro veékovou progresi obliceje byl pouzit generativni model ume¢lé inteligence sluzby
Stability Al pomoci API. Konkrétné¢ se vyuzival model Stable Diffusion vl1.6
s nasledujicimy parametry, které byly dikladné vybrany na zdkladé mnoha pokust a co

nejvernéjsi reprezentaci vékoveé progrese:
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Positive prompt jsou klicova slova podle kterych mé generativnich model vytvorit

fotografii. Vytvaii kontext zddoucich elementi fotografie.

Positive Prompt: realistic, studio portrait photo of older face, 65 years old

${controller.gender == "Muz" ? "Man" : "Woman"}®, smiling, symmetric face, grey hair,
receding hair line, bald pate, wrinkles, sharp image, 4k, happy, positive, big smile, aligned
eyes, symmetrical gaze, even eye direction, Symmetrical features, harmonious face,

balanced eye direction, coordinated gaze, symmetric face, keep eye color, same eye direction

Negative prompt jsou kli¢ova slova, kterych se ma generativni model vyvarovat. Vytvaii

kontext neZadoucich elementti fotografie

Negative Prompt: blurry, bad, unrealistic, saturated, high contrast, big nose, painting,

drawing, sketch, cartoon, anime, manga, render, CG, 3d, watermark, signature, label,
different eyes,Avoid cross-eyed effect, no wall-eye, eliminate misaligned gaze, prevent

uneven eyes
Request parameters jsou doplilujici parametry:
e Steps — pocet krokt (iteraci), ktery model musi ud¢€lat k vysledné fotce
o Steps: 50
e (fgScale — jak moc se striktn€ se ma model drzet promptim
o CfgScale: 7
e ImageStrength — sila vstupni fotografie
o ImageStrength: 0,53
e StylePreset — zadani specifického stylu napf. digital art, comic book atd.
o StylePreset: Enhance
e Samples — pocet vygenerovanych outputli
o Samples:3

Fotka respondenta a jeho naslednd v€kova progrese byly zabezpeCeny tak, aby se nikde
neukladaly a zaroven je nebylo moZno stdhnout nebo zkopirovat. Fotky se automaticky

vymazaly po obnoveni nebo opusténi webové stranky.

5 Tato syntaxe ternarniho operatoru zajistuje spravnou vékovou progresi podle pohlavi respondenta zadaného
v demografickém kroku dotazniku reposnodentem
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Respondentiim bylo znemoznéno vracet se ke svym predchozim odpovédim (krokiim).

6.4.4 Konstrukce dotazniku

Dotaznik zac¢ina ivodnimi informacemi a poucenim respondentti. Jednou z dulezitych véci
bylo respondenty ujistit, Ze se data zpracovavaji anonymné¢ a fotografie se neuklada viz

obrazek 12.

Experiment k bakalaiské praci - uvod

VaZeni Géastnici,

jmenuji se Marek Muzik a dékuji vam za vas zajem zaéastnit se mého experimentu. Cilem je l1épe porozumét rozhodovacim
procesum jednotlived v oblasti finanéniho planovani. Vase odpovédi mi poskytnou cenné informace o tom, jak lidé pfemysleji o
své finanéni budoucnosti a jaké faktory ovliviuji jejich rozhodovani.

Béhem tohoto experimentu vas pozadam o poskytnuti informaci o sobé a zodpovézeni otazky tykajici se vaseho pfistupu k
finanénimu planovani. V rdmci experimentu budete také vyzvani k pofizeni fotografie svého obliceje, nicméné tato fotografie se
nikam neukléda a je k dispozici pouze ve vasich prohlizecich (tzn. po zavieni nebo obnové stranky se vymaze). Veskeré
poskytnuté informace budou zpracovany anonymné a pouzity pouze pro Ucely tohoto experimentu.

Je dllezité poznamenat, Ze neexistuji Zadné "spravné’ nebo “$patné” odpovédi. Zajima mé pouze vas osobni nazor a pfistup.
Odhaduje se, Ze dokonéeni dotazniku zabere priblizné 3 minuty. V pripadé nefunkénosti prosim otevrete odkaz na svém

notebooku nebo stolnim poéitaci.

Za vasi Ucast a ¢as vam predem dékuji.
Marek Muzik

> Spustit experiment

Obrazek 12 — Dotaznik | tvod, (vlastni zpracovani)
Na dalsi stran¢ respondenti vypliovali své demografické tidaje za ucelem nasledné analyzy
a také jako podklad pro zobrazeni relevantnich tdaji v nasledujicich krocich viz obrazek 13.
Pole kiestni jméno je uvedeno jen z divodu pouziti pro personalizované osloveni
v experimentalni skupiné a do vysledného dotazniku se neukladd, aby byla zajisténa
anonymita dat. Pi kliknuti na tlacitko dalsi se zasle dotaz do databéze, ktery respondentovi
pfidéli jednu ze dvou skupin: experimentalni nebo kontrolni, podle které se automaticky

upravi obsah dotazniku.
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Demografické udaje

Nejdfive budeme potfebovat nékolik demografickych adaijt

Kfestni jméno ®

Rok narozeni

Pohlavi -

Vzdélani (i probihajici) -

Kraj -

Spofite si aktivné na dichod? -

Obrazek 13 - Dotaznik | demografické udaje, (vlastni zpracovani)

Experimentalni skupina

Pokud respondent spada do experimentalni skupiny, objevi se mu stranka s pozadanim
o vyfoceni fotografie svého obliceje skrze webkameru. Tata fotografie poté projde vékovou
progresi a nabidne respondentovi 3 mozné varianty. Tento pocet jsem zvolil z divodu toho,
ze ne vzdy generativni model nabidl vérné fotografie, a proto jsou zde 3 moznosti, ze kterych
si muze respondent vybrat. Cilem je aby si vybral tu mozna nejvice vérohodnou, do které by
se dokéazal vcitit jako své budouci ja viz obrazek 14. Vékovou progresi si mohla vyzkouset
1 druha skupina (kontrolni), nicméné ta ji méla az po kroku odevzdani dotazniku, aby na n¢

impuls fotky nemé¢l vliv.
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Vékova progrese

Nyni nasleduje cast, kdy budeme ad Vas potfebavat fotku Vaseho obliceje (portrét), pro generovani Vaseho budeuciho ja.
Nemusite se bat fotografie se nikam neukladé a je k dispozici pouze ve Vasem prohliZeéi. Automaticky se smaZe po odesléni
dotazniku.

Poki & Lceite 30-60 s hlost] Vageho | jen)

Nize vyberte fotku, kterd se Vam nejvice podoba:

142 18l 18
(T

Obrazek 14 - Dotaznik | vékova progrese, (vlastni zpracovani)
Na nasledujici strané¢ se nachdzi dotaznik podilu pifijmu ke spofeni na penzi pro
experimentalni skupinu viz obrazek 15. Je zde pouZzito n€kolik impulst, které se navzajem
doplilyji s cilem co nejvice priblizit emo¢ni vazbu ke svému budoucimu ja. Zacindme
zobrazenim velkém fotografie budouciho ja a personalizovanym textem ve kterém
respondenta oslovujeme kiestnim jménem. Cely text je veden osobni neformalni formou tzv.
»tykani“.  Fakta o  starobnich dichodech se snaZim podavat néazorné

a srozumitelné na ptikladech.

Vypocet poctu let do penze je pro vSechny veékové kategorie 18-65 let stanoven pro

zjednoduseni na 65 let a je zroku narozeni respondenta. (CSSZ, 2024) Primémé doba
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stravend ve starobnim diichodu je pro muze 19 let a pro Zeny 28 let. (CSSZ, 2022)
Na zaklad¢ uvedeného kraje respondenta je stanovena vysi starobniho diichodu, kde bereme
hodnotu S-celkem bez pomérného starovniho diichodu dle § 29 odst. 2 a 3 pism. b) z. €.
155/1995 Sb. nebo prislusnych ustanoveni piedchazejicich ptfedpisi a bez pomérného
starobniho diichodu dle § 26 z. & 100/1988 Sb. ve znéni do 31. 12. 1995. (CSSZ, 2022)
Primérnou mzda podle kraje je ze stranek Ceského statistického ufadu, ze které je poté
vypoditana ¢ista mzda. (CSU, 2022b) Z téchto dvou &astek je poté vypoéten pokles Zivotni

urovneé.

Pro lepSi nazornost je ptridana rovnice, kterd zndzorfiuje soucet dichodu od statu
a diichodu z vlastnich naspotenych prosttedkii. Dichod z vlasnich naspotfenych prosttedkt
znazoriiuje mesic¢ni pobirany diichod, ktery by jedinec teoreticky mohl ziskat pii odkladéni
zvoleného podilu primérné mzdy. Tato ¢astka je vypocitana podle vzorce (4) pro kombinaci
spofeni a diichodu: pocet let spofeni je roven poctu let do diichodu respondenta a délka
¢erpani dichodu je stanovena na priimérnou délkou stravenou ve starobnim diichodu (tzn.

muz 19 let a Zena 28 let). Pocitdme s primérnym zhodnocenim 4 % p.a. a s inflaci 2 % p.a.

Respondent si tedy mlze zvolit podil piijmu, které chce odkladat na sviij starobni diichod
pomoci posuvniku, ktery dynamicky upravuje vysi mésicnich naspotfenych prostiedkli na

duchod.
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Ahoj Marku,

predstav si, Ze se presuneme 41 let do budoucnosti. Pravé jsi vstoupil do zaslouzeného dichodu po letech tvrdé prace. V tuto
chvili Zivotni cesty je dulezité zastavit se a ohlédnout se zpét, ale také se divat dopfedu na to, co pfinese pristi kapitola,

Podle statistik v Ceské republice, &ini primérna délka starobniho dichodu 19 let, Na zékladé zvoleného kraje, byla tva pramérna
tistd mzda piiblizné 30 112 K& a tvaj prumérny dichod by mohl byt okolo 19 853 K& V praxi to znamena pokles Zivotni Grovné pfi
odchodu do penze o zhruba 35 %.

Je dulezité si uvédomit, ze kvalita Zivota v dichodu je Uzce spojena s finanénim planovanim, které provadime jiz dnes. Mas
jedinecnou prilezitost ovlivnit, jak pohodiné budes zit v techto zaslouzenych letech.

Nyni pred tebou stoji rozhodnuti: Kolik procent tvého souéasného pfijmu si prejes pravidelné odkladat na dichod?
Pamatuj, ze kazde procento, ktere si dnes odlozis, je investici do tvého budouciho ja. Nasleduje reprezentativni priklad - vyse

dichodu je dana primeérem podie kraje a mizes se rozhodnout jaky podil primérné éisté mzdy podle kraje si budes ukladat na
dichod. Jaky podil svého pfijmu se tedy rozhodnes investovat do svého klidného stafi?

19 553 Ké e 9502Ke ® 29 055 Ke

Vyse diichodu Diichod z naspofenych prostiedku Celkové zajisténi

Kolik % svého prijmu si cheete odkladat na penzi?

8 %
(2 408 K&)

B> Odeslat dotaznik

Obrazek 15 - Dotaznik | Experimentélni skupina podil ptijmu, (vlastni zpracovani)
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Kontrolni skupina

V ptipadé¢, ze respondent spada do kontrolni skupiny objevi se mu po demografické strance
(viz obrazek 13) nasledujici stranka viz obrazek 16. Tato skupina ma dotaznik velmi
formalni se stejnymi faktickymi udaji, nicméné bez impulzid, které by méli co nejvice
priblizit emo¢ni vazbu ke svému budoucimu ja. Data a vypocet mési¢niho dichodu

z nasporenych prostiedki jsou stejnd, jako v pripadé experimentalni skupiny.

Kliknutim na tla¢itko dalsi si mize respondent vyzkouset vékovou progresi svého obliceje,
nicméné dotaznik se jiz v tomto bodé odesle a neni mozné se vratit zpét. Je to z toho divodu,

ze by fotka mohla ovlivnit uvazovani respondenta.

Dotaznik

Vazeny respondente,

tento dotaznik se zaméfuje na finanéni planovani pro piipravu na dichod. Dichodovy vék v Ceské republice je stanoven na 65 let.
Prumérna délka dichodu v nasi zemi je 19 let.

Prameérna éistd mzda ve vasem kraji je 30 112 K& a primeérny dichod 19 553 K&.
Kolik procent vageho souéasného pfijmu si planujete pravidelné odkladat na diichod?

3563 KE®

Mésiéni duchod z naspofenych prostiedku

Kolik % svého prijmu si chcete odklédat na penzi?
3%
(903 K¢)

Obrézek 16 - Dotaznik | Kontrolni skupina podil ptijmu, (vlastni zpracovani)
6.5 Zpisob zpracovani dat

Pro zpracovani a analyzu shromazdénych dat byl vyuzit programovaci jazyk Python, ktery
poskytuje bohaté moZznosti pro statistickou analyzu a vizualizaci dat. V této praci jsem vyuZzil

nékolik jeho knihoven:

Knihovnu Pandas slouzici pro manipulaci s daty a jejich analyzu. NumPy, coZ je zakladni
knihovna pro numerické vypocty. Pro statistické vypocty pouzivam SciPy Stats, ktera nabizi

Sirokou Skalu statistickych funkci a pravdépodobnostnich rozdéleni. Vizualizace dat je
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realizovana pomoci Matplotlib a Seaborn, kde Matplotlib poskytuje zakladni nastroje pro
grafické znazornéni dat a Seaborn rozSifuje jeho moznosti o sofistikovangjsi grafické

zobrazeni statistickych modelt.

Analyza dat byla provadéna ve vice krocich s cilem zjistit vliv behavioralnich intervenci na
ochotu jedinct finan¢né se zajistit na stari. Jako predpoklad pro pouziti t-testu pro nezavislé
vzorky byl proveden F-test na ovéfeni stejnosti rozptyli mezi skupinami. Test neodhalil

rozdily v rozptylu, coZ umoZiuje aplikaci t-testu.

S vyuzitim nepéarového t-testu bylo analyzovéano, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v
ochoté financné€ se zajistit na stafi mezi kontrolni a experimentalni skupinou. Hladina

vyznamnosti byla stanovena na o = 0,05.
6.6 Prezentace vysledkii analyzy dat

6.6.1 Porovnani celkové skupiny

Krabicovy graf cislo 17 znazornujici distribuci procent tuspor, odhaluje variabilitu
ve finan¢nim chovani obou skupin. Medidn obou skupin je stejny, na Urovni 10 %,
coz ukazuje, ze prostfedni hodnota uspor souboru dat, k jaké se respondenti ptiklani, je
identicka pro ob¢ skupiny. Pfestoze jsou horni hranice rozptylu pro experimentalni skupinu
mirn¢ vyssi, coz by mohlo nasvédCovat tomu, ze nékteti jedinci v této skupin€ se rozhodli
ukladat vétsi procento svych piijmil, tato pozorovani nejsou sama o sob¢ diikazem statisticky

vyznamného rozdilu.

Paorovnani miry spor mezi experimentalni a kontrolni skupinou

70 + +

z

+

+

=

[

“

Procento dspor (%)
-

[*]
=]

3
I
X
|
X

Experimentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 17 - Krabicovy graf porovnani celkové skupiny, (data experimentu)
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Pomoci dvouvybérového t-testu byl analyzovan rozdil v procentudlni mife Gspor mezi
experimentalni a kontrolni skupinou. Vypoctend t-statistika dosédhla hodnoty 1,442, coz
naznacuje, ze prumérné uspory experimentalni skupiny byly vyssi nez pramérné uspory
kontrolni  skupiny, avSak tento rozdil nebyl statisticky vyznamny hodnota

P =0,152 > a = 0,05 tzn. nezamitdme nulovou hypotézu.

t-test prioméErd dspor pro experimentainl a kontrolni skupinu

7.5

t-statistika = 1.442
p-hodnota = 0.152

-
w
=1

12.5

10,0

Pramérna procenta Uspor (%)
=l
[+

=]
(=]

00 =- . m
Expermentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 18 - T-test pro porovnani celkové skupiny, (data experimentu)

6.6.2 Porovnani pohlavi

K zjisténi zda existuje statisticky vyznamny rozdil v procentudlni mife Gspor mezi muZzi

a Zenami experimentalni a kontrolni skupiny, byl proveden t-test.

V ptipadé Zen t-test poskytl t-statistiku rovnou 0,896 a p-hodnotu 0,374 (viz graf 20). Tento
vysledek ukazuje, Ze mezi Zenami v experimentdlni a kontrolni skupiné nedochazi
k statisticky vyznamnému rozdilu ve finan¢nich Usporach. Median uspor je stejny pro obé
skupiny (10 %), jak je vidét na ptilozeném krabicové grafu 19, coz potvrzuje, ze vliv

experimentalni intervence na Uspory Zen nebyl prokazan.
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Porovnani miry Gspor mezi experimentainl a kontrolnl skupinou ZENY
60 +

&

Procento dspor (%)
=

=

10 Median: 10.00% Median= 10007

Expenmentaln! skupina Kaontrolni skupina

Graf 19 - Krabicovy graf porovnani skupin ZENY, (data experimentu)

t-test promé&nd dspor pro experimentaini a kontrolni skupinu ZENY

16

1 tstatistika = 0.896
p-hodnota = 0.374

10

Promérna procenta Uspor (%)
I @ o

=]

0 = o —

Experimentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 20 - T-test porovnani skupin ZENY, (data experimentu)
Pro muze byla t-statistika 1,080 s p-hodnotou 0,286 (viz graf 22). I kdyz krabicovy graf ¢islo
21 ukazuje mirny rozdil v medidnech tspor (10 % pro experimentalni skupinu oproti 7 %
pro kontrolni skupinu), absence statistické vyznamnosti (p-hodnota vyssi nez 0,05) nas vede
k zavéru, Ze rozdil ve financnich Usporach mezi muzskymi cleny obou skupin nebyl

statisticky vyznamny.
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Procento dspor (%)

10

15

10

Promérna procenta Uspor (%)

Paorovnani miry ispor mezi experimentaini a kontrolni skupinou MUZI

+ +

Median: 10.00%
Median® 7.007%%

Expenmentaln! skupina Kaontrolni skupina

Graf 21 - Krabicovy graf porovnani MUZI, (data experimentu)

t-test promé&rd Gspor pro experimentalnt a kontrolni skupinu MUZ|

t-statistika = 1.080
p-hodnota = 0.286

Experimentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 22 — T-test porovnani skupin MUZI, (data experimentu)

6.6.3 Porovnani aktivné spoficich na diichod s aktivné nespoficimi

Na zdklad¢ t-testu pro neparové vzorky byl zkouman rozdil v procentudlnim podilu Gspor

mezi aktivné spoficimi a nespoficimi respondenty v ramci experimentalni a kontrolni

skupinou.
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U aktivné sporicich respondentl t-test ukazal t-statistiku 0,350 s p-hodnotou 0,728, coz
signalizuje, ze neexistuje zadny statisticky vyznamny rozdil ve finan¢nim chovani mezi
experimentalni a kontrolni skupinou téchto ucastniki (viz graf 24). Tento nalez je
konzistentni s pfilozenym krabicovym grafem 23, které ukazuji podobnou medidnovou

uroven uspor pro ob¢ skupiny.

Porovnani miry Gspor mezi experimentaini a kontrolni skupinou SPORICI
0 + +

60 +

+

Procento Uspor (%)

10 Median: 10.00% Median: 10.00%

Experimentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 23 - Krabicovy graf porovnani aktivné spofici skupiny, (data experimentu)

t-test promérd ispor pro experimentalnl a kontrolni skupinu SPORICI

t-statistika = 0.350
p-hodnota = 0.728
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Graf 24 - T-test porovnani aktivné spofici skupiny, (data experimentu)
Zajimavéjsi je situace u aktivné nesporicich respondentl, kde t-test poskytl t-statistiku
1,988 a p-hodnotu 0,053 (viz graf 26). PfestoZe tato p-hodnota je velmi blizkd stanovené
hladin€ vyznamnosti (o = 0.05), neptesahuje ji, a tedy nelze povazovat rozdil v procentuélni

mife uspor za statisticky vyznamny. Krabicovy graf ¢islo 25 odhaluje, ze median uspor



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

experimentalni skupiny nespoticich (15 %) je vyssi ve srovnani s kontrolni skupinou (5 %),
coz naznacuje mozny trend nebo efekt intervence, ktery vSak neni statisticky potvrzen.
Je dilezité zduraznit, ze ackoliv vysledky nespliiuji konvenéni prahovou hodnotu pro
statistickou vyznamnost, jsou blizko této hranice a mohou naznacovat trend, ktery by si

zaslouzil dal$i zkoumani v $ir§im nebo jinak strukturovaném experimentu.

Porovnan! miry Gspor mezi experimentalni a kontrolni skupinou NESPORICI
T + +

Procento aspor (%)

Median: 15.00%
10

Expermentalnl skupina Kontrolni skupina

Graf 25 - Krabicovy graf porovnani aktivné nespofici skupiny, (data experimentu)

t-test proménd Gspor pro experimentalnl a kentrolni skupinu NESPORICI
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Graf 26 T-test pro skupinu aktivné nespoficich, (data experimentu)
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6.7 Shrnuti vysledki

Experimentalni Setfeni predstavené v této bakalaiské praci zkoumalo vliv behaviordlnich
intervenci na ochotu jednotliveli financné se zajistit na stafi. Prestoze byly hypotézy
formulovany s o¢ekavanim, ze behavioralni intervence zvysi primérné uspory jedincli na
diichod, data ukézala slozitéjsi obraz.

V porovnani celkového vzorku mezi experimentalni a kontrolni skupinou byl pozorovan
vysS8i primérny podil uspor v experimentalni skupiné. Tento nalez naznacuje, Ze ucastnici
vystaveni intervenci, ktera zahrnovala vékovou progresi a personalizované informace
o starobnim dachodu, si potencidlné vyhradili vyssi procento svych piijmi na spofeni
na penzi. Avsak, tato rozdilnost v primérnych hodnotadch uspor mezi skupinami nebyla
statisticky vyznamnd, coZ naznacuje, ze behavioralni intervence neméla ve vétSiné pripada

silny vliv na rozhodovani G€astnikd.

Zajimav¢jsi vysledky byly ziskany pii rozdéleni vzorku podle pohlavi. U Zen nebyl
zaznamenan zadny statisticky vyznamny rozdil mezi experimentalni a kontrolni skupinou
v mife Gspor. Naopak, u muzl byl median uspor vyssi o 3 % v experimentalni skupiné
ve srovnani s kontrolni skupinou, pfestoze tento rozdil nedosédhl statistické vyznamnosti.
Tyto vysledky naznacuji, Ze muzi mohou na behavioralni intervence reagovat mirn¢ odlisn¢,

nicmén¢ tuto domnénku je tfeba dale zkoumat s vétsim vzorkem respondentt.

Ugastnici, ktefi si pred experimentem aktivné nespofili na dichod vykazali prekvapivy
potencialni trend. P-hodnota blizkd hranici statistické vyznamnosti (0,053) u skupiny
nespoficich miize naznacovat, ze behavioralni intervence méla vétsi dopad praveé na tyto
ucastniky. Jde o dulezity ndlez, nebot’ ukazuje, ze behaviordlni intervence mohou byt
efektivni zejména u jedincl, ktefi nejsou aktivné zapojeni do procesu planovani svého
starobniho dichodu, coz by mohlo v budoucnu vést k cilenéjSim a personalizovangj$im

intervencim v této demografické skuping.

Zatimco vysledky experimentu nenaznacuji silny vliv behaviordlnich intervenci na spofici
chovani celkové, nekteré podskupiny, jako jsou aktivné nespoftici jedinci, mohou z téchto
intervenci vice téZit. Tyto nalezy by mély byt interpretovany s opatrnosti a poslouZit jako
zaklad pro dalsi rozSifené studie, které by mohly prozkoumat tyto tendence v SirSich

a diverzifikovanéjsich populacich.
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6.8 Limity experimentu

Pfi interpretaci vysledkii prezentovaného experimentu je dualezité brat v uvahu nékolik
klicovych limitaci:

Velikost vzorku: Celkovy pocet 105 respondentli mize byt povazovan za relativné maly,
coz limituje statistické analyzy a zvysuje pravdépodobnost, ze zjisténé rozdily mezi

skupinami nebudou statisticky vyznamné.

Demograficka reprezentativita: Vice nez polovina respondentii (61,9 %) patfila do vékové
skupiny 18-26 let, coz muze ovlivnit vysledky, nebot’ finan¢ni chovani a priority se mohou

vyrazng liSit v riznych Zivotnich etapach.

Geografické zastoupeni: Témér dve tietiny respondentt (65,7 %) pochazely ze Zlinského
kraje, coz muze zpisobit regiondlni zkresleni, nebot’ ekonomické podminky a socialni

normy se mohou v riiznych regionech Ceské republiky ligit.

Vzdélani respondentti: Pouze jeden respondent mél zakladni vzdélani, coz omezuje
schopnost generalizace vysledkt na celou populaci, zejména na skupiny s niz§im vzdélanim,

které mohou mit odlisné finanéni chovani.

Zdroj respondent: Vybér respondentti primarné z uzivatelti socialnich siti a osobnich
vazeb miize vést k selekénimu zkresleni, protoZe tato skupina nemusi byt reprezentativni

pro $irsi populaci dospélych v Ceské republice.

Extrémni hodnoty: Extrémni hodnoty v procentudlnim podilu Gspor naznacuji, ze néktefti
respondenti mohli uvadét neobvykle vysoké podily. Tyto hodnoty nebyly vytazeny
z analyzy, coz muze vést ke zkresleni primérnych hodnot uspor, jelikoZ neni mozné

jednoznaéné urcit, zda jsou vysledkem chyby v datech nebo skutecnosti.

Implementace experimentu na webové platformé: Piestoze vyuziti webové platformy
pro distribuci experimentalniho dotazniku umoziuje efektivni sbér a analyzu dat, mize tento
piistup vytadit potencialni G€astniky s omezenymi technologickymi dovednostmi. Absence
offline varianty dotazniku omezuje participaci téchto jedincii, coz mize vést k selekénimu

zkresleni.

Limitace nizkych mezd: DalSim vyznamnym omezenim, které bylo identifikovano
v experimentu, je omezena finan¢ni schopnost ucastnikii alokovat vyznamnéjsi ¢ast svého
pfijmu na spofeni na dichod. Tento faktor je zvlasté¢ relevantni v kontextu socialné-

ekonomickych podminek ucastnikil, kde mnoho z nich miize byt omezeno nizkymi mzdami
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a zavazky, jako je tieba zabezpeceni rodiny nebo finanéni podporovani partnera na matetské
dovolené. Tato situace je zvlast¢ vyraznd ve Zlinském kraji, odkud pochazelo 65,7 %
respondenttl, a ktery je podle dostupnych dat patym nejhlife placenym regionem v ramci
Ceské republiky podle primérné mzdy (CSU, 2023). Tyto ekonomické omezeni mohou
vyznamné snizit moznost Uc¢astnikll spofit na dichod, coz mize mit za nasledek nizsi
procentudlni podil pfijmi alokovanych na dichod a tim padem ovlivnit vysledky
experimentu. Tato limitace zddraziuje potfebu zohlednit ekonomické faktory a finan¢ni

dostupnost spofeni pfi interpretaci vysledkli a ndvrhu budoucich intervenci.
6.9 Diskuse

6.9.1 Genderové rozdily ve finanénim zabezpeceni na stari

Z dostupnych zdrojit CSSZ mizeme vidét, ze Zeny Celi specifickym vyzvam ve finanénim
planovéani dachodu. Statisticky se dozivaji vysSiho véku nez muzi, coz vede k delSimu

obdobi, kdy jsou zavislé na diichodovych pifjmech. (CSSZ, 2022)

Tato skutecnost by méla byt zohlednéna v rdmci politik a planovani, jelikoz Zeny stravi
v priméru delsi ¢as ve starobnim diichodu a soucasné¢ ziskavaji nizsi mzdy béhem svého
ekonomicky aktivniho obdobi, coz mé pifimy dopad na mnozstvi financnich prostiedkt
dostupnych pro spotfeni na dichod. Ptidavek 500 K¢ mésicné za kazdé vychované dité,
jak je stanoveno v Ceském dichodovém systému, se zda byt nedostateCnym opatfenim

k zaceleni této propasti mezi dlichody zen a muz.

6.9.2 Vliv behavioralni intervence progrese obli¢eje na sporici chovani Zen

Experimentalni data naznacuji, Ze behavioralni intervence ve formé¢ vékové progrese nemela
vyznamny vliv na zménu spoticiho chovani Zen ve srovnani s muzi. Tento nélez mlize byt
zpusoben skuteCnosti, Ze Zeny obecné vnimaji stdrnuti vice negativné, coz miiZze snizit
efektivitu téchto intervenci. Tento fenomén miiZe vést k tomu, Ze Zeny vnimaji starnuti jako
proces, ktery snizuje jejich socidlni hodnotu. (Borrero, 2023) Toto vnimani muze nasledné
snizit jejich motivaci ke spofeni adekvatni ¢asti svého pfijmu na starobni diichod. Tento
aspekt si zasluhuje dal$i zkoumani, nebot” porozumeéni genderovym rozdilim ve vnimani

starnuti mize pomoci vytvaret cilenéjsi a efektivnéjsi behavioralni strategie.
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6.9.3 Srovnani behavioralnich intervenci s piivodni studii

V pivodnim experimentu Hal Hershfielda (Hershfield et al., 2011), se pouzivala virtualni
realita pro zobrazeni star§itho j& ucastnikli, coz miZe navodit intenzivnéjsi zazitky,
které mohou mit silngj$i vliv na finan¢ni planovani nez statické obrazky. V naSem piipadé,
kde byla pouzita pouze fotografie, mize byt tento rozdil v intenzit¢ stimulu klicovym
faktorem ovliviiujicim ucinnost intervence. Toto zji§téni nabizi prostor pro dalsi zkoumani

riznych formatd behavioralnich intervenci a jejich dopadl na zmény v chovani.

6.9.4 Kulturni a systémové rozdily ve sporeni na penzi

Penzijni systémy a kultura spofeni se vyrazné 1i§i mezi zemémi, coZz ovliviluje piistupy
k dichodovému planovani. V Ceské republice, historicky ovlivnéné komunistickym
reZimem, je individuélni spofeni na diichod méné zazité neZ v USA, kde ma dlouhodobé
individualni investovani bohatou tradici. Tento kontext je klicovy pro pochopeni
a interpretaci vysledkid behavioralnich intervenci vzhledem k plvodni studii Hala

Hershfielda (Hershfield et al., 2011).

6.10 Prakticka doporuceni

V ramci provedeného experimentu jsme nezamitli nulovou hypotézu, coz znamend, Ze se
nepodarilo empiricky prokazat, ze by implementované behavioralni impulsy vedly k zvySeni
ochoty jednotlivcl spofit na dichod. Tento vysledek nas vede k zavéru, ze na zaklade
aktualné ziskanych dat nelze doporucit aplikaci téchto behaviordlnich technik pfi pomoci
jedinclim se spofenim na penzi. Pfesto experiment piinesl zajimava pozorovani, ktera mohou
ovlivnit smér budouciho vyzkumu v této oblasti. V nasledujicich odstavcich proto formuluji
n¢kolik doporuceni pro dalsi Setfeni, jeZ by mohlo 1épe vystihnout potencialni piinosy

behavioralnich impulst pro finanéni rozhodovéni jednotlivct.

Vysledky experimentu ukazaly, ze behaviordlni intervence zaloZené na vékové progresi byly
vyrazné neuspesné u Zzen. Doporucuji proto zkoumat alternativni metody motivace, které by
l1épe rezonovaly s finanénimi cili a potfebami zen. Budouci studie by mohly prozkoumat
rizné piistupy, vcetn€ financniho vzdélavani nebo psychologickych technik zamétenych
na pozitivni aspekty starnuti.

Vyzkum identifikoval skupiny osob, které si aktivné nespoii na diichod, jako oblast

s vysokym potencidlem pro dalsi studium. Praktickd aplikace by mohla byt naptiklad

ve spolupraci se zaméstnavateli k podpote penzijniho spofeni nebo samotného statu, coz by
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mohlo vést k efektivnéjSimu zavadeni strategii pro zlepSeni finanéni bezpec¢nosti v dichodu.
Budouci vyzkum by mél rozvijet intervence zaméfené na zménu chovani a zvySovani

povédomi o dilezitosti dichodového spofeni.

Vzhledem k tomu, Ze pfedchozi studie Hala Hershfielda (Hershfield et al., 2011) naznacuje
vyssi efektivitu behavioralnich impulsti v prostfedi virtualni reality, doporucuji opakovat
experiment s implementaci této technologie. Virtudlni realita by mohla nabidnout
intenzivngj$i a vice poutavé zkuSenosti, které by mohly zlepSit vnimani vlastniho starnuti
a motivovat k aktivnimu finanénimu planovani. Tento pfistup by mohl byt zvlasté¢ ucinny

ve skupinach, kde tradi¢ni metody selhaly.
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ZAVER

V prubéhu této bakalaiské prace byly prozkoumany a predstaveny rozli¢né aspekty finanéni
gramotnosti, dichodovych systémii a behaviordlni ekonomie s hlavnim zaméfenim
na behaviordlni impulsy a jejich potencial vylepsit finan¢ni rozhodovani jednotlivct
v oblasti spofeni na starobni diichod. Z vyzkumi a teoretického ramce prezentovaného
v praci je patrné, Ze implementace behavioralnich technik mulze vyrazné piispét

k efektivnéjSimu a udrziteln¢jSimu finanénimu planovani a ptipraveé na diichod.

Experimentalni ¢ast prace poskytla cenné nahledy do realného dopadu behavioralnich
intervenci na skupinu respondenttl v Ceské republice. Vysledky naznacuji, Ze ackoli nékteré
intervence nebyly statisticky vyznamné, intervence smérem k osobam, které si aktivné

nespofi na penzi, maji znaény potencial podpofit lepsi finan¢ni rozhodnuti.

Préace také poukézala na specifické vyzvy a bariéry, které mohou ovlivnit G¢innost téchto
intervenci. To zahrnuje omezené finan¢ni moznosti nekterych skupin obyvatelstva
nebo psychologické faktory, jako je vniméni starnuti. Tato zjiSténi zdaraziuji potiebu

cilen¢jsiho pfistupu pii navrhu a implementaci financnich vzdélavacich programad.

V zavéru lze fici, ze tato bakalaiskad prace poskytuje solidni zaklad pro dalsi akademické
studium a praktické aplikace v oblasti behavioralni ekonomie a finan¢niho planovani.
Je zfejmé, ze integrace behavioralnich véd do finan¢niho vzd€lavani a praxe nabizi nové

moznosti pro zlepsSeni financniho zabezpeceni jednotlivcl a spolecnosti jako celku.

Prace tedy nejen prispéla k hlubSimu pochopeni dynamiky finan¢niho chovani, ale také
poskytla praktické néstroje a doporuceni, které mohou pomoci jednotliveiim 1épe se pfipravit
na finan¢ni budoucnost. Doufejme, Ze tyto poznatky a ndstroje budou uspésné vyuzity

k rozvoji strategii, které realné pomohou lidem dosdhnout finan¢ni stability a bezpecnosti.
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-0,25 %
2,02 %
23,40 %
-4,16 %
4,62 %
12,99 %
-4,23 %
7,62 %
22,40 %
-3,76 %
21,65 %
2,50 %
-2,57 %
3,67 %
12,91 %
-4,71 %
-3,44 %
-3,53 %
5,49 %
13,07 %

2022
3,39 %
-4,60 %
9,97 %
2,48 %
1,27 %
9,31 %
4,20 %
3,09 %
-13,06 %
1,82 %
-4,31%
-4,81%
2,07 %
-8,25 %
-14,65 %
2,25%
-16,45 %
7,25 %
0,96 %
-8,29 %
11,26 %
-3,15%
1,93 %
-4,50 %
8,37 %
111,32 %

za7let

0,54 %
1,41 %
3,25 %
-0,07 %
-0,45 %
1,96 %
0,57 %
1,67 %
521%
-0,41 %
3,02 %
6,09 %
-0,08 %
2,36 %
5,84 %
-0,10 %
4,96 %
0,60 %
-0,27 %
0,52 %
2,91%
-1,14 %
-0,05 %
-0,61 %
1,93 %
4,35 %
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PRILOHA P II: VYDAJE NA STAROBNI DUCHODY K HDP V ROCE
2020, (EUROSTAT, 2020A)

Vydaje na starobni dlichody k HDP v % v roce 2020
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PRILOHA P III: "PURCHASING POWER STANDARD"

O O

STAROBNICH DUCHODU NA OBYVATELE ZA ROK 2020,

(EUROSTAT, 2020C)

r
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STAROBNICH DUCHODU NA OBYVATELE A VYDAJU HDP V %

ZA ROK 2020

: POMER "PURCHASING POWER STANDARD"
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PRILOHA P IV

Pomér "Purchasing power standard" starobnich dlichod(i na obyvatele a vydaji HDP v % za rok 2020
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