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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cílem práce je optimalizace procesu seřizování obráběcího centra charakterizovaná zkrácením průměrné doby seřízení o 15%. Metody zpracování, audiovizuální záznam procesu, rozhovory, SMED analýza, analýza pohybu, řízení projektu pomocí PDCA cyklu považuji za adekvátní.

	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost rešeršní části (průmyslové inženýrství a lean management, SMED, standardizace procesů a práce, základní obráběcí technologie) na cca 20 stránkách je logická. Pracuje se s cca 30 zdroji charakteru monografií a on-line, domácími i zahraničními, které jsou odpovídajícím způsobem citovány. Postrádal jsem nějaký časopisecký zdroj. K vymezení pojmů je snaha vycházet se stanovisek více autorů, dále se s nimi v praktické části pracuje.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Posloupnost analytické části( představení společnosti, analýza současného stavu seřízení na vybraném pracovišti, identifikace časů seřizování, analýza procesu malých přestaveb, spagetti diagram pohybu seřizovače, shrnutí výsledků) na cca 25 stránkách je logická. Soustředí se na layout pracoviště, popis výrobních operací, proces seřízení stroje, časovou analýzu seřízení u 3 výrobkových představitelů, postup jednotlivých kroků SMED.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Posloupnost projektové části (vymezení projektu, návrh implementace změn, plán implementace, zhodnocení projektu a navržených změn) na cca 18 stránkách je logická. Projektová část má potřebné náležitosti, logický rámec, RIPRAN analýzu, časový harmonogram. Navržená opatření jsou podrobně charakterizována a vyhodnocena z hlediska nákladů a přínosů.

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce po formální stránce splňuje požadavky, našel jsem jen minimum překlepů a jazykových chyb.








	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím jako výbornou bez výhrad.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Okomentujte rozdíl nákladů na navrhovaná opatření v tabulkách 12 a 13.
2. Jaký je současný stav implementace návrhů.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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