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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyvdijfmanim a propoughim zamistnané a analyzou systému

prijimani a propoughi zangéstnand spol&nosti Graspo CZ, a.s.

Stanovené hypotézy, tykajici se spoluprace spoki @i vyhledavani vhodnych
zaméstnand s Uradem prace a vyuziti inzerce k tomutdelin a také fidéleni garanta
prijatym zangstnandém, ktery jim pomaha s adaptaci, bylyégsny a potvrzeny formou

rozhovoii s personalistkou a vybranymi zéstnanci.

Navrzena doporeni se tykaji uzsi spoluprace sadem prace adsim vyuzivani inzerat

pii vyhledavani zagstnand.

Kli¢ova slova: fijimani zanéstnand, propoudni zangstnand, Urad prace, inzerce

ABSTRACT

This bachelor thesis puts mind to admission anchidsing of employees and the analysis

of the system of engage and dismiss of employeesmpany Graspo CZ, a.s.

Hypothesis those were determined, related to cabperwith The Employment Office in
searching for suitable employees and utilizatioraayertising likewise and delegation of
guarantee to accepted employees for assistingaptation, were proved and confirmed in

form of interview with the personnel officer andes#ed employees.

Recommendation that were recommended are relatedos®r cooperation with The
Employment Office and to better utilization of adisng in searching for suitable

employees.

Keywords: Admission of employees, Dismissing of éypes, The Employment Office,

Advertising
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UvoD

Ke své bakalské praci jsem si vybral tématijpmani a propousghi zangstnang.
Personalni management byl mému srdci vzdy blizkgpoa absolvovani iednttu
Manazerské metody a techniky jsem sédomil, Zze ve svém budoucim povolani chci
pracovat s lidmi. Wit¢ by mé nebavilo pouze sétlv zawené kanceld a za cely den

negichazet s nikym moc do styku.

Po vykEru tématu jsem #emyslel, kterou firmu zvolit. Jeden znamy mi pékalika
nezdarech nabidnul pomocnou ruku a migtpkroky vedly do spolaosti Graspo CZ,

a.s., kde jsem kro#psani bakai&ké prace pozii absolvoval i diplomovou praxi.

Spol&nost Graspo CZ, a.s. se sidlem ve &lioukach byla zaloZzena v roce 1999 a

zabyva se tiskakou vyrobou.

Ve své bakalské praci tedy provedu jmkum dostupnych literarnich zdiog oblasti
personalnihaizeni, UzZeji pak fjimani a propoughi zangstnandé. Sowasti teoretické
¢asti prace bude formulace teoretickych vychodigekppaktickoucast a také stanoverii t

hypotéz, na jejichz a¥eni se zatim v praktickéasti.

V praktickécasti se pak pokusim o analyzu systérijirpani a propoughi zangstnang

spole&nosti Graspo CZ, a.s. a o&@eni zmirgnych hypotéz.

Nakonec se pokusim o navrzeni zlepSeni analyzowasyéhému.
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1 PERSONALNI RiZENI

Pod pojmem personalrizeni rozumimetizeni lidskych zdrdj, coZz v obecné rovin
piedstavuje zagfeni se na za#éstnance, na pozitivni ovliwni a zlepSeni jejich prace a

zvySeni pinosi pro podnik.

Hlavnim Ukolem personalnihidzeni je tedy v konmém disledku zlepSovani vykonnosti
podniku a jeho postaveni na trhtehoz lze dosahnout @nim nasledujicich diich

poslanitizeni lidskych zdrdi.

1.1 Zaméieni personalnihorizeni

Personalnitizeni by v prvéiadd mélo vytvaret priznivé prostedi pro to, aby mohl
managemenjziskavat, vzdldvat a motivovat lidi pgebné pro zabezpeni stavajicich i

budoucich pracovnictinnosti.“ [5, s. 43]

To znamena nalézat nejvha@gii spojeni mezi pracovnikem a pracovnim ukoleronv t
smyslu, Ze jednak nalezneme vhodnélow¢ka, ktery spiuje pozadavky na schopnosti a
vlastnosti pro ufitou praci, ale také onomelovéku pridélime takovou préci, ktera by
optimalré vyuzivala jeho pracovni schopnosti #inpSela mu uspokojeni z vykonavané

prace, coz by jistpozitivré ovliviiovalo jeho pracovni vykon.

S tim Uzce souvisi jedno z dalSich z#&emi personalnihdizeni, kterym je,neustalé
rozvijeni lidského potencialu a vytedi klima, které motivuje zastnance k pléni cili
podniku.“[5, s. 43]

Personalntizeni také,zajiSruje personalni a socialni rozvoj pracoviigodniku.”[1, s.
16]

Clovek je totiz nejen pracovni silou, ale ma také sviéngazivotni cile a pdeby, jejichz
uspokojeni psobi jist pozitivre i na jeho pracovni vykon. V zajmu personalnifaeni je
tedy p€ovat o své zatistnance, o kvalifikaci pracovnika jeji zvySovani, o pracovni

kariéru a pracovni i Zzivotni podminky.

Personalnfizeni mé z4jem na podfgtymové prace a vzajemnych vaialvnitt podniku.
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Napr. J. Koubek [1, s. 17] uvadi, Zpracovni skupiny by @y byt vytvdeny nejen
s ohledem na odbornost jednotlivych pracownile i z ohledem na jejich osobnost,
charakterové vlastnosti.Vztahy v pracovni skupénebo tymu totiz ovlisuji vykon

jednotlivych¢lend a také fungovani skupiny jako celku.

1.2 Personalniéinnosti

Ukolem personalnihtizeni je zaji&tni fady personalnicinnosti.

Z hlediska organizace, ktera pokryva vSechny poZaa® aktivity, je to vytvéeni a
analyza pracovnich mist. K zabeggei pracovnich zdrajpati planovani lidskych zdraj
a ziskavani, vyy a @ijimani pracovnilk. DalSimi¢innostmi jsou rozvoj a vadavani
zameéstnand, p&e o r¢ a o jejich pracovni vztahy, hodnoceni a ¢édavani pracovnik,
personalni informéni systémy, pizkum trhu prace a dodrZzovani zakonoblasti prace a
zamestnavani, ¢innosti  zandrené na metodiku pekumi, zjisovani a zpracovani
informaci a v neposledriiad také rozmigovani pracovnik a ukortovani pracovniho
poneru. [3, s. 21-22]
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2 PRIJIMANIi ZAM ESTNANCU

Prvnic¢asti tématu bakalské prace jeffjimani zandstnané. Proto se v této kapitole budu
zabyvat postuph pojetim a UuUkoly ziskavani za&stnand, vnittnimi a vrEjSimi
podminkami a zdroji za#stnané, samotnym procesem ziskavani Zamand, jejich
adaptaci v podniku, pravnimi zalezitostmiijimani zamstnand a personalnim

marketingem.

2.1 Pojeti a ukoly ziskavani zamistnanai

Ziskavéani pracovnikje dle J. Koubka [3, s. 11€Jnnost, zabezgeijici prilakani volnymi
pracovnimi misty dostateého mnozstvi vhodnych uch&#eo tato mista, a to le¢na

véas.

V tomto procesu jde fpdevSim o definovani pracovniho mista a jeho poZddaa
pracovnika, rozpoznani a vyhledavani vhodnych mprsict zdroji, informovani o volnych
pracovnich mistech v organizaci a jejich nabizejidnani s uchaze ziskavani
pfimétenych informaci o uchagieh. Déle pak je nutno v3e organin& a administrativé

zajistit a v neposledrtack klast diraz na dodrzovani zakdénzvyklosti a lidskych prav.

Souwasné pojeti ziskadvani zastnan@ nespdiva pouze v momentalni get: obsadit
n¢jaké pracovni misto, ale ma strategickou povahd, zI@MENA nejen #pobilost pro
dané misto, ale i jeho dlouhodg&i vyuZitelnost, spojenou gippusobenim mnicim se
pozadavkm, a flexibilitu. Dilezité je vSak také jeho zapracovani a spoluprarstatnimi
pracovniky, jeho povahové vlastnosti, hodnoty & jicharakteristiky osobnosti, jako

nagiklad oddanost organizaci a sjednoceni vlastnidhsgejimi cili. [2, s. 181]

Kromé vyuzivani vejSich zdrofi se klade tiraz také na hledani uvhibrganizace, coz

s sebou jist nese nizsi naklady.
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2.2 Vnitini a vnéjSi podminky ziskavani zanéstnanai

~

Patet uchaz&i o pracovni misto a jejich ,strukturu” the ovlivnit fada skuténosti.
Jednak jsou to ty, které spoit®st nize do uéité miry ovlivnit (vnitni podminky), ale

dale také v§Si podminky, které podnik ovlivnit neihe.

Vnittni podminky (tedy ty, které podnik ovlivnitirbe) mohou souviset jak s konkrétnim

pracovnim mistem, tak i s podnikem, ktery pracawfsto nabizi, jako takovym.

Pokud jde o pracovni misto, hrajilezitou roli p'redevsim specifikace pracovniho mista a
povaha prace, naroky na whi a kvalifikaci pracovnika, jeho povinnosti a
odpowdnosti, pracovni doba a organizace prace, mistongkané prace a v neposledni

fack také to, o jakou funkci v hierarchii podniku sdné.

Pokud jde o organizaci jako celek, pak se &ajpme pedevsSim na celkovou jeji image,
na jeji uspsnost, prestiz a pest, dale pak na kulturu a mezilidské vztahy uvnit

spole&nosti, péi o pracovniky, jejich vzélani a spravedinost odifovani. [3, s. 119]

VnégjSimi podminkami (podnikem neovlivnitelnymi) jsouogminky demograficke,

ekonomicke, socialni, technologické a politickoiativni.

» Zdemografickych podminek je to riigad tzv. ,generéni vineni“, coz je
kolisavy p@et moznych uchazé v disledku rozdilné porodnosti v jednotlivych

letech.

» Ekonomické podminky zalezi na aktualnim goun nabidky a poptavky
pracovnich sil na trhu prace.

e

e Ze socialnich podminek jsou néjdzit¢jSi hodnotové orientace lidi a jejich

preference ve vztani a volnéntasu.

» Technologické podminky souviseji se &rmami ve vyrobnim procesu,émicim
se technologickym zabezfmnim chodu spotmosti a tim padem &nicimi se

naroky na pracovni mista.
« Politicko-legislativni podminky ovlituji proces ziskavani pracoviik
umozrénim prace v zahra&ii a cizind u nas, reguluji trh prace a vyref

prekéazky diskriminaci na zaklagohlavi, ¥ku, vyznani apod. [2, s. 182-183]
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2.3 Proces ziskavani zamstnanai a jeho kroky

J. Koubek [3, s. 122] uvadi, Zpiredpokladem pro efektivni proces ziskavani pracdévnik
je perfektni znalost povahy jednotlivych pracovniefist, kterou finasSi analyza
pracovnich mist, afedvidani uvalovanici vytvdeni novych pracovnich mist, které je

sowasti personalniho planovani.”

Analyza Personalni
pracovnich mist planovani
Popis a specifikace pracov- Pcatet jednotlivych pracov-
nich mist nich mist, ktera
(povaha prace, maji byt v utitém
pracovni podminky, obdobi obsazena

poZadavky na pracovnika)

Y Zdroje
[ Ziskavani 1 Metody

pracovniki Dokumenty
l Odpowdné osoby
Soubor vhodnych
uchazéu

Vybeér
pracovniki

Obr. 1 - Vztah mezi analyzou pracovnich mist, personalnim

planovanim, ziskavanim a wem pracovnii [4, s. 106]
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Proces ziskavani pracoviike sklada zdkolika na sebe navazujicich kiok

Identifikace pateby ziskavani pracovnik

Popis a specifikace obsazovanych pracovnich mist
Identifikace zdraj uchazeéu

Volba metod ziskavani pracoviik

Volba dokument poZzadovanych od uchaZeo zangstnani
Formulace nabidky za¥stnani

Uvetejréni nabidky zaréstnani

Predvylker

© © N o g bk o DdhPRE

Sestaveni seznamu uch&zektei by meli byt pozvéani k vyrovym proceduram

[4, s. 105]
2.3.1 Identifikace potieby ziskavani pracovniki

Identifikace poteby ziskavani pracovnikmusi brat v potaz jak dlouhodoby podnikovy
plan, tak kratkodobé momentélni fediy. Je vhodné, aby si organizace hlidalaemyt
ziskavani pracovnika s pedstinem ped vlastnim ziskdvanim tyto peby identifikovala.
V ptipadt smrti ¢i ndhlé invalidity pracovnika nelze tentéepstih dost dafe uskuténit.

Pt uvolnéni pracovnika byva vyhodou vyp&ini Ihiata ¢i dohodnuty termin odchodu.
2.3.2 Popis a specifikace obsazovanych pracovnich mist

~Specifikace pracovniho mista definuje kvalifikadiuSenosti a schopnosti poZzadované od
drzitele daného pracovniho mista a také jakékokzbytné informace o zvlasStnich
pozadavcich pracovniho mista, jako je fyzickd kamdneobvykld pracovni doba nebo

sluzebni cesty a pobyt mimo bydligtacovnika.“[5, s. 446]

Dale pak je vhodné stanovit pracovni podminky, jEau vySe mzdy nebo postup jejiho

vypoctu, dale pak nagklad délku dovolené nebdipadné zarstnaneckeé vyhody.

Popis a specifikace pracovniho mista jsou nutnosti nabidku zagstnani. Abychom
mohli prijmout idedlniho uchaze, musime znat, co dané pozice obnasi a jaké vigadu

znalosti, dovednosti a ostatni charakteristiky pvadka.
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Pro giklad uvadim Armstroniy [5, s. 448] sedmibodovy model specifikace pradioon

mista:
1. Fyzickeé vlastnosti......... zdravi,desna stavba, vzhled, drzedlat, mluva
2. VedomosSti.........ceeeeeeennen. vztlani, kvalifikace, zkuSenosti
3. VSeobecna inteligencezakladni intelektualni schopnosti
4. Zvl4stni schopnosti......manudlni zknost, obratnost v pouzivani slov netisel
5. ZajMY.coorriiiiiiiiiieeeen sportovni, spi#aske, urdlecké a jiné aktivity
6. Dispozice (sklony)........ fizpusobivost, vytrvalost, schopnost oviiwat ostatni...
7. Okolnosti...........cccceee.. soukromi, rodina, povolardangstnaniclena rodiny...

2.3.3 ldentifikace zdroja uchazeéa

Ve tietim kroku podnik utuje, jaké zdroje jsou dostupné a které z nich jghoelnsjSi

vybrat, jestli budou vhodijgi vnitini nebo vejSi zdroje.

Tradini ziskavani pracovnik(v 50.letech ,nabor") se zaffovalo pouze na \Wjsi zdroje,

zatimco moder¥jSi piistup pd@ita také s vlastnimi pracovniky, kidy se o dané pracovni

misto mohli uchazet.

Vnittnimi zdroji jsou tedy:

pracovnici uvolini v disledku technického rozvoje a nahrazeni prace stroji
nebo za pouziti modetj$i technologie

pracovnici uvolini v disledku organizénich znén ¢i ukonéeni vyroby
pracovnici uéeni ke kariérnimu vzestupu

pracovnici se zajmem o jiné misto z jakychkolivada [3, s. 120]

KdyZz dané misto obsadime pracovnikem naSi orgamizaezi vyhody nespoérpati to,

Ze o pracovnikovi mame vice za&emych informaci z jeho dosavadnihispbeni. Vykr

pracovnika je jednodussi a také lggn Pracovnik spotaost jizZ znd a jeho adaptace na

pozici bude snazS8i. Diky ngd na zlepSeni pozice v hierarchii se zvySuje nente a

pracovni moralka i na stavajicich pracovnich pchich celko¥ se zlepSuje vyuZivani

pracovniki a posiluje jejich vazba na organizaci.

Mezi nevyhody obsazovani pracovnich mist vlastnpracovniky pai to, kdyz je

pracovnik povySovan, az se dostane na misto, édanastdi. MiaZe se objevit sklon
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k povySovani spiSe starSich nez sclkgpoh pracovnik. Dale je teba zminit moznost
stereotypu v rozhodovani wisledku ,stejné krve“ na poziciclii az g@iliS vysokou

sougzivost o vyhodgjsi pracovni misto. [2, s.190]

Vné&jSimi zdroji pak mohou byt:

 volné pracovni sily na trhu prace, nezatmani evidovani naiiddech prace
» absolventi Skol a jinych vzthvacich z&zeni
e zamgstnanci jinych organizaci se zajmeménih pracovisg

» doplikové zdroje: Zeny v domacnostiahodci, studenti [3, s. 121]

Paleta schopnosti pracoviikmimo organizaci je visledku SirSi moZznosti vybu
mnohem ¥tSi nez u vlastnich pracoviiila také nize byt organizace obohacena o nové
pohledy a nazory, obohacuje se kultura. Dale bywad&jSi a rychlejSi fijmout nové
kvalifikované sily zveti nez vzdlavat vlastni pracovniky. Vyt¥é& se konkuretni

prostedi pro stavajici pracovniky.

naklado¥. Je také obtizjSi a delSi jejich adaptace. V neposledait mohou vlastni

pracovnici, kté& se citili byt vhodni na danou pozici, ztracet ivexti. [2, s. 191]
2.3.4 Volba metod ziskavani pracovniki

Podle J. Koubka [4, s. 108husi volba metod ziskavani pracouhikychazet z toho, Ze je
treba vhodnym lidem dat na&domi existenci volnych pracovnich mist v podnilalé&at

je k tomu, aby se o tato mista uchazeli.”

Pi volbé metody je dlezité brat v potaz, jaké jsou pozadavky pracovnitista, jaka je
situace na trhu prace, jaké jsou naSe pedgly na ziskavani pracoviiila zda jsme zvolili

vnitini nebo vijSi zdroje pracovnik

Podniky ¥tSinou pouZivaji pouze jednu metodu, kterou majgdsenou, ale mzeme se

setkat i s pouzitim vice metod.
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K pouzivanym metodam ziskavani pracovnpati nag-.:

1. Uchazei se nabizeji sami

Tato metoda je z@a¢ pasivni, avSak relatignlevna. Odpadaji zde naklady na inzerci,
nicméré personalista se musi zabyvat nekorigovanytithpdem potencialnich pracovnich
sil. Navic kdyz podnik pravnikoho nepatbuje, je dlezité odmitnout tak, aby neuttp

powst podniku. Velkou nevyhodou je omezena moznosényb

2. Doporueni stavajiciho za#stnance

K této metod je treba, aby se stavajici zastnanci ¥as doz¥déli o nutnosti ziskavani
noveého pracovnika a mohli dopdéiutoho, o kterém se domnivaji, Ze by byl pro danou
pozici idedlni. Neni vyjimkou, Ze to byva rodinngigusnik, nejastji potomek, o kterém
ma pracovnik dostateé informace. Vyhodou dopateni jsou nizsi naklady, nevyhodou

opét omezena mozZnost vitu.

3. Vyvésky v organizaci i mimo ni

Vyvésky v organizaci jsou levnou zalezitosti a kdyaijsonisény na mist, kudy prochazi
vSichni zandstnanci, dostdvame se vlastk bodu ¢.2, kdy se zawgstnanec dozvi, Ze
podnik potebuje novou silu, a lduse o misto uchazi sam nebékoho doportii.

Nevyhodou této metody je informovanost, omezenZeaa ty, kt&i se o vy¥sce dozvi.

4. Spoluprace organizace se ¥#yacimi institucemi

Tato metoda byva hodnpouzivana. Spoluprace sefesinimi a vysokymi Skolami
v podol& praxi, soutzi, stipendii apod. zajisti podniku kontakt se ettgl a moznost
vytipovani ideélniho potencialniho pracovnika, naréo se vice zatfi. Vyhodou je
aktivita Skoly, kterd& mnohdy sama dop&irvhodného studenta, coZz podniku Séas.
Nevyhodou je nemozZnost obsazovat pracovni mistahabyy Skol po cely rok ki

tomu, Ze absolventi nevstupuji na pracovni trhiognu celého roku.
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5. Spoluprace s odbory a vyuzivani jejich infotmido systému

Vyhodou této metody je samotna spoluprace s odbotgké skuténost, Zze pracovnik
doporieny odborovou organizaci bude mit disbdpovidajici kvalifikaci a znalosti.

Nevyhodou jsou omezené moznosti b

6. Spoluprace se sdruzenimi odboin&jinymi spolénostmi

Tato metoda neni ifi§ pouzivana, ale zajigje ziskavani zkuSenych odborhila
specialist pro danou pozici. Spoluprace $p@ v pouzivani informaich systém téchto
organizaci a vyhledavani idealniho pracovnikate snazSi. Nevyhodou je ale skirtest,

Ze zkuSeny odbornik byva&téinou zamistnan a musime tak nabidnout lepSi podminky.

7. Spoluprace siady prace

Vyhodou spoluprace gady prace je to, Zefady samy zjiuji informace o uchazéch a
v nékterych gripadech mze podnik ziskat na takto zastnaného pracovnikarippsvek.

Nevyhodou je oft omezeny vy®r a v mnoha fipadech nizsi kvalifikace pracoviiik

8. Vyuzivani sluzeb komeénich zprostdkovatelen

Zprostedkovatelna na sebe bere vSechny ukoly vyhledgmadovnik az na konéné
rozhodnuti. Podnik tak ugétmnohocasu, ale sluzby takovych spéiesti byvaji velmi
drahé. Navic je mozZzné, Ze vinou nedostae komunikace mezi podnikem a

zprostedkovatelem dojde k v¢u nefilis vhodného pracovnika.

9. Inzerce ve stlovacich prosedcich

vvvvvv

ponerné rychla informovanost wejnosti o volném pracovnim méstNevyhodou jsou
naklady spojené s inzerci. Inzerat navic mnohdymawaz pilisS vysoky p@&et uchazeéi a

vzrastaji naklady vybru i casové zatizeni.

[4, s. 108-114]
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2.3.5 Volba dokumenti poZadovanych od uchazfi o zanmgstnani

Tento krok ovlivni mnoZstvi a strukturu informakfieré se o uchazieh podnik dozvi, coz

je dialezité k pozdjSimu samotnému vyou idealniho pracovnika.

NejcastjSi formou ziskavani informaci se stal dotaznikis&)i v podstat dva druhy
dotazniki: jednoduchy a oteeny. V jednoduchém uchazepouze uvadi hola fakta,

v oteweném nfize uchaze vyjadit sviij postoj k rekterym skuténostem.

Oke¢ formy dotaznik by vSak ndly obsahovat:

» zakladni identifikani udaje

» vycéet pedchozich zagstnani a jinych pracovnich zkuSenosti
* moznost ziskani referenci

e termin mozZného nastupu do prace

e podpis uchaze

e datum

V oteweném dotazniku se pak uch&zenohdy nfize rozepsat o svych zalibach, co ho
dosud v praci nejvice uspokojovalo, co ho upoutal@andstnani, o které se uchazi, jak si

piedstavuje svou budouci kariéru a podobn

Mimo dotaznik se obvykle po uch&teh pozadujezivotopis, hodnoceni zpdchozich

pracovi§, doklady o vzélani a praxici privodni dopis.“[4, s. 118]
2.3.6 Formulace nabidky zangstnani

V nabidce by o byt uvedeno, co dan& pozice obnasi, jaké jsbumdeoky, povinnosti a
odpowdnosti, ale také co podnik ucharzeabizi. Je tdlezité, jak je dané pracovni misto
uchazéi popsano a jak jej zaujme. \fipact, Ze s pracovnim mistem jsou spojenyitér
negiznivé podminky (nap fyzickd nargnost prace), je vhodné je v nabidce zsimani

zminit. Rispiva to k dvéryhodnosti zaréstnavatele.
2.3.7 Uverejnéni nabidky zamgstnani

Po splkni vSech pedchéazejicich kraknastava samotné uegneéni, formou inzeratu nebo
jinou, obsahujici vSechny gebné informace, detné doby, po kterou je mozno se o

pracovni misto uchéazet.
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2.3.8 Predvyber

V této fazi podnik z fedloZenych pisemnych dokuméntybira vhodné uchaze, ktei

budou z#&azeni do samotného vitu.

Vysledkem pedvylkEru je dle J. Koubka [4, s., 121-122]aaeni uchaz& do #i skupin:

* Velmi vhodniktei jsou pozvani k pohovém

* Vhodnj ktefi funguji jako nahradnici a wipadt budouci paeby jsou
kontaktovani pimo.

* Nevhodnj kterym je zaslan zdvity odmitavy dopis s pagkovanim za
zajem.

2.3.9 Sestaveni seznamu ucha&é

Sestaveni seznamu uch&kekteri by meli byt pozvani k vylgrovym proceduram, sgova
ve stanoveni idealniho o UsgSnych Zadatél ktei prosli gedvykerem. V literatie se
uvadi 5 az 10 pracovnikna jedno pracovni misto, vipact vedouci pozice i vice

uchazeéu.
2.4 Pravidla, ktera je vhodné pFi ziskavani zanéstnanai dodrzovat

J. Koubek [4, s. 123] konstatuje, Ze pro kazdy oty melo platit nékolik pravidel pro

ziskavani pracovnik

1. Informovat o volnych pracovnich mistech nejprvestid zamdstnance, az pak
vyhledavat vajsi zdroje.

Pti oslovovani vejSich zdroji nevystupovat anonynin

Dukladna informovanost uchafieo pracovnim mist

Dukladnéa informovanost uchageb¢hem gijimacihotizeni o jejich Sancich.

Vybér pracovniki jen na zaklagjejich schopnosti a kompetentnosti.

o g M N

Nezatajovat jakékoliv wezité informace $ inzerovani, by mohou byt
negijemné.

7. Jakkoliv nediskriminovat uchaze.
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2.5 Adaptace pracovniki v organizaci

Po nastupu pracovnika do organizace nastava pr&t&y, se nazyva adaptace. Je to
proces, kdy se pracovnik seznamuje s pracovnimlyukoprostedim, ve kterém je

vykonava.
Jak uvadi J. ®icka [7, s. 74-75], adaptace je dvoji, a to pracevsdcialni.

V prabéhu pracovni adaptace si pracovnik osvojuje odbonadosti a dovednosti, &kuje

a ugeesiuje své pedstavy o pracovnim mésa celko¥ se seznamuje s pracovnim mistem
a jeho ukoly. Doba zapracovani bywizma, a to dle Urownpozadovaného vztani.

J. Rizicka [7, s. 76] vymezuje pro absolventy zakladni gkdbbu zapracovani do
nékolika hodin, pro absolventyc¢aebniho oboru &kolik dna az tydri, pro absolventy
sttredni odborné Skoly &kolik mésial a pro absolventy vysoké Skoly az dva roky. U
jednodusSich ukél stati kratké zapracovani. dkteré organizace mohou prowad

soustavné Skoleni nebo dispondjinpo néjakym adapténim programem.

Socialni adaptace sgiva v z&azeni pracovnika do podnikovych osobnich vitahdo
kolektivu organizace diky kazdodennimu styku stosta zangstnanci a podileni se na

ukolech.

Podle J. Stybla [9, s. 294-295] |ze proces adaptazelit do tti kroka, a to seznameni
pracovnika s podnikem, seznameni pracovnika s pesnopodniku a kordeé zaazeni

pracovnika na pracovist
2.6 Pravni nalezitosti pracovniho ponéru, pracovni smlouva

Na tomto mist bych rad stréné popsal, jaké jsou pravni nalezitosti pracovnihogo a

co vSechno musi obsahovat pracovni smlouva.

Ucastniky pracovépravnich vztah jsou zamistnavatel, jimZ je hil organizace nebo
ob¢an, ktery podnika a ktery zastnava jiné obany, a zamstnanec, kterym fZe byt
obc¢an, ktery dosahne patnacti leéku.

Pracovni porr miaze vzniknout pracovni smlouvou, volbou nebo jmemdva
.NejcasejSim zpisobem je pracovni smlouva, coz je dvoustranny prakh ktery ma

urcité formalni nélezZitosti, které jeeba dodrzet.“[8, s. 20] Pracovni smlouva musi
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obsahovat sjednany druh prace, misto vykonu prackera nastupu do préace. ulte
obsahovat také n&pvysi mzdy nebo zisob jejiho vypétu, dobu trvani pracovniho
poneru (v pripact, Ze udaj chybi, automaticky jde o pracovni poma dobu neuitou),

pracovni dobu atd. [8, s. 22]

Druhy pracovniho potmu jsou dle J. Stybla [8, s. 26] hlavni a vedlgpicemz vedlejSi
pomer vznika tam, kdy pracovnik jizZ mé jiné z&stnani, a upravuje jej 870 ZP. DalSimi
moznostmi vykonani prace mimo pracovni gonsou dohody o provedeni prace nebo o

pracovni¢innosti.

P prijeti pracovnika je nutné zaloZzit personalni evaerktera obsahuje Udaje o
pracovnikovi, jako nap jméno, @ijmeni, datum a misto narozeni, adresu trvaléhgtppb
vznik a skogeni pracovniho po#nu, zaznamy oitthodu, mzdovy list, deova prohlaseni
apod. Déle je nutno vyzadat od pracovnika Ztgquy list od edchoziho zagstnavatele.
Ochranu osobnich udajv informanich systémech organizaci je nutno dodrzovat dle
zakonat.256/1992 Sb.

[8, s. 31-33]
2.7 Personalni marketing

V souvislosti se ziskavanim dijpmanim pracovnilt bych chél zminit také personalni
marketing, protoze se domnivam, Ze tatmost gispiva k dobré passti podniku a hlavé

ke zkvalitreni pracovni sily v podniku.

Nap. J. Koubek [2, s. 215] vymezuje personalni manigjako,pouZiti marketingového
pristupu v persondlni oblasti, zejména v Usili o mfmrani a udrzeni p&bné pracovni
sily organizace, ktera se opird o vyteai dobré zadstnavatelské p@gti organizace a

vyzkum trhu prace.”

Personalni marketingipobi také fiznivé na informovanost potencialnich zéstmand i

podniku samotného.

K dobré zamstnavatelské pa@sti podniku pak mohou pomoci¢které z nasledujicich

moZznych nastraj, které uvadi J. Koubek [2, s. 215]:

» dodrzovani zékaha respektovani zajima poteb pracovnii
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* p&e o pracovni podminky a prostli

e systém prace s absolventy &@® €, spoluprace se Skolami, agenturaniady
prace

» systém odrmovani a mzdova politika

* programy personalniho rozvoje pracovngzandstnaneckych vyhod

» sociélni politika a program organizace

e sponzorovani, charitativiinnost

» ekologické aktivity

a dalsi.

[2, s. 215]
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3 PROPOUSTENI ZAM ESTNANCU

Druhoucasti tématu prace je propodrit zangstnand.

Zamestnanecky poir mize byt ukoken rékolika zpisoby, a to jak zasstnancem, tak i
zanestnavatelem. Jedna z moznosti je, Ze pracovnikostob® odejde na jiné misto, do
jiného podniku, nebo odejde ddahodu. V prvnim fipad to miZze byt proto, Ze &i ve
vySSi ocenni svych schopnosti, aljit nebo museji se ods$tovat nebo jim progtnesedi

klima v podniku.

Setkhvame se vSak i s nedobrovolnym odchodem, ggopm, & uz z divodu
nadbyténosti vinou vysplejSi technologie nebo kli poruSovani pracovni kazna
podobrg.

3.1 Ukonéeni pracovniho ponéru

Existuje, jak jiz bylo zmi#no, rekolik zpisohi ukoréeni pracovniho po#nu. J. Koubek
[1, s. 171] uvadi nasledujici:
e vypowdi
a) ze strany podniku
b) ze strany pracovnika
» okamzitym zruSenim
a) podnikem
b) pracovnikem
» dohodou
a) z iniciativy podniku
b) z iniciativy pracovnika
* zruSenim ve zkuSebni ddb
a) podnikem
b) pracovnikem
» skortenim pracovniho po#énu sjednaného natitou dobu
e z divodu pée o dit
» odchodem doitthodu

e Umrtim pracovnika
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Dale se budu zabyvat vybranymitgoeby ukokeni pracovniho po#énu, a to vypo¥di,
dohodou a okamzitym zruSenim. Na &&této kapitoly zminim &kolik dalSich moznych

zpasohi ukorteni pracovniho po#nu.
3.1.1 Ukonéeni pracovniho ponéru vypoveédi

Vypoved, jak bylo jiz psano, ii¥e ukorit pracovni pordr ze strany podniku i
zamestnance. Je to jednostranny pravni ukon a musefddnjrZzeny nasledujici podminky,
které uvadi J. Koubek [2, s. 259]:

* vypowd musi byt pisemna

» musi byt dortena druhémudastniku pracovniho pafru

e z divodu vypowdi skorti pracovni por&r s vyjimkou organizénich zngn
dvoungsicni vypowdni Ihatou

e zanestnavatel musi uvést zakonem stanovaijod vypowdi

Vypowvedni lhata za&ina prvnim dnem nasledujicihasice po doréeni vypowdi druhému
Ucastniku pracovniho pafru a kori poslednim dnem druhého ésice. V gipadc
organiz&nich zngn, jako jsou nafiklad zrusSeni neboirpmistni podniku, je vypo¥dni
lhata timésicni. V pripact vedlejSiho pracovniho pamu je vypowdni lhita dokonce

pouze 15 dta z&ind dnem doréeni vypowdi.
3.1.2 Ukonéeni pracovniho ponéru dohodou

S dohodou o ukafeni pracovniho po#nu museji samdejme souhlasit ob strany.
Dohodou se v &kterych gipadech formalka ieSi penzionovani pracovnika, odchod do
diuchodu.

Dohoda vSak rive rekdy fungovat jako moznost propustit pracovnika bdani divodu,

kdy pracovnik s fislibem dobrého posudkuigtoupi na ,dohodu”.
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3.1.3 Okamzité skorteni pracovniho ponéru

Skorteni pracovniho po#nu zangstnavatelem tzv. ,na hodinu“ e byt v Ceské

republice jen vyjiméné, musi séidit zakonikem prace, aitbe to byt z dvodu:

a) ,Byl-li zamestnanec pravomoen odsouzen pro umysiny trestngin Kk
nepodmignému trestu odii svobody na dobu delSi nez jeden rok, nebo byl-li
pravomocid odsouzen pro umysiny trestdin spachany fi plneni pracovnich
Ukoki nebo v pimé souvislosti s nim k nepodéri@mu trestu odti svobody na

dobu nejmé# Sesti ndsiai,
b) porusil-li zangstnanec pracovni kdizevlag hrubym zgsobem.[10, 853 odst. 1]

Stejre jako u ukokeni pracovniho po#énu dohodou tak i zde existuje moznost zneuZiti ze
strany zamstnavatele. Zakon totiz blize néuje, co je vlasté ono poruSeni pracovni
kazre zvlag hrubym zgisobem. V zahrani jsou tyto gipady oSeeny dikladrgji. ,Nejde

jen o pipady, jako je nap sexudlni okZovani nebo napadeni (i slovni) spolupracovnika
nebo nadizeného, ale i opakované poruSeni pracovni smlaayaké byva povazovan
nap®. i neomluveny pozdnfichod do prace nebo nepouzitepepsané ochranné pdoky

pri praci.” [2, s. 259]

Zamgstnanec mize pracovni pogr okamzit zrusit, jestlize:

a) ,Podle Iéka'ského posudku neire dale konat praci bez vazného ohrozeni svého
zdravi a zamwstnavatel jej nefevedl v dob 15 dni ode dne pedloZeni tohoto

posudku na jinou, prodmo vhodnou praci,

b) zan¥stnavatel mu nevyplatil mzdu nebo ndhradu mzdy5ddnk po uplynuti jeji
splatnosti.“[10, 854 odst. 1]

Okamzité sko#eni pracovniho po#nu musi mit jak ze strany za&sinavatele, tak ze
strany zardstnance pisemnou podobu, musi obsahofrabdl pro toto jednani a musi byt
podano ve stanovenéilid, coZz znamena do jednoha@sice od doby, co se zastnavatel

¢i zamestnanec o tomtotcvodu doz¥édél, nejpozaiji vSak do jednoho roku od jeho vzniku.

3.1.4 Ostatni zpisoby ukonteni pracovniho ponéru

e Ukorkit pracovni pormdr ve zkuSebni dab muze jak zamstnavatel, tak

zamtstnanec, z jakéhokoliviagodu nebo bez udaniudodu, a to nejpozii
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posledni den zkuSebni doby. Tato forma nemusi lis¢nmna a neni nutnosti
oznameniif dny pred pldnovanym uka®nim, ale je to vhodné.

* Pracovni porér cizince kori automaticky dnem skdéeni jeho pobytu na Gzemi
Ceské republiky.

e Pracovni porr uzaveny na wutitou dobu nebo pracovni p@mdo ukorieni ¢i
odevzdani prace (dohoda o provedeni praceg§ikdohodnutym dnem, respektive
ukortenim¢i odevzdanim prace, neni-li uzena dalSi dohoda.

» Ukorngeni pracovniho po#nu vzniklého jmenovanim nebo volbou je odvolaniaeb

nezvoleni v dalSim obdobi, obvykle upravené podnjika predpisy

3.1.5 Zasady p¥i propousténi zaméstnanai

Pred samotnym rozhovorem o uveii zangstnance je dlezité shromazdit vSechny
potiebné informace o pracovnikovi, kterého chceme stipMusime pesré formulovat
duavod jeho propughi. Rozhovor je pak vhodné vést ke kladnym strangéamovnika, coz
posiluje jeho sebedomi. Dale pak je Zadouci nabidnout odchazejicimacqwvniku

pomoc i feSeni jeho profesnich i osobnich probiém

Jednou z mozZnosti pomoci je vyuZiti tzv. "outplaeatového” programu, ktery zdji§e
komplexni profesionalni podporu spéesti a zaréstnaném pied, hem i po procesu
organiz&nich zngn spojenych se snizovanim g pracovnik. Propudny pracovnik
ziskd psychologickou podporu v okamziku ztraty &stmani, je mu poskytnuto
profesionalni poradenstvi od zkuSenych konzuitanbblastitizeni kariéry a zvysi se jeho

Sance na dalSi uplaimi na trhu prace afipravi se na aktivni hledani nového zgtnani.

[11]
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4 TEORETICKA VYCHODISKA

Rizeni lidskych zdrdj se zanifuje na zamstnance a zvyseni jejicliposi pro podnik a
jeho ukolem je zlepSovani vykonnosti podniku a jepostaveni na trhu pomoci
personalnicttinnosti, jako jsou vytd&ni a analyza pracovnich mist, planovani lidskych
zdroji a ziskavani, vyy a @ijimani pracovnili, rozvoj a vzdlavani zanistnand, p&e o

né a o jejich pracovni vztahy, hodnoceni a édavani pracovnik, personalni informmi
systémy, pizkum trhu prace a dodrZzovani zakonoblasti prace a zarmstnavaniginnosti
zameérené na metodiku pekumi, zjistovani a zpracovani informaci a v neposlei@uat

také rozmigovani pracovnik a ukorgovani pracovniho poénu.
Ve své bakal&gké praci se zadiuji na @ijimani a propoughi zangéstnand.

Ziskavani zamstnané spaiva gredevsim ve specifikaci pracovniho mista a v defambv
poZzadavk na pracovnika, rozpoznani a vyhledavani vhodnychcqvnich zdrdj,
informovani o volnych pracovnich mistech v orgaciza jejich nabizeni, jednani
s uchaza& a ziskavani imérenych informaci o uchagieh. Proces ziskavani pracovinik
popsal J. Koubek [4, s. 105] v deviti krocich: Itiidrace poteby ziskavani pracovnik
popis a specifikace obsazovanych pracovnich misntifikace zdraj uchazeéd, volba
metod ziskavani pracovrikvolba dokumerit poZzadovanych od uchafeo zangstnani,
formulace nabidky za#stnani, uviejréni nabidky zamstnani, pedvylkér a sestaveni

seznamu uchazg, ktefi by meli byt pozvani k vykrovym proceduram.

Ukonceni pracovniho po#nu miZe nastat &kolika zpisoby, a to nap vypowdi,
okamzitym zruSenim nebo dohodotii¢cpmz je vhodné postupovat podle zasad slusného

chovéni a je nutné dodrzovat platné zakony.
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4.1 Hypotézy
Pred zpracovanim praktickésti prace jsem si stanovil nasledujici hypotézy:
1. P¥i vyhledavani vhodnych zatstnand@ spolupracuje spot@ost Graspo CZ, a.s. s

Uradem préce ve Zlén

2. Spolg&nost Graspo CZ, a.s. pouziva kvyhledavani ésamané inzerci ve

sclovacich prosedcich.

3. Pri nastupu zamgstnance do pracovniho péra je mu gidélen garant, ktery

za tohoto pracovnika bude zodpovidat a pomahatimadpptaci.

VSechny hypotézy budou &eny na zaklagl rozhovoru s personalistkou sp@testi
Graspo CZ, a.s., pani Helenou Skladalovou. JakdinKopou formu k o¥ieni teti

hypotézy jsem zvolil rozhovor £kolika vybranymi zaréstnanci.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI GRASPO CZ, A.S.

Ke zpracovani své bakaské prace jsem si vybral spéimst Graspo CZ, a.s.

Nazev spolénosti v sok spojujecasti slov ,grafickd” a ,spoknost”. Tato firma nabizi
spolupraci p tisku prospeki, plakafi, katalogi, ¢asopis, knih a veSkerém kniliském
zpracovani. Specializuje se na tigau vyrobu - zvlagtna barevny ofsetovy tisk vysoce
kvalitnich knih a s nim i natmé kniharenské zpracovani. Sidlo spotssti je ve Zlig. Ma

tiéi obchodni zastoupeni.

Kvalita vyroby je zaloZena na moderni technolodivalifikovaném personélu. Diky velké
strojové kapacit mize spolénost poskytnout cenové kalkulace zpravidla do Zirhse

zarukou splani termir.

5.1 Historie a souwasnost firmy

Spole&nost Graspo CZ, a.s. byla zaloZzena 18.11. 1999izZN&bmpletni polygraficky
servis, tzn. zabezpeje vSe od fipravy tiskové formy z dodanych podktadZ po tisk a
kniharské zpracovani. Vifpraw tiskovych podklad spol&nost Uzce spolupracuje
piedevsSim s firmou Kahografik, s.r.o., kteraipavou technickou arovni k nejlepSim
v Ceské republice, jeji hardwarové a softwarové vyhadikové Groveé ve spojeni
s vysoce profesionalni obsluhou umoje @ipravit litografie pro tisk ve vysoké kvalita

v kratkych dodacich litach.

Planovani vyroby probiha nigirzit v odcleni operativnihofizeni vyroby (tzv.
disp&ink). Vyuziva se také forma dennich operativnichagoDispeink kazdy druhy den
vydava podle situace a po stad vSech vstup aktualni plan vyroby, ktery maji

k dispozici vSichni zainteresovani pracovnici.

V dosazenych hospottkych vysledcich se projevuje vysoka profesionakitana

piedstavenstva spaleosti a jejich dlouholeta praxe v oboru.

Zhruba polovina z celkového objemu zakazeki ma hranice republiky, a ta‘gvazre do
Némecka, Polska, Ruska a na Slovensko, kde hlavrantmery jsou Print Consult, Nebel
Verlag, Mairs Geographisher Verlag (GER), Bialy Krsp. z.0.0. (POL), Plus
Publications (RUS) a Discovery, s.r.o. (SVK).
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Druh& polovina nfi na tuzemsky trh diky hlavnim partfer, kterymi jsou nap

Moraviapress, a.s., Quelle, s.r.0. nebo nakladatédbatros, a.s. a Olympia, a.s.

5.2 Personalnirizeni ve firmé

Personalni praci, nebdiizeni lidskych zdrdaj, krone kazdého vedouciho pracovnika, jenz
se na ni podili, obstarava personalistka, panirndefkladalova, ktera je stasré také

mzdovou getni.

Tab. 1- Vyvoj paitu zangstnané spol&nosti
Graspo CZ, a.s v letech 2002-2006 [vlastni zpragtijva

Vyvoj poétu zaméstnanai
spolanosti Graspo CZ, a.s.
Rok Pa’et
2002 260
2003 270
2004 285
2005 300
2006 260

Diky rozSiovani vyroby se pfet zangstnan@ mirn¢ zvySoval az do roku 2005, kdy bylo
36 zamgstnand ,prevedeno” do noyvzniklého,cast&né samostatného,istdiska. V cel-
kovém pd@tu zangstnand je vSak zahrnut jakifrhod novych zagstnand, tak odchod

zanestnand.

Z ¢innosti, kterymi se personaltizeni zabyva, vykonava personalistka spodsti Graspo
CZ, a.s. ¥tSinu. Zabyva se ziskavanim, ¥bm a pijimanim zangstnand, pe&uje o
zantstnance a jejich pracovni vztahy, hodnoti je a &dne, coz souvisi s naplni prace
mzdové detni, dale permaneninsleduje trh prace, stard se o persondlni infénina

systém, o rozmi®vani zamistnand a také o ukotovani jejich pracovniho pogru.

Personalni informmi systém zabezpeje softwarovy program Kvasar od spwlesti

Kvasar, s.r.o.
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Rozvoj a vzdlavani zamistnand firma Graspo CZ, a.s. neprovadi. Kazdy pracovrak p
pracovni adaptaci vykonava jemuégany ukol, ktery se dlouhod®btakika nengni,
Skoleni tudiZz nejsou nutnd. To vSak neznamena, ezgracovnici v Zadném sm
nerozvijeji. Na pracovisti dochézi k interakci mginotlivymi pracovniky¢imz se tito

pracovnici vzajem#iobohacuji o dovednosti a zkuSenosti.

Personalntinnost vytvdeni a analyza pracovnich mist se ve spuaisti Graspo CZ, a.s.
provadi jen v omezené foma to kwli jiz zminénému roz&ovani vyroby. Stavajici
pracovni mista a jejich pracovni postupy a ukolgujspodrobs popsany a jejich

vykonavani dostate¢ zazito.

Personalntinnost planovani lidskych zdiojnevykonava ve spataosti Graspo CZ, a.s.
personalistka, nybrz kazdy vedouci pracovnik saermBnentd sleduje s\ Usek a
pracovniky v 8m a WtSinou ma v dostateém Fedstihu informace p#gbné k rozhodnuti

o propu&ni pracovnika a pegke prijeti novéhoci o zruSeni celého pracovniho mista nebo

0 vytvareni nového.
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6 PRIJIMANI ZAM ESTNANCU SPOLECNOSTI GRASPO CZ, A.S.

Prvni¢ésti tématu prace jgipmani zangstnand spole&nosti Graspo CZ, a.s. Postuse
budu ¥novat otazce, odkud spdlest ziskava zagstnance a jaké pouziva metody
ziskavani, dale zminim, jakasto je teba novych zagstnané, pak se budu zabyvat
piijimacimtizenim a jeho nalezitostmi, podrabpopisSi pracovni smlouvu, pouzivanou ve
spole&nosti Graspo CZ, a.s., ékieré druhy pracovniho paimu, jako jsou pracovni pain
na dobu utitou, pracovni porr na dobu neuitou, dohoda o pracoviinnosti a dohoda o

provedeni prace.

Spolgnost Graspo CZ, a.s. postupuje dle platnych z&koeské republiky, a tak budu
vychazet nejen z maten@l poskytnutych spotamosti, ale i ze Zakoniku prace, oz

cerpd i personalistka spéteosti.

6.1 Ziskavani zanméstnanai

V prvni fac® bych ché&l zminit, Ze pateba novych pracovnikje ve spolénosti Graspo
CZ, a.s. velmi nepravidelna. Snad keojid zmintného roz&eni vyroby se p&et gijatych
pracovniki praimérné pohybuje v rozmezi odép do deseti za rok. Uchagena tato mista

byva taktéz nepravidelny pet.

Spole&nost Graspo CZ, a.s. vyuziva vice metod k ziskazantstnand. NegasgjSimi
metodami jsou dopoieni stavajicich za#stnand, inzerce a spoluprace sadlem prace
ve Zlirg. Z dalSich vyuzivanych moZznostiiiau jmenovat nap moznost, Ze se pracovnici
sami nabizeji. Bhem vykonavani mé diplomové praxe se v rozmeztrasiésial prisli

uchazet o zagstnani fi lidé.

Jednou zastji pouzivanych metod je spoluprace gadem prace. Vyhodou této metody
je kratSi doba ffijimaciho procesu, kdy spaleost nemustekat na otisknuti inzeratti

nez se sdméakdo pihlasi. DalSi vyhodou by mohl byt statniigpsvek na zaréstnance
piijatého z Gadu prace, ktery ale spétest Graspo CZ, a.s. nepobira. Podle slov
personalistky je to kili slozZitosti vyfizeni tohoto fispsvku vyphiovanimiady dokumerit

acasovému zatizeni.

DalSi metodou, vice pouZzivanou, je inzerce. Sppalst Graspo CZ, a.s. jizékolikrat

vyuzila sluzeb inzertnich novin Infoservis, kde5@0 K¢ vzdy dvakrat po sabinzeruje
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pottebu nového pracovnika. Nevyhodou této metodyembyt cena, ale kdyZz vezmeme
v potaz, Ze takKasto se neinzerujéastka neni velka. Naopak vyhodou S moznost

vybéru z uchaze&l, coz vSak nepatéprodlouzi gijimaci proces.

6.2 Prijimaci fizeni a jeho nalezitosti

Prijimaci fizeni ve spoknosti Graspo CZ, a.s. se skladackalika kroki. Spol€nost si
vyzada od uchazé pofrebné dokumenty, poté je personalistka prozkourreditelem
spole&nosti pop. vedoucim useku, ktery nového pracovnikargimije, a rozhodnou o
prijeti. V pripac, Ze je uchazs vice, rozhodnou o tom, kterému z nich bude nalidnu

pracovni ponyr.

Spol&nost Graspo CZ, a.s. poZzaduje od uchaze pracovni misto identifikai Udaje,
jako jsou nap jméno, pijmeni, rodn&islo, misto narozeni, adresa trvalého byéllegiod.
Dale musi uchazedolozit doklady o vz&lani a praxi, vyet predchozich zagstnani i
jinych pracovnich zkuSenosti. Kazdy uchapusi také uvést termin mozného nastupu do

prace a filozit zivotopis.

Reference se vyzaduji jetfi piijimani na jiné nez &nické pozice, dale pak neni nutny

privodni dopis.

Na zaklad uchazéem zaslané zZadosti &lpZenym Zivotopisem personalistka a vedouci
Useku, ktery pdgebuje nového zagstnance, provedeie@dvybir uchazén a rozéleni do
skupin. V gchto skupinach jsou pak pozvani k ustnim pohorgrkteré ovsem absolvuje
kazdy uchaz& sdm. Pohovory jsou zateny na dosavadni pracovni zkuSenosti a

dovednosti uchazé, zkouma se také celkova osobnost a osobnostrinuolkts

Ustni pohovory se v3ak konaji jen ¥igmd, kdy je uchaz&i vice nebo jde o vy3si
pracovni pozici. V opmém gipact po prozkoumani Zivotopisu rozhoduje personalistka

mezi uchazé& a pohovor se nekona.

KdyZ ma spolénost jasno, zda uchaZenabidne pracovni misto, nebo #gac vice
uchazétu komu pracovni misto nabidne, obeznami piserintelefonicky vSechny

uchazeée s vysledkem a vybrany ucha&zge pozvan k samotnémutipgmacimuiizeni.
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Prijimaci fizeni netrva dle zkuSenosti personalistky déle dwzhodiny. Od budouciho

zamestnance je vyZzadano vygimi nekolika tiskopigi.

Uchaze v prvé fad vyplni Osobni dotaznik foha 1] s identifik&nimi Gdaji, vy¢tem
rodinnych pislusniki a jejich zamstnanim, dale pak uvede dosazené ¢had a
absolvované kurzy a Skoleni, znalost cizieti a v neposlednfac vycet predchozich

zamgstnani.

Dale pak vyplni Prohlaseni poplatnika &angijmut fyzickych osob ze zavisl&nnosti a

z funk¢nich pozitk [priloha I1].

DalSim tiskopisem k vypbmi je Dohoda o hmotné odpsnosti [giloha Ill], v niz se
zanestnanec zavazuje postupovat dle pakyedoucich pracovniktak, aby nevznikla

Skoda na stfenych hodnotach, uhradit zagny schodek zasab zavinénou Skodu.

Predposlednim tiskopisem je Navrh na fonk zaazeni zaméstnance[giloha V], ve
kterem se uvadi jeho budouci plat, ktery je zavislydosazeném ve&ldni, praxi, pracovni

funkci a uteném tarifnim stupni. Mzdu schvaluje ekonomickBmgeneralnfeditel.

Budoucimu zarstnanci je pak je8tpredan k vyplgni od Iékde Posudek o zdravotnim
stavu [giloha V], ve kterém je uveden druh prace a itégasoudi, zda je pracovnik

schopen danou préaci vykonavat a za jakych podminek.

Po vSechdchto tiskopisechifjde nafradu samotné pracovni smlouva.

6.3 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva spairosti Graspo CZ, a.s.{fioha VI a VII] ma d¥ strany a krom

identifikaénich Udaji 0 zangstnanci a spotaosti obsahuje 11 bad

6.3.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Prvni dva body musi dle zakona [9, 8§29 odst.1] @rat smlouva obsahovat. V prvnim
bodé se uvadi den nastupu do prace a druh prace, raulje zamistnanec fijiman, a ve

druhém je pak uvedeno misto vykonu prace.
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DalSi body nejsou ze zakona povinné, ale jsou i mioireny dalSi okolnosti, jako ndp
zda se smlouva uzavira na dobdtitou ¢i neugitou, zda bude vifipads pracovni smlouvy
na dobu newitou ustavena zkuSebni doba. Sgatest Graspo CZ, a.s. v pracovni smiduv
dale uvadi, Ze za¥stnanec bude informovan dle Zakoniku prace [9,&B2. 3. pism. €)]

o mzdovych otazkach. Zasstnanec dale napprohlasuje, Ze byl seznamen s pravy a
povinnostmi, které pro & z pracovni smlouvy vyplyvaji, s pracovnimi podkami a
piedpisy, bezp@osti prace. Praci pak musi zsmavatel vykonavat osobm swdomite

pod pokyny vedoucich a je srozéms organizaci prace.

V neposledniact se v pracovni smlogvuvadi, Ze sjednany obsah pracovni smlouvy Ize

zmenit pouze piseminse souhlasem obou smluvnich stran.

Jest bych chél zminit posledni bod smlouvy, ve kterém spgalest zakazuje vifpac
vypowdi zangstnanci po dobu jednoho roku vykonavat jakoukdliwnost, kterd byla

prednmétemcinnosti spolénosti Graspo CZ, a.s., nebimnost souzni vi¢i spolenosti.

6.3.2 Pracovni smlouva na dobu uéitou

Pokud je v pracovni smlogivuréena doba trvani pracovniho pé&mm, jde o pracovni
smlouvu na dobu ditou. Tato doba se iie prodluZovat, nesmi vSakerctit dobu dvou
let. [9, 830 odst. 1 a 2]

Pti pracovni smlou¥ na dobu ufitou nesmi byt sjednana zkuSebni doba.

Spol&nost Graspo CZ, a.s. uzavira pracovni smlouvu ra daitou jen Zidka, a to
v pripadech, kdy za#stnanec dofdu vi o udalostech, jako je rragmena trvalého
bydlist.

6.3.3 Pracovni smlouva na dobu neufitou

S pracovni smlouvou na dobu n&tou se zpravidla @uje zkuSebni doba. Ta musi byt ze
zakona sjednana piseémesmi pekrctit tiéi mésice a nesmi byt dodéte€ prodluzovana,
je-li dohodnuta doba kratsi. [9, 831 odst. 1]

Tento typ pracovni smlouvy ve spéitesti Graspo CZ, a.s. je daptjSi. ZkuSebni doba

byva ugena naif mésice, coz je ale pouha formalita, protoZgafi pracovnici pracuji
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swdomit a pod dozorem vedoucich se snadno zapracuji aradistka nepamatuje, Ze by

spole&nost kdy vypo¥déla pracovni smlouvu ve zkuSebni dob

6.4 Ostatni formy pracovniho pomgru

Kromé pracovni smlouvy spateost Graspo CZ, a.s. vyuziva dalSi formy ueav
pracovniho porru. Zminim se o doh&do pracovnkinnosti a dohod& o provedeni prace.
Zvlas¢ dohoda o provedeni prace se pouZziva, aiéwdir pri uzavirani pracovniho

poneru se studenty formou brigad, kdy jEepré znama doba této prace.

6.4.1 Dohoda o pracovni¢innosti

Dohoda o pracovriinnosti se ve spobmosti Graspo CZ, a.s. uzavirdiigac, Ze nejde o
plny pracovni Uvazek, ale jen o pracovni gordo maximalni vySe poloviny pracovni
doby. Jinak je tato smlouva téfrshodnd s klasickou pracovni smlouvouidd se uzaiit
na dobu ufitou i neutitou, podminky pro za#stnance, jako ndpswdomita prace a

dodrzovani pedpidi, jsou totozné.

6.4.2 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je naplni taktéZ podolasické pracovni smlodyaZz na to, Ze
se sjednava na dobucipou a na pesré sjednany pracovni ukol zagglem stanovenou

odmenu.

6.5 Prijeti zaméstnance

Po UspSném pijimacim fizeni a vypl&ni a podepsani pracovni smlouvy a vSech
pottebnych dokumeilit je zangstnanec fijat a zapsan do personalniho infotmino

systému.

Zamgstnanec je posléze ustra pozdji i pisemre seznamen s viitimi predpisy

spole&nosti, bezpé&nosti prace a jinymi formalitami.

Dale je pak zagstnanci pedstaven jeho bezproéstini nadizeny, ktery za & jako tzv.

garant bude zodpovidat a ve zkuSebni¢doln bude radit a pomahat s pracovni adaptaci.
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Garant ma dale na starosti hodnoceni jeho vyélaalkdle nich se na konci zkuSebni doby

rozhodne, zda bude zastnanec pokkvat v praci nebo bude propést
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7 PROPOUSTENI ZAM ESTNANCU SPOLECNOSTI GRASPO CZ,
A.S.

Druhoucésti tématu prace je propotriitzangstnané spole€nosti Graspo CZ, a.s. Jestlize
jsem v prvni¢asti prace, jiz byloijimani zandstnand zminil, Ze budu vychéazet také ze
Zakoniku prace, musim zde zminit, Ze v @&sti, kdyZz pominu rozhovor s personalistkou,
budu vychazet pouze ze Zakoniku prace, jelikozimespolénost Graspo CZ, a.siip

propoustni zantstnand zcelaridi.

Za poslednich 5 let bylo propggb 5-10 pracovnikrocné. V pievazné wtsing (asi 80%)
se tak stalo formou vzajemné dohody, zbylych 20%o biprmou vypovdi nebo

okamzitym zruSenim zidoda hrubého poruseni pracovni kézn

Podrét k propoustni mize dat jak personalistka, a to tigadech nizSich &hickych

profesi, tak vedouci Usekugeneralnieditel.

Dle slov personalistky se vyjimee¢ vyskytne ,problematicky” zasstnanec, jenz
nereaguje nafjpominky a doporteni, a spolénost je tak nucena okamZirzruSit jeho

pracovni pordr. Nikdy se vSak nesetkala se soudnim projednanim.

7.1 Skon¢eni pracovniho ponéru vypoveédi

Vypoved je ve spolénosti Graspo CZ, a.s. dle slov personalistky pgermaé dohod

druhou nejastjSi formou ukokeni pracovniho po#nu. Vypowd muze dat zarstnavatel
I zamgstnanec. VZdy musi byt pisemna a musi byt &ara druhémudastniku pracovniho
poneru. Fipadné odvolani vyp@&di musi byt pisemnou formou a po déeni druhému

Gcastniku také s jeho souhlasem.
Vypoveédni doba je kromorganiz&nich zngn, kdy trva ti mésice, dvourssicni.

[9, 844]
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7.1.1 Vypovéd’ ze strany zanéstnavatele

Zameéstnavatel smi dat vypeéd pouze z dvodi, uvedenych v kapitole 7.1.3, a to do dvou
meésial ode dne, kdy se oddodu dozédél. V pripad vypowdi z divodi organiz&nich
zmen je zangstnavatel povinen pomahat zé&smavateli i hledani nového vhodného
zanestnani. [9, §846,47]

V zékore existuje termin ochranna doba, coZ znamena domiZ weni moZzno dat
zanestnanci vypovd’. Ochrannou dobou se rozumi dobatakmé neschopnosti prace
v piipact neumysiného zavémi nemoci¢i Urazu, doba vykonu vejné funkce, doba
t¢hotenstvi a matské dovolené. [9, §48]

Ve spolénosti Graspo CZ, a.s. davaji vypdv spol&né personalistka s generalnim
feditelem po posouzeniudodi k vypowdi, které podal vedouci Useku, &z

zan€stnanec pracuje.
Vypowvedi se zamistnanec mize vyhnout, kdyZ po upozami odstrani dvody k vypowdi.

V ptipadt, Ze se i po &kolikatém upozoréni (zalezi na zavaznostindbdi) zaméstnanec

nesnazi tyto évody odstranit, nasledujézeni, ve kterém se pracovni pgmmozvaze.

Vypovéd’ je pisemnd a je do¥ena zamsstnanci co nejidve od rozhodnuti o propusti.

7.1.2 Vypovéd ze strany zangstnance

S vypowdi ze strany zadstnance se ve spéleosti Graspo CZ, a.s. nesetkavaniiyp
¢asto. Byva to snad pouze éavibdi odsthovani, zrdny zangstnani¢i dlouhodobé pé&e o

dit¢, kdyz druhy z manzélma dostatény prijem k zabezpgeni rodiny.

7.1.3 Diivody pro rozvazani pracovniho pondru vypovédi

Zamgstnanec mize podat vyposd’ bud’ z jakéhokoliv dvodu nebo bez udaniidodu. [9,
8§51]

Zamestnavatel musi uvést pouzévady, které jsou zakonentgsré stanoveny. Népstji
uvadné divody jsou dle slov personalistky poruSeni pracduddre a znéna zdravotni

zpasobilosti. Za sij pobyt ve firm¢ pii vykonavani diplomové praxe jsem byl dap
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swdkem opakovaného psani dopisu Zammanci, ktery zriehonic pestal dochazet do

prace.

DalSi divody mohou byt zruSeni za&stnavatele nebo jehorgmistni, coz v pipac

spole&nosti Graspo CZ, a.s. neni aktualni.

[9, 846 odst. 1]

7.2 Okamzité zruSeni pracovniho poniru

Okamzité zruSeni pracovniho pém je velmi vyjim&né a ve spolaosti Graspo CZ, a.s.
se snim setkAvame pouze fipadech oftovného poruSeni pracovni Kk&zngi

neuposlechnuti vyzvy ke zme chovani, pracovni moralky apod.

7.2.1 Divody pro okamzité zruSeni pracovniho poréru

Zamestnavatel mze okamzi zruSit pracovni pogr pouze z dvoda poruSeni pracovni
kazre zantstnancem zvlaShrubym zgisobem a déalgbyl-li zaméstnanec pravomoen
odsouzen pro umysliny tresteiyn k nepodmienému trestu odtti svobody na dobu delSi
nez jeden rok, nebo byl-li pravom@cndsouzen pro uamyslny trestayn spachany f
plnéni pracovnich Ukal nebo v pimé souvislosti s nim k nepodériému trestu oditi
svobody na dobu nejméBesti ndsiai.” [9, 853 odst. 1]

Zamestnanec pak e okamzi& zruSit pracovni posr z divodi nezaplaceni mzdy
zantstnavatelem nebo kdyz dle Iékkého posudku dale néie vykonavat uenou praci
a zamgstnavatel jej do 15 dnod predloZeni posudku négvedl na préaci jinou. Uvedené
duvody se nesgj)i uz dale ndnit. [§54 odst. 1]

7.3 Skon¢eni pracovniho ponéru dohodou

Jestlize se dohodne z&stnanec se zatstnavatelem na skoéeni pracovniho po#nu

dohodou, kodi tento pracovni po#n sjednanym dnem.

Dohoda musi byt uz#éena pisemt a kdyZz to pozaduje zasstnanec, museji v ni byt

uvedeny dvody pro skogeni pracovniho po#nu.

Kazda strana si poneché jedno vyhotoveni dohody.
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Vzajemna dohoda je dle slov personalistkycas§jSi formou ukokeni pracovniho
poneru ve spolénosti Graspo CZ, a.s. (asi 80%igadi propuséni). Byva to z dvodi
podobnych jako vifjpadt vypowdi ze strany zagstnance, nap z divodi zmeny

zanestnani, odshovanici dlouhodobé pée o dit.
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8 SHRNUTI ANALYTICKYCH POZNATK U

Ke zpracovani své bakatké prace jsem si vybral spétmst Graspo CZ, a.s., ktera byla
zaloZena 18.11. 1999, specializuje se na &l vyrobu a nabizi spolupradii pisku

prospekd, plakafi, katalodj, casopisi, knih a veSkerém kniliském zpracovani.

Zhruba polovina produkce nhido zahranii, a to hlavié do Nemecka, Slovenska, Polska a

Ruska.

Personalni praci ve spdéleosti obstarava personalistka a mzdovatii v jedné osalh

pani Helena Skladalova.

Pfi zpracovani bakatgké prace jsenderpal z dostupnych literarnich zdiog Zakoniku
prace, z Bhoz @i prijimani a propoughi zangstnand spol€nost Graspo CZ, a.s. pro-

strednictvim personalistky také&rpa.

Zjistil jsem, Ze patba novych pracovnikje prongénliva, coz klade vysoké naroky na pla-
novani pracovni silyCastjsi metody k ziskavani pracoviisou doporgeni stavajicich

zamgstnand, inzerce a spoluprace sadem prace ve Zlén Spolénost Graspo CZ, a.s.
vSak nema Jiizeno pobirani statnihaiippivku pii zamegstnani pracovnika, evidovaného

na Uradt prace.

Vyhodou inzerce je&3i moznost vyéru, vyhodou spoluprace ssablem prace je rychlejsi

proces.

NejcastjSi formou skoweni pracovniho po#énu je vzajemna dohoda, a to hap divoda
ods&hovanici zmény zangstnani. Spoknost se vyjimené setkava i sippady hrubého

poruseni pracovni kdZrs naslednym okamzitym zruSenim pracovniho gram

8.1 Ovéreni hypotéz

Prvni hypotéza, a to ta, Ze spwlest Graspo CZ, a.s. spolupracujg pyhledavani
vhodnych zamstnand s Uradem prace ve Zlén byla potvrzena formou rozhovoru
s personalistkou spaleosti. V navrzich a dopotani se vSak budu této foémyhledavani

zamestnand trochu vice ¥novat.
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Druha hypotéza ohledninzerce ve s#ovacich prosedcich byla také potvrzena
rozhovorem s personalistkou a jednim ze &drmand, se kterymi jsem &al rozhovor.

Navrh vhodnych nalezitosti inzeratu zkusim sestawmisledujici kapitole.

Treti hypotéza byla také potvrzena. Dle slov perssthgl i nekterych dotazovanych
zantstnand je pijatym zangstnan@m pridélen garant, ktery zodpovida za jejich pracovni

adaptaci ve spotaosti s nadslednym hodnocenim jejich vykonu.

8.2 Vyhodnoceni rozhovo#ki s vybranymi zaméstnanci

Jako dopikovou metodu odteni teti hypotézy jsem pouzil rozhovor s osmi vybranymi

zamgstnanci.

Ptal jsem se naék, dobu zamsstnani ve spotmosti Graspo CZ, a.s., jak se respondenti
dozwdéli o prvnim zangstnani ve spotmosti Graspo CZ, a.s., zda byly informace, které
slouzily k rozhodnuti o podani Zadosti désjéci, dale pak jsem zji®val, co firma
pozadovala $ prijimacimftizeni a jak jim totdlizeni gipadalo. Nakonec jsem zjidval,
jaka byla jejich adaptace ve fitma zda jim byl pidélen garant, ktery jim v adaptaci

pomahal.

Z responderit bylo sedm Zen a jeden muz. Jejiatk we vesnss pohyboval v rozmezi 25
az 45 let (75%) a ve firtnje zatim 63% respondéntzanestnano po dobu kratSi nez 2
roky. Nejvice (38%) respondénse o svém prvnim zasstnani ve spotaosti Graspo CZ,

a.s. dozwdélo od stavajiciho za#stnance, dva z nich se sami nabidnuli a jeden ddpbv
na inzerat. VSichni povazovali informace o pracavnnist pied podanim Zadosti o
zantstnani jako dostateé. Tendt shod@ odpovidali, Zze po nich firma Zadala
identifikaéni Udaje, vyet predchozich zagstnani, doklady o vzdani a praxi a termin

mozného néastupu do prace. Zivotopis zminili potize teference nikdo, protoze, jak bylo

jiz diive uvedeno, ty se pozaduji pouze po uctiaheo vySSi pracovni pozice.

Prijimaci tizeni, pokud pra¥hlo, bylo dle respondeintprehledné, srozumitelné &sow

nenargné.

Sice pouze dva respondenti uvedli, Ze jim Byd@en garant, po dalSich otazkach jsem ale
doSel k z&¥ru, Ze pimy nadizeny ostatnich dotazovanych funkci garantavpal, a to

tim, Ze jim pomahal v adaptaci, zodpovidal zarodnotil jejich vysledky.
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Adaptace u i dotazovanych prathla hladce a bez problémndva uvedli, Ze pracovni

adaptace nebyla tak snadnd, ale s pomoci spoluprikéosSe zvladli.
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9 NAVRHY A DOPORU CENI

V této kapitole bych se rad blizénoval prvni a druhé hypotéze, a to spolupractadem

prace a vyhledavani vhodnych zstmand formou inzerce.

9.1 Spoluprace s Fadem prace

Dle slov personalistky spaleost Graspo CZ, a.s. spolupracuje iadém prace ip

vyhledavani zagstnand jen v rékterych gipadech a spiSe sporadicky.

Po konzultaci s panem FrantiSkem Navratilem, kssyna Wadu prace ve Zlihstara o
pifspivky a dotace na zatstnance z Eadu prace, bych spdieosti Graspo CZ, a.s.

doporwil uzsi spolupraci s timto tddem.

V ramci aktivni politiky zamistnanosti Ize totiz na zasstnance registrované narddg
prace ziskat iispivek, a to jak na rekvalifikaci, zapracovani, doprapod., ale také
dotaci za samotné jehdijeti. Tyto dotace se tykaji tzv. rizikovych skupkterymi jsou
nag. absolventi vz8avacich zéizeni, mladi do 25 let, starSi od 50 let, maminkyatymi
détmi nebo dlouhodabnezangstnani. Nejriziko¥jsi skupinou je dle vySe dotaci posledni

zminéna, dlouhodob nezangstnani. NejnizSifispivek je aktualad na absolventy.

Pottebné rekvalifikace a Skoleni uchaie Uradi prace trvaji od jednoho dne az hago
pul roku, coz nize byt utitou nevyhodou a naklady stim spojené hradi vESine

samotny Wad préace, coz je pro firmu vyhoda.

K vyfizeni gispivku je nutné dolozit pravni formu spoéfesti, dale pak to, Ze spotest
nema daové nedoplatky a nedoplatky na pojistném, dokladtizeni Ezného @tu, na
ktery bude dotace zaslana, a v neposlégddt charakteristiku vyhrazenych pracovnich

mist. Zadost o tuto dotaci Ize vyzvednotityo na Gadu préace.

Dal3i moznost uzsi spoluprace gadem prace vidim ve vyhledavani zestmané formou
inzerce. Firmy maji moznost bezplatwyuzit inzertni systém #ddu prace v podeb
nastnek a internetovych oznameni, na které maji mozremgovat i neregistrovani na
Uradu prace. Ze skupiny takto ziskanych uchézmk po domluy s Uradem nize firma

vybirat v bezplaté pronajaté mistnostitddu prace.
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9.2 Navrh inzeratu a jeho nélezitosti

Spol&nost Graspo CZ, a.s.c¢kolikrat vyuZila sluzeb inzertnich novin Infoservis
k inzerovani volného pracovniho mista. Téholkova inzerce stala spolost iblizné

500 K¢ za inzerovani dvakrat za sebou.
Mnou navrzeny inzerat by ¢hobsahovat:

» ozna&eni pracovni pozice, a to jednoZn&a srozumiteld pro ,béZné" étende
* jméno spolénosti, jeji sidlo a povaha podnikani

= popis funkce, Ukoly a zodp&anosti

poZadavky na pracovni pozici, zkuSenosti apod.
= zpasob podani Zadosti a datum usdky
Piipadré je mozno také vymezit platové podminky a jiné &ldi vyhody¢i moznosti

osobnihoistu.

Navrzeny jednoduchy inzerat by mohl vypadat takto:

Firma GRASPO CZ, a.s.,
zabyvajici se tiskakou vyrobou,
se sidlem ve ZlikLoukach

piijme zangstnance na pozici

KNIHA R / KNIHA RKA

Pozadujeme:
= vyuceni v oboru knih&a
= pracovitost, spolehlivost, trestni

bezuhonnost
= praxe vyhodou
Nabizime:

= perspektivni zawstnani v rozvijejici
se spolénosti
= dobré platové podminky
* moZznost osobnihaistu
Strukturovany Zivotopis zasilejte
do 30.6. 2006 na emailovou adresu
graspo@graspo.com

Kont.tel: +420 577 6Q6 111
Graspo CZ, a.s. Pod Sternberkem 324,
763 02 Zlin.

Inzerat by stal asi 2000 & coz je sice vice neZz dosud, al&im, Ze jeho forma a

piehlednost by fildkala vice vhodnych uchase
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ZAVER
Pro svou bakal&kou préaci jsem si vybral spéleost Graspo CZ, a.s., ktera byla zaloZzena

vroce 1999. Je to spdleost zabyvajici se tiskskou vyrobou se sidlem ve Zin

Loukéach.

Tématem bakat&ké prace bylo fijimani a propoughi zantstnand. V teoretickécasti
jsem prozkoumal dostupné literarni zdroje, formalowteoretickd vychodiska pro

praktickoucast a stanovilit hypotézy, které rly byt v praktickécasti owreny.

VSechny ti hypotézy byly potvrzeny, a to, Ze spiiest Graspo CZ, a.s. vyuZivéi p
vyhledavani vhodnych zafstnané sluzeb Wadu prace a inzerce ve &umvacich
prostedcich a Ze je za¥stnan@m po [ijeti pridélen garant, ktery jim pomaha s adaptaci

ve spolénosti a zodpovida za jejich vysledky.

Na za¥r jsem se pokusil o dva navrhy na zlepSeni. Pramimspdival v uzsi spolupraci
s Uradem prace ve Zlénformou aktivni zamstnanecké politiky s vyhodou pobirani statni
dotace na zawstnavani pracovnik z rizikovych skupin, evidovanych naiatlu prace.
Druhy navrh spéival v ¢asgjSi pouzivani inzerce a v podrobném a srozumitelpépsani

pracovni pozice v inzertnich novinach Infoservis.
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takzvané, takzvé&ntakzvaného

Zakonik prace
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Dohoda o provedeni prace

Dohoda o pracovtinnosti



PRILOHA P |: OSOBNi DOTAZNIK SPOLE CNOSTI GRASPO CZ, A.S.

OSOBNI DOTAZNIK

Pfijmeni, jméno, titul

Telefon

Den, mésic, rok narozeni
Misto, okres (stat)

Trvalé bydlisté

Telefon

Pfechodné bydlisté

Telefon

Obgansky prikaz
evid. &is. (str. 1)

vydalo dne

Narodnost
redné &is. (str. 14)

Statni prislusnost

Rodinny stav

pod poradovym &is. Cestovni pas ¢.

platnost do roku

Jste vojak?

ovdovéni

RODINNIi PRISLUSNICI

Jméno, pfijmeni (i rodné)

Datum narozeni Bydlisté

Zamestnan, studuje - kde

Manzel (ka), druh, druzka

Déti

Ostatni vyZivované osoby

Podcet tfid Rok
VZDELAN[ Druh Skoly, vychovy, obar (semestrt)| ukon&eni Druh zkousky
a) zékladni
b) stfedni
véeobecné
a odborné
c) vyssi odborné
R
z . - |
W | d) wvysokoskolské
0 a postgradudini
= .
o
X
(=]
a ) védecké
f) nahrazujici -
pfedepsané
g) dlouhodobé kursy,
odborné skoleni
| apod.
|
NEDOKONCENE

véetné soucasného studia
pfi zaméstnani

VYUCEN

v organizaci (podniku) v roce

v oboru jazyk

stuperi znalosti

ZNALOST CIZiCH RECI

zkousky

Datum stiatku, rozvodu,




PRILOHA P |: OSOBNi DOTAZNIK SPOLE CNOSTI GRASPO CZ, A.S.

PRUBEH PREDCHOZICH ZAMESTNANI

Pro organizaci:
zapocita se

Organizace (podnik) — sidlo

Pracovni zafazeni

od

do roki dni

Mate jesté jiny pracovni pomér

Budete uplatiovat
nérok na slevu dané

ze mzdy u jiné
Organizace (podnik) od druh ¢innosti lvazek organizace?
!
Pobirate dichod? Mate zménénou pracovni schopnost? Va§ zdravotni stav
druh Ké datum vyméru % sniz. od datum vyméru

Soudni fizeni vedené proti Vam

Soudem stanovené

srazky na plat (soud, &j.)

ve vysi Ke

Chcete pouzivat vlastni vozidlo
k event. sluzebnim cestam?

Vasi pfibuzni u nas zameéstnani

Uvedte dal&i okolnosti charakterizujici vade osobni zasluhy (fady, vyznamenani), odborné znalosti, dovednosti atp.

.. dne 19 wana

podpis




PRILOHA P II: PROHLASENI POPLATNIKA DAN E ZPRIJMU FYZICKYCH
OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI A Z FUNK CNICH POZITK ©

PROHLASENiI

poplatnika dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
a z funkénich pozitkl

Pfijmeni (rodné pfijmeni) Jméno Titul

Rodné gislo') Rodinny stav

Adresa bydliste (trvalého pobytu) PSC

Prohlaseni podepisuji pro platce (ndzev a adresa)

1. Podle § 35ba odst. 1 pism. a) a § 35d odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale
jen ,zakon“), slevu na dani na poplatnika na zdanovaci obdobi nebo uvedenou &ast zdarovaciho obdobi:

uplatiiuji?) uplatiuji?) uplatriuji?)
neuplatiiuji?) neuplatiiuji?) neuplatriuji)

2. Podle § 35ba odst. 1 pism. c) az f) a § 35d odst. 2 zakona uplatriuji slevu na dani z divodu, Zze?)

a) pobiram ¢éasteény invalidni dichod z dichodového pojisténi podle zakona o dichodovém pojisténi nebo u mne zanikl narok na
¢asteény invalidni dichod z diivodu soub&hu naroku na vyplatu éastecného invalidniho dichedu a starobniho duchodu,

b) pobiram piny invalidni dtichod nebo jiny dichaod z diichodového pojisténi podie zakona o dlichodovém pojisténi, u néhoz jednou
z podminek pfiznani je, ze jsem plné invalidni, zanikl mi narok na plny invalidni duchod z divodu soubéhu naroku na vyplatu piného
invalidnihe dichodu a starobniho dlichodu nebo jsem podle zvlastnich predpist ping invalidni, avSak Zadost o plny invalidni dichod mi
byla zamitnuta z jinych dlvodu nez proto, ze nejsem pIné invalidni,

¢) jsem drzitelem prikazu ZTP/P

Druh pfiznaného dichodu Cislo a datum rozhodnuti o pfiznani dichodu, : P Datum vystaveni prikazu )
z ddvodu invalidity popf. potvrzeni FU €. j., ze dne Dichad plienen od ZTP[P

d) se soustavné pfipravuji na budouci povolani studiem nebo pfedepsanym vycvikem, ve zdafovacim obdobi

( o B[ b [ = )

ato az do dovrseni véku 26 let nebo po dobu prezenéni formy studia v doktorském studijnim programu, ktery poskytuje vysokoskolske
vzdélani az do dovrieni véku 28 let.

3. Podle § 35¢ a § 35d zakona uplatiuji dafové zvyhodnéni na vyzivované dité Zijici se mnou v doméacnosti (vlastni, osvojené, dité
v pégi, ktera nahrazuje pééi rodiéi, dité druhého z manzell a vnuka-vnuéku, pokud jeho rodi&e nemaji pfijmy, z nichz by mohli
dariové zvyhodnéni uplatnit):

a) Nezletilé dité

Jméno a prijmeni Rodné ¢islo Jméno a prijmeni Rodné gislo

b) Zletilé dité az do dovrSeni 26 let, jestlize nepobird plny invalidni diichod a
— soustavné se pripravuje na budouci povolani:

Jméno a prijmeni Rodné gislo Jméno a pfijmeni Rodné Gislo |

\ J

25 5457  MFin 5457 - vzor ¢. 16 {l




PRILOHA P II: PROHLASENI POPLATNIKA DAN E ZPRIJMU FYZICKYCH
OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI A Z FUNK CNICH POZITK ©

— nemlZe se soustavné pfipravovat na budouci povolani nebo vykonavat vydélegnou &innost pro nemoc nebo (raz, anebo
— z divodu dlouhodobé nepriznivého zdravotniho stavu je neschopno vykonavat soustavnou vydéleénou &innost:

Jméno a piijmeni Rodné &islo Stav Potvrzeni FU €. . ze dne

c) Z déti uvedenych pod pismeny a) a b) jsou drziteli pritkazu ZTP/P:

Jméno a pfijmeni Rodné Cislo . Jméno a pifjmeni Rodné &islo )

Udaje o manzelce (manzelovi) Zijici (Zijicim) se mnou v domacnosti¢):

Prijmeni a jméno

Nazev a adresa zaméstnavatele

Prohlasuji, ze
1. soucasné neuplatriuji za stejné zdanovaci obdobi ani za stejny kalendarni mésic zdarnovaciho obdobi

a) narok na slevy na dani podie § 35ba zakona u jiného platce dané a Ze sougasné na stejné obdobi kalendafniho roku jsem
nepodepsal(-a) u jiného platce prohlasenf k dani®);

b) dafiové zvyhodnéni*) na vyZivované dité u jiného platce dané a ze dariové zvyhodnéni na to samé vyzivované dité za stejné zdafovaci
obdobi ani za stejny kalendarni mésic zdarnovaciho obdobi neuplatfiuje jina osoba;

2. k 1. lednu zdanovaciho obdobi

jsem?) g jsem?) jsem?)
nejsem?) nejsem?) nejsem?)

pozivatelem starcbniho dichodu;

Dojde-li béhem zdarnovaciho obdobi ke zméné skute¢nosti rozhodnych pro vypocet zéloh na dari a dané nebo ke zméné podminek
pro poskytnuti slev na dani podle § 35ba zakona, nebo dariového zvyhodnéni, pisemné je oznamim platci dané (napf. zménou v prohlaseni)
nejpozdéji posledni den kalendainiho mésice, v némz zména nastala.

Jsem si védom(-a) nasledku, kdyby toto prohlaseni neodpovidalo pravdé a jsem si védom(-a) toho, Ze rozdil z nespravné srazené zalohy
na dan nebo dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funk&nich poZitkli a dafiového zvyhodnéni z mé viny bude v piné vysi véetngd
prislusSenstvi srazen z mé mzdy.

Zmény, k nimz béhem zdanovaciho obdobi doslo, nize uvadim:

~

Druh zmény Zména nastala Datum podpisu Podpis poplatnika =)

.

Potvrzuji pravdivost a Gplnost tidaji uvedenych v tomto prohlageni

( Na zdarovaci obdobi Datum Podpis )
Dodatecné za zdariovaci obdobi (za kalendaini mésice) Datum Podpis
Na zdanovaci obdobi Datum Podpis
Dodateéné za zdanovaci obdobi (za kalendarni mésice) Datum Podpis
Na zdarovaci obdobi Datum Podpis
L Dodate¢né za zdariovaci obdobi (za kalendarni mésice) Datum Podpis

Nérok na uznani slev na dani podle § 35ba zadkona a narok na darniové zvyhodnéni prokézal poplatnik®)

(Na zdarovaci obdobi | Za platce ovéfil Na zdafiovaci obdobi| Za platce ovéril Na zdarievaci obdobi| Za platce ovéril




PRILOHA P II: PROHLASENI POPLATNIKA DAN E ZPRIJMU FYZICKYCH
OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI A Z FUNK CNICH POZITK ©

Zadam o provedeni roéniho ztétovani zaloh na dari a dafiového zvyhodnéni?) a o provedeni vypoctu dané z pFijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitka

za zdatiovaci obdobi [ ) { ] ( )

a soucasné prohlasuji, Ze za uvedené zdanovaci obdobi

el

. nejsem povinen(-na) podat ze svych pfijmu pfiznani k dani z pfijmu fyzickych osob

( ey Sl J

2. jsem nepobiral(-a) v uplynulém zdafovacim obdobi kromé& mzdy od jednoho platce nebo postupné od vice platct véetné mezd
dodate¢né vyplacenych nebo zuctovanych témito platci v dobé, kdy jsem pro né jiz nevykonaval(-a) zavislou &innost nebo funkci,
prijmu zdanitelnych srazkou podle zviastni sazby dané a kromé pifjmu, které nejsou pfedmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny,
jiné prijmy podle § 7 az 10 zakona podléhajici dani z pfijmu fyzickych osob vySsi nez 6 000 K&

g S ) )

3. jsem pobiral(-a) v uplynulém zdafiovacim obdobi kromé pfijmu zdanitelnych srazkou podie zvlastni sazby dané a kromé pijm, které nejsou
predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny, prijmy podléhajici dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti a z funkénich pozitkl
a) pouze od jednoho platce ve zdariovacim obdobi 2)

( )| = )

b) postupné od dalSich platcti dané véetné mezd dodateéné vyplacenych nebo zG&tovanych témito platci v dobé, kdy jsem pro né
jiz nevykonaval(-a) zavislou cinnost nebo funkci, které nize uvadim a potvrzeni o vyplacenych pfijmech a sraZzenych zalohach na
dan a dafovém zvyhodnéni od téchto platct soucasné predkladam?).

r =

Ve zdafiovacim obdobi Jména platct

. =,

4. v uplynulém zdarfiovacim obdobi jsem

uplatiioval(-a)?) uplatrioval(-a)?) uplatiioval(-a)?)
neuplatiioval(-a)?) neuplatrioval(-a)?) neuplatiioval(-a)?)

u predchozich platci dané mésicni slevu na dani podle § 35ba zakona a mésicni dafiové zvyhodnéni

Prohlasuji, Ze:
(vyplni pouze poplatnik uplatriujici lanitell cast zakladu dané podle § 15 odst. 3 a 4 zdkona)
- odpocet Groku ze zékladu dang, na které uplatiiuji narok z diivodu zaplacenych troku z ivéru pouzitého na financovani bytovych potreb ze
stavebniho spofeni?), trokl z hypotecniho Gvéru?) anebo z jineého tvéru poskytnutého v souvislosti s témito Givéry?) , stavebni spofitelnou?),
bankou?), nebo pobo¢kou zahraniéni banky?) anebo zahraniéni bankou?) , za zdafovaci obdobi

( _— ) e )

- neuplatiiuje jina osoba?),
- uplatfiuji tyto osoby:?) /uvedte v tabulce/

Zdanovaci obdobi Jmeéno a prijmeni Rodné cislo Adresa trvalého pobytu

\ J
- predmeét bytove potieby, na ktery uplatiuji odpocet Grokl z poskytnutého tvéru, byl uZivan v souladu's § 15 odst. 4 zakona, a Ze Gastka
Groku, o kterou se snizuje zéklad dané podle § 15 odst. 3a4 zakona v Ghrnu u v3ech G&astnikd smiuv o tvérech Zijicich v mé doméacnosti
nepfekrodila v uplynulém zdafiovacim obdobi 300 000 K&. Pfi placeni Uroku jen po &ast roku uplatiovana ¢astka neprekroéila jednu
dvanactinu této maximalni ¢astky za kazdy mésic placeni trokd.

3




PRILOHA P II: PROHLASENI POPLATNIKA DAN E ZPRIJMU FYZICKYCH

OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI A Z FUNK CNICH POZITK ©

Kromé naroku na slevy na dani a naroku na darfiové zvyhodnéni podle udaji uvedenych jiz v prohlaseni uplatiiuji narok na:

1. Slevy na dani:

a) Podle § 35ba odst. 1 pism. b) zdkona na manzelku (manzela)

[Jméno

Prijmeni

RC

I

ktera (ktery) v uplynulém zdanovacim obdobi

(

od - do?)

J

(

od - do?)

)

(

od - do?)

J

se mnou Zila (zil) v domacnosti a neméla (nemél) v tomto zdanovacim obdobi vlastni pfijem presahujici 38 040 K¢ a v uplynulém zdanovacim

obdabi

e

byla (byl)?)
nebyla (byl)?)

J

drzitelkou (-lem) prikazu ZTP/P.

B

byla (byl)*)
nebyla (byl)?)

v

byla (byl)?)
nebyla (byl)?)

b) Podle § 35ba odst. 1 pism. a) zakona na poplatnika z duvodu, Ze vySe mého starobniho diichodu z dichodového pojisténi podle
zakona o duchodovem pojisténi nebo ze zahraniéniho povinného pojisténi stejneého druhu nepresahla v uplynulém zdanovacim obdobi

Castku 38 040 K&

( Zdanovaci obdobi

Vyse mého starob-
niho dichodu (K&)

Zdanovaci obdobi

VySe mého starob-
niho dichodu (K¢&)

Zdanovaci obdobi

VysSe mého starob-
niho dlichodu (K¢)

L

Starobni duchod byl pfiznan od: (

2. Nezdanitelné casti zakladu dané:

a) Podle § 15 odst. 1 zakona z divodu poskytnuti daru

~

Zdanovaci obdobi Hodnota daru (K¢) Zdanovaci obdobi Hodnota daru (K¢) Zdarnovaci obdobi Hodnota daru (K¢) W
J

b) Podle § 15 odst. 3 a 4 zakona z duvodu zaplacenych troku z tuvéru
( Zdanaovaci obdobi Vyse urokl (Ké&) Zdanovaci obdobi Vyse urokl (KE&) Zdanovaci obdobi Vyse urokl (KE) 1
\ J

c) Podle § 15 odst.

5 zakona z duvodu platby prispévka na své

penzijni pripojisténi

-

Zdanovaci obdobi

Vyse prispevkl (K&)

Zdanovaci obdobi

Vyse prispévkl (K¢)

Zdanovaci obdobi

~

Vyse prispévkl (K¢)

d) Podle § 15 odst.

6 zakona z duvodu zaplaceného pojistného

na své soukromé Ziv

othi pojisténi

-
Zdanovaci obdobi

Vyse pojistného (Ké)

Zdanovaci obdobi

Vyse pojistného (K¢)

Zdanovaci obdobi

~

Vyse pojistného (K¢)

e) Podle § 15 odst.

7 zakona z duvodu zaplacenych &lenskych pfispévki ¢lena odborové organizace

Zdarovaci obdobi

Vyse prispévkua (KE)

Zdanovaci obdobi

Vyse prispévku (KE)

Zdanovaci obdobi

N

Vyse piispévku (K¢)

Potvrzuji pravdivost a uplnost uvedenych udaju

-~

Za zdanovaci obdobi

Datum podpisu

Podpis poplatnika

5]

)
‘)
)
2

§ 38k odst. 4 zakona
§ 35c a § 35d zékona
§ 38l zakona

U cizich statnich pristugnik( uvést datum narozeni
Nehodici se $krtne, popf. podie jednotlivych zdariovacich obdobi

Vypliite pouze v pfipadé, je-li druhy z manZel( zaméstnan




PRILOHA P 1ll: DOHODA O HMOTNE ODPOV EDNOSTI

DOHODA O HMOTNE ODPOVEDNOSTI

PRINT CENTRUM, a. s. Zlin - Louky

zastoupen: __ a zamestnanec

_,RC bytem

R T S R R uzavreli sacinnosti

na

tuto

DOHODU O HMOTNE ODPOVEDNOSTI:

. Podie pracovni smlouvy ze dne byl

zameéstnanec _

S pfijat do funkce

vV misté pracovisie

. Zaméstnanec piejima toutoc Dohodou o hmotné odpovédnosti odpovédnost za svéfené hodnoty:

. Zaméstnanec se zavazuje vedkeré hodnoty fadné a bézné vyuctovat, init veSkera opatreni k tomu,

aby nedochazelo ke Skodé na svéfenych hodnotach. Zaméstnanec se dale zavazuje, Ze bude
postupovat v souladu s platnymi predpisy, podle pokynid vedoucich pracovnikd.

. Zaméstnanec pfijima odpovédnost za schodek, ktery bude zjistén inventarizaci a porovnanim s ucetni

zasobou, pokud neprokaze, Zze schodek nezavinil.

. Zaméstnavatel se zavazuje vytvorit

zamésinanci podminky, které mu umozni fadny vykon jeho povinnosti. Zaméstnanec je povinen
upozornit svého nadiizeného na zavadu, ktera ohrozuje fadné hospodafeni nebo plnéni ukold, a to
formou doporuceného dopisu.

. Zaméstnavatel se zavazuje odstranit zavady, na které zaméstnanec upozorni, jak uvedeno v ¢l. 5. této

smlouvy

. Tato dohoda, uzaviena v navaznosti na pracovni smlouvu zanika ukonéenim pracovniho poméru

zaméstnance nebo jeho odstoupenim od této dohody ve smyslu prislusnych ustanoveni zakoniku
prace.

. Tato dohoda se vyhotovuje v stejnopisech, z nichz firma obdrzi po

stejnopisech a zaméstnanec obdrzi po stejnopisech

Na diikaz souhlasu se znénim shora uvedené dohody, s tim, Ze smlouva byla sepsana v souladu s jejich
vili, pfipojuji smluvni strany své podpisy.

dne

zaméstnavatel zaméstnanec




PRILOHA P IV: NAVRH NA FUNK CNi ZARAZENi ZAM ESTNANCE

PRINT CENTRUM, a. s., Zlin - Louky

Navrh na funkcni zafazeni (zménu platu) zaméstnance

Jméno a pfijment: HS: osobni &islo:
Funkéni zafazent: dosud navrhované
Nazev funkce:

Tarifni stupen:

Minimalni mzda/plat:

Stanovena mzda/plat:

Kvalifika¢ni poZzadavek: pozadovany: skute¢ny:
Vzdélani:

Praxe:

Platnost od:

Navrhovatel (jméno a funkce): dne:
Vyjadfeni Feditele useku &i divize: dne:
Schvaluje ekonomicky Feditel (nebo GR): dne:




PRILOHA P V: POSUDEK O ZDRAVOTNIM STAVU

Razitko podniku Posudek o zdravotnim stavu

Jméno Rok nar. Evid. Cislo

Ma vykonavat praci

v Utvaru

datum podpis

Je schopen vykonavat navrZzenou praci

L ano ne
(diagnéza cislo: )

Je schopen vykonavat préci (jakou, na kterém pracovisti a za jakych
podminek):

datum razitko a podpis lékafe




PRILOHA P VI: PRACOVNI SMLOUVA NA DOBU UR CITOU

PRACOVNTI SMLOUYVA

GRASPO CZ a.s.

Pod Sternberkem 324

763 02 zlin-Louky 4

ICO: 25586092

zastoupena: &len.pfedstavenstva Ing.Petrem Valdou a

a

Antoninem Stépdnem

pan (pani) : Lukas Soldan narozen(a): 14/02/81

rodné &islo : 810214/4160

bytem : K¥iby 4720 Zlin 76005

uzaviraji tuto

4.

5.

pracovni smlouvu
Zaméstnanec nastoupi k vykonu prace dne : 01/07/03
jako : tiska¥ pomocnik
Mistem vykonu prace je pracoviité& zaméstnavatele: Zlin

Pracovni pomé&r se sjedndvd na dobu urditou do 30.6.2006

V otazkdch mzdovych bude zam&stnavatel informovat zamé&stnance podle
Zakoniku prace § 32 odst. 3. pism. e.

P¥ed uzav¥enim pracovni smlouvy zam&stnavatel sezndmil zaméstnance
s pravy a povinnostmi, které pro n&ho z pracovni smlouvy vyplyvaji a
s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZz mad praci konat, JakoZ i
s pracovnimi povinnostmi a pfedpisy k zajisténi bezpelnosti a ochrany
zdravi pfi prdci a s protipo¥arnimi p¥edpisy, JjeZ musi p¥fi své praci
dodrzovat.

Zam&stnanec Jje povinen podle pokynd zam&stnavatele konat osobng&,
svédomité a ¥Adn& préce p¥id&lené podle pracovni smlouvy ve stanovené
pracovni dob&, ¥idit se pokyny svych vedoucich a p¥islusdnymi pF¥edpisy
a dodrZovat pracovni kazeil.

Dal8i ujednani:

7.1. Za zadatek pracovni doby je povaZovan samotny zadadtek vykonu
priace pfimo na pracoviZti, =za konec pracovni doby je povaZovano
ukondeni vykonu price na pracovisti.

7.2. Zamé@stnanec se zavazuje Ze:

-gsi z¥idi bankovni ddet na ktery mu bude zasildna mzda

-0 vedkerych zaleZitostech, tykajicich se zam&stnavatele a zam&stna-

ni nebude nebude informovat jiné osoby

-nebude poZivat alkoho, drogy a jiné omamné latky, a to jak v
pracovnim procesu, tak i bezprost¥edn& pfed nim

_nebude se svévolné vzdalovat s pracoviit& nad ramec béZné potieby
-bude kou¥it pouze v dob& pracovnich pF¥estavek a na misté k tomu
uréeném

-po skon&eni vykonu prédce mu prid&lené, poZidd okamZité& svého
vedouciho o prid&leni dalSi prace, s tim Ze obé& strany souhlasi
e porusSeni té&chto zdvazkl zaméstnance je klasifikovano jako
zvlast hrubé porufeni pracovni kdzn&, na zdkladé EehoZ miZe byt
se zamdstnancem okam¥it& rozvazan pracovni pomé&r. V piripadé, Ze
vznikne zaméstnavateli Zkoda i ve form& uZlého zisku je zaméstna-
nec povinen tuto #kodu uhradit podle pracovné-pravnich pfedpist.
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7.3. bude p#¥i praci pouZivat ochranné pomicky urdené zvlastnimi
p¥edpisy pro druh préce, kterou vykonava

7.4. ohldsi neprodlen& zam&stnavateli veSkeré zmény v osobnich
iidajich zejména zm&nu jména, bydlisté, stavu, narozeni ditéte
a pod.

7.5. 8 hodnotami své¥enymi k vyi&tovani bude hospodafit tak, aby
na nich nedochdzelo ke schodkim. Souasné bere na védomi, Ze
ve vyZ8im schodku nebo v opakovanych schodcich miZe zaméstna-
vatel spatfovat nezpisobilost =zaméstnance plnit povinnosti
vyplyvajici z jeho prac. poméru s disledky podle ustanoveni
§ 46 odst. 1 pism. e ZP o vypovédi

7.6. po ukondeni pracovniho pom&ru pfedd zaméstnavateli svéfeny
HIM a DHIM vdetn& na¥adi a ochrannych pomicek

Sjednany obsah této pracovni smlouvy lze zmé&nit, dohodnou-li se
zam&stnavatel a zam&stnanec na jeho zm&n&. Zména musi byt provedena
pisemné.

Ostatni pradva a povinnosti smluvnich stran se ¥idi ustanovenimi ZP
a dal8imi predpisy upravujicimi pracovné-pravni vztahy.

Tato smlouva je sepsadna ve dvou vyhotovenich, =z nichZz Jjedno obrzi
zaméstnavatel a druhé zaméstnanec.

Zaméstnavatel se zam&stnancem se dohodli, Ze zaméstnanec po ukonceni
pracovniho pom&ru u zam&stnavatele pro vypov&d na strané& zaméstnance,
nebo pro vypové&d danou zaméstnanci zaméstnavatelem dle ustanoveni
Zakoniku prace § 46 odst. 1. pism.f, nebude po dobu jednoho roku
vykondvat pro jiného zam&stnavatele, nebo na vlastni Gfet jakoukoliv
&innost, kterd byla pFedmétem ¢innosti zamé&stnavatele jako polygra-
fického vyrobce, nebo jinou &innost, kterd by méla souté&Zni povahu
vadi podnikdni zaméstnavatele.

Za porusSeni shora urdené povinnosti zaméstnance byla mezi zaméstnava-
telem a zaméstnancem dohodnuta pokuta ve vySi Sestindsobku nejvyééi
mzdy, které zamé&stnanec dosdhl u zaméstnavatele v poslednim pulroce
pfed rozvazanim pracovniho pomé&ru. Tuto pokutu zaméstnanec zaplati
zaméstnavateli bez odkladu k jeho vyzvé nasledujici po zjisténi
zam&stnavatele, Ze doflo k porusSeni povinnosti zaméstnance.

Pro ufely uzavfené pracovni smlouvy se smluvni strany dohodly, Ze za
dinnost majici sout&Zni povahy vidi podnikdni zaméstnavatele bude
povaZovana jakakoliv G&ast na podnikani t¥eti fyzické nebo pravnick
osoby, jejiZz dinnost je obdobnd nebo shodnd s polygrafickou ¢innosti
zaméstnavatele. Za Gdast zaméstnance na podnikani tfeti osoby bude
v dalsim povaZovana forma osobni, kapitdlové udasti jako spoleénika
&i jiného Udastnika na podnikadni osoby nebo jind odpovidajici forma
smluvniho vztahu upravujici pomoc &i spolupraci =zaméstnance jiné
osobé.

Toto ustanoveni se neuplatni v p¥ipadé€ vypovédi na strané zaméstnance
z divodu zmé&ny osobnich poméri zamé&stnance tak, Ze neni moZno
spravedlivé po ném Zadat plnéni jeho pracovnich povinnosti z uzaviené
pracovni smlouvy. PGjde zejména o zménu trvalého bydlisté.

Ve Zliné dne 2. 5. 2006

podpis zaméstnance razitko zaméstnavatele
a podpisy za zaméstnavatele
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PRACOVNI SMLOUVA

GRASPO CZ a.s.

Pod Sternberkem 324

763 02 Zlin-Louky 4

ICO: 25586092

zastoupena:&leny p¥edstavenstva Ing. Petrem Valdou

a Antoninem Stépdnem

a

pan (pani) : Lukas Soldan narozen(a): 14/02/81

rodné &islo : 810214/4160

bytem : K¥iby 4720 zZlin 76005

uzaviraji tuto pracovni smlouvu

1. zZam&stnanec nastoupi k vykonu prace dne : 01/07/03
jako : pomocny tiska¥t

2. Mistem vykonu prace je pracoviZt& zaméstnavatele: Zlin

3. Pracovni pomér se sjedndvd na dobu neurditou se zkuZebni
dobou 3 mésice

4. V otdzkdch mzdovych bude zaméstnavatel informovat zamé&stnance podle
Zakoniku prace § 32 odst. 3. pism. e.

5. P¥ed uzav¥enim pracovni smlouvy =zaméstnavatel seznamil zamé&stnance
s pravy a povinnostmi, které& pro n&ho z pracovni smlouvy vyplyvaji a
s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZ mad praci konat, jakoZz i
s pracovnimi povinnostmi a p¥edpisy k zajiSté&ni bezpefnosti a ochrany
zdravi p¥i praci a s protipo¥arnimi p¥edpisy, JjeZ musi p¥i své praci
dodrzZovat.

6. Zam&stnanec 3je povinen podle pokyni zaméstnavatele konat osobné&,
svédomit& a ¥adn& prace pridé&lené podle pracovni smlouvy ve stanovené
pracovni dob&, ¥idit se pokyny svych vedoucich a pfislusnymi pfedpisy
a dodrzovat pracovni kéazeii.

7. DalSi ujednani:

7.1. Za zadatek pracovni doby Jje povaZovadn samotny zacddtek vykonu
pridce p¥imo na pracoviti, za konec pracovni doby je povaZovadno
ukondeni vykonu pridce na pracovisti.

7.2. Zaméstnanec se zavazuje Ze:

-gi z¥idi bankovni d&et na ktery mu bude zasilana mzda

-o vedkerych zileZitostech, tykajicich se zaméstnavatele a zaméstna
ni nebude informovat jiné osoby

-nebude poZivat alkohol, drogy a jiné omamné lazky, a to jak v
pracovnim procesu, tak i bezprost¥edné pfed nim

-nebude se svévolné vzdalovat z pracoviit& nad ramec béZné pot¥feby
-bude kou¥it pouze v dob& pracovnich pfestdvek a na mist& k tomu
urdeném

-po skon&eni vykonu priace mu p¥id&lené, poZadd okamZité svého
vedouciho o p¥id&leni dalfi prace, s tim Ze obé strany souhlasi
Ye poruSeni té&chto zdvazkd zaméstnance je klasifikovadno jako
zvlast hrubé poruSeni pracovni kdzn&, na zdkladé dehoZ mliZe byt
se zam&stnancem okamZité rozvazan pracovni pomér. V pifipadé,
¥e vznikne zam&stnavateli &koda i ve formé uSlého zisku je
zam&stnanec povinen tuto Zkodu uhradit podle pracovné-pravnich
p¥edpist.
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7.3. bude p#¥i praci pouZivat ochranné pomicky urdené zvlastnimi
p¥edpisy pro druh préce, kterou vykonava

7.4. ohldsi neprodlen& zam&stnavateli veSkeré zmény v osobnich
iidajich zejména zm&nu jména, bydlisté, stavu, narozeni ditéte
a pod.

7.5. 8 hodnotami své¥enymi k vyi&tovani bude hospodafit tak, aby
na nich nedochdzelo ke schodkim. Souasné bere na védomi, Ze
ve vyZ8im schodku nebo v opakovanych schodcich miZe zaméstna-
vatel spatfovat nezpisobilost =zaméstnance plnit povinnosti
vyplyvajici z jeho prac. poméru s disledky podle ustanoveni
§ 46 odst. 1 pism. e ZP o vypovédi

7.6. po ukondeni pracovniho pom&ru pfedd zaméstnavateli svéfeny
HIM a DHIM vdetn& na¥adi a ochrannych pomicek

Sjednany obsah této pracovni smlouvy lze zmé&nit, dohodnou-li se
zam&stnavatel a zam&stnanec na jeho zm&n&. Zména musi byt provedena
pisemné.

Ostatni pradva a povinnosti smluvnich stran se ¥idi ustanovenimi ZP
a dal8imi predpisy upravujicimi pracovné-pravni vztahy.

Tato smlouva je sepsadna ve dvou vyhotovenich, =z nichZz Jjedno obrzi
zaméstnavatel a druhé zaméstnanec.

Zaméstnavatel se zam&stnancem se dohodli, Ze zaméstnanec po ukonceni
pracovniho pom&ru u zam&stnavatele pro vypov&d na strané& zaméstnance,
nebo pro vypové&d danou zaméstnanci zaméstnavatelem dle ustanoveni
Zakoniku prace § 46 odst. 1. pism.f, nebude po dobu jednoho roku
vykondvat pro jiného zam&stnavatele, nebo na vlastni Gfet jakoukoliv
&innost, kterd byla pFedmétem ¢innosti zamé&stnavatele jako polygra-
fického vyrobce, nebo jinou &innost, kterd by méla souté&Zni povahu
vadi podnikdni zaméstnavatele.

Za porusSeni shora urdené povinnosti zaméstnance byla mezi zaméstnava-
telem a zaméstnancem dohodnuta pokuta ve vySi Sestindsobku nejvyééi
mzdy, které zamé&stnanec dosdhl u zaméstnavatele v poslednim pulroce
pfed rozvazanim pracovniho pomé&ru. Tuto pokutu zaméstnanec zaplati
zaméstnavateli bez odkladu k jeho vyzvé nasledujici po zjisténi
zam&stnavatele, Ze doflo k porusSeni povinnosti zaméstnance.

Pro ufely uzavfené pracovni smlouvy se smluvni strany dohodly, Ze za
dinnost majici sout&Zni povahy vidi podnikdni zaméstnavatele bude
povaZovana jakakoliv G&ast na podnikani t¥eti fyzické nebo pravnick
osoby, jejiZz dinnost je obdobnd nebo shodnd s polygrafickou ¢innosti
zaméstnavatele. Za Gdast zaméstnance na podnikani tfeti osoby bude
v dalsim povaZovana forma osobni, kapitdlové udasti jako spoleénika
&i jiného Udastnika na podnikadni osoby nebo jind odpovidajici forma
smluvniho vztahu upravujici pomoc &i spolupraci =zaméstnance jiné
osobé.

Toto ustanoveni se neuplatni v p¥ipadé€ vypovédi na strané zaméstnance
z divodu zmé&ny osobnich poméri zamé&stnance tak, Ze neni moZno
spravedlivé po ném Zadat plnéni jeho pracovnich povinnosti z uzaviené
pracovni smlouvy. PGjde zejména o zménu trvalého bydlisté.

Ve Zliné dne 2. 5. 2006

podpis zaméstnance razitko zaméstnavatele
a podpisy za zaméstnavatele



PRILOHA P VIII: DOHODA O PROVEDENI PRACE

DOHODA O PROVEDENI PRACE (do 100 hod. roéné) &.

Zameéstnavatel: Zameéstnanec:

Nazev: Jméno:

Zastoupen: Datum nar.: Rod. &islo:
Sidlo: | ¢. OP: Telefon:
ICO: Adresa:

Telefon:

Vyse uvedeni uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace:

SJEDNANY PRACOVNIi UKOL:

Sjednany rozsah prace v hodinach celkem:

Zahajeni prace dne: Dokonceni a odevzdani prace dne:

Praci pievezme: [ zaméstnavatel [_1 povéieny pracovnik:

SJEDNANA ODMENA:

Odmeéna je splatna po ukonceni a pfevzeti prace v nejblizsim vyplatni terminu.

DALSI UJEDNANI:

Zaméstnanec se zavazuje:

- konat prace svédomité a radné podle svych sil, znalosti a schopnosti a dodrzovat podminky sjednané v této
dohodé.

- konat praco osobné, piipadné za pomoci rodinnych pfislusnik:

- dodrZovat pravni a jine pfedpisy vztahujici se k praci jim vykonavané, zejména k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (véetné rodinnych pfislusnikd),
neuplatiovat zaméstnavateli Zadné dalSi zvySené naroky na odménu, v pfipadé pokud plnéni pracovniho Gkolu
zajistoval za pomoci rodinnych pfislusnikd.

Zaméstnavatel se zavazuje:
- vytvéiet pfimé&fené pracovni podminky zajistujicifadny a bezpecny vykon prace, seznamit zaméstnance (rodinné

pfisludniky) s pravnimi a jinymi pfedpisy vztahujicimi se k praci jim vykonavané.

Zaméstnavatel miize odménu po projednani se zaméstnancem piiméfené snizit, neodpovida-li provedena prace
sjednanym podminkam.

Zaméstnavatel mize od dohody odstoupit, jestlize pracovni ukol nebude proveden ve sjednané dobé&, zamést-
nanec proto, ze mu zaméstnavatel nevytvofil sjednané podminky.

Zaméstnavatel mize okamzité zrusit tuto dohodu o provedeni prace, poru$i-li zaméstnanec zvlast hrubym
zplisobem povinnosti vyplyvajici z této dohody a na zaméstnavateli nelze spravedlivé pozadovat, aby v této dohodé
o provedeni prace pokracoval.

ZAVERECGNA UJEDNANI:

Tato dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrZi zaméstnanec a jedno zaméstnavatel.
Zaméstnanec a zamestnavatel podepisuji tuto dohodu o provedeni prace na dikaz souhlasu s jejim obsahem.

Dne: 763 02 ZL
Podpis zaméstnance  Podpis (raz{tko)zaméstnavatélé?:




PRILOHA P IX;: DOHODA O PRACOVNIi CINNOSTI

DOHODA O PRACOVNi CINNOSTI (do 1/2 prac. doby) é.:

Zameéstnavatel: Zaméstnanec:

Nazev: Jmeéno:

Zastoupen: Datumnar: __ Rod. gislo:
Sidlo: copP:___ . Telefon:
ICO: Adresa:

Telefon: el

Vyée uvedeni uzaviraji tuto dohodu o pracovni éinnosti:

DRUH PRACOVNIi CINNOSTI __

Misto vykonu pracovni éinnosti Den néastupu do prace

PRAGOVNi GINNOST BUDE VYKONAVANA V ROZSAHU

denné hod. ) denné (v urcené dny):
tydné hod. od:
mésicné hod. : do:

TATO DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI SE UZAVIRA NA DOBU
[: urcitou (do) l:] neurcitou

SJEDNANA ODMENA:

Odména je splatna po ukonceni a pievzeti prace v nejbliz&im vyplatnim terminu.

DALSi UJEDNANI:

Zaméstnanec se zavazuje zejména.
konat prace osobn&, svédomité, fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti a dodrzovat podminky sjednané v té-
to dohodé,
dodrzovat pravniajiné piedpisy vztahujicise k pracovni ¢innostijim vykonavané, zejména k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.

Zaméstnavatel se zavazuje zejména: .
- vytvéfet pfiméfené pracovni podminky zajistujici fadny a bezpeCny vykon prace, seznamit zaméstnance s prav-
nimi a jinymi piedpisy, které se vztahuiji k pracovni ¢innosti jim vykonavané.

Tuto dohodu o pracovni &innosti mohou zaméstnavatel a zaméstnanec zrudit dohodu ke sjednanému dni,
vypovédi z jakéhokoliv divodu nebo bez diivodu s 15denni vypovédni dobou, ktera zacina dnem, v némz byla
pisemna vypovéd' dorucena.

Zaméstnavatel miZze okamZité zrusit tuto dohodu o pracovni Ginnosti, porusi-li zaméstnanec zvlast hrubym
zplsobem povinnosti vyplyvajici z této dohody a na zaméstnavateli nelze spravedlivé pozadovat, aby pokracoval
v této dohodé o pracovni ¢innosti.

ZAVERECNA UJEDNANI:

Tato dohoda o pracovni innosti je sepsanave dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi zaméstnanec ajedno
zaméstvanatel. Zaméstnanec a zaméstnavatel podepisuji tuto dohodu o pracovni Ginnosti na dikaz souhlasu s ni.

Dne:

Podpis zaméstnance  Podpis (razitko) zaméstnavatele




