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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza danovych a nakladovych dopadli zaméstnaneckych
benefiti na vybranou spolecnost a doporuceni pro zlepseni soucasné situace. Pro dosazeni
cile byla zvolena metoda analyzy benefitii a dotaznikového Setieni, kterého se zucastnili
souCasni zaméstnanci. V zavéru bylo vybrané spolecnosti doporuceno zavedeni novych
benefiti-sick days, dovolena nad ramec zakona a ptispévek na doplinkové penzijni spoieni.
Daéle je fesen dopad vybranych benefiti na naklady spole¢nosti vzhledem k priimérnému

rozpoctu ur¢enému pro kazdoro¢ni rist personalnich nékladu.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zdanéni, motivace, naklady

ABSTRACT

The goal of this Bachelor Thesis is the analysis of tax and cost impact of employee benefits
on the selected company and recommendations for improving the current situation. To
reach said goal, a method of questionnaire survey filled by the Company’s employees is
selected. In the end, the selected company was recommended to introduce new benefits —
sick-days, added vacation days above the lawfully required limit and contribution to the
Supplementary pension savings. This is followed by the impact analysis of the benefits on
the company's costs in relation to the average budget intended for the annual growth of

personnel costs.

Keywords: employee benefits, taxation, motivation, costs
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UvVOD

Bakalatskd prace se vénuje tématu zameéstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti.
Benefity jako takové jsou modernim tématem, které ma potencial nadale se rozvijet a je
jenom otazka, jaké dalsi nové benefity budou v budoucnosti vznikat. Novym
diskutovanym zaméstnaneckym benefitem je Ctyfdenni pracovni tyden, ktery zatim
vyuzivad né€kolik firem a doposud neni jasné, zda dojde kjeho rozsifeni do dalSich
organizaci. Je vSak jisté, ze prostfednictvim benefitd se firmy snazi naldkat nové
potencidlni zaméstnance, zatimco se snazi udrzet i ty stdvajici. Benefity jsou tak jakousi
»vizitkou zaméstnavatele, kterd muize zaméstnancim pomoci si vytvofit obraz o
zaméstnavateli. Na zaméstnance zarucené bude Iépe pulsobit pracovni nabidka od
zaméstnavatele, ktery nabizi mzdu ¢i plat a k tomu nabidku benefitii nez zaméstnavatel,
ktery nabizi stejny plat ¢i mzdu bez jakychkoliv benefiti. Cilem této prace je zhodnotit
danovy dopad zaméstnaneckych benefiti na naklady spole¢nosti a zaroven tak i
zatraktivnit nabidku benefitli vybrané spolecnosti, ktera se pohybuje v odvétvi s vysokou
konkurenci z hlediska naboru a udrZeni si zaméstnancii. Zvolenou metodou bude
dotaznikové Setfeni provedené mezi zaméstnanci vybrané spoleCnosti, kteti budou mit
moznost vyjadfit svlj postoj na benefity poskytované spolecnosti a jejich piipadné

doplnéni.

Teoreticka ¢ast se zabyva motivaci a k pochopeni psychologickych pohnutek ¢lovéka, dale
daniovou vyhodnosti benefitli, zdanénim jednotlivych benefitd a jejich piipadnych zmén,

které nastaly v ramci konsolida¢niho bali¢ku v roce 2024.

V praktické ¢asti bude predstavena vybrana spolecnost a jeji poskytované benefity. Dale
zde budou vyhodnoceny vysledky z dotaznikového Setfeni formou grafli a na zavér

doporuceny benefity nové, u kterych bude feSena take jejich ndkladovost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyzovat zaméstnanecké benefity vybrané spolecnosti, zjistit
jejich danovy dopad na ndklady spolecnosti a navrhnout doporuceni pro zlepSeni situace
tykajici se zaméstnaneckych benefitd. Pro naplnéni cile prace byla zvolena metoda analyzy
benefitli vybrané spolecnosti a dotaznikové Setfeni provedené mezi zaméstnanci.

Prace je napsand formou literarni reSerSe zabyvajici se rGznymi oblastmi tykajici se
zaméstnaneckych benefitll, konkrétné odménovanim, historii benefitdi, jejich vyhodnosti,
zdanénim, a nasledné benefity samotnymi.

Prace vychazi z Gi€etnich dat vybrané spolecnosti, vnitinich predpist, kolektivni smlouvy a
z dat ziskanych formou dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci. Vysledky
jsou pak dale prozkoumdny z danového a nakladového hlediska a nésledné doporuceny

v jejich vhodné vysi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani v modernim pojeti zahrnuje mimo penéznich odmén, jako je mzda nebo plat,
také povyseni, formalni uznani a zaméstnanecké vyhody, které jsou nezavislé na vykonu

zamgéstnance (Koubek, 2015).

Odménovani zaméstnanci ma na starost systém fizeni odménovani (reward management),

jehoz cilem je podle Armstronga (2007, str. 4):
- odmeénovat zaméstnance vzhledem k hodnot¢ jakou vytvaii,

- vyrovnat zpusoby odménovani scili firmy, a zaroven s potfebami a hodnotami

zameéstnancu,

- odménovat spravné véci tak, aby byla pfeddna zprdva o tom, které chovani a které

vysledky jsou dulezité,

- pomoci prilakat a udrzet zaméstnance vysokych kvalit, které spole¢nost potiebuje,
- motivovani lidi a ziskani jejich zapojeni a zavazku,

- rozvinout kulturu orientovanou na vyborné vysledky.

Ptistupy k dosazeni cili odménovaciho systému jsou vélenény do odménovaciho systému

spole¢nosti. Armstrong (2007) pise, ze se skladaji z:
- odménovaci strategie,

- zasad odménovani,

- praktik odménovani,

- procesti odménovani,

- postupt odméinovani.

1.1 Mazda

Mzda se definuje jako penéZité plnéni, které je zamé&stnavatel povinen vyplatit zaméstnanci
ve stanoveném druhu a vySi. Byva urCena v pracovni smlouvé, v jiné smlouvé nebo
v kolektivni smlouvé. ,,Mzda se poskytuje podle sloZitosti, odpovédnosti, namahavosti
prace, obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledki. “ (Subrt et al., 2023, str. 105)
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Za mzdu se rovnéz povazuje zakladni mzda, osobni ohodnoceni, periodické prémie, cilové
prémie, naturalni mzda, piiplatky a doplatky (Vybihal, 2023).

Mzda nesmi byt niz$i nezZ minimalni mzda, kterd je nejnizsi piipustnou vysi odmény za
praci ve vysi 17 300 K¢&/mésic neboli 103,8 K¢/hod. v roce 2023. V roce 2024 ¢ini 18 900
K¢&/mésic, za hodinu tedy 112,50 K¢. Minimalni mzda v sobé nezahrnuje mzdu ani plat za
praci prescas, ptiplatek za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném prostredi,

priplatek za praci v sobotu a v ned¢li (Pelcl, 2023).

Mzdové pozitky nad ramec zékona musi byt obsazeny v ustanovenich kolektivni smlouvy
nebo podnikovych mzdovych ptedpist. ,, Tyvto pozitky jsou stejné zdavazné jako obecné

platné predpisy véetné pravniho naroku. “ (Vybihal, 2023, str. 90)

Pii odménovani plati zasada stejné mzdy nebo odmény zaméstnanci za stejnou praci nebo
za praci stejné hodnoty. Takovou praci se rozumi, kdy je slozitost, odpovédnost a
namahavost, pracovni podminky, pracovni vykonnost a vysledky prace stejné nebo

srovnatelné (Pelcl, 2023).

1.2 Benefity

Koubek definuje benefity jako formy odmén poskytovanych organizaci pracovnikim, ktefi
pro ni pracuji. Nejsou podle ného zévislé na vykonu zaméstnance, ale muze se vSak ze
strany vedeni pfihliZzet k funkci zaméstnance, k jeho postaveni, dobé zaméstnani a

zasluham (Koubek, 2015).

Zamgéstnanecké vyhody jsou plnénim nad ramec zakona nebo platu. Jedna se o personalni
strategii kazdého zaméstnavatele, kterd ma za cil podporu loajality k zaméstnavateli,

stabilizaci zaméstnance a jeho motivaci k vykonu (BeneSova, 2014).

Podle Brstékové (2023) systém zaméstnaneckych vyhod zpohledu zaméstnancii
neposkytuje vyraznou vyhodu, pokud ale zaméstnavatel neposkytuje viibec zadné benefity,

stava se pro zamestnance pracovni pozice nezajimavou.

V ramci poskytovani benefitii se zaméstnavatel musi zabyvat 3 otdzkami (BrStakova et al.,

2023):
- Pro¢ chce zaméstnavatel benefity poskytovat?
- Za jakym ucelem je bude poskytovat?

- V jaké form¢ budou benefity poskytovany?
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Volba benefiti by méla byt efektivni jak pro zaméstnance, tak i zamé&stnavatele.

K tradi¢énim benefitim patii naptiklad piispévky na stravovani, pfispévky na penzijni a
zivotni pojisténi, prispévky na vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, navysSeni dovolené nad
rdmec zakona, podpora funkéniho a zdravého pracovniho prostfedi, poskytovani
zvyhodnénych zaptjcek a finanéni pomoci v tizivych zivotnich situacich. Do popiedi se
dostavaji dalsi benefity jako jsou sick days z divodi kratké zdravotni neschopnosti, free
days k vyfizovani osobnich véci, vano¢ni volno mezi svatky, ptispévek na sport, kulturni

akce nebo dovolenou (Brst'akova et al., 2023).

Pozornost by méla byt vénovana predevsim obsahu benefitdi, o které maji zaméstnanci
skutecné zajem nez rozsahu benefiti. Zminény problém lze vyiesit pravidelnym auditem

cerpani benefitli a zaméstnaneckymi prizkumy (Brst'dkova et al., 2023).
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Slovo benefit jako takovy mé vyznam aktualni a historicky. Historicky vyznam spocival
predevsim v benefici, coz bylo divadelni pfedstaveni ve prospéch daného herce. Dnes je
vyznam benefitli riznorody, ale obecné se jedna o vyhodu ¢i prospéch nékoho ve srovnani
s jinym. Zaméstnanecké benefity prosly dlouhym vyvojem, nez se dostaly do takové
podoby a rozsahu v jakém se s nimi da setkat dnes. Jsou hojn€ vyuzivany zaméstnavateli a

pouzivany zaméstnanci (Pelc, 2011).

2.1 Historie zaméstnaneckych benefiti

Nejstarsi zaméstnanecké benefity lze nalézt jiz v obdobi fimské fiSe, kdy byly vojakim
vyplaceny penze. V Americe se benefity objevily v dobé britské kolonizace, kdy byly
poskytovany dichody pro invalidni vojaky a namotniky. Po vyhlaSeni nezavislosti
Spojenych statu americkych byly zavedeny a postupné rozSifovany penze a zdravotni péce

pro vojaky a ndmoiniky obchodniho lod’stva (Klonoski, 2016).

Dale l1ze benefity vypatrat do obdobi primyslové revoluce, kdy vznikly jako odpovéd’ na
nepiiznivé pracovni podminky. Zpocatku se jednalo o benefity jako ubytovani, 1¢katskou
péci nebo Skolni dochazku, za Gcelem zajiSténi stabilni pracovni sily. Cilem primyslnika
bylo tak udrzeni produktivity zaméstnanct (Struénd historie zaméstnaneckych benefiti,

2024).

V Evropé v soukromé¢ sféfe se zaCaly zaméstnanecké benefity objevovat v 2. poloving 19.
stoleti v Némecku. Stalo se tak na natlak socialistické strany, kterd zacala v Némecku
ziskavat politickou silu. Jako prvni bylo zavedeno pojisténi nemoci pro pracovniky, které
pokryvalo 13tydenni absenci z prace. Déle nasledovalo pojisténi v ptipad¢ Grazu a vyplata

penzi pro osoby starsi 70 let (Klonoski, 2016).

Uz od poloviny 19. stoleti se v Americe nabizel tyden placeného volna pro zaméstnance
pracujicich ve vySe postavenych pozicich (white collar). Po velké hospodaiské krizi, a
pfedev§im pak v dusledku udélosti 2. svétové valky, se objem nabizenych benefitil

razantn¢ proménil (Klonoski, 2016).

Zlatym vékem zaméstnaneckych benefitl je povazovano obdobi zavéru 2. svétové valky,
kdy byla v USA pfijata legislativa zmrazujici mzdy a platy, tak aby se zabranilo jejich
nekontrolovanému rlstu z divodu nedostatku pracovnich sil. Zaméstnavatelé tedy

rozSitovali své spektrum benefitl o dichody, zdravotni pojisténi nebo placenou dovolenou.
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Nabidka lepSich benefiti se totiz stala prakticky jedinym moZznym odliSenim se od

konkurence pro ziskdni zaméstnancti (Strucnd historie zaméstnaneckych benefitt, 2024).

2.2 Motivace

Motivaci lze oznacit jako silu, ktera pohani ¢loveéka za urCitym cilem a ziskani nasledné
odmény. Pro zaméstnavatele je motivace prostfedkem, jak pfimét zaméstnance
k vynalozeni vykonu, ktery je od nich ocekavan. Zaméstnanec tak za piislibem odmény,
ktera miize nabyvat mnoha podob, pracuje usilovnéji, dopousti se mensiho poctu chyb,
dosahuje lepsich vysledkd, 1épe plisobi na zakazniky a obchodni partnery a vyzaduje méné

dohledu a kontroly (Urban, 2017).

stanoveni cile

potfeba podnilonuti akee

dozaZeni cile

Obrazek 1 Proces motivace
(zdroj: Armstrong, 2007, str. 120)

Proces motivace zalozeny na teorii posilovani a potfebach naznacuje, Ze je proces
motivace iniciovan védomym nebo nevédomym rozpoznanim neuspokojenych potieb.
Tyto potfeby vytvaii piani, ktera jsou touhou néceho dosahnou. Pak jsou stanoveny cile, o
nichz se véfi, Ze uspokoji tyto potfeby a zaroven zplsoby chovani, o nichZ se vé&fi, ze
povedou k dosazeni cile. Pokud je cile dosazeno, potieba je uspokojena a pravdépodobné
se dany zptsob chovani bude opakovat v piipadé, ze se objevi podobna potieba. Pokud cile
neni dosazeno je pravdépodobnost opakovéani dan¢ho zplisobu mensi. Nicméné jakmile
jsou nékteré potieby uspokojeny, objevuji se nové potteby a proces pokracuje (Armstrong,

2007).

Motivaci Ize rozdé€lit na vnitini a na vnéjsi. Vnitini motivace prestavuje faktory vytvarené

Clovékem, ktery je jimi natolik ovlivnén, Ze se chova zplsobem vedouci k jejich
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uspokojeni. Jednd se o zaklad seberealizace zahrnujici odpovédnost, pfilezitost vyuzivat a
rozvijet dovednosti a schopnosti a pfilezitost k funkénimu postupu. Cilem uvedeného typu
motivace je akce. VnéjSi motivace zahrnuje podnéty ve form¢ odmeén ¢i trestu za dané

chovani. Vnéjsi motivace mize mit materialni a nematerialni podobu (Depoo et al., 2021).

Motivace se stala pfedmétem zkoumani mnoha odborniki jejichz vysledkem je nespocet
teorii. Jednim z nejéastéjSich motivacnich ptistupti je Herzbergova dvou faktorova teorie,
ktera je zalozena na motivatorech a hygienickych faktorech. Motivatory maji vysokou
uroven motivace a vedou k uspokojeni. Mezi n¢ podle Porvaznika (2016) patii uspéch,
uznani, samotna prace, odpovédnost, postup a osobni rist. Urban (2017) sem ftadi
napiiklad finan¢ni odmény, moznost povysSeni, SirSi spoleCensky vyznam a vyzvy. Oproti
tomu hygienické faktory nemaji potencidl motivovat zaméstnance a jejich dosazeni
neptispiva k uspokojeni, jsou ale dulezit¢é =z hlediska udrzeni minimalni urovné
spokojenosti. Hygienickymi faktory mtize byt zakladni plat, pracovni jistoty, pracovni

prostiedi, zaméstnanecké vyhody a pravidla organizace (Porvaznik et al., 2016).

Podle Urbana (2017), Herzbergova teorie pfinasi dva zavéry. Nespokojené zaméstnance je
obtizné motivovat, protoze praci vidi jako malo vyznamnou soucédst svého zivota a

odstranéni nespokojenosti zaméstnancli nemusi zaru¢en¢ vést k jejich motivaci.

2.3 Vyznam benefitii z pohledu zaméstnavatele

V soucasné dobé existuje na trhu prdce mnoho pracovnich nabidek a obsah benefitii
organizaci je jednou z véci, kterou potencialni zaméstnanec sleduje. Proto je dilezité
poskytnout atraktivni benefity pomoci nichz mize zaméstnavatel zvySit svou image a
konkurenceschopnost. Zarovenl pomaha zamé&stnavateli ziskavat a udrZovat kvalifikované
pracovni sily a pfedchazet fluktuaci. Poskytovani benefitli je prostiedek, jak pozitivné

posilit vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (BeneSova, 2014).

Cilem zaméstnavatele je vybrat pracovnika, ktery pro né¢ho bude odvadét vysoky vykon.
Benefit se tak muze stat nastrojem, ktery bude motivovat zaméstnance k pozadovanym

vykoniim (Benesova, 2014).

Benefity jsou pro zameéstnavatele zpohledu fizeni ndkladi flexibiln€jsi a snadnéji
upravitelné. V piipadé nestabilni ekonomické situace bude pro organizaci i zaméstnance

lep$i omezit zaméstnanecké odmény nez snizit mzdy (Br§tdkova et al., 2023).
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2.4 Vyznam benefitii z pohledu zaméstnance

Kazdému c¢loveéku zabird prace znacnou cCast zivota a sluzby, které benefity nabizeji, mu
mohou zminéné obdobi zpiijemnit a posilit rovnovahu mezi soukromym a pracovnim

zivotem, ¢imz dojde ke zvyseni spokojenosti zaméstnanct (Machacek, 2021).

Machacek (2021) uvadi, ze zaméstnanci dle druhu poskytovanych odmén ziskavaji rizné
vyhody, at’ uz se jedna o benefity:

- zdravotni,

- dichodové,

- poskytované na pracovisti,

- zamétené na vyuziti pracovniho volna,

- sméfujici ke vzdélani,

- platové a finan¢ni,

- sméftujici k vybaveni zaméstnance.

2.5 Clenéni benefitii z pohledu celkové dafové vyhodnosti

Pro posouzeni daitiové vyhodnosti benefitl je potieba brat do uvahy jejich danové a
odvodové vyhody. Benefit je plnénim zaméstnavatele zaméstnanci, u které¢ho se posuzuje
datiovy rezim vydaji, daflovy rezim pifijml a odvodovy rezim vydaji/pfijmi. U dafového
rezimu vydaju se benefit posuzuje jako danové uznatelny nebo danové neuznatelny vydaj.
U danového rezimu piijma je benefit plnénim, které je bud’ pfedmétem zdanitelného
prijmu nebo je od né¢ho osvobozené. Odvodovy rezim vydaji/piijmt fesi otazku odvodu
zdravotniho a socialniho pojistného ze zdanitelného piijmu jak za zaméstnance, tak i za

zaméstnavatele (Pelc, 2011).

Benefity osvobozuje od zdanitelného plnéni zdkon o danich z pfijmu, dale jen ZDP.
Konkrétné se jednd o § 4 a § 6 odst. 9. Alternativné se mlZe jednat o plnéni, které neni

pfedmétem dané podle ZDP § 6 odst. 7 (Markova, 2024).

Za danové uznatelné naklady lze povazovat podle ZDP § 24 odst.1: ,, Vydaje (naklady)
vynaloZené na dosazeni, zajistéeni a udrZeni zdanitelnych prijmu se pro zjisténi zakladu
dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zdkonem a

zvlastnimi predpisy.“ V odstavci 2 § 24 jsou vyjmenovany dalsi dafiové uznatelné néklady.
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Naopak § 25 ZDP urcuje, co za danoveé uznatelné vydaje povazovat nelze. (Hnatek, 2023,

str. 11)

Beranek (2021) piSe, Ze benefity samy o sobé nespliiuji definici dafiové uznatelnosti.
Existuji vSak vyjimky, diky nimz lze benefity povazovat za danové uznatelné. Jsou jimi

benefity, které jsou:

- zam&stnanclim zaruceny (jejich udé€leni nezavisi na dobré vuli nadiizeného, ale jsou za
danych okolnosti zavazné),

- prispivaji k vylepSeni socidlnich podminek zaméstnanctl,

- nejsou mezi vyjmenovanymi benefity v § 25 ZDP,

- neptresahuji ptipadné omezujici podminky uvedené v § 24 ZDP.

wewr

2.5.1 Nejvyhodnéjsi benefity

Za nejvyhodnéjsi benefity jsou povazovany takové, které jsou pro zaméstnavatele dafiove
uznatelnym nakladem a u zaméstnance nejsou zdanitelnym piijmem, tudiz za né neni

odvadéna dan z pfijmu, ani socialni a zdravotni pojisténi (Pelc, 2011).

Radi se sem napfiklad stravenkovy pausal a stravenky do limitu, ktery pro rok 2024 &ini
116,2 K¢, ptispévek na dopravu do zaméstnani, zavodni stravovani v hodnoté do limitu,
penzijni pfipojisténi a zivotni pojiSténi do 50 000 k¢ rocné nebo vzdélani pottebné
k vykonu zamé&stnani (Beranek, 2021).

Tabulka 1 Vypocet nejvyhodnéjSiho benefitu
pted rokem pted zménou (Zdroj: Beranek, 2021, str. 27)

hodnota benefitu 1 000 K¢
celkové naklady 1 000 K¢
uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (19 %) 190 K¢
ekonomické zatéz zaméstnavatele 810 K¢
pomeérné vyjadieni (1 000:810) 123 %

Hodnota benefitu v roce 2023 ¢ini 1000 k¢ a pomoci uSetfené dan¢ z piijmu pravnickych
osob je ekonomicka zaté¢z zameéstnavatele 810 k¢. Pomérné vyjadieni mezi hodnotou
pfijmu, ktery obdrZzi zaméstnanec a ndkladem, ktery musi vynaloZit zamé&stnavatel, je tak

123 %.
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V roce 2024 doslo ke zméné ve vysi dané z piijml pravnickych osob z 19 % na 21 %, coz

se do vypoctu promitne nasledovné.

Tabulka 2 Vypocet nejvyhodnéjsiho benefitu
po zméné (Zdroj: Beranek, 2024, str. 36)

hodnota benefitu 1 000 K¢
celkové naklady 1 000 K¢
usetfena dan z piijmu pravnickych osob (21 %) | 210 K¢
ekonomicka zatéz zaméstnavatele 790 K&
pomérné vyjadieni (1 000:790) 127 %

Doslo k navyseni usetfené dané, snizeni ekonomické zatéze a pomérné vyjadieni stouplo

na 127 %.

2.5.2 Vyhodné benefity

Vyhodné benefity nejsou ze strany zaméstnance zdanitelny piijem, ale oproti piedchozi
kategorii benefitii nejsou pro zaméstnavatele danové uznatelné. To znamend, Ze si
zaméstnavatel nemtiZze uplatnit vydaj na sniZzeni danové povinnosti. Proto se do vypoctu
nepromitne Zadna zména z diivodu vyssi sazby dan€ a pomérné vyjadieni zistava stejné ve
vysi 100 %. Vydaj zaméstnavatele je tedy stejny jako hodnota piijmu zaméstnance (Pelc,
2011).

Do vyhodnych benefiti patii sportovni, zdravotni a kulturni sluzby, knihy, rekreace,
vzdélani, které neni potfebné k vykonu zaméstnani, bezirocné pijcky do vyse jistiny

300 000 k& a dal3i (Beranek, 2024).

Tabulka 3 Vypocet vyhodného benefitu
(Zdroj: Beranek, 2021, str. 29)

hodnota benefitu 1 000 K¢
celkové naklady 1 000 K¢
usSetiend dan z piijmu pravnickych osob 0Ke
ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1 000 K¢
pomeérné vyjadreni (1 000:1 000) 100 %

2.5.3 Neutralni benefity

Neutralni benefity jsou pro zaméstnavatele danové uznatelné, ale ze strany zaméstnance
jsou zdanitelnym piijmem. Zaméstnavateli tak vznikne povinnost benefit dodanit kvili

socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Radime sem benefity jejichz limit byva piekrocen, a to
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i souhrnné. Jednd se o penzijni pfipojisténi a zivotni pojiSténi, sportovni, zdravotni a
kulturni sluzby, knihy, rekreace a dalsi (Beranek, 2024).

Tabulka 4 Vypocet neutralniho benefitu pfed zménou

(Zdroj: Beranek, 2021, str. 30)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
celkové naklady 1338 K¢
usSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (19 %) 254 K¢
ekonomicka z4téz zaméstnavatele 1 084 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5+6,5 %) 110 K¢
dan zaméstnance (15 %) 150 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
pomérné vyjadieni (740:1084) 68 %

Tabulka 5 Vypocet neutralniho benefitu po zméné

(Zdroj: Beranek, 2024, str. 39)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
celkové naklady 1338 K¢
usetfena dan z piijmu pravnickych osob (21 %) | 281 K¢
ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1 057 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5+7,1 %) 116 K¢
daii zaméstnance (15 %) 150 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 734 K&
pomérné vyjadreni (734:1057) 69 %

Pfi vypoctu vlivu benefitu po zméné je opét zaznamendna vyssi uSetfena dan dle vypoctu
platného pro rok 2024, a zaroven je na strané¢ zaméstnance vysSi odvod na socidlnim
pojisténi, které se zvedlo z 6,5 % na 7,1 %. Pomémé vyjadieni zlistdva témet stejné.

Vyhodnost benefitu se zvysila na 69 %.

2.5.4 Nevyhodné benefity

Nevyhodné benefity jsou u zaméstnavatele danové neuznatelné a u zameéstnance jsou
zdanitelnym pfijmem. Jednd se o benefity, které se obéma strandm nevyplati. Jsou jimi

alkoholické napoje, penézité dary, jidlo a piti uréené ke spotfebé mimo pracovisté a mimo
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pracovni cesty, poskytnuti vzdélani nesouvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnance nad

souhrnny limit a dal$i (Beranek, 2024).

Tabulka 6 Vypocet nevyhodného benefitu pied zménou
(Zdroj: Beranek, 2021, str. 31)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
celkové naklady 1338 K¢
uSetiend dan ze SP a ZP za zaméstnavatele 64 K¢
ekonomické zatéz zaméstnavatele 1274 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5+6,5 %) 110 K¢
dan zaméstnance (15 %) 150 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
pomérné vyjadieni (740:1 274) 58 %

Tabulka 7 Vypocet nevyhodného benefitu po zméné
(Zdroj: Beranek, 2024, str. 40-41)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
celkové naklady 1338 K¢
uSetiena dan ze SP a ZP za zaméstnavatele 71 K¢
ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1267 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5+7,1 %) 116 K¢
daii zaméstnance (15 %) 150 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 734 K&
pomérné vyjadreni (734:1 267) 58 %

Vyse uvedené vypocty ukazuji, Ze 1 ptes veskeré zmény zlistadvaji zminéné benefity stejné

nevyhodnymi v pomérné hodnoté 58 %.

2.6 Clenéni benefitii z pohledu systému poskytovani

KaZzda organizace ma stanoveny systém poskytovani benefiti. Zaroven by se m¢la snazit o
atraktivni vybér sluzeb a volnocasovych aktivit. K moderngjsim produktim fadime takovy

systém, ktery umoziiuje zaméstnanci svobodny vybér mezi benefity (Machacek, 2021).
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2.6.1 Plosné poskytovani

Plosny systém zahrnuje benefity, které jsou poskytovany v§em zaméstnanclim organizace.
Vyhodou je nizsi administrativni zatéz, vétsi prehlednost a uplatnéni principu solidarity.
Nevyhodou je, Ze zaméstnavatel neni schopen pokryt rozdilné potieby zaméstnanct, tim
padem mize jit o zbytecn¢ investované penize, které¢ nesplnily ti¢el motivace zaméstnancti

(Havelkova, 2021).

2.6.2 Cafeteria systém

Cafeteria systém funguje na zaklad¢ stanoveni balicku benefiti zaméstnavatelem a
stanoveni ro¢niho limitu bodi pro kazdého zaméstnance. Zaméstnanec si tak mtze podle
vlastnich preferenci zvolit benefity jemu vyhovujici. Omezenim Cerpani benefitid je bodovy
limit. Jednd se o flexibilni systém, ktery umoziuje zaméstnavateli pruzné reagovat na
poptavku po benefitech naptiklad rozsifenim portfolia, uSetfenim nakladii na benefitech, o
které neni z4jem a usnadnéni vyuzivani benefitti prosttednictvim informacnich technologii.

Nevyhodou je prvotni investice a administrativni naro¢nost (Machacek, 2021).

2.6.3 Kombinace plosSného a flexibilniho poskytovani

Zaméstnanci maji diky zminénému systému moZznost vyuzivat benefity, které jsou
poskytovany vSem plosné, a také Cast benefitll, které jsou poskytovany zaméstnanciim na

zaklad¢ pracovni pozice (Havelkova, 2021).
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3 ANALYZA VYBRANYCH BENEFITU Z DANOVEHO HLEDISKA

Tato kapitola se bude vénovat vybranym benefitliim, které¢ vybrana spole¢nost poskytuje a

jejich danovym a odvodovym zatizenim odlisSného pro kazdy benefit.

3.1 Stravenkovy pausal

Zékonik prace dale jen ZKP v § 236 stanovuje povinnost zameéstnavatele umoznit
zaméstnancim béhem smény stravovani, pficemz se tato povinnost nevztahuje na
zaméstnance na pracovnich cestach. To znamend povinnost zaméstnavatele umoznit
stravovani zaméstnanciim, nikoliv stravovani zajistit. Benefity poskytované na stravovani
jsou tedy dobrovolnym rozhodnutim zaméstnavatele a jejichz moznost je dohodnuta
v kolektivni smlouvé nebo stanovena ve vnitinim piedpisu. Dale mohou byt
konkretizovany podminky tykajici se vzniku prdva na stravovani, vySe finan¢niho
ptispévku, bliz8i vymezeni okruhu zaméstnanct, organizace stravovani a dals$i (Machacek,

2021).

Zaméstnavatel muize poskytovat celkem 3 formy podpory stravovani zaméstnancii

(Brstékova et al., 2023):

- zaji$téni stravovani ve vlastnim zatizeni,

- zaji$téni stravovani prostrednictvim jinych subjekta,
- poskytovani penézitého ptispévku na stravovani.

Jednou ze zminénych forem je stravenkovy pausal, ktery ma formu penézitého piispévku.
Jedna se o benefit, ktery byl zaveden od 1.1. 2021. V roce 2023 ¢inil stravenkovy pausal za
jednu sménu 107,1 K¢ a pro rok 2024 se ¢astka navysila na 116,2 K¢ (Beranek, 2024).

Pokud je dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno vnitfnim ptfedpisem, je mozné
poskytovat benefity na stravovani byvalym zaméstnanciim, zaméstnancim cerpajici
dovolenou a zaméstnancim v dob¢ jejich docasné pracovni neschopnosti (Machacek,

2021).

3.1.1 Z pohledu zaméstnance

Stravenkovy pausal, jakoZto penézity piispévek do vySe 70 % horni hranice stravného za
jednu sménu, je pro zameéstnance osvobozen od dané z piijmli ze zavislé Cinnosti a

nepodléhd odvodim socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud by byla zminénd hranice
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ptekroCena, podléhd c¢astka zdanéni a odvodiim socidlniho a zdravotniho pojisténi

(Beranek, 2024).

3.1.2 Z pohledu zaméstnavatele

Z hlediska danové uznatelnosti je celd vyse vydajii vynalozena na stravenkovy pausal pro
zaméstnavatele danoveé uznatelnou Castkou. V ptipadée presahnuti limitu 70 % horni sazby
stravného, které se poskytuje zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté
trvajici od 5 do 12 hodin, musi zaméstnavatel dodanit socialni a zdravotni pojistné (Pelc,

2011).

K danové uznatelnosti vydajui se ale vazou dvé mozné situace, pti nichz budou vydaje pro
zaméstnavatele danové neuznatelné. Dé&je se tak v pripadé, kdy zaméstnanec odpracuje
méné nez 3 hodiny pracovni doby a v pfipadé¢ zaméstnance, kterému v prubéhu trvani

pracovni doby vznikl narok na cestovni ndhrady (Machacek, 2021).

V roce 2024 je stravenkovy pausal danové uznatelnym nakladem pro zameéstnavatele, i
pokud zaméstnanec odpracuje mén¢ jak 3 hodiny nebo mu béhem pracovni doby vznikne
narok na cestovni ndhrady. Zaméstnavateli ale vznikne povinnost zaméstnanci benefit

dodanit (Beranek, 2024).

Pokud je ptispévek na stravovani poskytovan zaméstnanciim pracujicich na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér, je potieba, aby v dohod¢ byla ujednéna stanovena

pracovni doba (Machacek, 2021).

3.2 Pracovni obleéeni a obuv

Poskytnuti pracovniho obleceni a obuvi je pro zaméstnance vyhodné piedevsim z hlediska
neopotiebeni vlastniho obleCeni a také kvili moZnym bezpecnostnim pracovnim
podminkdm. Zaméstnavatel si vnitini smérnici o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci

urcuje, které odévy budou ochrannou pomtckou pro zaméstnance (Beranek, 2021).

ZKP v § 105 odst. 2 tika: ,,V prostredi, v nemz odev nebo obuv podléha pri praci
mimorddnému opotiebeni nebo znecisteni nebo plni ochrannou funkci, prislusi
zaméstnanci od zaméstnavatele jako osobni ochranné prostredky téz pracovni obleceni
nebo obuv.“ Zaméstnavatel je tak povinen poskytnout zaméstnanci pracovni obleceni 1

kdyz se nejedna o ochranné pomiicky. (Beranek, 2021, str. 105)
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3.2.1 Z pohledu zaméstnance

Poskytnuti osobnich ochrannych prostedki, mycich, Cisticich a desinfekénich prostiedkt a
ochrannych néapoju v rozsahu, ktery stanovuje ZKP, neni pro zaméstnance zdanitelnym
pfijmem. Stejn¢ je tomu tak u stejnokrojii, pracovniho obleCeni a pfispévkl na jeho
udrzovani. Zameéstnanci ani nevznikd povinnost odvést socidlni a zdravotni pojistné
(Janouskova, 2005). Zakonnou upravu najdeme v ZDP § 6 odst. 7 pism. b) (Markova,
2024).

3.2.2 Z pohledu zaméstnavatele

Poskytnuti pracovniho obleceni a obuvi jako ochranného prostiedku podle ZKP § 114 odst.
2, se povazuje podle ZDP § 24 odst. 2 pism. p) za dafioveé uznatelny vydaj. Zaméstnavatel
ani nemusi odvést socidlni a zdravotni pojistné. Zaroven mize zaméstnavatel uplatnit
narok na odpoc¢et DPH. Pokud pracovni obleceni nebude ochrannou pomitickou podle
vnitinich ptfedpist, danové uznatelnym bude pouze v pifipad€, ze to stanovi jiny interni

ptredpis (Beranek, 2021).

Pokud bude zaméstnavatel na udrzbu pracovniho obleceni poskytovat piispévek

v nepenézni formé, bude mit narok na odpocet DPH (Beranek, 2021).

Zaméstnavatel mize také stanovit pausalni ¢astku na udrzovani obleceni, kterd bude
povazovana za danovy vydaj. VySe pauSalni ¢astky musi byt propocitana kalkulaci
skutecnych danovych vydajl, které souvisi s potfebnou udrzbou. Zaroven musi byt castka

uvedena v kolektivni smlouvé nebo vnitinim pfedpisu (JanouSkova, 2005).

3.3 Prispévek na dopravu

Piispévek na dopravu je benefit, ktery je poskytovan zaméstnanclim na jeho soukromych
cestach, konkrétné na cestu z prace a na cestu do prace. Vyjimkou jsou piipady, kdy musi
zamestnanec cestovat z domova na jiné nez pravidelné pracovisté a zpét, nebo se jedna o
cesty, kdy je zaméstnanec doCasné pielozen na jiné misto prace nebo je doCasné piidélen
k jinému zaméstnavateli. Soukromou cestou déle neni cesta v pfipadé mimotfadné smény
nebo pracovni cesta, kterd navazuje na cestu z domova nebo do domova. V takovych
pfipadech je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci cestovni nahrady (Beranek,

2021).

Ptispévek na dopravu lze poskytovat az do vyse cestovnich nahrad, které by zaméstnanec

dostal, pokud by se jednalo o pracovni cestu (Beranek, 2021).
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Penézité ptispévky na dopravu mize zaméstnavatel hradit ze socidlniho fondu, ze zisku po
zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji. Je-li poskytovani ujednéno v kolektivni
smlouvé, vnitinim predpisu, v pracovni nebo jiné smlouve, thrada spada na vrub danovych

vydaji (Brst'dkova et al., 2023).

3.3.1 Z pohledu zaméstnance

Pro zaméstnance je piispévek na dopravu, at’ uz penézni nebo nepenézni, zdanitelnym
piijmem ze zavislé Cinnosti podle ZDP § 6 odst. 1 pism. d). Jedné se o pfijem, ktery je
dil¢im zakladem obecného zdkladu dané zaméstnance. U zaméstnance je tak nutné odvést

socialni a zdravotni pojistné (Pelc, 2011).

Zaméstnavatel dale mize zaméstnanci poskytnout svoz do prace, penézni pfispévek na
dopravu nebo penézni a nepenézni pfispévek na hromadnou dopravu. Ve vSech zminénych

moznostech se jednd u zaméstnance o zdanitelny ptijem (BrStakova et al., 2023).

3.3.2 Z pohledu zaméstnavatele

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci svoz do prace, jedna se o danové uznatelny vydaj,

z néhoz ale musi zaméstnavatel za zaméstnance odvadét pojistné (Brstakova et al., 2023).

Za poskytnuty penézni piispévek na dopravu nebo penézni a nepenézni piispévek na
hromadnou dopravu, musi zaméstnavatel odvést zdravotni a sociélni pojistné. Ptispevek je
danové uznatelny v takovém rozsahu, jaky je ujedndn v kolektivni smlouvé€, vnitinim

pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvée (Brst'dkova et al., 2023).

3.4 Bezuplatné prijmy (dary)

Zaméstnavatel miize zaméstnanciim poskytovat rizné dary k riiznym pfilezitostem formou
poukéazek na nakup zbozi ¢i sluzeb nebo formou darti za Zivotni vyro¢i, za mimoiadnou

aktivitu apod. (Pelc, 2011).

Naklady na benefity ve form¢ daru mlZze zameéstnavatel hradit z fondu kulturnich a
socidlnich potieb dale jen FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub

nedanovych vydaji (Brstakova, 2023).

3.4.1 Z pohledu zaméstnance

Dtive platilo, Ze podle ZDP § 6 odst. 9 pism. g) ,hodnota nepenéezniho plnéni

poskytovaného z fondu kulturnich a socidlnich potreb, ze socidlniho fondu, ze zisku po jeho
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zdanéni nebo na vrub vydaji, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmii, je
osvobozena do uhrnné vyse 2 000 K¢ u kazdého zaméstnance. “ Pokud nepenézni piijem
¢inil pies 2 000 K¢ ro¢né, podlehl zdanéni dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti. (Machacek,

2021, str. 159)

Zaroven musela byt splnéna podminka ve formé prilezitosti k jaké byl dar poskytovan.
Mohlo se jednat o pracovni vyro¢i odpracovanych 20 let a za kazdych 5 let trvani
pracovniho poméru, pii Zivotnich vyroci dosazeni 50 let a kazdych 5 let véku zaméstnance,
pii prvnim odchodu do starobniho dichodu nebo plného invalidniho dichodu, nebo za

aktivitu humanitarniho a socialniho charakteru (Beranek, 2021).

Konsolidacni balicek zminéné osvobozeni zrusil, a nyni budou ,veskeré prijmy
zaméstnance v podobé daru poskytnutého zameéstnavatelem v souvislosti se zavislou

cinnosti podléhat dani z prijmu bez ohledu na jejich vysi. “ (Beranek, 2024, str. 116)

3.4.2 Z pohledu zaméstnavatele

V pfipad¢ zaméstnavatele se musime fidit § 25 odst. 1 pism. t) ZDP, ktery tikd ze dary
nelze povazovat za danové uznatelné stejné jako mimo jiné vydaje na reprezentaci, kterymi
jsou vydaje na pohosténi a obcCerstveni. Vyjimkou je dar oznacovany jako reklamni a
propagacni pfedmét opatieny jménem nebo ochrannou zndmkou poskytovatele daného
predmétu nebo ndzvem propagovan¢ho zbozi nebo sluzby, jehoz hodnota bez DPH
neptfesahuje 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tichého vina pfedmétem spotiebni dané

(Machacek, 2021).

3.5 Odborny rozvej zaméstnanci

Odborny rozvoj zaméstnance je jednim z benefitl, ktery je z hlediska spravného fungovani
spolecnosti vyhodny jak pro zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Za odborny rozvoj je
podle ZKP § 227 az § 235 povazovano zaSkoleni a zauceni, odborné praxe absolventa skol,
prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zaméstnance zahrnuje studium, ucasti v kurzech, Skoleni, rekvalifikace apod. (Brst'dkova et

al., 2023).
Z.askoleni a zauéeni

Zaskoleni a zauceni je chdpano ve smyslu pfichodu nového zaméstnance do nového

zaméstnani bez kvalifikace, nebo se jedna o pfechod zaméstnance na novy druh prace u
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stejného zaméstnavatele. Naklady takto vynalozené hradi zameéstnavatel (Zauceni a

zaSkoleni zaméstnance, 2020).
Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikaci se rozumi schopnost zaméstnance vykondvat praci souvisejici s jeho profesi.

Jedna se o teoretické a praktické zkuSenosti (Machacek, 2021).

ZKP § 230 odst.1 definuje prohlubovani kvalifikace takto: ,,Prohlubovani kvalifikace je
prubézné doplnovani kvalifikace zaméstnance, kterym se neméni jeji podstata a které
umoznuje zamestnanci vykon sjednané prace a zaroven se kvalifikace zaméstnance udrzuje
a obnovuje.” Déle ZKP v § 230 odst. 4 tikd, ze naklady takto vynalozené hradi
zaméstnavatel. Pokud se vSak jedna o finan¢né nakladnéjsi prohlubovani kvalifikace, na

nakladech se mize podilet i zaméstnanec (Cesko, 2006).

Zaméstnanec musi ud¢lit souhlas k takovému podstoupeni kvalifikace, kdy naklady na
prohlubovani kvalifikace dosdhnou hodnoty alespont 75 000 K¢. Tento souhlas nabyva

formy kvalifika¢ni dohody (Machacek, 2021).
ZvySovani kvalifikace

Zvysovani kvalifikace ZKP v § 231 odst. 1 specifikuje jako zménu hodnoty kvalifikace a
ziskani nebo rozsifeni kvalifikace. Odstavec 2 hovofi, ze se tak d&je prostiednictvim
studia, vzdélavanim nebo Skolenim k dosaZeni vySSiho stupné vzdélani. Machacek (2021)
dodava, ze kvalifikatni dohoda muze byt rovnéz uzaviena mezi zaméstnancem a

zaméstnavatelem pro piipad zvySeni kvalifikace, stejn€ jako u prohlubovani kvalifikace.
Rekvalifikace

Dalsi formou vzdélavani je rekvalifikace jejiz definice spoc¢iva v ,ziskani nové kvalifikace
a zvySeni, rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace vcéetné jejiho udrzovani nebo

3

obnovovani.* Rekvalifikace byva nabizena uchazeCim a zijemcim o zaméstndni.

(Rekvalifikace, 2023)

3.5.1 Z pohledu zaméstnance

Prohlubovéani a zvySovani kvalifikace je podle ZDP § 6 odst. 9 pism. a) ,nepenéznim
plneéni  vynaloZené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici

s predmétem cinnosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynaloZené zaméstnavatelem
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na rekvalifikaci zaméstnancii, osvobozeno od dane z prijmi ze zavislé cinnosti.*

(Brstakova et al., 2023, str. 277)

Avsak rekvalifikace zaméstnance nemusi mit souvislost s predmétem cinnosti

zamgéstnavatele k tomu, aby mohla byt osvobozena od dané z piijmt (Machacek, 2021).

Pfed zménami, které srokem 2024 pftiSly, platilo, ze u nepenézniho plnéni, které
nesouviselo s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele, bylo potieba pouzit ZDP § 6 odst. 9
pism. d) bod 1, 2 a 4. Osvobozeno bylo plnéni poskytované zameéstnanci nebo jeho
rodinnému pfislusnikovi v ptipad¢é pouziti vzdélavaciho nebo rekreaniho zafizeni, které
v thrnu ¢inilo do 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Osvobozeno bylo dale plnéni ve formé
pouziti knihovny zaméstnavatele, nepenézni prispévek na tisténé knihy, vcetné
obrazkovych knih, mimo knih, ve kterych reklama ptesahovala 50 % plochy. Pokud
benefit nesplnil zminéné podminky nebo se jednalo o penéczity ptispévek, na strané

zameéstnance se stal zdanitelnym piijmem (Brstakova et al., 2023).

Nové se zavedlo, ze sledované benefity v uhrnu nesmi piekrocit polovinu primérné mzdy
u jednoho zaméstnance za kalendaini rok, tak aby se nestaly zdanitelnym plnénim u

zaméstnance (Beranek, 2024).

3.5.2 Z pohledu zaméstnavatele

Podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) se vydaje zaméstnavatele na prohlubovani a zvySovani
kvalifikace formou penézniho 1 nepenézniho plnéni, a na rekvalifikaci zaméstnance,
povazuji za danové uznatelné, pokud souvisi s pifedmétem Ccinnosti zaméstnavatele.

Danovym vydajem je i ndhrada mzdy pii zvySovani kvalifikace (Br§takova et al., 2023).

Vzdélani nesouvisejici s predmétem ¢innosti zaméstnavatele neni danove uznatelny vydaj.
Nové s rokem 2024 se musi sledovat jeho poskytnutd vyse. Pokud castka v souhrnné vysi
s ostatnimi sledovanymi benefity nepiekro¢i limit 21 983 K¢&, nemusi se zaméstnanci
dodanovat. Je vSak potieba benefit nabidnout v nepenéZni formé a poskytnutim v podobé
sluzby. V pfipadé Ze cCéastka bude prekrocena, musi zaméstnavatel odvést socidlni a

zdravotni pojisténi (Beranek, 2024).

Pokud je vzdélani poskytovano zaméstnanclim, znichZ ¢éast se Uc€astni ze soukromého

zajmu, je potfeba naklady pro ucely dané z piijmi pomérné rozdelit (Machacek, 2021).
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3.6 Sluzebni telefon

Jednim z dalSich benefitl je poskytnuti sluzebnich telefoni zaméstnanciim. Zaméstnavatel
muze zaméstnancim poskytnout moznost vyuzivat sluzebni telefony i1 k soukromym

ucelim, pokud je tak uvedeno ve vnitinim ptedpise (Kucerova, 2019).

3.6.1 Z pohledu zaméstnance

Pouzivanim mobilii pouze ke sluzebnim ¢innostem nevznika zdanitelny piijem. U mobilt
vyuzivanych k soukromym ucelim se uhrada fes$i nejCastéji srazkou z Cisté mzdy
zaméstnance. Pokud k takové pfimé thradé nedojde, tak je neuhrazena ¢astka za soukromé
pouzivani zdanitelnym pfijmem ze zavislé ¢innosti a zaroven je nutné odvést socidlni a
zdravotni pojisténi. Pokud zaméstnavatel stanovi limit pro sluzebni hovory na zakladé
prokazané kalkulace, ¢astka, ktera presdhne limit je pak taktéz zdanitelnym pifijmem a

odvadi se pojistné (Kucerova, 2019).

Zaméstnanec by mél zaméstnavateli zaplatit cenou obvyklou za soukromé pouziti
sluZzebniho telefonu. Stanovit cenu obvyklou mize byt problém, a tak se v praxi pfistupuje

k pausalnim castkam v cen¢ obvyklé, kterd se plati kazdy mésic (Kucerova, 2019).

3.6.2 Z pohledu zaméstnavatele

Jestlize je moznost uzivani sluzebniho mobilu uvedena v pracovni nebo obdobné smlouve,
vnitropodnikové smérnici nebo kolektivni smlouvé, jednd se o danové uznatelny vydaj.
Pokud zminéna moZnost neni domluvena, nejedna se o danové uznatelny vydaj (Kucerova,

2019).

3.7 Firemni akce

Firemni akce jsou vitanym benefitem, kde maji zamé&stnanci moZnost mimopracovné
stravit spolecny Cas, navzajem se poznat a utuzit mezilidské vztahy. NejCastéji se jedna o
firemni vecirky. Existuji ale 1 dal$i akce, které se fadi do této kategorie. MiiZe se jednat o
teambuildingy, které mohou byt pojaty sportovné formou zavodi na kolobézkéch,
bézkach, v lyZovani, cyklistice apod. Nebo se mize jednat o vzdélavaci, poznavaci a
kreativni akce. Cilem je tymova spoluprace, kterd je dilezita pfedev§im ve firmach, kde
jsou zaméstnanci uskupeni do tymil za i€elem napt. tvorby projektu. Teambuilding mize
ukézat schopnosti, dovednosti, silné¢ a slabé stranky kazdého zaméstnance (Holubova,

2023).
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3.7.1 Z pohledu zaméstnance

Firemni vecirek je pro zaméstnance nepenézni piijem osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism.
d) a g) ZDP. Jedna se o nepené¢zni plnéni poskytované zaméstnavatelem z fondu kulturnich
a socialnich potieb, ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydaja,

které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt (Martinkova, 2023).

3.7.2 Z pohledu zaméstnavatele

U firemniho vecirku pfi nakupu jidla a piti, které je zkonzumovano mimo pracovisté se
jedna o danové neuznatelny vydaj, na ktery nevznika narok na odpocet DHP (Beranek,

2021).

Vydaje vynalozené na teambuildingové akce mohou byt danoveé uznatelné tehdy, pokud
souvisi s prohlubovanim kvalifikace. Do vydaji mohou byt zahrnuty i naklady na

ubytovani a cestu (Bonaventura, 2021).

3.8 Home Office

Zaméstnanec muze vykonavat praci na pracovisti zaméstnavatele nebo na jiném
dohodnutém misté. Zminénym mistem muze byt trvalé bydlis§té zaméstnance nebo tfeba

rekreacni objekt. Zalezi na dohodé¢ se zaméstnavatelem (LiSkutin, 2021).

Pro vykon prace z domova je nutné sjednani dvoustranné dohody. Prace nemuze byt
vykondna na zéklad€ jednostranného pokynu zaméstnavatele nebo jednostranné Zadosti
zaméstnance. Dohoda mohla byt dfive pouze tstné (LiSkutin, 2021). Nové vSak plati pouze

dohoda pisemna (Hovorkova, 2023).

Zaméstnavatel muize urCovat zaméstnanci v jakych intervalech je nutnd jeho fyzicka
pfitomnost na pracovisti. Zaméstnanec tak mize do préce jezdit sporadicky, nebo mu jsou
uréeny dny v tydnu, ve kterych musi byt pfitomen na pracovisti, nebo je pro zaméstnance

vyuziti Home Officu vyjimecna zélezitost (Machacek, 2021).

Vyhodami prace z domova jsou uspora Casu a ndklada souvisejici s dojizdénim do préace a
zpét a sladéni soukromého Zivota s pracovnim. Je potieba, aby si zaméstnanec umél
kontrolovat svou praci, disponoval urcitou vysi sebekazné¢ a mél nezbytné vybaveny
domov pro ucel prace z domova. To vSe se miize fadit k nevyhodam, pokud néktera ze
slozek ztoho neni splnéna. Dale mizeme jeSté zminit mensi socialni interakcei s ostatnimi

zaméstnanci, popfipadé nadiizenym (Machacek, 2021).
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V ptipadé osobnich piekdzek zaméstnanec pracujici z domova nedostane ndhradu mzdy
ani platu. Stejné je tomu tak u nadhradniho volna za préci pfescas anebo pftiplatku za praci

ve svatek (Liskutin, 2021).

Beranek (2024) piSe, ze zaméstnanci pii praci z domova mohou vznikat vydaje na
elektrickou energii, teplo, internet atd. Kompenzaci vydaji fesi ZKP v § 190a, kde

umoziuje sjednat nasledujici varianty:

- ndklady se nebudou nahrazovat,

- poskytnout zaméstnanci pausalni nahradu podle vyhlasky MPSV,
- poskytnout zaméstnanci jinou dohodnutou ¢astku,

- poskytovat zaméstnanci skutecné prokazané vydaje.

Machécek (2021) dale uvadi, ze pokud zaméstnanec pouziva vlastni pfedméty potiebni
k vykonu préace uznaji se vydaje jen do takové vyse, v jaké by zaméstnavatel uplatiioval

odpisy srovnatelného hmotného majetku.

Néhrady se mohou poskytovat i pracovniklim konajici praci na zakladé dohody (Beranek,

2024).

3.8.1 Z pohledu zaméstnance

Vyplacené pausalni ndhrady do limitu u zaméstnance nejsou zdanitelnym piijmem. Pokud
je, ale limit prekroCen, jednd se o zdanitelny ptijem, ze kterého se odvadi pojistné
(Beranek, 2024).

Nahrady za opotiebeni vlastniho naradi, zafizeni a predmétii potfebnych pro vykon prace, a
to 1 v piipadé€ prace z domova, které jsou poskytované zaméstnanci nejsou predmétem dané

ze zavislé ¢innosti ani nepodléha odvodu zdravotniho a socidlniho pojiSténi (Machacek,

2021).

3.8.2 Z pohledu zaméstnavatele

Néhrady vydajii poskytnuté zaméstnanci pracujicitho z domova jsou pro zaméstnavatele
danove uznatelné podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 (Beranek, 2024).
V ptipad€ poskytnuti pausalnich nihrad a jejich ptrekroceni vznikd pro zaméstnavatele

povinnost odvést pojistné (Beranek, 2024).
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3.9 Pruzna pracovni doba

Pruzné rozvrzeni pracovni doby obsahuje zékladni Casové useky a volitelné pracovni doby.
Zaméstnavatel urCuje délku zakladniho Casového useku, jeji zacatek a konec, po kterou
musi byt zaméstnanec pfitomen v praci. Zacatek a konec volitelné pracovni doby si

zaméstnanec dle své potieby uréuje sam (Subrt et al., 2023).

Zamgéstnanec vyuzivajici pruznou pracovni dobu ma povinnost odpracovat primérnou
tydenni pracovni dobu ve vyrovnavacim obdobi, nejdéle vSak v obdobi 26 po sobé
jdoucich tydnti. Vyrovnavaci obdobi muze c¢init nejvyse 52 tydnl, ale musi tak byt

vymezeno v kolektivni smlouvé (Vybihal, 2023).

Mezi vyhody tak patfi urovani si zacatku a konce pracovni doby. Neni potieba ji
sjednévat v pracovni smlouvé, staci ji uvést ve vnitinich pfedpisech. Nevyhodou pro
zaméstnance muze byt neproplaceni ndhrad mzdy ve volitelnych usecich. Pruzna pracovni

doba také nemusi byt dostupna pro vSechny zaméstnance (Sucha, 2022).

Pruzna pracovni doba se mlize podle Vybihala (2023) rozliSovat na pruzny pracovni den,

pruzny pracovni tyden, pruzné ¢tyitydenni pracovni obdobi.

U pruzného pracovniho dne si zaméstnanec voli zac¢atek smény a je povinen v piislusny

den odpracovat celou sménu podle rozvrhu tydenni pracovni doby (Vybihal, 2023).

U pruzného pracovniho tydne si zaméstnanec urCuje zacatek a konec smény a zaroveil

musi v pfislusném tydnu odpracovat celou tydenni pracovni dobu (Vybihal, 2023).

U pruzného ¢tyfdenniho pracovniho obdobi si zaméstnanec urcuje zacatek a konec smén a
zaroven musi odpracovat v obdobi 4 po sob¢€ jdoucich tydni rozvrzenou tydenni pracovni

dobu (Vybihal, 2023).

ZKP v § 85 odst. 5 tika, Ze pruZznou pracovni dobu nemiliZze zaméstnanec mit v dobé
Cerpani dovolené, zprovoznich duvodt, v pfipadé pracovni cesty nebo nutnosti
zabezpeceni naléhavého pracovniho tkolu vramci smény, v dobé osobnich prekazek

v préci a v dal§ich piipadech uréenych zaméstnavatelem (Cesko, 2006).

3.9.1 Z pohledu zaméstnance

Pruzné pracovni doba se nepovazuje za piijem zaméstnance a ani se neodvadi socidlni a

zdravotni pojistné (Beranek, 2021).
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3.9.2 Z pohledu zaméstnavatele

V pfipadé¢ vzniku nakladi na zavedeni klouzavé pracovni doby jsou vydaje pro

zaméstnavatele danove uznatelné (Beranek, 2021).

3.10 Dovolena nad ramec zakona

Zameéstnanci vznika pravo na dovolenou za kalendéini rok nebo jeji pomérnou cast. Trval-
li pracovni pomér nepietrzité 52 tydnt a odpracoval-li zaméstnanec 52ndsobek stanovené
nebo kratsi tydenni pracovni doby vznika mu pravo na dovolenou za kalendaini rok. Trval-
li pracovni pomér 4 tydny a odpracoval-li zaméstnanec 4ndsobek stanovené nebo kratsi
tydenni pracovni doby ma zaméstnanec narok na pomérnou ¢ast dovolené. Zaméstnavatel
pak poskytuje zaméstnanciim, kteti Cerpaji dovolenou ndhradu mzdy. Pro jeji stanoveni se
vychazi z primérného vydélku. Primérny vydélek se zjisti z hrubé mzdy zictované
zaméstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi, které Cini pfedchozi kalendaini ctvrtleti, a
z odpracované doby v rozhodném obdobi. Za odpracovanou dobu se povazuje doba, za

kterou zaméstnanci ptislusi mzda nikoliv jejich nahrady (Vybihal, 2023).

3.10.1 Z pohledu zaméstnance

Pro zaméstnance je dovolena nad ramec zakona pfijmem, ktery bude pfedmétem dané.
Vyse vybrané dovolené tedy vstupuje do piijmu zaméstnance, ktery se zdani a zaroven

odvede socialni a zdravotni pojistné (Br§tdkova el al., 2023).

3.10.2 Z pohledu zaméstnavatele

Dovolena nad ramec zakona bude pro zaméstnavatele danove uznatelny vydaj. Musi vSak
byt dohodnuto v kolektivni smlouvé, ve vnitinim predpisu anebo sjednano v individualni

pracovni smlouvé (Pelc, 2011).

3.11 Sick days

Sick days jsou pracovnim volnem, které si zaméstnanci berou z divodu kratkodobé
zdravotni indispozice, a ke kterému neni potfeba mit vyjadieni lékafe nebo vystaveni
potvrzeni o docasné pracovni neschopnosti. Zavedeni benefitu do spolecnosti je mozné
sjednédnim v kolektivni smlouvé nebo v pracovni smlouvé a vydanim ve vnitfnim pfedpisu.
Dale by zaméstnavatel mél stanovit nezbytné podminky jako je naptiklad moZnost cerpani
sick days, délka poskytnutého pracovniho volna, zptsob nahlaSeni a vySe nédhrady

(Poskytovani tzv. sick days v praxi).
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3.11.1 Z pohledu zaméstnance

U zaméstnance se stejné jako u dovolené jednd o zdanitelny pfijem, ze kterého se odvadi

socialni a zdravotni pojistné (Beranek, 2024).

3.11.2 Z pohledu zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je benefit sick days danové uznatelnym nakladem (Brst'dkova et al.,

2023).

3.12 Prispévek na dopliikkové penzijni sporeni

Na dopliikové penzijni spofeni zaméstnance muze piispivat zaméstnavatel piispévkem.
Prispévek na DPS je danové podporovany produkt, ktery 1ze najit v ZDP § 15a odst. 1
pism. b) (Cesko, 1992).

Hlavnim acéelem DPS je zajiSténi se na staii. Stat prispiva rGznou vysi ptispévku na tcet
klienta v zavislosti na vysi vkladu klienta. Od 1.7. 2024 se vySe statnich prispévki méni.
Maximalniho statniho pfispévku je mozné dosdhnout do 30.6. 2024 s mésicnim vkladem 1
000 K¢&. Od 1.7. 2024 musi mé&si¢ni vklad klienta €init alespont 1 700 K¢, aby dosahl

maximalniho statniho ptispévku (Zmény v penzijnim spoteni v roce 2024).

3.12.1 Z pohledu zaméstnance

Ptispévek na dopliikové penzijni spotfeni, dale jen DPS, je podle ZDP § 6 odst. 9 pism. m)
od dan€ osvobozeny piijem. Jedna se o , prijem vpodobé prispévku uhrazeného
zaméstnavatelem na dainové podporované produkty sporeni na stari jeho zaméstnance
nebo na danové podporované pojistéeni dlouhodobé péce, jehoz pojistnikem je jeho

zaméstnanec, do uhrnné vyse 50 000 K¢ rocné. “ Bude-li se jednat o Castku, ktera ptesahuje

limit 50 000 K&, bude ji nutné dodanit (Cesko, 1992).

3.12.2 Z pohledu zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele budou poskytnuté piispévky zaméstnanciim podle ZDP § 24 odst. 2
pism. j) bod 4 danové uznatelné bez ohledu na jejich vysi. Konkrétné se bude jednat o
., wdaje na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvyseny rozsah doby odpocinku
zaméstnancii vynalozené na prava zameéstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitrniho
predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zdkon

nestanovi jinak* (Cesko, 1992).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 POSKYTOVANI BENEFITU PRACOVNIKUM PRACUJICICH NA
DOHODY

Pracovniky lze mimo pracovni pomér zaméstnavat i na dohody, konkrétné na dohodu o
provedeni prace a dohodu o pracovni Cinnosti. Kazdd dohoda mé sva specifika, ktera
budou nasledné popsana. Vybrana spole¢nost zaméstnava zaméstnance na zakladé dohody
o provedeni prace, a tém také poskytuje vybrané benefity, proto povazuji za nezbytné se

seznamit s nalezitostmi jednotlivych dohod.

4.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace nesmi presahnout 300 hodin v kalendainim roce u jednoho
zaméstnavatele. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a musi byt v ni uvedena doba, na
jakou se dohoda uzavird. V piipadé¢ ptesdhnuti castky 10000 K¢ mésicné, musi

zaméstnavatel odvést nemocenské a diichodové pojisténi (Vybihal, 2023).

4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah dohody o pracovni ¢innosti nepiekracuje polovinu stanovené tydenni pracovni
doby. Rozsah pracovniho uvazku je posuzovan v priméru za celou dobu trvani dohody,
nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a musi obsahovat

sjednané prace, rozsah pracovni doby a dobu, na kterou se dohoda uzavira (Vybihal, 2023).

4.3 Zmény

Noveé se na dohody zacaly vztahovat noveé pravni Upravy. Zménily se podminky pro tcast
na pojiSténi, dovolenou, rozvrhovani pracovni doby, prekdzky v praci a odménovani

z hlediska pfiplatki.

4.3.1 Utast na pojisténi

V roce 2024 nové vznikly dva limity pro ucast na pojisténi zaméstnance pracujiciho na
zakladé dohody. Zamé&stnanec je Ui€asten na pojiSténi pii presahnuti limitu 25 % primérné
mzdy. V roce 2023 to byla ¢astka 10 081 K¢ mésicné a v roce 2024 ¢inni 10 500 K¢
meésiéné. Druhy limit se vztahuje na soubéh vice DPP u n¢kolika zamé&stnavateld a ¢ini 40
% pramérné mzdy. V roce 2023 se jedna o Castku 16 130 K& a v roce 2024 17 500 K¢&. Ve

spojitosti s odvody se zavedla eviden¢ni povinnost u DPP, kdy zaméstnavatel musi do 20.
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dne nasledujiciho mésice na CSSZ predlozit informace o zaméstnancich na DPP na

predepsaném tiskopise (BartiiSkova, 2023).

4.3.2 Dovolena

Zaméstnanci mohou také Cerpat dovolenou stejné jako zaméstnanci v pracovnim poméru.
Musi byt vSak splnény dvé podminky. Zaméstnanec musi odpracovat alespont 80 hodin a

dohoda musela trvat neptetrzité alespon 4 tydny (Lodrova, 2023).

4.3.3 Rozvrhovani pracovni doby

Zaméstnavatel musi rozvrhnou pracovni dobu v pisemném rozvrhu a informovat o ni
zaméstnance nejpozdéji 3 dny pred zacatkem smény, nebo i v krat§si dobé po dohodé¢

(Gottwaldova, 2023).

4.3.4 Prekazky v praci

Nové pti prekazkach v praci na stran¢ zaméstnance a pii prekazkach z diivodu obecného
zajmu, piislusi zaméstnanciim pracujicich na zakladé¢ dohod volno bez nahrady odmény
z dohody.

U DPP se do fondu pracovni doby nezapocitavaji nahradni doby, tj. dovolena, svatek, za
ktery pfislusi ndhrada mzdy, volno za praci pfesCas nebo za praci ve svatek, prekazky
v praci. U DPC se naopak zminéné nahradni doby zapo¢itavaji do fondu pracovni doby

(Gottwaldova, 2023).

4.3.5 Odménovani

Nové€ se budou vyplacet zaméstnanclim pracujicich na zékladé dohod ptiplatky za svatek,
za praci v noci, za vikend a za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Pfiplatek za pfescas

se nebude vyplacet (Gottwaldova, 2023).

4.4 Benefity

Zamgéstnanecké benefity mohou byt poskytovany pracovnikim pracujicim na zéklade
dohody o provedeni prace a dohody o provedeni ¢innosti. Daflové dusledky poskytovanych
benefiti u dohod budou totozné jako zaméstnancii pracujicich na zékladé¢ hlavniho
pracovniho poméru (Beranek, 2021).

Benefity, které nejsou osvobozeny od dodanéni, jsou soucasti piijmut pracovnikli. Nasledné

se podle toho bude posuzovat, zda vznikla povinnost na odvod pojistného ¢i nikoliv.
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V ptipad¢ DPP, obdrzel-li by zaméstnanec piijem 10 000 K¢ mési¢n¢ a k tomu by se mu
pfipocetl, at’ jiz penézni ¢i nepenézni benefit, vznikla by povinnost odvést pojistné a
zaroven by neslo uplatnit srazkovou dan. Do 30.6. 2024 plati limit 10 000 K¢, od 1.7. 2024
to bude 10449 K¢. V soubéhu vice DPP nesmi byt piesdhnuta Castka 17 499 K¢. Aby
doslo k odvodaim pojistného u DPC, musela by byt pfesahnuta ¢astka 3 999 K& (Beranek,
2024).

V opacném piipadé, tedy pokud by nebyla piesdhnuta Castka spolecné s benefitem, bude

benefit podléhat pouze zdanéni a nebude se odvadét pojistné (Beranek, 2024).
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5 KONSOLIDACNI BALICEK

Od 1.1. 2024 vznikla skupina sledovanych benefitl, ktera bude osvobozena od dan¢
z pfijmu zaméstnance pouze do vyse poloviny primérné mzdy. V roce 2024 je primérna
mzda 43 967 K¢ a polovina z ni je 21 983 K¢. Pokud bude ¢astka 21 983 K¢ piekrocena,
benefity budou podléhat zdanéni a odvodiim pojistného (Podehradsky, 2023).

Mezi sledované benefity podle Beranka (2024) patfi:

- sportovni sluzby,

- kulturni sluzby,

- knihy,

- rekreace,

- vzdélani, které neni potfebné k vykonu zaméstnani,

- zdravotni sluzby,

- zdravotni a hygienicky material,

- pomucky na lékaisky ptedpis,

- vhodné pojaté financovani pfedSkolniho zatizeni pro déti zaméstnancil.

Napt. benefit rekreace a zajezd byl na stran¢ zaméstnance osvobozen do ¢astky 20 000 K¢
ro¢né. Nové vSak ptivodni limit kon¢i a nahrazuje ho vySe zminény limit — polovina platné
primérné mzdy (Beranek, 2024).

V souvislosti se zminénou zmé&nou budou vydaje nepenézniho plnéni, osvobozené od dané
na stran¢ zameéstnance, pro zaméstnavatele daiiové neuznatelné (vyjimkou jsou vydaje na
provoz vlastniho pfedSkolniho zafizeni). A pfi pfesdhnuti limitu osvobozeni nepenéznich
pfijml zaméstnance, budou vydaje pro zaméstnavatele danov€ uznatelné (Jankovcova,
2023).

Mezi dal§i zmény patii zruSeni osvobozeni nékterych benefiti. Mezi né patii dary od
zaméstnavatele do vySe 2 000 K& ro¢né€, socidlni vypomoc na preklenuti mimofadné
obtiznych pomérli, manazerské byty, nadlimitni stravenky a dary v nepenéZzni formé
(Podehradsky, 2023).

Ptispévek na stravovani nové bude zahrnovat i nepenézité plnéni, které nové zavede
konsolida¢ni balicek. Rozumi se pod nim piispévek nepené€zniho plnéni stravovani
urceného ke spotfebé na pracovisti anebo jako nepenézni plnéni stravovani zajisténé jinym
subjektem. Zminény zplsob stravovani tedy nebude daniové neomezeny a bude n¢j platit
stejny limit jako pro stravenkovy pausal. Dale je moZzné poskytnout dalsi pfispévek na

stravovani zaméstnanctim pii sméné, kterd presdhne 11 hodin véetné piestavky. Piispévek
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na stravovani bude tedy osvobozeny od dan¢ a odvodid do limitu cestovnich nahrad za
stravné. Nad limit bude podléhat zdanéni a odvodim pojistného. U zaméstnavatele bude
vydaj vzdy danové uznatelny, a to 1 v piipadé presahnuti limitu (Podehradsky, 2023).

Nové budou pro zaméstnance zvyhodnéna nizkoemisni a bezemisni sluzebni auta
vyuzivand pro soukromé ucely. U bezemisnich aut bude nepenéznim piijmem zaméstnance
¢astka ve vysi 0,25 % vstupni ceny vozidla a u nizkoemisnich aut se bude jednat o ¢astku

0,5 % vstupni ceny vozidla (Sochorova, 2024).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost, ktera bude predmétem analyzy v praktické Casti, si nepfeje byt jmenovana, a
proto bude oznacovana jako spolecnost XY. Spolecnost XY podnikéa v oblasti zakazkové
vyroby komplexnich subsystémtl zpracovatelského a vyrobniho pramyslu. Jeji historie
spadad az do roku prvni poloviny 18. stoleti, kdy se jednalo pouze o rodinnou firmu. Od
zminéného roku se jeji vyroba postupné rozsitila i do dalsich zemi. RovnéZ tak i do Ceské
republiky, kde vznikla ke konci 90. let 20. stoleti jako dcefina spolecnost na dobu
neurcitou s vkladem ptfes 50 mil. K¢ od matefské spolecnosti. Spolecnost XY je také

matetskou spolecnosti dvou firem v dalSich statech.

Spolecnost XY své produkty dodéva nejen v tuzemsku, ale také do dcefiné spolecnosti a

matefské spolecnosti. Dale také do Rakouska, Ukrajiny, Polska, Dadnska a Mad’arska.
Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci

Z hlediska odpovédnosti vici zdravi a bezpeCnosti zaméstnancti je vyrobni hala
spolecnosti XY vybavena zafizenim k odsévani prachu ze zpracovavanych vyrobkl a
zaroven tak 1 k vyméné vzduchu, ¢imz ptispiva ke kvalitnimu prostfedi pro zaméstnance.
Zatizeni je téZ vybaveno bezpe¢nostnimi prvky v pfipadé vzniku jiskry nebo slabého
dymu.

Ekologicka likvidace

Spolecnost XY vyrabi chemické prostfedky a jiné vyrobky, které produkuji odpad obtizny
k likvidaci. Zminény problém je feSen formou spoluprace s certifikovanymi firmami, které
jsou opravnéné a zodpovédné za ekologickou likvidaci.

Cenova, uvérova a likvidacni rizika

Ceny vétSiny vyrobkl, které spolecnost XY prodava ve skupin€ ostatnim spolec¢nostem,
jsou stanovené koncernem. Vysledkem muze byt nedostateéné pokryti vlastnich nakladi.
Spolecnost je kryta vlastnimi zdroji, ale také ¢astené ze zapijcek od matetské spolecnosti.
Spole¢nost nema dlouhodobé problémy s uhradou zdvazkl ani nevznikd potieba dalSiho

externiho financovani.

6.1 Organizacni struktura spolecnosti

Hlavou spolecnosti XY je jeji jednatel, ktery zodpovida za jeji chod a tidi ji z finan¢niho,

vyrobniho i obchodniho hlediska piimo nebo prostiednictvim dalSich zaméstnancti.
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Spolecnost XY zastupuje v zalezitostech, které souvisi s podnikdnim. Jedna jejim jménem,

podepisuje smlouvy nebo piijima nové zaméstnance.

Pomocnou rukou jednatele je sekretariat, ktery sestava ze mzdové ucetni a z personalistky.
Ukolem sekretariatu je vedeni mzdové agendy, vybér potencidlnich zaméstnanci a

pfiprava dokumentd.

Pfimo pod jednatele spada obchodni oddéleni, ekonomické oddé€leni, nakup, logistika,

technik, kvalita a vyroba.

jednatel

sekretariat <‘

obchodni ekonomické . . . . .
oddsleni oddalent nakup logistika technik kvalita vyroba

dej mést Vedoucl L L o .
| Pre EJxmes ° e:c::r‘:: referent udrzba H  vedouc

prodej L ..
tuzemsko vvel

| | prode] mésto | | zpracovani
Y wyrobku X

prodej | zpracovani
wyrobku X vyrobku ¥

— prodej export

Obrazek 2 Organizacni struktura podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

Obchodni oddéleni

Obchodni oddéleni zajistuje odbyt produkti. Ukolem odbytu je udrZeni si stalych
zakaznikl a ziskédvani novych. To zahrnuje pfedevS§im samotnou komunikaci se zadkazniky,
vypracovavani nezbytnych podkladl jako jsou cenové nabidky, zdvazné objednavky, praci

s internim systémem z diivodu tvorby zakazek a dal$i nezbytnou administrativu.

Pod obchodni odd¢leni spadaji prodeje €lenici se podle mist prodeje a jejich planovaného

exportu.
Ekonomické oddéleni

Ekonomické oddéleni tidi vedouci ekonom. Ukolem ekonomického oddéleni je vedeni
ucetnictvi spolecnosti a poskytovani informaci nezbytnych pro fizeni firmy. To zahrnuje
zpracovani ucetnich dokladl, vedeni pokladny, Gi€tovani cestovnich vydajii a komunikaci

s bankou. Ekonomické oddé€leni tizce spolupracuje se sekretaridtem.
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Nakup

Nakup zabezpecuje pofizovani nezbytného zbozi a zasob materialu k plynulému chodu jak
kancelari, tak 1 vyroby. Dale zahrnuje komunikaci s dodavateli, tvorbu objednavek a

smluv.

Oddéleni logistiky

Oddéleni logistiky zajistuje dopravu vyrobki a jejich v€asné dodani zakazniktim. Pfijima
objednané zbozi a vyrobky. Dale také dohlizi na fungovani skladovych prostor, spolupraci
s pfepravnimi spolecnostmi a vyjedndvani o cenach dopravy. Vystavuje vydejky a dodaci

listy a vede skladové karty.
Technik

Technik ve spolecnosti se stard o plynuly chod provozu z hlediska spravného fungovani

stroju. Zajist'uje udrzbu, opravy a celkovou funkénost vyrobnich strojii a zatfizeni.
Oddéleni vyroby

Oddéleni vyroby sestava z vedoucich, z vyvojového oddéleni a ze zpracovani zakazek
vyrobkl X a Y. Vyroba je fizena vedoucimi mistry, ktefi zodpovidaji za tvorbu vyrobnich
planil, organizaci vyroby a jeji bezproblémovy chod. Déle dohlizi na kvalitu vyrobkl a

jejich v€asnou vyrobu.
6.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Vyvoj po¢tu zaméstnancti
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Obrézek 3 Graf vyvoje poctu zaméstnancl (zdroj: vlastni zpracovani)
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Uvedeny graf sleduje vyvoj primérného poctu zaméstnanct v prubéhu let. Je sledovano
obdobi v rozmezi od roku 2017 do roku 2023. Kfivka je klesajici, coz znamena, Ze se pocet
zaméstnancl postupné snizoval. Jedna se o ubytek jednotek zaméstnancti s vyjimkou let

2019 a 2022, kdy pocet zaméstnancii klesl o nékolik desitek pracujicich.

6.3 Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj vysledku hospodareni
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Obrazek 4 Graf vyvoje vysledku hospodateni (zdroj: vlastni zpracovani)

Graf ukazuje vyvoj vysledku hospodafeni v obdobi od roku 2017 do roku 2023. Pro
zachovani anonymity byly hodnoty vysledku hospodafeni zaokrouhleny na ptlmiliony.
V roce 2017 se firma nachézela ve ztrat€ - 4 500 tis. K¢. V nésledujicich letech se vSak jeji
situace zacala zlepSovat. NejveétSi skok nastal roku 2019, kdy spolenost dosahla ¢istého
zisku 17 500 tis. K¢. Nasledné zisk spolecnosti klesal do roku 2021 a od té doby zacal opét
rust. V roce 2023 ¢inil vysledek hospodareni 12 000 tis. K¢.
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6.4 Vyvoj osobnich nakladu

Vyvoj osobnich naklad
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Obrazek 5 Graf vyvoje osobnich nakladl (zdroj: vlastni zpracovani)

V uvedeném grafu je zaznamendn vyvoj osobnich nékladii v obdobi od roku 2017 do roku
2023. Hodnoty byly opét zaokrouhleny na ptilmiliony. V roce 2017 ¢Cinily osobni néklady
97 500 tis. K¢ a postupné rostly az do roku 2019 do vyse 107 000 tis. K¢&. Poté, v roce 2020
nasledoval prudky propad na 95 000 tis. K¢ a od té doby osobni naklady opét postupné
rostly az do roku 2023, kdy ¢inily 105 000 tis. K¢.
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7 BENEFITY POSKYTOVANE SPOLECNOSTI

V této kapitole jsou popsané spolecnosti XY poskytované zaméstnanecké benefity
zaméstnanciim. Jedna se o stravenkovy pausal, pracovni obleCeni a obuv, pfispévek na
dopravu, ptispévek k narozenindm, vydaje vynalozené na odborny rozvoj zaméstnanci,
sluzebni telefon, firemni akce, Home Office a pruznou pracovni dobu. Benefity jsou
poskytovany zaméstnancim ve vyrobnim sektoru a THP pracovnikiim. Ne vSichni
zameéstnanci vSak mohou vyuzit vSechny benefity. THP pracovnici maji okruh nabizenych
benefiti odlisny od okruhu benefitl pracovnikli ve vyrobé. Pracovnici ve vyrobé mohou
vyuzit stravenkovy pausal, pracovni obleceni a obuv, pfispévek na dopravu, ptispévek
k narozeninam a firemni akce. Cast vyrobnich pracovnikil pak miize jesté vyuzit piispévek
na vzdélani a sluzebni telefon. THP pracovnici vyuzivaji v podstaté vSechny benefity az na
pracovni obleceni a obuv. Home Office je nabizen jen t€m THP pracovnikiim, u kterych je

to pracovné mozné.

7.1 Stravenkovy pausal

Spolecnost XY poskytuje vsem svym zaméstnanctim stravenkovy pausal. Benefit vyuzivaji
zaméstnanci na plny uvazek, zaméstnanci na ¢astecny uvazek i1 pracovnici pracujici na
zaklad¢ dohody o provedeni prace. Hodnota poskytovaného stravenkového pausélu ¢ini 70
K¢ na sménu. Podminkou je odpracovani alespont 4 hodin ze 7,5hodinové smény. Vysi
poskytnuté Castky pak zaméstnanci mohou vidét na vyplatni pasce, kde byva uvedena

zv]ast’ na samostatném radku.

Pro zaméstnavatele je hodnota stravenkového pausalu danové uznatelnd, protoZe
nepiesahuje horni hranici 70 % sazby stravného, které 1ze poskytnout zaméstnanciim pfi
pracovni cesté trvajici od 5 do 12 hodin, coZ pro rok 2024 ¢ini 116,2 K¢. Zaméstnavatel

pak také neodvadi do stanovené hranice socidlni ani zdravotni pojistné.

U zaméstnance je hodnota 70 K¢ stravenkového pausalu osvobozena na zakladé ZDP § 6

odst. 9 pism. b).

Nakladem pro zaméstnavatele na jednoho zaméstnance na jednu sménu bude 70 K¢, ze
kterého se nebude odvadét socidlni ani zdravotni pojistné. Tim, ze se jedna o dafové
uznatelny naklad vznikne zamé&stnavateli usetiend dan z piijmi pravnickych osob ve vysi

21 %.
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7.2 Pracovni obleéeni a obuv

Pracovni obleCeni a obuv, jako ochranny prostiedek, zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim pracujicich ve vyrobnim oddéleni, jak na hlavni pracovni pomér, tak na
zaklad¢ dohody o provedeni prace. Pracovni obleceni dostdva zaméstnanec pii nastupu do
zaméstnani a pfi ukonceni pracovniho poméru zaméstnanec pracovni obleceni spolecnosti
XY vraci. Vydej pracovniho obleCeni a obuvi a jeho zpétné vraceni si zaméstnavatel
eviduje. Soucasti tohoto benefitu je 1 jeho pravidelné CiSténi. Zaméstnanci tak nemusi

vynakladat své prostiedky na udrzbu svéfenych odévi, ale vyuzivaji zminénou moznost.

.....

Pro spolecnost XY je tento vydaj povazovan za danoveé uznatelny podle ZDP § 24 odst. 2
pism. p), a zaroveil z ného neodvadi zdravotni ani socidlni pojistné.

.7

Pro zaméstnavatele bude nakladem hodnota pracovniho obleceni, obuvi a ¢isténi, ze
kterého se neodvede socidlni a zdravotni pojistné. Dale zaméstnavateli vznikne usetfena
danl z ptijm pravnickych osob ve vysi 21 %. U zaméstnance se jednd o nepenézni benefit,

ktery neni ptredmétem dané.

7.3 Prispévek na dopravu

Zaméstnavatel poskytuje vSem svym zaméstnanciim, kromé zaméstnancli pracujicich na
zaklad€ dohody o provedeni prace, mésicni ptispévek na dopravu. Vyse poskytnuté ¢astky
se odviji od vzdalenosti mista bydlist¢ a mista vykonu prace. U bydlist€¢ se uvadi bud’
trvalé bydlisté nebo jiné bydlist€ nez trvalé, ve kterém zaméstnanec pravé bydli. Jin€, nez
trvalé bydlisté se pouziva k tomu, aby se zamezilo ke zneuziti piispévku. Piispévek se
stejné jako Castka stravenkového pauSalu uvadi ve vyplatni pasce zvlast na samostatném
fadku. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé castky piispévku podle poctu

kilometru.
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Tabulka 8 Rozpis ptispévku na dopravu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet km Vyse ptispévku
0-7 km 350 K¢
8-10 km 1 000 K¢
11-15 km 1 500 K¢
16-20 km 2 000 K¢
21-25 km 2 500 K¢
26-30 km 3 000 K¢
31-50 km 4 000 K¢
51 km a vice 5000 K¢

Jelikoz je pfispévek uvedeny ve vnitfnich pfedpisech spolecnosti XY, mulze jej
zameéstnavatel uplatnit jako danové uznatelny vydaj podle § 24 odst. 2 pism. j). AvSak u
zaméstnance se jedna o zdanitelny ptijem, ktery je nutny zdanit a také odvést pojistné na
socialni a zdravotni pojisténi.

Nékladem pro zaméstnavatele bude tedy hodnota poskytovaného benefitu, ale také socialni
a zdravotni pojistné v hodnoté 33,8 %, které musi zaméstnavatel na zminény benefit
vynalozit. Jelikoz se jednd o danové uznatelny naklad, vznikne zaméstnavateli usetfena
danl z ptijma pravnickych osob v hodnoté 21 %. Zaméstnavatel pak jesté za zaméstnance

odvede socialni a zdravotni pojistné v hodnoté 11,6 %.

7.4 Prispévek k narozeninim

Spolecnost XY poskytuje vS§em svym zaméstnanciim, krom¢ zaméstnanct pracujicich na
zakladé dohody o provedeni prace, dvé varianty pfispévku k narozenindm. V piipadé
oslavy padesati let dostane zaméstnanec od zaméstnavatele 2 000 K¢. Zaméstnanec miize
obdrZenou ¢astku pouZit na ndkup libovolného zboZi nebo sluzeb. Ve druhém piipadé uz
tomu tak neni. Pfi dosazeni jiného poctu let nez padesati, na zaméstnance ¢eka penézni

poukazka do obchodu Kaufland v hodnoté 500 K¢ slouZici k nakupu jakéhokoliv zboZi.

Vobou dvou pfipadech se jednda o penézni plnéni. To znamend, Ze na strané
zaméstnavatele jde o dailove neuznatelny vydaj a na stran¢ zaméstnance se dar musi zdanit
a odvést za né socialni a zdravotni pojistné. Spolecnost XY vSak vydaje na poukazku

Kaufland zatazuje do § 25 jako vydaje na reprezentaci zdkaznikim.
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Nékladem pro zaméstnavatele tak bude v prvnim piipadé¢ hodnota 2 000 K¢ na jednoho
zaméstnance pii oslaveé 50. narozenin. K tomu socialni a zdravotni pojistné v hodnot¢ 33,8
% odveden¢ z 2 000 K¢. JelikoZ je benefit dafiové neuznatelny, hodnota benefitu zvysi
vysledek hospodateni, ¢imz se zvysi zédklad dan¢ zaméstnavatele a tim se zvedne 1 vyse
odvedené dané z pfijmi pravnickych osob. Zameéstnavatel pak jesté za zameéstnance

odvede socialni a zdravotni pojistné ve vysi 11,6 %.

Ve druhém piipadé naklad poskytnutého benefitu na poukazku Kaufland bude 500 K¢ na
jednoho zaméstnance za rok. Spolec¢nost diky nestandardnimu pfistupu neodvadi socialni
ani zdravotni pojistné za sebe ani zaméstnance. Danové neuznatelny ndklad jako
v ptedchozim ptipadé zvysi vysledek hospodatfeni. Toto zvyseni bude mit dopad na zaklad

dané 1 vys$i dani z pfijmu pravnickych osob.
7.5 Prispévek na vzdélani

Zameéstnavatel pravidelné odborné rozviji své zaméstnance. Zaméstnavatel vynaklada
vydaje na Skoleni ¢asti zaméstnancii ve vyrobnim sektoru, tak i u ¢asti THP pracovnikd.
Skoleni probihd bud’ v samotné firmé nebo na jiném dohodnutém misté. V takovém
piipadé¢ byvaji s odbornym rozvojem spojeny naklady se souvisejicim prondjmem.
Zameéstnanci jsou Skoleni v takové oblasti, v jaké se jejich pracovni pozice nachazi. Muze
se jednat o Gcetni oblast, oblast technickou nebo vyvojovou. VSeobecné se jednad o okruhy,
ve kterych dochéazi ke zménam, a je nezbytné se v nich vzdélavat za ti¢elem udrZeni kroku

s konkurenci nebo zabezpeceni spravného chodu spolecnosti.

Poskytované ptispévky jsou pro zaméstnavatele, jako vydaje, daitové uznatelné podle ZDP
§ 24 odst. 2 pism. j), protoze se jednd o vydaje spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancl. U zaméstnanct je piispévek na vzdelani plnéni, které neni pfedmétem dané,
protoze je podle ZDP § 6 odst. 9 pism. a) osvobozeno. Poskytnuté piispévky na vzdélani
nemusi mit souvislost s predmétem ¢innosti zaméstnavatele proto, aby byly osvobozené.

Miize jit o reZijni ¢innosti, které jsou v ramci firmy vykonavany.

Nékladem pro zaméstnavatele bude cCastka vynaloZend na vzdélani. Zaméstnavateli
vznikne z divodu danové uznatelnosti uSetfend dan z piijml pravnickych osob ve vysi 21

%. Za zaméstnavatele a zaméstnance se nebude odvadét zdravotni a socidlni pojistné.
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7.6 Sluzebni telefon

Spolecnost XY poskytuje svym zaméstnanciim sluzebni telefony. Zaméstnanci pouZzivaji
sluzebni telefony predevSim k pracovnim ucelim, ale maji moZznost je vyuzivat i
pro osobni potebu. Ve spolecnosti XY neni stanoven zptsob, jakym by se doslo k vypoctu
poméru vyuziti telefonu z hlediska pracovniho a osobniho. Problematika je feSena tak, ze
veSkeré vydaje hradi zaméstnavatel. Sluzebni telefony jsou poskytovany THP
pracovnikiim a nékolika vyrobnim zaméstnanctim, u kterych vznika potieba pouziti
sluzebniho telefonu. Existuje vSak n¢kolik pracovniki, ktefi o zminény benefit z osobnich

divodl nemaji zajem a dale vyuzivaji sviij soukromy mobil.

Castka, kterou zaméstnavatel mé&si¢né hradi za vyuZiti sluZebniho telefonu zamé&stnancem
je 300 K&. Pro zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny vydaj, u néhoz nevznika

povinnost odvadét pojistné.

Nékladem pro zaméstnavatele tak bude hodnota 300 K¢ na zaméstnance za meésic.
Z hlediska danové uznatelnosti zaméstnavateli vznikne uSetfend dan z piijml pravnickych

osob ve vysi 21 %.

7.7 Firemni akce

V ramci firemnich akei spolecnost XY kazdorocn€ potfdda vanocni vecirek a letni akei,
kterych se mohou zlcastnit vSichni zaméstnanci. Letni akce probiha venku na pozemku
spoleCnosti. Zaméstnavatel na své naklady zafizuje prondjem party stanli a zajistuje

catering a piti.

V ptfipadé¢ véanoc¢niho vecirku akce neprobiha ve firmé, ale na dohodnutych mistech
jednotlivych skupin zaméstnanct, jejichZz vedouci obdrzi od zaméstnavatele stanoveny

finan¢ni obnos ur¢eny na tthradu za obcerstveni.

Vyse finan¢nich prostiedkl, kterymi zaméstnavatel hradi vanoéni vecirek, jsou danové
neuznatelnymi vydaji podle ZDP § 25 odst. 1 pism. t) jakoZto vydaje na reprezentaci,

kterymi jsou vydaje na pohosténi a obCerstveni.

Existuje zde hranice vySe castek, které zaméstnavatel zaméstnancim hradi v rdmci
firemnich akci. V ptipadé THP pracovnika hradi celou spotiebu jidla a piti zaméstnavatel.
U vyrobnich pracovnikd hradi zaméstnavatel spotfebu jen do vyse 400 K¢ na osobu.

V ptipadé prekroceni limitu 400 K¢ si jidlo a piti zaméstnanec vyroby hradi sam.
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Celkovymi naklady zaméstnavatele bude castka vynalozend na firemni akci. Danové
neuznatelny vydaj zvysi vysledek hospodateni, ¢imz se zvedne i zaklad dan¢, ze kterého se

pak odvede dan z ptijmi pravnickych osob.

7.8 Home Office

Home Office nebo-li prace zdomova muize vyuzit ta ¢ast THP pracovniki, u nichz to
pracovni naplin a moznosti dovoli. Zaméstnanci disponuji notebookem se vzdalenym

pristupem na svilij pocitaC v praci, tak aby mohli bezproblémové vykonavat pracovni napli.

Zaméstnanci nemaji stanovené dny, ve kterych by mohli pravidelné vyuzivat Home Office.
Jedna se spise o pripady, kdy jim do vykonu prace zasahuji soukromé zalezitosti, které je
nutné vyieSit a zaméstnanci tak radéji voli moznost Home Officu. Konkrétné si lze
ptfedstavit situaci rodice, ktery se misto paragrafu rozhodne pracovat z domu. Nebo muze
jit o kombinaci vykonu prace s navstévou lékare, kdy zaméstnanec radéji vyuzije zminény
benefit, protoze by se mu vyrazn¢ prodlouzil ¢as vynalozeny na cesty a zkratil cas

pottebny k praci.

Zameéstnanci neni poskytovéna Zadna castka na uhradu vydaji spojenych s vykonem prace
ze svého domova. Tudiz nemusi prokazovat zddné skutecné vynalozené vydaje ani mu
nendlezi zadna pausalni ¢astka, ktery by mu nahrazovala opotiebeni pouzivaného zatizeni

nebo dalsi vedlejsi naklady.

Zaméstnavatel tak nemd povinnost vynakladat vydaje na benefit Home Office. Takové
vydaje vynaklddané do stanoveného limitu by byly jinak danové uznatelné a nad limit
danové neuznatelné. Tim, Ze zde neexistuje zadna dohoda, ktery by takovou ¢astku nebo

limit stanovovala, zanikd zamé&stnavateli povinnost néjakou ¢astku zaméstnanci vyplacet.

Zaméstnavatel tak nevynaklada zadné naklady na Home Office.

7.9 Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobu vyuzivaji vSichni THP zaméstnanci. V podstaté se jedna, jak jiz
bylo v teoretické Casti popsano, o pruzny pracovni den, kdy si zaméstnanec sam voli
zacatek své smény, kterou pak musi odpracovat. Stanovena délka pracovni doby ¢inni 7,5
hodiny. Je tedy na zaméstnanci, na jakou hodinu do prace piijde. Musi vSak odpracovat
povinnych 7,5 hodiny. Podle zkuSenosti v konkrétni spolecnosti, prevazujici cast THP

zaméstnanct pfichazi do prace mezi 7. a 8. hodinou.
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Na zavedeni pruzné pracovni doby nevznikly zaméstnavateli zadné vydaje, u kterych by se
musela posuzovat jejich danova uznatelnost nebo danova neuznatelnost. Ani v souc¢asnosti
se spruznou pracovni dobou nepoji zadné vydaje vynaklddané zaméstnavatelem.
V kone¢ném disledku muzeme fict, ze zminény benefit zaméstnavatele nic nestoji a

naklady na zminény benefit jsou nulové.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro feSeni cile bakalafské prace bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly
poskytnuty zaméstnanciim vybrané spolecnosti, ktefi se tak mohli aktivné zapojit na

zlepSeni atraktivity zaméstnaneckych benefitt.

8.1 Informace o respondentech

Na dotazniku se podileli zaméstnanci vybrané spolecnosti. Jednalo se o THP i vyrobni
zameéstnance, rizného véku a pohlavi. Celkem ve spolecnosti pracuje 173 zaméstnancii a
131 znich se zacastnilo dotaznikového Setfeni. Déle je nutné zminit, Ze ne vSech 131
zamé&stnanci vyplnilo vSechny odpovédi. Jednd se o jednotky pracovniki, ktefi se

z patrn¢ rozdilnych divodt rozhodli neodpoveédét na otazky €. 8, 9, 10.

8.2 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Procentualni zastoupeni mazii a Zen

= Muz = Zena

Obrazek 6 Graf rozlozeni muzi a zen v podniku

(zdroj: vlastni zpracovani)

V uvedeném grafu je zndzornén pocet miZu a Zen, ktefi se podileli na vyplnéni dotazniku.
Lze zaznamenat, Ze pocet Zen je oproti muzim podstatné mensi. Z 83 % je spolecnost
tvofena muzi a zbytek, 17 %, je tvofen zenami. Dlivodem je pravdépodobné skutecnost, Ze
se jedna o vyrobni spolecnost, kde nejvétsi procento zaméstnancli pracuje ve vyrobni hale,
ve které pracuji, aZ na vyjimky, pouze muzi. JelikoZ se jedna o vyrobu produkti, které jsou
relativné objemné a tézké, lze predpokladat, Ze se o mista ve vyrobé budou uchdzet

pfevazné muzi.
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Veékova skladba zaméstnancu
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Obrazek 7 Graf vékové skladby zaméstnancl

(zdroj: vlastni zpracovani)

V grafu cislo 7 lze vidét vysledky z otazky cislo 2 dotazniku, které se tykaly véku
zam&stnancl. Zaméstnanci sami sebe zafazovali do uvedenych vékovych kategorii.
Nejmensi pocet ziskala kategorie 25 let a méné, ve které se nachazi pouze 12 zaméstnanci,
coz pifedstavuje té€sné pies 9 % z celkového poctu odevzdanych dotaznikl. Dale nasleduje
kategorie 26 az 35 let, na kterou odpovédélo 14 zaméstnancl. Tteti kategorie s nejmenSim
poctem zaméstnancii je kategorie nad 55 let, kterd tvofi okolo 14 % z celkového poctu
dotazanych. Poté, v€kova kategorie 46 az 55 let se 42 zaméstnanci je druhou nejpocetnéjsi
kategorii. Procentudlné¢ se jednd o 32 % zaméstnanct. Posledni kategorie 36 az 45 let

doséhla nejvyssiho poc¢tu zaméstnancl s poctem odpovedi 45 a procentualné tedy 35 %.
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Rozlozeni muzi a Zen podle v€kovych kategorii
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Obrazek 8 Graf rozlozeni muzi a zen podle

veékovych kategorii (zdroj: vlastni zpracovani)

U rozlozeni vékovych skupin z hlediska mtizu a zen, se da zjistit, ze v kategorii 25 let a
mén¢ se nevyskytuje Zadna Zena. Pouze dvé jsou ve vékovych kategoriich 26 az 35 let a
dvé v kategorii starsi jak 55 let. Nejvice zaméstnankyn z celkového poctu, konkrétné devet,
je starsi nez 36 let a mladsi nez 45 let a dalSich devét je starSi nez 46 let a mladsi nez 55

let.

Lze dovodit, Ze prevladajici skupina zaméstnancii v dané spolecnosti, je ve véku vysSim

nez 36 let a mladS$im nez 55 let.

RozloZeni zaméstnancti podle

pracovnich pozic
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Obrazek 9 Graf rozlozeni zaméstnancii podle

pracovnich pozic (zdroj: vlastni zpracovani)
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V uvedeném grafu lze vidét rozlozeni zaméstnancii podle pracovnich pozic. Spole¢nost
XY, dle svych potieb, d€li zaméstnance na THP pracovniky a vyrobni pracovniky. THP
zameéstnanci podporuji spole¢nost svou ¢innosti pfedevsim z obchodniho hlediska, hlediska
vyvoje, samotné administrativy a dalsich. Cinnost vyrobnich pracovnikdi predstavuje
samotnd cinnost produkovani vyrobkl, kontrola jejich kvality a dodrzeni dalSich
nezbytnych podminek. Vysledky ukazuji, Ze dotazniku se zucastnilo 83 vyrobnich
zaméstnanct a 48 THP zaméstnanct. I prestoze se vyskytuje v daném dotazniku vyrobnich
pracovnikl o vice nez 70% vice nez THP pracovnikd, tak plati, Ze pokud by se zapocitali i

r

zbyli zaméstnanci, ktefi na dotaznik neodpovédéli, byl by rozdil jesté veétsi.

RozloZeni pracovnich pozic podle miizu a Zen
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Obrézek 10 Graf rozlozeni muzi a Zen v podniku podle

pracovnich pozic (zdroj: vlastni zpracovani)

Graf, ktery vychdzi z otdzek €. 1 a ¢. 3, ukazuje, Ze 1 pfes maly pocet odpoveédi Zen (v
souhrnu 22) se naléza podstatn¢ vétsi podil z celkového po¢tu na THP pozici nez na
vyrobni pozici. Konkrétné 19 Zen pracuje na THP pozicich a 3 na vyrobnich pozicich. U
muzll se v pomérném vyjadieni naopak nachdzi jejich majoritni podil na vyrobnich

pozicich v poméru témét 3 ku 1. Konkrétné 80 ve vyrobé a 29 na THP pozicich.
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RozloZzeni zaméstnancl z hlediska pracovniho

pomeru
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Obrézek 11 Graf rozlozeni zaméstnancti podle

typu zavislé prace (zdroj: vlastni zpracovani)

Graf znazoriiuje vysledky z otazky €. 4, kterd obsahuje informace ohledné typu zavislé
prace. Zahrnuje se sem samotny pracovni pomér, ktery se déli na plny uvazek a na
¢asteCny uvazek, a poté na dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér. Spole¢nost
XY vsak zaméstnava pouze na dohodu o provedeni prace. Nejvice zaméstnancli ma se

zaméstnavatelem uzavien pracovni pomér na plny Gvazek, a to v poctu 125.

Déle je zde pouze jeden zaméstnanec, ktery ma uzavien pracovni pomér na castecny
uvazek, ktery ¢ini pracovni dobu 6 hodin za den. Caste¢ny tvazek neni typem pracovniho
poméru, ktery by byl zaméstnavatelem preferovan, proto se v tomto piipad€ jednd o

vyjimku, kterd vznikla na zdkladé¢ dohody zaméstnance se zaméstnavatelem.

Na dohodu o provedeni prace zaméstnavatel zaméstnava pouze 5 zaméstnancl. Nejvice
zaméstnancl pracujicich na zakladé¢ dohody spolecnost zaméstnava predevsim v letnich
mésicich, kdy si vétSina zaméstnanci pracujicich na hlavni pracovni pomér vybira

dovolené, ale je stale nutné dodrzet produktivitu ve vyrobni hale.
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RozlozZeni typu zavislé prace z hlediska
pracovnich pozic
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Obrazek 12 Graf rozlozeni typu zavislé prace podle

pracovnich pozic (zdroj: vlastni zpracovani)

K podrobnéj$imu zkoumani pracovnich uvazkii bylo zvoleno kritérium pracovni pozice.
Pracovni pomér na casteny uvazek ma pouze jeden pracovnik, jak jiz vyplynulo
z predchoziho grafu. Onim zaméstnancem je THP pracovnik.

Dohoda o provedeni prace je poskytnuta péti zaméstnanciim, z nichz vSichni pracuji ve

vyrobg. Zaméstnanciim pracujicich na dohodu, ktefi se casem osvédc¢i, spole¢nost XY

zpravidla nabizi ivazek na hlavni pracovni pomér, tento pfistup vSak neni samoziejmosti.

Vyuzivani vSech benefitl
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Obrazek 13 Graf vyuzivani vSech benefiti v podniku

(zdroj: vlastni zpracovani)
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V uvedeném grafu lze vidét vysledky z otazky ¢islo 5. 98 zaméstnanct, coz predstavuje 75
% z celkového poctu odpovédi, uvadi, ze vyuziva vSechny spole¢nosti XY nabizené

benefity. V konstrastu 33 zaméstnancl nevyuZziva vSechny dostupné benefity.

Vyuziti v§ech benefita z hlediska pracovnich
pozic
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Obrazek 14 Graf vyuziti vSech benefitl z hlediska pracovnich pozic

(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf ukazuje vyuziti benefiti z hlediska pracovnich pozic. 33 THP pracovnikii a 65
vyrobnich pracovniki odpovédélo, ze vyuziva vSechny nabizené benefity a zbytek, tedy 15

THP pracovnikl a 18 vyrobnich pracovnikii odpovéde€lo, ze vSechny benefity nevyuziva.
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Vyuziti jednotlivych benefiti
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Obrazek 15 Graf vyuziti jednotlivych benefitt

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spolecnost nabizi celkem devét benefitii. Stravenkovy pausal, piispévek k narozeninam,
ptispévek na dopravu a firemni akce vyuzivaji vSichni zaméstnanci bez rozdilu. Pracovni
obleceni a obuv vyzivaji jen vyrobni zaméstnanci a Home Office a pruzna pracovni doba je
poskytovana pouze THP pracovnikim. Pak jsou zde benefity, které vyuzivaji THP
zameéstnanci a jen nékolik vyrobnich pracovniki, kterymi jsou mistfi vyroby. Jedna se o
sluZebni telefon a pfispévek na vzdélani. Pracovnikiim pracujicich na zaklad¢ dohody je

poskytovéan pouze stravenkovy pausal a pracovni obleceni a obuv.

V grafu je uvedena cetnost uzivani kazdého jednotlivého benefitu. Nejvice vyuzivanymi
benefity jsou stravenkovy pausal, ptispévek na dopravu, pfispévek k narozenindm a
firemni akce. Diivodem je, jak bylo popsano vyse, spolecné vyuziti benefitli. U sluZebniho
telefonu je nutno poznamenat, Ze 1 kdyZ se jevi jako velmi pifinosny z hlediska uhrady
nakladi zaméstnavatelem, tak i pfesto jej nevyuzivaji vSichni THP zaméstnanci. Nizsi
pocet odpovédi u benefitu Home Office je zplsoben nemoznosti nékterych THP

zaméstnancl pracovat z domova.
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Hodnoceni benefitii z hlediska ptinosu
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Obrazek 16 Graf hodnoceni benefiti z hlediska ptinosu

(zdroj: vlastni zpracovani)

V uvedeném grafu lze vidét vysledky otazky ¢islo 7. Zaméstnanci méli moznost hodnotit
jednotlivé benefity z hlediska jejich pfinosnosti. Jako nejvice piinosny se jevi benefit
ptispévek na dopravu, stravenkovy pausal a pfispévek k narozenindm. Ostatni benefity

obdrzely podobné nizky pocet hlas.

Dulezitost benefita
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Obrazek 17 Graf hodnoceni benefita z hlediska dalezZitosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf ¢. 17 zobrazuje vysledky odpoveédi z hlediska dilezitosti zaméstnaneckych benefitt.

Bylo mozné zvolit jednu ze ¢tyf moznosti. Nejpocetn€jsi odpoveéd’, spise dilezité, oznacilo
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59 zaméstnancl. Jedna se o 49 % zcelkového poctu odpovédi. Jenom jednotky
zaméstnanct, konkrétné 7, povazuje benefity za nedilezité. Procentudlné je to pouze 6 %
zaméstnancl. Ze zbylych dvou odpovédi kazda zastupuje kolem 20 %. 30 zaméstnancii

povazuje benefity za velmi dilezité a 26 zaméstnanct za spiSe nedulezité.

Z odpovédi 1ze vyvodit, ze v dnesni dobé benefity zaujimaji dilezité misto v pracovnim
prostiedi. Existuje velké mnozstvi lidi, pro které hraji benefity hned vedle nabizené mzdy
¢1 platu dualezitou roli pfi vybéru zaméstnani. Zaméstnanecké benefity se tak stavaji

vizitkou podnikatele.

Hodnoceni nabizenych benefiti ve
spole¢nosti podle znamek
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Obrazek 18 Graf hodnoceni nabizenych benefiti podle zndmek

(zdroj: vlastni zpracovani)

V devaté otdzce meéli zaméstnanci moznost hodnotit zaméstnavatelem nabizené
zaméstnanecké benefity zndmkami jako ve Skole. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet
zaméstnancl v poctu 51 zvolilo hodnoceni 3. Druhou nejpocetnéjsi znamkou byla 2, kterou
zvolilo 39 zaméstnanct. Treti nejcastejsi odpoveédi byla 4 s 22 odpovéd’'mi zaméstnanci.
Nejméné zvolenymi odpovéd'mi byla 5, kterou zvolili 3 zaméstnanci a 1, kterou oznacilo 9

zameéstnancu.

V souhrnu lIze fict, ze 39 % zaméstnanct jsou s benefity spokojeni. 42 % zaméstnanct
hodnoti benefity jako primémé a 19 % zaméstnancii je s benefity nespokojeno. Tedy pro

nejméne 61 % odpovidajicich zaméstnanct je zde prostor pro zlepSeni.
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Hodnoceni benefitli podle znamek z hlediska

pracovnich pozic
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Obrazek 19 Graf hodnoceni nabizenych benefiti podle zndmek

z hlediska pracovnich pozic (zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud se vezme v tivahu hodnoceni benefiti z hlediska pracovnich pozic, da se dojit
k z&véru, ze nabizené benefity hodnoti neutrdlné a negativné spiSe vyrobni zaméstnanci a
to az 65 % zcelkového poctu vyrobnich zaméstnancl, kteti odpovédéli. U THP

zaméstnanct se pak jednd o 54 %.
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Obrazek 20 Graf Zadanych benefiti v podniku

(zdroj: vlastni zpracovani)

V posledni otdzce (€. 10) méli zaméstnanci moznost zvolit benefity, jejichz zavedeni

zamé&stnavatelem by nejvice ocenili. Kazdy zaméstnanec mohl vybrat 2 mozZnosti. Nejvice
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zaméstnanct zvolilo pfispévek na DPS, dovolenou navic a sick days. Déle lze vidét, ze
zaméstnanci projevili zajem 1 o pfispévek na kulturu, sport a rekreaci, ktery skoncil na 4.
misté. Svoz do zaméstnani vyplnili pouze dva zaméstnanci a sluzebni auto pét
zaméstnanc. O posledni dva zminéné benefity nemusi byt zdjem, protoze jiz nyni
zaméstnavatel poskytuje prispévek na dopravu, ktery je pro zaméstnance pravdépodobné

mnohem piinosnéjsi.
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9 NAVRHOVA CAST
Z dotaznikového Setieni vyslo najevo, ze by zaméstnanci spolecnosti XY nejradé€ji uvitali

dovolenou nad ramec zakona, ptispévek na DPS a sick days. V nasledujici kapitole budou

rozebrany rtizné varianty zminénych benefiti a nasledn¢ doporuc¢ena vhodna kombinace.

9.1 Dovolena nad ramec zakona

Spolecnost XY nyni poskytuje zaméstnanciim 4 tydny dovolené podle ZKP § 212 odst. 1.
49 % zaméstnancti vSak uvedlo, ze by uvitali jako benefit dovolenou navic. Podle
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pievaznou c¢ast zaméstnanci tvoii
zaméstnanci ve véku, kdy aktivné travi ¢as s détmi, a proto to miize byt jednim z diivodi,

proc¢ uptednostiiuji vice osobniho volna.

Pro ucely vypoctu nakladli zaméstnavatele vynalozené na dovolenou navic, byla zvolena

primérna ndhrada mzdy, ktera ve spolecnosti XY ¢ini 252,85 K¢ za hodinu.
V ptipad€ varianty tydnu dovolené navic se bude postupovat nasledovneé.

Tabulka 9 Propocet benefitu tydnu dovolené navic

(zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 9482 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) 2 352 K¢
7P za zam¢stnavatele (9 %) 854 K¢
celkové naklady 12 688 K¢
uSetfend dai z piijmu prévnickych osob (21 %) 2 665 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 674 K&
ZP za zaméstnance (4,5 %) 427 K¢
dan zaméstnance (15 %) 1423 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 6 958 K¢

Spole¢nost XY ma stanovenou tydenni pracovni dobu 37,5 hodin. Tolik hodin muze
zaméstnanec Cerpat jako dovolenou i v piipadé benefitu tydnu dovolené navic. Hodnota
benefitu pak bude 9 485 K¢. Z této Castky bude muset zaméstnavatel odvést zdravotni a
socidlni pojistné, které je dohromady 33,8 %. Celkové ndklady zaméstnavatele za
poskytnuty benefit budou cCinit 12 688 K¢&. Dale musi jeSté zaméstnavatel odvést v uhrnu
11,6 % za zdravotni a socidlni pojisténi za zaméstnance a dan ze zavislé ¢innosti ve vysi 15
% za zaméstnance. Zaméstnanci se tak do Cist¢ mzdy promitne vysledné Castka 6 958 K¢.

Pokud se vezmou v ivahu zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni pomeér s pracovni
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dobou 7,5 hodin denné budou celkové naklady za 167 zaméstnanct délat 2 118 896 K¢ za
rok. Pokud se kcelkovym ndkladim pfipoCte 1 zaméstnanec na c¢asteny uvazek

s 6hodinovou pracovni dobou, budou celkové naklady ¢init 2 129 047 K¢ za rok.
Dalsi moznou variantou jsou 3 dny dovolené navic.

Tabulka 10 Propocet benefitu tii dnit dovolené navic

(zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 5690 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) 1412 K¢
ZP za zaméstnavatele (9 %) 513 K¢
celkové naklady 7 615 K¢
uSetiend dan z piijmu pravnickych osob (21 %) | 1 600 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 404 K¢
ZP za zaméstnance (4,5 %) 257 K¢
dan zaméstnance (15 %) 854 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 4175 K¢

Vypocet je totozny jako v predchozim piipadé, jen se pocitd, namisto péti, se tfemi dny
dovolené. Celkové ndklady na jednoho zaméstnance se 7,5 hodinou pracovni dobou ndm
vyjdou 7 615 K¢. V tthrnu pro tyto zaméstnance vyjde celkovy naklad 1271 705 K¢. Se
zapocitinim jednoho zkraceného pracovniho uvazku budou celkové naklady Cinit

1 277 796 K¢.

9.2 Sick day

Sick days byly dalSim zddanym benefitem, ktery si zaméstnanci zvolili v dotazniku.

Pfi nasledném vypoctu nakladi na sick days se bude opét vychazet z primérné nahrady
mzdy. Zamé&stnavatelé si sami urcuji, v jaké vysi budou ndhrady poskytovat, proto bude
zvolen jak 100 % primérny vydélek, tak i redukovany 80 % primérmy vydélek.
Zaméstnavatel musi pocitat s tim, ze ¢im vic redukuje praimérny vydelek, tim vic se snizi
atraktivita samotného benefitu. Na spolecnosti zavisi i pocet dni poskytnutych na sick

days. Bude se vychdzet z bézné praxe a budou znazornény varianty na 3 dny.
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Tabulka 11 Propocet benefitu tii dnil sick days

pti 100 % néhradé€ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 5690 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) 1412 K¢
ZP za zaméstnavatele (9 %) 513 Ké
celkové naklady 7 615 K¢
uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %) | 1 600 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 404 K¢
ZP za zaméstnance (4,5 %) 257 K¢
dan zaméstnance (15 %) 854 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 4175 K¢

V uvedené tabulce je proveden vypocet tii dnii poskytnutych na sick days pii 100 %
nahradé. Celkovy ndklad na jednoho zaméstnance se 7,5hodinovym dennim uvazkem
zaméstnavatele vyjde na ¢astku 7 615 K¢, v niz je zapoc€tena samotna hodnota benefitu, ale
také 1 odvod pojistného za zaméstnavatele. Za vSechny tyto zaméstnance pak bude naklad
1271705 K¢. Se zapocitdnim jednoho zkraceného pracovniho tivazku budou celkové

naklady €init 1 277 796 K¢.

Tabulka 12 Propocet benefitu tii dnil sick days

pti 80 % nahrad¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 4552 K&
SP za zaméstnavatele (24,8) 1129 K¢
7P za zam¢stnavatele (9 %) 410 K¢
celkové naklady 6 091 K¢
uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %) | 1 280 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 324 K¢
ZP za zaméstnance (4,5 %) 205 K¢
dan zaméstnance (15 %) 513 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 8 062 K¢

Dalsi vypocet se tyka tii poskytnutych dnt sick days pfi snizené 80 % néhradé€ za jednoho
zaméstnance se 7,5hodinovym dennim pracovnim tvazkem. Hodnota benefitu se sniZila na
Castku 4552 K¢ a celkovy naklad zaméstnavatele na 6 091 K& Za vSechny tyto
zaméstnance pak celkovy ndklad za rok ¢ini 1 017 197 K¢. Celkové néklady za rok se

zaméstnancem na zkraceny tivazek budou 1 022 071 K¢.

Z divodu vysokych nékladi budou uvedeny jesté varianty jednoho dne sick day pii 100 %

nahradé a 80 % nahradé.
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Tabulka 13 Propocet benefitu jednoho dne sick day

pti 100 % néhradé€ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 1 897 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) 471 K¢
ZP za zaméstnavatele (9 %) 171 K¢
celkové naklady 2 539 K¢
uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %) 534 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 135 K¢
ZP za zaméstnance (4,5 %) 86 K¢
dan zaméstnance (15 %) 513 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 1163 K¢

V ptipadé poskytnuti jednoho dne pii 100 % néahradé€, pii souctu hodnoty benefitu a SP a
ZP za zaméstnavatele, Cini celkové nédklady za jednoho zaméstnance se 7,5hodinovou
denni pracovni dobou 2 539 K¢&. Pti poskytnuti vS§em zaméstnanciim vyjdou néklady pro
zaméstnavatele 424 013 K¢ za rok. Celkové néklady za rok se zapoctenym zkracenym

pracovnim uvazkem budou pak 426 045 K¢.

Tabulka 14 Propocet benefitu jednoho dne sick day

pti 80 % nahrad¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 1 518 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) 377 K&
7P za zaméstnavatele (9 %) 137 K¢
celkové naklady 2 032 K¢
uSetfend dan z piijmu pravnickych osob (21 %) 427 K¢
SP za zaméstnance (7,1 %) 108 K¢&
ZP za zaméstnance (4,5 %) 69 K¢
dan zaméstnance (15 %) 228 K¢
benefit snizeny o povinné odvody 1113 K¢

Posledni variantou je jeden sick day s 80 % ndhradou. Celkové nédklady za 167
zaméstnancl bude ro¢ni castka 339 344 K¢. Pokud pfipocteme jednoho zaméstnance

s CasteCnym uvazkem, celkové ndklady za rok se zvysi na ¢astku 340 970 K¢.

9.3 Prispévek na dopliikové penzijni sporeni

Dalsim Zadanym benefitem byl pfispévek na DPS. Mezi mozné varianty vyse piispévku

budou zvoleny hodnoty benefitu 300 K¢, 500 K¢ a 1 000 K¢.
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Castka 300 K&,

Tabulka 15 Propocet benefitu ptispévku na DPS

v hodnoté 300 K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu

300 K¢

SP za zaméstnavatele (24,8)

7P za zamgstnavatele (9 %)

celkové naklady

300 K¢

uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %)

63 K¢

SP za zaméstnance (7,1 %)

ZP za zam¢stnance (4,5 %)

dan zaméstnance (15 %)

benefit snizeny o povinné odvody

300 K¢

kterd je poskytovana kazdy meésic, bude za rok cinit 3 600 K¢ na

zaméstnance a tim nepfekroci dany limit 50 000 K¢&. Timto je osvobozena od zdanéni a

odvedeni pojistného. Pokud se zaméstnavatel rozhodne, Ze bude zaméstnanci na ¢asteény

uvazek poskytovat stejnou vysi prispévku na DPS za mésic jako zaméstnanci na plny

pracovni pomér, budou v Uhrnu naklady zminéného benefitu za rok cCinit na 168

zameéstnancu 604 800 K¢&.

Tabulka 16 Propocet benefitu ptispévku na DPS

v hodnoté 500 K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu

500 K¢

SP za zaméstnavatele (24,8)

7P za zam¢stnavatele (9 %)

celkové naklady

500 K&

uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %)

105 K¢

SP za zameéstnance (7,1 %)

ZP za zaméstnance (4,5 %)

dan zaméstnance (15 %)

benefit snizeny o povinné odvody

500 K¢

Benefit ve formé piispévku v hodnoté¢ 500 K¢ bude stejné¢ jako v ptedchozi tabulce

osvobozen od zdanéni a odvedeni pojistného, protoze jeho hodnota za rok bude 6 000 K¢

na zaméstnance. Vydaje zaméstnavatele stoupnou a za rok budou ¢init pro vSech 168

zameéstnancu 1 008 000 K¢&.

Posledni moznou variantou byla stanovena hodnota pfispévku 1 000 K¢. V thrnné vysi

bude hodnota benefitu za rok ¢init 12 000 K¢ na zaméstnance, takze se nebude zdanovat. A

celkoveé vydaje zamé&stnavatele na 168 zaméstnanct za rok budou 2 016 000 K¢&.
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Tabulka 17 Propocet benefitu ptispévku na DPS

v hodnoté 1 000 K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

hodnota benefitu 1 000 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8)

7P za zamgstnavatele (9 %)
celkové naklady 1 000 K¢
uSetiend dan z ptijmu pravnickych osob (21 %) 210 K¢

SP za zaméstnance (7,1 %)

ZP za zam¢stnance (4,5 %)

dan zaméstnance (15 %)

benefit snizeny o povinné odvody 1 000 K¢

9.4 Doporuceni pro spolecnost

V kapitole nejzadanéjsich benefiti bylo nastinéno nékolik variant, které se liSily moznymi
castkami. Nyni se bude zkoumat mozna kombinace variant benefiti, kterd by pro
spole¢nost XY byla vyhodna. Bude se vychdzet z primérmé mzdy ve spolecnosti a jejiho
typického kazdoro¢niho zvyseni. Primérna hodnota mzdy je za zaméstnance 38 700 K¢ za

meésic. Za posledni tfi kalendarni roky ¢ini pramérné procento zvyseni mezd 5,33 %.

Tabulka 18 Primérny rozpocet pro navrhované benefity (zdroj: vlastni zpracovani)

Primérnd mzda | ZvySeni mzdy o 5,33 %
Primérna mzda 38 700 K¢ 40 763 K¢
SP za zaméstnavatele (24,8) /mésic 9 598 K¢ 10 110 K¢
ZP za zaméstnavatele (9 %) /mésic 3483 K¢ 3 669 K¢
Néklady zaméstnavatele na 1 zaméstnance/mesic 51781 K¢ 54 542 K¢
Néklady zaméstnavatele na v§echny zaméstnance/mésic 8 699 208 K¢ 9163 056 K¢
Naéklady zaméstnavatele na vSechny zamé&stnance/rok 104 390 496 K¢ 109 956 672 K¢
Rozdil 5566 176 K¢

Tabulka vychazela z primérné mzdy za zaméstnance, ze které bylo nasledovné vypocitano
socialni a zdravotni pojisténi. Zminéné naklady byly secteny a vysly celkové néklady na
jednoho zaméstnance za mésic. Celkové ndklady za mésic byly aplikovany na vSech 168
zaméstnancl a vysledek byl spocitan na cely rok. V poslednim sloupci byl vypocet naklada
zaméstnavatele spoc¢itdn pro primérnou mzdu, kterd stoupla o 5,33 %. Konecnym
vysledkem byl rozdil dvou primérnych mezd v hodnoté 5 566 176 K¢. Pii predpokladu
zachovani trendu zvySovani mezd timto tempem miizeme piedpokladat, ze tato Castka
predstavuje dostupny rozpocet, ze kterého by mohly byt financovany ptfidané benefity na

ukor mensiho zvySeni mzdy v nasledujicim obdobi.
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V grafu ¢. 21 lze vidét porovnani predpokladaného stavu pro pfisti obdobi, pokud by
nedoSlo k zadné¢ zméné v pfistupu firmy k zaméstnaneckym benefithm s jednou ze

zvazovanych alternativ a nasledné i alternativou doporucovanou.

Porovnéani mozZnosti kombinace zvySeni mezd a ptidani
benefith

100%

604800

90%

80%

70%

zovaném rozpoc¢

60% W 5 dnl dovolené navic

500 K¢ prispévek na DPS
50%
300 K¢ prispévek na DPS
40% M Jeden sick day - 100% nahrada
H 3 dny dovolené navic

30%
M Zvyseni mezd

20%

10%

Vyjadteni procentualniho poméru zvyseni mezd a ptidani

jednotlivych benefitli na celkovém uva

0%

Standardni rozlozeni  Dalsi zvazovand Doporucena
(mzdy + 5,33%) aternativa (rdst alternativa (rdst
mezd o 2,32%) mezd o 3,12%)

Obrazek 21 Prehled zvazovanych alternativ benefitti (zdroj: vlastni zpracovani)

Pro dalsi zvazovanou alternativu byla zvolena cesta stiedniho propocteného, 500 K¢,
prispévku na DPS, ktery ziskal nejvétsi zajem v dotaznikovém Setfeni a pfidani tydne
dovolené navic. Pfidani celého tydne dovolené navic bylo zvazovano s ohledem na tradici,

kdy zna¢né mnozstvi spolecnosti inzeruje jako nejvetsi benefit pravé tyden dovolené navic.

Ptispévek na DPS pro tuto alternativu by pro spolecnost predstavoval naklad 1 008 000 K¢
rocn¢ a tyden dovolené navic pak 2 129 047 K¢&. Jak je z grafu patrné, tyden dovolené
navic vSak pfedstavuje opravdu znatelnou ¢ast, témet 40 %, z celkového rozpoctu pro rist
osobnich vydajti. Pii pfidani téchto dvou benefitl by se riist mezd mohl pohybovat na

urovni 2,32 % pti zachovani uvazovaného rozpoctu.
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Jako kompromis byla ve finadle zvolena varianta pifidani 3 nejzadanéjSich benefiti
z dotazniku — piispévku na DPS, 3 dnl dovolené navic a jednoho sick day. Pro tuto
moznost hovofila predev§im velmi dobra reflexe vysledki dotaznikového Setieni, zvlaste
pak, pokud budou zaméstnanci s vysledky seznameni, a zaroven predstavuje 1 nejlepsi
vychozi pozici pro piipadny dalsi rozvin vySe téchto benefitli z hlediska momentalniho
zvySeni administrativy, které bude nutno ucinit pouze jedenkrat. Pro dalSi navazujici
obdobi by tak pouha uprava parametra jiz zavedenych benefitii predstavovala mensi zatéz

pro ucetni odd¢€leni spolecnosti.

Spolecnosti XY je tedy doporuceno zavedeni tfi dni dovolené jejiz celkové naklady za rok
¢ini 1 277 796 K¢. Dale jednoho dnu sick day s roénim nakladem 426 045 K¢ a ptispévek
v hodnoté 300 K& na DPS s celkovym ro¢nim nékladem pro zaméstnavatele 604 800 K¢.
Celkové zvysené naklady na benefity pro zaméstnavatele budou v hodnoté 2 308 641 K¢.
Zbytek z rozdilu primérné mzdy a zvysSené primérné mzdy bude 3 257 535 K& coz by

predstavovalo zvyseni primérnych mezd napfi¢ firmou o 3,12 %.

Nové€ by tedy zaméstnanci méli celkové 23 dnl dovolené. Jeden sick day se 100 %
nahradou, u kterého je jesSté mozné uvazovat o snizeni nahrady a poskytnuti vice dnti sick
days. Ale jak jiz bylo feCeno vyse, se snizenim nahrady se snizuje i atraktivita daného
benefitu a zaméstnanci by si tak dale mohli pro pokryti kratkodobych zdravotnich

indispozic spise vybirat dovolenou tak, aby neomezili sviij mési¢ni piijem.

Poskytovany piispévek na DPS v hodnoté 300 K¢ by pifedstavoval pro zaméstnavatele
nejniz8i naklad z predstavenych variant. VySe poskytovaného piispévku by zdleZela na
kone¢ném rozhodnuti spole¢nosti XY, ale vzhledem k souasnému
navrhovanému zavedeni dalSich dvou benefitd je obezietnéjsi zacit pfednostné u mensich

¢astek benefitu.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit dopad zaméstnaneckych benefiti na naklady a dané
vybrané spolecnosti a navrhnout doporuceni na zlepseni situace. V teoretické 1 praktické
¢asti byly popsany jednotlivé benefity, jejich dafova uznatelnost a danova neuznatelnost
vydaji u zaméstnavatele, ptipady, kdy jsou u zaméstnance benefity predmétem dan€ nebo
jsou naopak osvobozeny a pfipady, kdy je ¢i neni nutné odvadét zdravotni a socialni

pojistné. Dale bylo vysvétleno rozd€leni poskytovani benefiti zaméstnancim vybrané

spole¢nosti a ptipadnd vyse benefita.

Soucasti praktické casti bylo dotaznikové Setfeni, na némz se podileli zaméstnanci
spole¢nosti. Vyslo najevo, Ze pfevdzna ¢ast zamestnancli povazuje benefity za dilezité a na
zaklad¢ odpovédi tykajici se hodnoceni poskytovanych benefitii ve vybrané spole¢nosti
existuje prostor pro zlepSeni nabidky benefiti. Nejvetsi zajem byl projeven o ptidani
benefitli dovolenou nad ramec zakona, ptispévek na DPS a sick days. V navrhové casti
jsou dopodrobna rozpracovany mozné varianty navrhovanych benefitd. Vypocty v
tabulkdch byly provedeny pro zaméstnance s béznou pracovni dobou ve vybrané
spole¢nosti. Na konci kazdé varianty byl také proveden soucet celkovych néakladii za rok i

se zam&stnancem pracujicim na ¢astecny uvazek.

Pro financovéani vybranych benefitli byl zvolen rozdil ndkladli mezi primérnou mzdou a
jeji primérnou novou vysi pifi kazdoro¢nim zvysSeni. Pficemz se vychdzelo z naristu
nakladl za posledni tfi roky. Pro zachovani co nejvétsiho mozného procenta kazdoro¢niho

zvySeni mezd byly zvoleny méné nékladné varianty benefita.

Vybrana spolecnost se potyka s nedostatkem mladych pracovnikii a benefity, stejné jako
mzda, md pro zaméstnance motivujici charakter. Spravné zvoleni a nastaveni benefitl
muze vybrané spole¢nosti napomoct ke snaz$imu ziskani téchto mladych kvalifikovanych
pracovnikl a zaroven si udrZet své stalé zaméstnance. V dneSni dobé, kdy cela fada firem
nabizi Zddané benefity, je potieba ptizplsobit nabidku benefiti k poptavce, pokud to

finan¢ni stranka spole¢nosti dovoli.
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DPS dopliikkové penzijni spoteni

hod. hodina

K¢  koruna Ceska

FKSP fond kulturnich a socialnich potieb
odst. odstavec

pism. pismeno

SP  sociélni pojisténi

str. strana

tis. tisic

ZP  zdravotni pojiSténi

ZDP  zakon o danich z piijma

ZKP zakonik prace
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Uvedte prosim Vase pohlavi.
L1 Muz
[0 Zena

2. Uved'te prosim Vas vek?
[ méné nez 25 let

[126 az 35 let

(136 az45 let

0146 az 55 let

L1 nad 55 let

3. Uved'te prosim Vasi pracovni pozici.
L1 THP pracovnik
L] Vyrobni oddéleni

4. Uved’te prosim typ Vaseho zaméstnaneckého poméru.
L] Pracovni pomér — plny vazek

[0 Pracovni pomér — ¢asteény ivazek

[J Dohoda o provedeni prace

5. Vyuzivate vSechny dostupné zaméstnanecké benefity poskytované Vasim
zaméstnavatelem?

O Ano
0 Ne

6. Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate?

[ stravenkovy pausal,

[1 sluzebni telefon,

[ ptispévek k narozeninam — penéZni poukézka,
[ ptispévek na dopravu,

O firemni akce,

[] pracovni obleceni a obuv, v¢etné Cisténi,

J Home Office,

L1 pruzné pracovni doba,

[ ptispévky na vzdélani (napt. jazykové kurzy).

7. Ktery z vyuzivanych benefiti hodnotite jako nejptinosnéjsi?
[ stravenkovy pausal,

L1 sluzebni telefon,

O prispévek k narozeninam — penézni poukazka,

[ ptispévek na dopravu,

O firemni akce,

L] pracovni obleceni a obuv, vcetné Cisténi,



] Home Office,
[1 pruzné pracovni doba,
L] ptispévky na vzdélani (napt. jazykové kurzy).

8. Je pro Vas nabidka zaméstnaneckych benefiti dilezita?
O velmi dulezita,

L] spise dulezita,

[ spise nedulezita,

L] nedtlezita.

9. Ohodnot'te spokojenost s nabidkou poskytovanych zaméstnaneckych benefiti.
Znamkovani jako ve skole.

01
012
03
14
05

10. Jaké benefity Vam ve spolecnosti chybi a méli byste o né zajem? Vyberte prosim
maximalné dva benefity.

L1 ptispevek na dopliiové penzijni spofeni,

[ sick days — placené volno v dob¢ kratkodobé nemoci,

[ dovolena navic,

O ptispévek na kulturu, sport a rekreaci — napf. vstupenky do fitness center,
[ svoz do zaméstnani,

[ sluzebni auto i pro soukromé ucely,

[ zdravotni péce o zaméstnance — napf. poukazy na masaze,

[1 obcerstveni a nealkoholické népoje na pracovisti,

[ jiné (prosim uved’te jaké):




	OBSAH
	Úvod 10
	CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 11
	I TEORETICKÁ ČÁST 12
	1 Odměňování zaměstnanců 13
	1.1 Mzda 13
	1.2 Benefity 14

	2 Zaměstnanecké benefity 16
	2.1 Historie zaměstnaneckých benefitů 16
	2.2 Motivace 17
	2.3 Význam benefitů z pohledu zaměstnavatele 18
	2.4 Význam benefitů z pohledu zaměstnance 19
	2.5 Členění benefitů z pohledu celkové daňové výhodnosti 19
	2.6 Členění benefitů z pohledu systému poskytování 23

	3 Analýza vybraných benefitů z daňového HLEDISKA 25
	3.1 Stravenkový paušál 25
	3.2 Pracovní oblečení a obuv 26
	3.3 Příspěvek na dopravu 27
	3.4 Bezúplatné příjmy (dary) 28
	3.5 Odborný rozvoj zaměstnanců 29
	3.6 Služební telefon 32
	3.7 Firemní akce 32
	3.8 Home Office 33
	3.9 Pružná pracovní doba 35
	3.10 Dovolená nad rámec zákona 36
	3.11 Sick days 36
	3.12 Příspěvek na doplňkové penzijní spoření 37

	4 Poskytování benefitů pracovníkům pracujících na dohody 38
	4.1 Dohoda o provedení práce 38
	4.2 Dohoda o pracovní činnosti 38
	4.3 Změny 38
	4.4 Benefity 39

	5 Konsolidační balíček 41
	II PRAKTICKÁ ČÁST 43
	6 Představení společnosti 44
	6.1 Organizační struktura společnosti 44
	6.2 Vývoj počtu zaměstnanců 46
	6.3 Vývoj výsledku hospodaření 47
	6.4 Vývoj osobních nákladů 48

	7 Benefity poskytované společností 49
	7.1 Stravenkový paušál 49
	7.2 Pracovní oblečení a obuv 50
	7.3 Příspěvek na dopravu 50
	7.4 Příspěvek k narozeninám 51
	7.5 Příspěvek na vzdělání 52
	7.6 Služební telefon 53
	7.7 Firemní akce 53
	7.8 Home Office 54
	7.9 Pružná pracovní doba 54

	8 Dotazníkové šetření 56
	8.1 Informace o respondentech 56
	8.2 Vyhodnocení dotazníkového šetření 56

	9 Návrhová část 68
	9.1 Dovolená nad rámec zákona 68
	9.2 Sick day 69
	9.3 Příspěvek na doplňkové penzijní spoření 71
	9.4 Doporučení pro společnost 73

	závěr 76
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY 77
	seznam použitých symbolů a zkratek 81
	seznam OBRÁZKŮ 82
	seznam TABULEK 83
	seznam PŘÍLOH 84
	Úvod
	CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE
	1 Odměňování zaměstnanců
	1.1 Mzda
	1.2 Benefity

	2 Zaměstnanecké benefity
	2.1 Historie zaměstnaneckých benefitů
	2.2 Motivace
	2.3 Význam benefitů z pohledu zaměstnavatele
	2.4 Význam benefitů z pohledu zaměstnance
	2.5 Členění benefitů z pohledu celkové daňové výhodnosti
	2.5.1 Nejvýhodnější benefity
	2.5.2 Výhodné benefity
	2.5.3 Neutrální benefity
	2.5.4 Nevýhodné benefity

	2.6 Členění benefitů z pohledu systému poskytování
	2.6.1 Plošné poskytování
	2.6.2 Cafeteria systém
	2.6.3 Kombinace plošného a flexibilního poskytování


	3 Analýza vybraných benefitů z daňového HLEDISKA
	3.1 Stravenkový paušál
	3.1.1 Z pohledu zaměstnance
	3.1.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.2 Pracovní oblečení a obuv
	3.2.1 Z pohledu zaměstnance
	3.2.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.3 Příspěvek na dopravu
	3.3.1 Z pohledu zaměstnance
	3.3.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.4 Bezúplatné příjmy (dary)
	3.4.1 Z pohledu zaměstnance
	3.4.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.5 Odborný rozvoj zaměstnanců
	3.5.1 Z pohledu zaměstnance
	3.5.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.6 Služební telefon
	3.6.1 Z pohledu zaměstnance
	3.6.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.7 Firemní akce
	3.7.1 Z pohledu zaměstnance
	3.7.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.8 Home Office
	3.8.1 Z pohledu zaměstnance
	3.8.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.9 Pružná pracovní doba
	3.9.1 Z pohledu zaměstnance
	3.9.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.10 Dovolená nad rámec zákona
	3.10.1 Z pohledu zaměstnance
	3.10.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.11 Sick days
	3.11.1 Z pohledu zaměstnance
	3.11.2 Z pohledu zaměstnavatele

	3.12 Příspěvek na doplňkové penzijní spoření
	3.12.1 Z pohledu zaměstnance
	3.12.2 Z pohledu zaměstnavatele


	4 Poskytování benefitů pracovníkům pracujících na dohody
	4.1 Dohoda o provedení práce
	4.2 Dohoda o pracovní činnosti
	4.3 Změny
	4.3.1 Účast na pojištění
	4.3.2 Dovolená
	4.3.3 Rozvrhování pracovní doby
	4.3.4 Překážky v práci
	4.3.5 Odměňování

	4.4 Benefity

	5 Konsolidační balíček
	6 Představení společnosti
	6.1 Organizační struktura společnosti
	6.2 Vývoj počtu zaměstnanců
	6.3 Vývoj výsledku hospodaření
	6.4 Vývoj osobních nákladů

	7 Benefity poskytované společností
	7.1 Stravenkový paušál
	7.2 Pracovní oblečení a obuv
	7.3 Příspěvek na dopravu
	7.4 Příspěvek k narozeninám
	7.5 Příspěvek na vzdělání
	7.6 Služební telefon
	7.7 Firemní akce
	7.8 Home Office
	7.9 Pružná pracovní doba

	8 Dotazníkové šetření
	8.1 Informace o respondentech
	8.2 Vyhodnocení dotazníkového šetření

	9 Návrhová část
	9.1 Dovolená nad rámec zákona
	9.2 Sick day
	9.3 Příspěvek na doplňkové penzijní spoření
	9.4 Doporučení pro společnost

	závěr
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	seznam použitých symbolů a zkratek
	seznam OBRÁZKŮ
	seznam TABULEK
	seznam PŘÍLOH
	PŘÍLOHA P i: Dotazník

