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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zamétfuje na financni analyzu vybrané spoleCnosti za obdobi
2018-2022. Porovnavana je s konkurencni spolecnosti a odvétvim, ve kterém obé
spole¢nosti pusobi. Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické Casti je popsan ucel financni analyzy, jeji uzivatelé a zdroje dat, ze kterych
finan¢ni analyza Cerpa. Dale jsou uvedeny metody, které finan¢ni analyza vyuziva. Prakticka
¢ast navazuje na cast teoretickou. V praktické Casti je charakterizovana vybrana spole¢nost
a odvétvi. Nasledné je provedena financni analyza na zaklad¢ ukazatelt a metod uvedenych
v teoretické Casti. Zavérecna Cast obsahuje zhodnoceni financni situace vybrané spolecnosti

a navrh vhodnych doporuceni, kterd by mohla vést v budoucnosti ke zlepSeni.

Klicova slova: finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluZenost,

bankrotni modely, bonitni modely, spider analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the financial analysis of the selected company for the period
from 2018 to 2022. It is compared with a competitor company and the industry in which
both companies operate. The thesis is divided into two parts, a theoretical and a practical
part. The theoretical part describes the purpose of financial analysis, its users and the data
sources from which the financial analysis derives. Furthermore, the methods used by
financial analysis are presented. The practical part follows the theoretical part. In the
practical part, the selected company and industry are characterised. Subsequently, the
financial analysis is carried out on the basis of the indicators and methods presented in the
theoretical part. The final part contains an assessment of the financial situation of the selected
company and a proposal of appropriate recommendations that could lead to future

improvements.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Liquidity, Profitability, Efficiency,
Debt, Bankruptcy Models, Credibility Models, Spider Analysis
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UvVOD

Finan¢ni analyza je podstatnym nastrojem pro posuzovani finan¢niho zdravi a vykonnosti
jednotlivych spolecnosti spole¢né s odvétvim, ve kterych ptsobi. Finanéni analyza Cerpa
data z ucetnich vykazl. Poctivé zpracovani zprostiedkuje komplexni zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, zarovenl upozorni na slabé stranky, ve kterych by se spole¢nost mohla
v budoucnosti zlepsit. V konkuren¢nim prostiedi, které¢ se stile meéni a zrychluje, je
schopnost kvalitn€ analyzovat finan¢ni udaje zasadni nejen pro interni uzivatele, ale také pro

externi uzivatele, kterymi jsou napf. banky nebo investofi.

Uelem této bakaldiské prace je zpracovani finanéni analyzy vybrané spoleénosti
prostiednictvim urc¢itych ukazateli za sledované obdobi v letech 2018—2022. Vybrana
spolecnost se specializuje na vyrobu pruZzin a pruzicich elementl vyrabénych za tepla. Pro
porovnani dat jsem zvolila konkuren¢ni spole¢nost a odvétvi, do kterého vybrané spolecnost
dle klasifikace CZ-NACE spadd. Bohuzel konkurencni spolecnost je podle poctu

zaméstnancu velikostné jednou tak veEtsi.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe tykajici se finan¢ni analyzy. Na zacatek je
charakterizovana financni analyza, poté jsou charakterizovani uzivatel¢ financni analyzy.
Déle jsou uvedeny hlavni zdroje dat, ze kterych Cerpé financni analyza, konkrétné rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash flow. Nakonec jsou piedstaveny metody financni analyzy, které

jsou nadale vyuzity v praktické casti.

Praktickd cast je uvedena piedstavenim vybrané spolecnosti, SWOT analyzou a
charakteristikou odvétvi, do kterého je vybrand spolecnost ptifazena dle klasifikace
CZ-NACE. Poté nasleduje analyza Gicetnich vykazii prosttednictvim horizontalni a vertikélni
analyzy vybrané a konkurenc¢ni spolec¢nosti a odvétvi. V dalsich kapitolach se vénuji vypoctu
rozdilovych a pomérovych ukazatelli (rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity).

Nasledné je proveden Du Pontlv rozklad ROE, Spider analyza, bankrotni a bonitni modely.

Na zavér prace je provedeno zhodnoceni finan¢niho zdravi vybrané spole¢nosti a navrhnuta

vhodné doporucenti, kterd by v budoucnu mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovani finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti za
obdobi 2018 az 2022 a porovnat ji s konkuren¢ni spolecnosti a odvétvim, ve kterém
spole¢nosti pasobi. Na zaklad¢ vysledkti analyzy zhodnotim finanéni situaci spolecnosti a
navrhnu vhodnd opatfeni, kterd by mohla v budoucnu optimalizovat finan¢ni situaci

spolecnosti.
Bakalatska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické €asti zpracuji literdrni resersi, ve které vysvétlim pojem financni analyza, jeji
uzivatele a uvedu potiebné zdroje dat, ze kterych budu ziskavat data pro zpracovani finan¢ni
analyzy. Dale popiSu metody finan¢ni analyzy, do kterych fadime vertikalni a horizontéalni
analyzu, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele. Ke komplexnimu zhodnoceni vyuZiji

pyramidovy rozklad, Index INOS a Kralickuv Quicktest.

V praktické ¢asti predstavim analyzovanou spole¢nost spolu se SWOT analyzou a odvétvim
podle klasifikace CZ-NACE. Nésledné provedu rozbor ucetnich vykazi pomoci horizontalni
a vertikdlni analyzy. Horizontdlni analyza ptedstavuje mezirocni zmény jednotlivych
polozek vykazii. Vertikdlni analyza zaznamendvd zmény struktury vykaz. Nésleduje
analyza pomérovych ukazatelli, ktera obsahuje ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity. Nasleduje pyramidovy rozklad ROE, spider analyza, bankrotni a bonitni modely
(Index INOS, Z-skore, Kralickuv Quicktest).

V préaci vyuziji komparace, které porovnavaji vysledky vybrané spolecnosti s vysledky
konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi.

Na zdklad¢ znalosti z odborné literatury od jednotlivych autorii zhodnotim vysledky

provedené finan¢ni analyzy a navrhnu vhodna doporuceni pro vybranou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Pro pojem “finan¢ni analyza“ existuje cela fada definici. Podle Ruckové (2021, str. 9)
Lfinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.

Finan¢ni analyza je metoda, ktera slouzi k ziskani ptredstavy o finanénim zdravi podniku.
Jeji tvorbu ma na starost finan¢ni manazer a vrcholové vedeni podniku. Provadi se zejména
pied investicnim nebo finan¢nim rozhodovanim. Nelze se spravné rozhodnout pouze na
zaklad¢ zistatkli €1 obratd jednotlivych ucth. Finanéni analyza provéfuje minulost 1
soucasnost a informuje nas o vykonnosti podniku a o ptipadnych rizicich, které souvisi s jeho
fungovani. Soucasné se zamétuje 1 dalSim vyvojem podniku a jeho kroky do budoucna.
Hlavnim pfinosem financni analyzy je porovnavani jednotlivych ukazateli v Case.

(Vochozka, 2020)

Jak uvadi Ruckova a Roubickova (2012) ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsaZeny predevsim v ucetnich vykazech, jejich polozek,
agregovanych dat a rozbor vztahit a vyvojovych tendenci. Financni analyzy v sobé zahrnuji
tri casoveé urovné vyhodnocovani — hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek. *

Podle Kubickové, Jindfichovské (2022) je finan¢ni analyzou vysvétlovano komplexni
zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a jeho vyvoje v delSich Casovém obdobi a
v souvislosti $ir§ich podminek a efekti piijatych opatfeni. Ugelem je rozvinout vypovéd o
finan¢ni situaci, kterou poskytuji ti€etni vykazy, a vyjadfit pri¢iny tohoto vyvoje, zhodnotit

efektivitu piijatych opatieni a uptesnit predpovéd’ budouciho vyvoje.

1.1 Ug&el finanéni analyzy

Knéapkova et al. (2017, str. 48) ve své publikaci uvadi ,, Financni analyza slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. *“ Pouziva se jako nastroj k odhaleni, zda
je podnik dostate¢né ziskovy. Priibézna znalost finan¢ni situace firmy manaZertim usnadiiuje
spravné rozhodovani pii ziskavani financnich zdroji, pfi urovani optimdlni financni
struktury, pti rozdélovani volnych penéznich prostredkd, pii poskytovani obchodnich Gvért,

pfi rozdélovani zisku apod.
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Podle Rickové (2021) je prichystat podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku
stability pomoci dvou kritérii — schopnosti vytvaret zisk a zajistit platebni schopnost

podniku.

Finan¢ni stabilita hraje klicovou roli pro formulaci strategickych cilii, rozhodovani v oblasti
zpusobi financovani, dividendové politiky, spolecenské odpovédnosti ad. (Kubickova,

Jindtichovska, 2022)

., Tezko si lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema predstavu o tom, jaké
rentability jeho podnik dosahuje, jaka je prumeérna doba splatnosti pohledavek, jakou

pridanou hodnotu vytvareji jeho zaméstnanci apod. *“ (Knapkova et al., 2017)

Kubickova, Jindfichovska (2022) pise, Ze finan¢ni analyza je spojovéna s ,,finan¢nim zdravi*

podniku. Podnik Ize pokladat za zdravy, pokud:

e obstarava zhodnoceni vloZenych prostredki (vlastniky nebo véftiteli)
e je financné stabilni a jiné subjekty jej neovliviluji ve svém rozhodovani (kvili
vysokému zadluzeni)

e nemad problém hradit své zavazky, a tim si opatfit svou dalsi existenci.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finan¢nim zdravi podniku se nezajimaji pouze manazeti a vrcholové vedeni. Uzivatele

finan¢ni analyzy délime podle Vochozky (2020) na externi a interni.
Mezi externi patii:

e Stat a jeho organy — zaméfuji se zejména na kontrolu vykazovanych dani,
rozdelovani finanénich vypomoci a monitoruji finan¢ni zdravi podnikt, kterym byly

pridéleny v rdmci vefejné soutéze statni zakazky.

e Investofi — maji zdjem o finan¢ni vykonnosti podniku, aby si zajistili dostatecné
mnozstvi informaci pro rozhodovani o moznych investicich. Zamétuji se predevsim
na miru rizika a vynost spojenych s vloZenym kapitalem.

e Banky a jini véfitelé — metody financni analyzy vyuzivaji pro ohodnoceni bonity
budouciho nebo existujiciho dluznika, pii rozhodovani o poskytnuti avéru, v jaké

vysi a za jakych podminek.
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e Obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé) — zjistuji, zda je dany podnik schopen
dostat svym zavazkiim, zaméiuji se predevsim na zadluzenost, solventnost a likviditu

podniku

e Konkurence — konkurenti vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro porovnani

podminek a vysledkt s témi vlastnimi (Kubickova a Jindfichovska 2015)
Mezi interni patii:

e Manazefi — vyuzivaji financni analyzu pro operativni a strategické financni fizeni
podniku. Ve vétsSin€ ptipadil jsou jejimi zpracovateli, protoze maji piistup 1

k informacim, ke kterym nemayji vefejné externi uzivatelé ptistup.

e Zaméstnanci — maji zajem na prosperité a stabilit¢ podniku z hlediska jistoty

zaméstnani a moznosti mzdového ristu. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)

e (Qdborafi.

1.3 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Rackova (2021) uvadi, ze uspeSnost financni analyzy zavisi na kvalité vstupnich informaci.
Aplikované informace by méli byt nejen kvalitni, ale i komplexni. Je nutno brat v potaz
vSechna data, ktera mohou jakkoliv zkreslovat vysledky financniho hodnoceni. Zakladni

data jsou ziskavana z ucetnich vykazu.

Jednim z hlavnich zdroji informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je ucetni zavérka. Tato
oblast je upravena zadkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist.
Zéakladni typy uéetni zavérky jsou fadna, mimofadna a mezitimni. Radna udetni zavérka je
vypracovana k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. V tento den se uzaviraji ucetni
knihy a vystupy se vyuziji pro vypocet dan€ z piijmu. Mimotfadna ucetni zavérka se
sestavuje pii vyjimecnych situacich, napt. vstup podniku do insolven¢niho fizeni. Mezitimni
ucetni zavérka je sestavovana v pribéhu ucetniho obdobi s tim rozdilem, ze se neuzaviraji
ucetni knihy a inventarizace slouZi jen pro ocenéni majetku, napf. pii pfeméné spolecnosti.

(Vochozka, 2020)
Mezi ucetni vykazy, které ucetni zavérka obsahuje, patfi:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty

e Piehled o penéZnich tocich
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e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Podle Rackové (2021) je vhodny zdroj také vyro¢ni zprava.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery bilan¢ni formou zaznamenava stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiva) a jejich zdroji financovani (pasiva) vzdy ke konkrétnimu

datu. (Ruckova, 2021)

Vochozka (2020) se shoduje s Ruckovou (2021) a dodava, ze zadkladnim pravidlem

v rozvaze je princip bilan¢ni rovnosti, ktery vypada nasledovné:

Aktiva + vlastni kapital + dluhy 31

Otrusinova (2021) piSe, ze v rozvaze na stran¢ aktiv za bézné ucetni obdobi nalezneme tii

sloupce:

e Brutto — znamena stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uctech

v ocenéni podle zadkona o ucetnictvi.

e Korekce — znamena vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim

uctlim, tj. hodnotu korekce.
e Netto — znamena aktiva snizena o opravné polozky a opravky, tj. brutto — korekce.

,Strukturu udaju o aktivech a pasivech vcetné jejich obsahové charakteristiky vymezuje

zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. “ (Kubickova, Jindfichovska, 2022)

Rozvaha se zasadné sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Jejim cilem je ziskat vérny
pohled ve tfech zékladnich oblastech: majetkové situace podniku, zdrojich financovani a
finan¢ni situaci podniku. V majetkové situaci se informujeme, v jakych formach je majetek
vazan, jak je ocenén, jaka je hodnota jeho opotiebeni, jaka je doba obratu a jaké je optimalni
sloZeni majetku. Ve druhé oblasti zdrojii financovani se zajimame o zdroje, ze kterych byl
majetek pofizen, primarné se v§ak zaméfujeme na vysi vlastnich a cizich zdrojt financovani
a jejich strukturu. V oblasti finan¢ni situace podniku nalezneme informace o vysi zisku,
ktery podnik ziskal, jak byl nasledné rozdélen a zaroven lze zjistit, jestli je podnik schopen

dostéat svym zavazkiim. (Ruckova, 2021)
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Aktiva

Aktiva znamenaji celkovou vysi ekonomickych zdrojt, kterymi podnik disponuje v uréitém
casovém okamziku. (Ruckova, 2021). Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova (2018) dodavaji, ze
aktiva jsou podle zdkona o ucetnictvi ekonomické prostiedky, kterou jsou vysledkem déni
v minulosti a od kterych se ptedpoklada, ze v budoucnosti pomohou dosdhnout zvyseni
ekonomickych uzitkti. DluhoSova (2021) uvadi, ze aktiva lze rozclenit na stala aktiva
(dlouhodobd, fixni), které zahrnuji majetkové slozky, jez podnik vyuziva dlouhodobé a
postupné se opotiebovavaji; obézna aktiva (kratkodobd), ztvariuji ¢asti majetku, které se

spotfebovavaji najednou, popft. jejich pfeména nepiesahuje dobu jeden rok.
Struktura aktiv

e Pohledavky za upsany zakladni kapital ,, predstavuji upsany, ale dosud nesplaceny

stav akcii nebo majetkovych podilu. “ (DluhoSova, 2021, str. 56)

e Stala aktiva jsou tvofena dlouhodobym nehmotnym majetkem DNM, dlouhodoby
hmotny majetek DHM a dlouhodoby finan¢ni majetek DFM. Dlouhodoby majetek
podnik vyuziva déle nez 1 rok a postupné se opotiebovava. (Knapkova et al., 2017)
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi nehmotné vysledky vyvoje, software,
ocenitelnd prava (licence, patenty, aj.) goodwill, emisni povolenky, jiny nehmotny
majetek, jejichz dil¢i pofizovaci cena je vyssi nez limit stanoveny Ucetni jednotkou
a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. (DluhoSova, 2021) Dlouhodoby hmotny
majetek tvofi pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci (stroje, zafizeni,
dopravni prostiedky) s dobou pouzitelnosti delsi 1 rok a pofizovaci cenou
stanovenou ucetni jednotkou; dale péstitelské celky trvalych porostli (ovocné stromy,
vinice), zvifata apod. (Knapkova et al., 2021) Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek se postupné opotiebovava. Toto opotiebeni majetku je vyjadieno nejcastéji
ve formé odpisti a svou hodnotu transformuje do nakladd firmy. (Rackova, 2021)
Knapkova et al. (2017) dodavaji, ze podnik si miize vybrat zptisob odepisovani:
linedrni, degresivni nebo progresivni. Odpisy fadime mezi vyznamné nakladové
polozky, snizuji zisk podniku a vyuZzivaji se jako interni zdroj financovani.
Dlouhodoby hmotny majetek mliZze byt vSak i neodepisovany, napi. pozemky, které
neméni svoji podobu, nebo umélecka dila a sbirky, u kterych se naopak casem
zvySuje jejich hodnota. Mezi dlouhodoby finan¢ni majetek fadime podilové cenné

papiry a vklady v podnicich, ptijcky podnikiim ve skupin€, dluhové cenné papiry a
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jiny finan¢ni dlouhodoby majetek, ktery podnik nakupuje nebo vlastni se zdmérem

s nimi obchodovat. (DIuhosové, 2021)

ObézZna aktiva tvoii zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek KFM. Jsou v podniku vazana po dobu kratsi nez 1 rok, jsou rychle
prevoditelna na penize a z divodu plynulého chodu a zajisténi vyroby v podniku je

dilezité je udrzovat konstantné v urcité vysi. (DluhoSova, 2021)

Casové rozliSeni aktiv — ,zachycuje zejména zistatek ucti casového rozliseni
nakladu pristich obdobi (napr. predem placené ndajemné), prijmy pristich obdobi
(napr. prdace provedené a dosud neuhrazené), aktivni kurzové rozdily apod.*

(Ruckova, 2021, str. 27)

Struktura pasiv

Pasiva jsou zdrojem financovani majetku a jsou rozdélena podle vlastnictvi na vlastni kapital

(vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi kapital, dluhy) a patfi zde 1 Casové rozliSeni pasiv.

(Dluhogova, 2021)

Vlastni kapital — je tvofen zékladnim kapitalem, aziem, kapitdlovymi fondy, fondy
ze zisku a dale vytvorenym vysledkem hospodatreni (VH) minulych let 1 bézného
ucetniho obdobi. Zakladni kapital je hlavni slozkou vlastniho kapitalu, kterd vznika
pii zaloZeni spoleCnosti a jedna se o upsany kapital. (Knapkova et al., 2017)
Dluhosova (2021) piSe, ze zpusob tvorby vlastniho kapitalu je zavisly na préavni
form¢ podnikdni a mize obsahovat penczité 1 nepenczité vklady spolecniki,
prodejem akcii nebo splacenim ¢lenskych vkladii (u druzstva). Azio a kapitélové
fondy predstavuji externi kapital, ktery podnik ziskal z externich zdrojii. Radime sem
emisni azio, které znamend rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou nebo ucetni
hodnotou akcii), vklady spole¢nikii nezvySujici zédkladni kapital, ocefiovaci rozdily
z ptecenéni majetku a zdvazkl pfi pfemeénach spolecnosti. (Knapkova et al., 2017)
Fondy ze zisku jsou tvofeny na zdkladé ZOK, stanov, spolecenské smlouvy,
zakladatelské smlouvy, listiny nebo podle zakona o statnim podniku. (Knapkova et
al., 2017) Dé&lime je na rezervni, ktery je tvofen Casti ze zisku b&zného ucetniho
obdobi. Statutarni, ktery miZe slouZit napt. ke kryti ztrat spoleCnosti. A ostatni
fondy, u kterych o vyuziti rozhoduje pfisluSny organ dané ucetni jednotky.
(Dluhosova, 2021) Vysledek hospodateni minulych let znamena nerozdéleny zisk z

minulych let nebo neuhrazena ztrata z minulych let. Vysledek hospodatreni bézného
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obdobi je tvoren ziskem nebo ztratou, kterou podnik docilil za dané uzavirané ucetni

obdobi. (Ruckova, 2021)

e Cizi zdroje patii mezi dulezité polozky finanéni struktury. Radime mezi né rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zavazky. (Knapkova et al., 2017) Rackova (2021) dodava,
ze cizi zdroje predstavuji dluh spolecnosti, ktery musi byt v odlisn¢ dlouhé dobé
splacen. Protoze si jej firma ptjCuje, musi za néj platit urcitou cenu v podob¢ trokt
a ostatnich vydajl potfebnych k ziskani daného kapitalu. Je dobré brat na védomi
fakt, ze kratkodoby kapital byva levnéjsi nez dlouhodoby a soucasné také, Ze kapital
cizi je levn&jsi nez kapital vlastni. Steker, Otrusinova (2021) pisi Ze, rezervy jsou
urceny ke kryti zavazkl nebo nakladi ucetni jednotky, jejichz povaha je ptresné
charakterizovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, ze
nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Ugetni jednotka si
zvySuje vytvafenim rezerv naklady, ¢imz sniZzuje Cisty zisk, a tim zdraZzuje penézni
prostiedky na budouci vydaje, které budou vynalozeny podle predikce v ptiStich
obdobi. Dlouhodobé zdvazky maji délku splatnosti delsi nez jeden rok a patii mezi
n¢ emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbératelii, dlouhodobé sménky
k thrad¢, nové i dlouhodobé uvéry aj. Kratkodobé zavazky maji délku splatnosti
krat$i nez jeden rok a patii mezi n¢€ kratkodobé sménky k thradé, kratkodobé zalohy
od odbératelli, zavazky vicCi zaméstnanclim, institucim (napf. socialniho

zabezpeceni) nebo spolecniklim, nove také kratkodobé uvéry. (Rickova, 2021)

e Casové rozliSeni pasiv zachycuje vydaje pfistich obdobi (napif. najemné placené

pozadu) a vynosy pfiStich obdobi (napt. pfedem piijaté ndjemné). (DluhoSova, 2021)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dal$im dilezitym informaénim zdrojem je vykaz zisku a ztraty, ktery je rovnéz
charakterizovan Zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, a
vyhlaskou jako soucast Ucetni zavérky. , Vykaz zisku a ztraty je rozvedenim jedné
z rozvahovych polozek — vysledek hospodareni bezného roku. Vztahuje se k urcitému
casovému intervalu, je sestavovan za ucetni obdobi — kalendarni rok.* (Prokipkova,

Svoboda, 2014, str. 49)

Vykaz zisku a ztraty piindsi piehled o tvorbé zisku, tj. o nakladech a vynosech daného
ucetniho obdobi. Obsahuje udaje tykajici se urcitého obdobi (tj. tokové), nikoli konkrétniho

okamziku (tj. stavové) podobné jako u tdajui v rozvaze. Forma VZZ mize byt horizontalni
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nebo vertikdlni. Horizontalni uvadi ndklady a vynosy oddé¢lené, vertikalni forma k sobé
ptidéluje vynosy a naklady, které souviseji s konkrétni oblasti ¢innosti. Zptisob si mlze

jednotka zvolit sama podle svého vlastniho nazoru. (Kubickova, Jindfichovska, 2022)

»Vykaz zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni uvadi naklady a vynosy ¢lenéné podle druhti
nakladd a vynost, zatim co vykaz zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni uvadi v provozni ¢asti
predevsim néklady v ¢lenéni podle Gcelu, na ktery byly vynalozeny, bez ohledu na druh

nakladd.* (Sladkova, Strouhal, 2019, str. 62)

V druhovém &lenéni V Ugelovém &lenéni
» Trzby z prodej vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
» trzby z prodeje zboZi » Naklady na prodeje (véetné (prav hodnot)
« Vykonova spotieba * Hruby zisk nebo ztrata
« Zmena stavu zasob viastni Cinnosti * Odbytove naklady (véetne Uprav hodnot)
= Aktivace + Spravni naklady (véetné Uprav hodnot)
» Osobni naklady + Ostatni provozni vynosy
» Uprava hodnot v provozni oblasti + Ostatni provozni naklady
= Ostatni provozni vynosy * Provozni vysledek hospodareni

« Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni

Obrazek 1 Zakladni Clenéni vykazu dle druhového a
ucelového Clenéni (zdroj: Ruckova, 2021, s. 33)

Proktpkova, Svoboda, 2014, str. 50 uvadi, ze , ,ndklady jsou sniZenim ekonomického
prospéchu behem ucetniho obdobi. PovazZujeme je za zakladni ukazatel provozu. Predstavuji
snizeni (ubytek, spotrebu) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadreni a zaroven vznik zavazkii

(zvyseni dluhu).

Vynosy podle DluhoSové (2021, s. 59) ,,tvoii ocenené vystupy podniku a slouzi k uhrade
spotrebovaného majetku a jeho navyseni. Jsou definovany jako penézni vyjadreni a trhem
uznand hodnota souvisejici s prodejem vyrobkii, zbozi a s poskytnutim sluzeb (trzby) a dale
s vyuzivanim podnikovych aktiv jinymi subjekty.

Provozni vysledek hospodateni ziskdme, kdyz od souctu v§ech provoznich vynosii ode¢teme
vSechny provozni naklady. Pro kazdy podnik je velmi dileZitym udajem, protoZe
znazornuje, jak se podniku dafilo v jeho hlavni vydélecné ¢innosti. (Knapkova et al., 2017)

Finan¢ni vysledek hospodateni je rozdil vynost z finan¢nich ¢innosti a nakladii na finan¢ni

¢innosti, kterou jsou propojené pievazné s vlastnictvim cennych papirt a jinych finan¢nich
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investic, s vyuzitim cizich zdrojli v podnikéani a s vlivem kurzovych rozdilt pii obchodovani

se zahrani¢nimi subjekty na ekonomiku podniku. (Kotuli¢ et al., 2018)

Vysledek hospodateni nabyvd mnoho forem, které se 1iSi svym obsahem a maji velky
vyznam pro finan¢ni analyzu:

EAT (Earnings After Taxes) — VH po odecteni dan¢ z ptijmu

EBT (Earnings Before Taxes) — VH pied odectenim dané z piijmt

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — VH pted odectenim turokt a dani

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Charges) — VH

pred odectenim urokd, dani a odpisi.
(Kotuli€ et al., 2018)

Plau:
cisty zisk (EAT)

+ dan z pfijmu

= zisk pred zdanénim (EBT)
+ ndkladové droky

= zisk pred aroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek 2 Piehled jednotlivych ziskl (zdroj: Knapkova et al., s. 48)

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Cilem analyzy vykazu penéZnich tokl (Cash flow, CF) je analyzovat hlavni faktory, které
ovliviuji pfijem (Inflow), vydej (Outflow) hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti
k ur¢itému okamziku. Cash flow je tokova veli€ina, kterd znaci rozdil pfitoku a odtoku
hotovosti za urcité obdobi. Vyznam tohoto pojmu v porovnani se ziskem plyne z toho, ze

poskytuje redlny a nezkresleny obraz skutecnosti. (DluhoSova, 2021)

Vymezeni cash flow - PenéZni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin, penézni
prostiedky na uctu véetné ptipadného pasivniho zlstatku bézného Uctu a penize na ceste.

(Knapkova et al.,2017)
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PenéZni ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou Ccastku penéznich prostredki. U tohoto majetku se
nepiedpokladaji vyznamné zmény. Radime sem likvidni a obchodovatelné cenné papiry,

kratkodobé pohledavky s lhitou splatnosti do 3 mésicti. (Knapkova et al., 2017)

Vykaz cash flow je mozné sestavit pomoci dvou metod — pifimé a nepfimé. Pfima metoda je
zalozena na vykazovani hlavni skupiny penéznich pfijmt a vydaji. Nepiima metoda se

sestavuje na zédkladé zmeén v rozvaze, nepenéznich transakci a dalsi. (Vochozka, 2020)

Ptijmy a vydaje se ve vykazu cash flow ¢leni do tfech oblasti:

v 7

e Provozni ¢innost je povazovana za nejdilezitéjsi ¢ast tohoto vykazu. Umoziiuje nam
zjistit, jak se shoduje vysledek hospodafeni za béZnou CcCinnost se skutecné
vydélanymi pen€zi a jak je produkce penéz ovlivni zmény pracovniho kapitélu.
Stejné tak jsou diilezité napt. zmény u pohledavek u odbératelli, zmény zavazkl u

dodavatelll a zmény zasob. (Rickova, 2021)

e Investi¢ni Cinnost — zde fadime pofizeni a prodej dlouhodobého majetku a dale
¢innosti, které souviseji s poskytovanim uveért, pijéek a vypomoci, které nelze

zaradit do provozni ¢innosti. (Knépkova et al., 2017)

e Finan¢ni Cinnost — zde fadime zmény, které souviseji se zvySenim zakladniho
kapitalu, se zvySenim kratkodobych a dlouhodobych zavazki a s pfijatymi

dividendami a podily na zisku. (Vochozka, 2020)

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocateéni zvyseni
stav pen. .| wvilastni |4 | asnizeni
prostredku dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | =000 |se=meeemee - naklady
VH za Géetni .
obdobi vynosy
. obézna
ijmy
prjmy aktiva
......... = cizi kapité] - -
konecny stav p| penéini VH za Ucetni
pen. prostiedku prostiedky obdobi

Obrazek 3 Provazanost G¢etnich vykazi (zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 62)
1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu pfinasi informace o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych

slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. (Sedlacek, 2017)
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Knapkova et al., (2017) dodavaji, ze béhem jednoho ucetniho obdobi se celkovy majetek
podniku zvysi nebo snizi v disledku zmén, které probéhnou v ramci tohoto obdobi ve

vlastnim kapitalu. V souhrnné zmén¢ vlastniho kapitalu se v kone¢ném disledku ptenase;ji:

- Zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky (napi. vklady do vlastniho kapitalu nebo

vybéry formou dividend)

- Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napf. zmény z pfecenéni nékterych
finanCnich aktiv a zdvazkii, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo

prostiednictvim dosazeného vysledku hospodatent).

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu zaznamendva operace, které¢ uskuteciiuji majitelé
podniku (vklady do podnikani, vybéry podili na podnikatelské ¢innosti), a které pretvareji
velikost vlastniho kapitalu, dale se odliSuji prostfednictvim vysledku hospodateni.

(Rickova, 2021)

Pro externi uZivatele jsou Z4dané informace o vlastnim kapitalu velice dilezité, nebot
mohou osvétlit provedené operace, které by jinak pro tyto uzivatele ziistaly skryté a které
pro tyto uzivatele mohou hrat vyznamnou roli. Tento vykaz se od ostatnich vykazi odliSuje

tim, ze nema stanovenou konkrétni formu. (Knapkova et al., 2017)

Tabulka 1 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — horizontalni podoba (vlastni zpracovani
dle Ruckové, 2021, str. 40)

Pocatecni
stay

Vyplacené

Pririastky Ubytky Konecny stav podily na zisku

PoloZka vlastniho kapitalu

Zékladni kapital
Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohové vyplaté
podild na zisku

1.3.5 Priloha ucetni zavérky

V ptiloze nalezneme vysvétlujici a doplilujici informace, které nelze zjistit z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Presné naleZitosti, které musi ptiloha obsahovat, stanovuje prfedevs§im

§ 39 vyhlasky €. 500/2002 Sb. (Sedlacek, 2017)

,Dale priloha obsahuje informace, které charakterizuji metodickou stranku tGcetnictvi, a to
pfedevsim informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad, o pouzitych ucetnich metodach,

metodach oceniovani a odpisovani atd.” (Sedlacek, 2017)
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1.3.6 Vyrocni zprava

Cilem vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené¢ a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti,
¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni UCetni jednotky. V mnoha piipadech je
vyuzita jako vyznamny propagacéni prostiedek, protoze se zabyva minulymi udalostmi, ale 1
vyhlidkami do budoucna. (Stéker, Otrusinova, 2021). Dale dopliji: .,Vyrocni zprdvu
sestavuji povinné ucetni jednotky, které maji povinnost ovérit ucetni zaveérku auditorem
(§ 21 ZU) nebo pokud jim to stanovi zvldstni pravni predpis (napi- pro politické strany a
hnuti). “ (Stéker, Otrusinova, 2021, s. 257)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni ukazatele patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy z divodu, ze ndm poskytuji

uceleny obraz o finan¢nim zdravi podniku. (Rickova, 2021)

Udaje, které nalezneme v uéetnich vykazech, lze rozdélit podle toho, jaké maji vlastnosti.
Absolutni ukazatele Ize ptimo vyuzit. Stavové ukazatele nazyvame udaje ke konkrétnimu
okamziku, z jejich rozdilu ziskame rozdilové ukazatele. Pomérové ukazatele ziskame, kdyz

dame do poméru dva vykédzané udaje. (Knapkova et al., 2017)

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni (rozdilové) ukazatele vychazeji z dat, které nalezneme piimo ve finan¢nich
vykazech. Vyvoj je vyhledavan v jednom fadku rozvahy nebo vysledovky a jeho zmény ve
dvou ¢i vice obdobich zjistuje jako rozdil absolutnich hodnot za pfedchazejici a bézné

obdobi. (Kubickova, Jindfichovska, 2022)
Sladkova, Strouhal (2019, s.130) dodavaji, ze ,,u danych udajii jsou nasim zajmem jak
absolutni zmeény techto udajii, tak i zmeny procentni (relativni). Analyza absolutnich

ukazatelii zahrnuje horizontalni analyzu (analyzu trendii) a vertikalni analyzu (procentni

rozbor komponent). “

2.1.1 Horizontalni analyza

Analyza vyvojovych trendii (horizontalni analyza) se vyuziva k posouzeni ¢asového vyvoje
hodnot a zmén souhrnnych ukazateli (trzby, zisk, naklady, aktiva, pasiva, CF z provozni
¢innosti, CF z finan¢ni ¢innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a dalsi). Ke zkoumani se vyuzivaji
fetézové a bazické indexy. (DluhoSova, 2021)

Tausl Prochazkov4, Jelinkova (2018) dodavaji, Ze horizontalni analyza porovnava ve vétsing

ptipadt dvé po sobé jdouci obdobi, popt. i vice obdobi.
Vypocet podle Knapkové et al. (2017, s. 71) zni:
absolutni zména = ukazatel;— ukazatel;.; 39

% zména = (absolutni zmena x 100) / ukazatel,.;

3.3
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2.1.2 Vertikalni analyza

Analyza struktury (vertikélni analyza, procentni rozbor komponent) je vyuzivan k posouzeni
podilu dil¢ich slozek ve vybraném souhrnném absolutnim ukazateli véetné ¢asového vyvoje
struktury. Slouzi zejména pii analyze aktiv a pasiv podniku, trzeb, zisku, nékladt, slozek

finan¢nich tokt, ptipadné dil¢ich slozek ukazatel. (Dluhosova, 2021)

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018) dodavaji, ze vertikdlni analyza se na rozdil od
horizontélni analyzy zabyva pouze jednim obdobim, kdy zjistuje podil veli¢in dil¢ich na
vybrané souhrnné veli¢ing. Jinymi slovy, zndzoriuje proporcionalitu poloZek ve vybraném

ucetnim vykazu vzhledem k zakladni poloZzce.

Podle Knapkové et al. (2017) vertikalni analyza vyjadiuje, jaky ma jednotlivd polozka
v ucetnich vykazech procentni podil z celkova hodnoty (100 %)

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci

vvvvvv

al., 2017)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) nebo provozni kapital je charakterizovan jako rozdil mezi
obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a vyznamné se podili na platebni
schopnosti podniku. Cisty pracovni kapital je dilek ob&Zného majetku, ktery je financovan

dlouhodobym kapitalem. (Knépkova et al., 2017)

Dalsim ukazatelem, ktery také fadime k tém rozdilovym, jsou Cisté pohotové prostiedky
(CPP), které podle Knapkové et al. (2017, s. 86) ,, urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkii. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostredky a okamzite

splatnymi zavazky.

2.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je nejbéznéjsi vyuZivanou metodou pro hodnoceni finan¢ni
stability a vykonnosti firmy. Nazyva se jako jadro finan¢ni analyzy. Jeji vyhody jsou, Ze je
Casoveé nendro¢nd a predava relativné spolehlivé zakladni informace, kde najdeme oblasti i

pfi¢iny finan¢nich problémil. Je mozné ji zcela snadno vyuzit pro podnikova srovnani,
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identifikovat silné a slabé stranky a na zéklad¢ rozboru pomoci téchto ukazatel je mozné

také ziskat predikci k nasledujicimu vyvoji podniku. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

Knapkova et al. (2017) se shoduje stim, ze analyza Ucetnich vykazii prostfednictvim
pomérovych ukazatelli patii mezi jedny z nejoblibenéjSich metod z divodu, ze je mozné
ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. A zarovent dodava, ze doporucené
hodnoty, které se uvadéji u nékterych ukazateltl, jsou orientacni a vychazeji z obvyklé praxe
finan¢ni analyzy. Musime brat v potaz, ze kazdy podnik je originalni a v riznych aspektech

je zadouci vysledné hodnoty ukazatelll peclivé uvazit.
Podle Vochozky (2020) miZzeme pomérove ukazatele dé€lit do zdkladnich skupin:

e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluZenosti
e ukazatele likvidity

e ukazatele kapitalového trhu.

2.3.1 Ukazatele rentability

Kubickova, Jindfichovska (2015, s. 120) ve své publikaci uvadéji: ,,Rentabilita je zakladni
indikator financniho zdravi podniku, oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vioZené

prostiedky ve formé zisku. “

., Ukazatele rentability poméruji zisk s vysi zdrojui, které byly vynalozeny na vytvoreni tohoto
zisku. ““ (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 135) Jednotlivé ukazatele rentability se od sebe lisi
tim, jaky zisk se dosazuje do Citatele a také tim, jaky vlozeny kapitdl dosadime do

jmenovatele zlomku v ukazateli.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Cisty zisk po zdanéni
Vlastni kapital 3.4

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitdlu zna¢i pomér mezi Cistym ziskem a vlastnim kapitalem.

rrrrr

ucetnich jednotek maji tento ukazatel v oblibé z divodu, ze znazoriiuje Gspésnost jejich

investice do firmy. (Sladkova, Strouhal, 2018)
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Pokud chceme zjistit, zda spolecnost docilila dostate¢ného vynosu, je nutné tento ukazatel
porovnat s nédklady na vlastni kapitdl. Nasledné¢ dostaneme odpovéd’ na otdzku, zda byl
vynos dostate¢ny. Rentabilitu vlastniho kapitdlu ROE métime jako Cisty zisk investort za

jednu investovanou korunu. (Brealey et al., 2020)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

EBIT
aktiva 3.5

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita celkového kapitdlu znaci pomér mezi ziskem a souhrnné vloZenym kapitalem.
MEéii, kolik jedna koruna vloZeného kapitalu (vlastniho i ciziho) generuje zisku pted uroky

a zdanénim. (Sladkova, Strouhal, 2018)

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Cisty zisk

Rentabilita trzeb = ——— 3.6
triby :

Ukazatel rentability trzeb popisuje schopnost podniku dostat zisku pii dané vysi trzeb, resp.
vynost. M¢fi, kolik zisku bylo vyprodukovéno v jedné koruné trzeb, tj. schopnost podniku
vyrabét vykony s niz§imi naklady, nez odpovida cenové urovni, nebo prodavat za vysokou
cenu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Ziskova marze se vyrazné odliSuje u jednotlivych pramyslovych odvétvi v zavislosti na
vlastnostech produktt, které spole¢nosti prodavaji a také na konkurenc¢ni strategii. (Higgins

etal., 2023)

2.3.2 Ukazatelé likvidity

-----

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Podle Brealeyho et al. (2020) je tento ukazatel dulezity pro ty, ktefi spolecnosti poskytuji
dodavatelsky Gvér nebo kratkodobou bankovni plj¢ku. Zajima je vice nez jen dluhovy
pomér spolecnosti. Klicovou roli hraje to, zda spolecnost bude mit Zadouci mnozstvi
hotovosti, aby byla schopna ptijcku splatit. Proto Gvérovi analytici a bankéfi sleduji n€kolik

ukazatelii likvidity. Likvidni aktiva lze ptetvofit levné a rychle do hotovostni formy.
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Podle likvidnosti miizeme polozky majetku zatadit do ¢tyt skupin:
Bézna likvidita (likvidita III. stupn¢)

Obéina aktiva
Kratkodobé zavazky 3.7

Bézna likvidita =

., Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
podniku.*“ To lze chapat také jako kolikrat zvlada podnik vyhovét svym véfitelim, pokud
proméni veskera sva obé&zna aktiva v daném okamZiku na hotovost. Hodnota tohoto
ukazatele by méla nabyvat hodnot 1,5 —2,5. Knapkova, Pavelkova skripta Podle Kubickové,
Jindfichovské (2015) mohou hodnoty vys$i nez 4 znacit moZnost neefektivniho fizeni

pracovniho kapitalu.

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupn¢)

Obéina aktiva—zasoby
Kratkodobé zavazky 3.8

Pohotova likvidita =

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 do 1,5. Pii poméru mensim nez 1 musi podnik
spoléhat na ptipadny prodej zasob.
Okamzita likvidita (hotovostni likvidita, likvidita I. stupn¢)

Penézni prostiedky
Kratkodobé zavazky 3.9

Hotovostni likvidita =

Podle Kubickové, Jindiichovské (2015) by mél ukazatel nabyvat hodnoty 0,2 do 0,5, resp.
0,2 az 1,0. Okamzita likvidita je nejpiisn€jSim ukazatelem likvidity. Abychom ji mohli
vypocitat, musime si urcit interval pro ,,okamzitou splatnost®, coz miize byt tyden, mésic, ¢i

dekada).

2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZzi na kontrolovani struktury finan¢nich zdroji podniku,
konkrétné€ jak moc vyuZziva vlastni a cizi kapital. Jejich podil totiZ ovliviiuje finanéni stabilitu
podniku. ZadluZenost nelze vzdy chapat negativné. Vhodny pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji financovani mizeme posoudit napt. podle metody optimalizaci finan¢ni struktury.

v

(Kotuli¢ et al., 2018) Cim vétsi je podil dluhového financovani, tim rizikovéjsi jsou akcie.

Podstatou analyzy zadluZzenosti je hledani optimélniho vztahu mezi vlastnim a dlouhodobym

cizim kapitalem — tzn. kapitalova struktura. (Rickova, 2021)
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Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = ————— 3.10
aktiva celkem .

Celkova zadluzenost se povazuje za zékladni ukazatel zadluzenosti. Za doporucenou
hodnotu, dle fady autor odborné literatury, se povazuje hodnota mezi 30 a 60 %. Zaroven

je nutné brat v potaz odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje. (Knapkova et al., 2017)

Podle Dluhosové (2021) plati, Ze ¢im vyssi je vysledek tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko
pro vétitele. Celkova zadluzenost ma vyznam zejména pro dlouhodobé véfitele, kterymi jsou

napf. komerc¢ni banky.

Celkova zadluzenost by v ramci tolerovani zlatého pravidla financovani neméla prekrocit
doporucenych 50 %. V rozvinutych trznich ekonomikach se poklada za krajni hodnotu 70

az 80 %. (Kotuli¢ et al., 2018)

Mira zadluzenosti

’ ) ' i 2droi
Mira zadluzenosti = M 311
vlastni kapital .

Mira zadluzenosti informuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitelt. Pii
posuzovani zadosti o novy uvér se banka rozhoduje podle tohoto ukazatele. Vyznamny je

vyvoj v ¢ase, zda se podil snizuje nebo zvysuje. (Knapkova et al., 2017)

Hodnota tohoto ukazatele by se méla u stabilnich spole¢nosti pohybovat zhruba v rozmezi

od 80 do 120 %. (DluhoSova, 2021)

Urokové kryti

EBIT
néakladové aroky 3.12

Urokové kryti =
Urokové kryti je jeden z faktori, které se zvazuji pii rozhodovéni o Gerpani Gvéru. Vyjadiuje,
kolikrat je zisk podniku vyssi nez celkova Castka urokti, které musi podnik zaplatit. Tim
padem je nutné, aby podnik dosahoval trokového kryti min. hodnoty 1. Doporucené hodnota

je vintervalu 3 az 5. (Kotuli¢ et al., 2018)

Ruckova (2021) udava, ze v zahrani¢i se doporucuje, aby hodnota byla 5, ale pro Ceskou

republiku se obvykle vyuZziva hodnota 8.

V odborné literatuie najdeme doporuceni, ze hodnota trokového kryti by méla byt obvykle

vyssi nez 5. (Knapkova et al., 2017)
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2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity instruuje podnik, jak hospodaii a vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Lze
brat v potaz dvé formy tohoto ukazatele, a to dobu obratu nebo ukazatel poctu obrati. Pocet
obratl lze vysvétlit jako pocet obratii za rok a doba obratu charakterizuje pocet dni.
Ukazatele aktivity porovnavame s jednotlivymi castmi jako napf. trzby, vynosy aj.
(Vochozka, 2020) Ruckova (2021) doplnuje, Ze jejich analyza nam vyjasni, jak nakladame

s aktivy, jejich slozkami a jaky vliv ma naSe nakladani na vynosnost a likviditu.
Tento ukazatel, jak uvadi Kislingerova a Hnilica (2008), Ize vyjadiit dvéma druhy ukazatelt:

e Obratkovost (rychlost obratu) — znamena pocet obratek aktiv za obdobi, béhem

kterého bylo dosazeno trzeb, které jsme zapsali v ukazateli
e Doba obratu — vyjadtuje pocet dni, kdy trva jedna obratka.

Evropska unie se v rdmci sjednocovani postupli v soucasnosti piiklani spiSe k pouzivani

ukazatelll obratt. (Vochozka, 2020)
Obrat aktiv

Vyjadiuje celkové vyuziti aktiv, pfesnéji udava informace o tom, kolikrat se celkova aktiva
obrati za rok. (Vochozka, 2020) Nejlepsi existujici spolecnost by méla byt ta, ktera tvori
piijmy bez jakychkoliv aktiv. (Higgins et al., 2023) Hodnotu tohoto ukazatele nelze
zobecnit, zavisi na druhu podnikatelské ¢innosti. Cim blize se podnik nachézi k vyrobni
¢innosti, tim pravdépodobnéjsi je, Ze se aktiva budou obracet pomaleji. Vysoké hodnoty tedy
nelze povazovat za pozitivni. (Rickova, 2021) Obrat aktiv a ziskova marze maji sklony se

meénit opacnym zpusobem. Spolecnost, kterd ma vysokou ziskovou marzi méa naklonnost

k nizké mife obratu aktiv a naopak. (Higgins et al., 2023)

Obrat aktiv =~ 3.13

aktiva

Obrat zasob

Vyjadiuje, po jakou dobu jsou obézna aktiva (penézni prostiedky) vdzana ve formé zasob.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015) Cim vysi je hodnota obratu zasob, tim rychleji podnik
obraci zasoby a tim aktivnéji vyuZivd ob¢éZzna aktiva. SniZeni obratu zdsob nemusi byt
vnimano pouze negativn€, ale muize byt za ucelem cileného navySeni stavu zasob.

(Kislingerova, 2010)

trzby

Obrat zasob = Zasoby 3.14
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znaci primérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby,
nez se spotiebuji &i do doby, neZ se prodaji. (Vochozka, 2020) Cim kratsi doba obratu, tim

vice obratek se provede za rok. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

, __zasoby
Doba obratu zasob = by 360 315
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel znaci, jak dlouho je vazan majetek podniku ve formé pohledavek, konkrétné
za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Doporucenou hodnotou je bézna doba splatnosti

faktur. (Kubickova, Jindtichovska, 2015)

Doba obratu pohledavek = Wﬂ * 360 316
triby .

Doba obratu zavazku

Ukazatel, ktery vyjadiuje priimérnou dobu obratu zavazkl od vzniku zavazku do doby, nez
je uhrazen. Tento ukazatel by mél dosahovat minimalné hodnoty doby obratu pohledavek.
Nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a zavazk ma vliv na likviditu podniku. (Knapkova

et al., 2017)

kratkodobé zavazky .
360
triby 3 . 1 7

Doba obratu zavazku =

2.4 Souhrnné modely

Souhrnné indexy ¢i souhrnné modely hodnoceni finan¢ni Urovné podniku maji za tkol
popsat souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-ekonomické situace a vykonnosti
podniku prostfednictvim jednoho ¢isla. Daji se pouzit pouze pro rychlé a globalni porovnani

vicero podniki a lze je vyuzit také jako podklad pro dalsi hodnoceni. (Ruckova, 2021)

Dluhosovéa (2021, s. 103) dodéava, zZe ,, v odborné literature se hovori o tzv. systemu véasného
varovani nebo predikcnich modelech financni urovne. “ Dale dopliuje, Ze vznikly z divodu
véasného detekovani pticin nestability podniki, které mohou naznacovat upadek (bankrot)

podniku.
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2.4.1 Bankrotni a bonitni modely

. Jsou oznacovany jako modely véasné vystrahy, modely identifikace symptomii budouci

nesolventnosti, predikcni modely ¢i jinym obdobnym zpuisobem. “ (Kalouda, 2019, s. 63)

Bankrotni a bonitni modely jsou velice vyznamné pro bankovni sektor. Bonita slouzi
k provéfeni podniku, neZ jim banka schvali ptjéku. V podminkach Ceské republiky je
rozhodné vhodnéjsi pouzit Kralickovu metodu, vzhledem k tomu, Zze Altmaniv index byl

vytvofen pro americké spolecnosti. (Kalouda, 2019)
Bankrotni modely

Jejich cilem je odhalit, zda je firma v dohledné budoucnosti ohrozena bankrotem. Ve vétSine
piipadii tyto modely vychazi z faktu, ze takovato firma vykazuje problémy s likviditou,
s vysi Cistého pracovniho kapitdlu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. K bankrotnim
modelim fadime napft. Z-score (Altmantiv model), indexy IN (indexy diveéryhodnosti) nebo

TafflerGv model. (Knépkova et al., 2017)
Bonitni modely

Jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy spolu s vyuzitim bodového hodnoceni
za dil¢i hodnocené oblasti hospodaieni. Poté se firma pfidéli podle dosazenych bodu do
konkrétni kategorie. Sem patii souhrnné ukazatele jako napt. Tamariho model nebo

Kralickuv Quicktest. (Knapkova et al., 2017)
Z — skore (Altmanuv model)

Tento model je vpodminkiach Ceské republiky velice oblibeny ziejmé pro svoji
jednoduchost vypoctu. Zakladem je diskriminacni metoda, kterd spociva v rozdélovani
pozorovanych objektl do dvou ¢i vice definovanych skupin dle urcitych statistik. V prib&hu
let se musel tento model, diky neustidle se ménici ekonomické situace, pfizpisobovat.

(Rackova, 2021)

Altmantv model pro spolecnosti, které patii do skupiny firem vetfejné obchodovatelnych na

burze, vyjadiujeme:

Z=12+X1+14*X2+33*X3+0,6 X4+ 1,0 * X5 318

kde: X = Pracovni kapital / Aktiva celkem
X2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem
X3 = Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem
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X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Aktiva celkem
Xs = Trzby / Aktiva celkem

Interpretace vysledkii

7>29 Firmy jsou povazovéany za bezproblémové a finan¢né stabilni.
(Kubickova a Jindfichovska, 2022)

7.<1,8 Firmy mohou do dvou let ocekavat vazné financni problémy.
(Kubickova a Jindtichovska, 2022)

Z v intervalu 1,8 a 2,9 ,Seda zona“, ktera miiZze upozoriiovat na mozné problémy.
Zélezi na tom, jakd je hranice intervalu, ke které se vysledna

hodnota ptiblizuje. (Kubi¢kova a Jindtichovska, 2022)

Pokud neni spolecnost vefejné obchodovatelna na burze, pouzivame upraveny tvar, ktery se

1181 jednotlivymi hodnotami vah pomérovych ukazatell:

Z7.=0,717 X; + 0,847 X+ 3,107 X3 + 0,42 X4+ 0,998 X5 319

Odlisuje se také interpretace vysledki, nebot” hrani¢ni hodnoty jsou zde o ¢ast snizeny.

Interpretace vysledného souctu hodnot ukazatelii:

7>29 Firmy jsou povazovany za bezproblémové a financné stabilni.

(Kubickova a Jindiichovska, 2022)

7<18 Firmy mohou do dvou let ocekavat vazné financni problémy.

(Kubickova a Jindiichovska, 2022)

Z vintervalu 1,8 a 2,9 »deda zona®“, kterd miize upozoriiovat na mozné problémy.
Zalezi na tom, jaka je hranice intervalu, ke které se vysledna

hodnota ptiblizuje. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)
Model ,,IN“ Index divéryhodnosti

Autory tohoto modelu jsou manzelé Neumaierovy a jeho cilem je vyhodnotit finan¢ni zdravi
ceskych firem v ¢eském prostedi. Model IN stejné jako Altmantiv model vyjadiuje rovnice,
kterd obsahuje pomeérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Jednotlivym ukazatelim je ptfidélena vaha, ktera je vdZzenym primérem hodnot tohoto
ukazatele v odvétvi. Z toho je zfejmé, Ze tento model bere v potaz specifika jednotlivych

odvétvi. (Ruckova, 2021)
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IN=0,13 %2 +0,04 % 22 +3,97 « =4 021 %= +0,09 22 399
Interpretace hodnot indexu IN05:
INO5 <0,9 Podniky s 97% pravdépodobnosti spéji k bankrotu, se 76%

pravdépodobnosti nebudou vytvaiet hodnotu. (Kubickova

a Jindfichovska, 2022)

INOS v intervalu 0,9-1,6  Podniky s 50% pravdépodobnosti zkracuji, se 70 %
pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu. (Kubickova a

Jindtichovska, 2022)

IN05>1,6 Podniky s92% pravdépodobnosti nezkrachuji, s 95%
pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu. (Kubickova a
Jindtichovska,2022)

2.4.2 Pyramidovy rozklad

Pyramidové soustavy ukazatell roz¢lenuji aditivni nebo multiplikativni metodou vrcholovy
ukazatel. Jejich cilem je definovani vzéjemné zavislosti jednotlivych ukazateld a zaroven
analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Nejtypictéjsi pyramidovy rozklad
je Du Pont rozklad. Ten je zaméten na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na definovani

jednotlivych polozek, které vystupuji v tomto ukazateli. (Rackova, 2021)

[rentabili‘ta viastniho kapitalu ]

/\

[ ROA ] X [ aktiva celkem / vlastni ]

! obrat celkovych aktiv

[ e [ wmwy ][y ]| acivacsken |

Obrézek 4 Du Pont rozklad (zdroj: Ruckova, 2021, s. 87)
2.4.3 Spider analyza

Spider analyza je vyuZivana pro grafické ztvarnéni jak analyzovanych hodnot, které vstupuji
do srovnani, tak i1 vysledkl analyzy, podobné jako napi. grafy. Metoda spider analyzy a

zobrazeni pomoci spider grafu se vyuzivd kromé financni analyzy i ve spousté jinych
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oblastech. Mnozstvi paprskii se mize ruzné lisit, zalezi na poctu veliin/ukazatel, které

posuzujeme. (Kubickova, Jindtichovska, 2015)

Graf zachycuje kombinaci ¢tyt skupin ukazatelii (rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost),
které jsou prostiednictvim vzdy tfemi ukazateli zastoupené v grafu. Vzniknou tak Ctyfi

kvadranty, které Ize ohodnotit samostatné. (Kotuli€ et al., 2018)

Al —Rentabilitavlastniho
kapitdlu (v %)

D3- Obratovost kr300,00% A2 — Rentabilita aktiv (v
zavazku 250,00% %)
200,00%

D2 —Obratovost
pohledavek

A3 — Rentabilitatrzeb (v
%)

D1 — Obratovost aktiv B1 - Bézna likvidita

C3 - Urokové kryti B2 — Pohotova likvidita

C2 — Mira zadluzenosti B3 — Hotovostnilikvidita

C1 - Celkova zadluzenost
(v %)

==@==Podnik Odvétvi

Obrazek 5 Obecné podoba grafického vyjadieni Spider analyzy (vlastni zpracovani
dle Knapkov¢ et al., 2017, s. 122)

Vochozka (2020) uvadi ve své publikaci, Ze se v grafu nachézi 16 ukazatelii, naopak Kotuli¢

et al. (2018) uvadeji pouze 12 ukazateld.

Jako zakladna pro vypocet polohy ukazateli posuzovaného podniku slouzi linie odvétvi
(= 100 %), dale graf obsahuje kiivku ukazatelii vybraného podniku. Kfivky obsazené v grafu
lze lehce interpretovat. Obecné plati, Ze ¢im je kiivka podniku vzdalengjsi od stfedu, tim
podnik dosahuje lepSich hodnot. Musime také brat v potaz vyjimku, a to tu, Ze prili§ vysoké
hodnota u ukazatelt likvidity znaci neefektivni vyuZivani penéz, pfili§ vysoka hodnota

vlastniho kapitalu miiZze sniZovat efekt finan¢ni paky apod. (Knapkova et al., 2017)

2.4.4 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se komponuje ze soustavy Ctyf rovnic, podle kterych se nasledné
ocenuje situace v podniku. Prvni dv€ rovnice oceniuji financni stabilitu firmy, druhé dvé

ocefiuji vynosovou situaci firmy.
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R1 = vlastni kapital/aktiva celkem

3.21

R2 = (cizi zdroje — penézni prostfedky) /provozni CF 322
R3=EBIT/aktiva celkem 3.23

R4 = provozni CF/vykony 3.24

Podnik se poté ohodnoti podle bodové tabulky. Hodnoty, které pievysuji, jde o firmu, ktera
je bonitni, hodnoty v intervalu 1-3 se nachazi v Sedé zon€, hodnoty, které se nachazeji pod

1 znaci potize ve financnim hospodareni firmy. (Rickova, 2021)

Tabulka 2 Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani podle Ruckové,
2021)

0 bodi | 1 bod 2 body 3 body | 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2| >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
R4| <O 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 | >0,1

2.5 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi jako dualezity néstroj pro poskytnuti informaci o tom, jak podnik

hospodafri, ma vsak 1 n¢kterd omezeni. (Knapkova et al., 2017)
Problémova omezeni finan¢ni analyzy jsou podle Knapkové et al. (2017, s. 139) zejména:

e vypovidaci schopnost ucetnich vykazii, ze kterych financni analyza vychazi, a také
rozdilnost ucetnich praktik podnikii,

o vliv mimorddnych uddlosti a sezonnich faktorii na vysledky hospodareni;

o velkd zavislost tradicnich metod a postup§ financni analyzy na ucetnich udajich;

o nutnost srovnani vysledkii ukazatelii tradicni financni analyzy s jinymi subjekty;

o zanedbavani rizika, nakladii obétované prileZitosti a budoucich prinosii

podnikatelskych aktivit.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finané¢ni analyza znamena rozbor ziskanych dat obzvlasté z ti¢etnich vykazi. Vyuziva se ke
komplexnimu posouzeni finan¢ni situace podniku. Posuzuje minulost, soucasnost a
predikuje budoucnost finan¢niho hospodateni podniku. Vedeni firmy tak mitize v¢as odhalit,
ktera ¢ast hospodareni si nevede pfili§ dobfe. Jeden z hlavnich benefitd finan¢ni analyzy je
porovnavani udajii pro vice obdobi, s konkurenénim podnikem ale i1 vysledky odvétvi.

Podnik ma mozZnost prostfednictvim financni analyzy posoudit své finan¢ni zdravi.

Mezi nejpodstatnéjsi zdroje dat pro finan¢ni analyzu patii vykaz zisku a ztrat, vysledovka,
vyro¢ni zprava atd. Nesmime také zapomenout na vetejné zdroje, databaze a informace o
pramyslu, ktery porovnavame. Sbirani informaci zélezi podle typu uZivatele. Zatimco interni
uzivatel ma piistup ke vSem informacim, 1 mimo Ucetni dokumenty, tak externi uZivatel

vychdzi jen z téch vetejn¢ dostupnych.

Uzivatele finan¢ni analyzy délime mezi externi a interni. Mezi ty externi uzivatele patii

banky, které posuzuji bonitu dluznika nebo investofi, partnefi, stat a konkurence.

Investory zajima financ¢ni stabilita a vykonnost podniku, do kterého chtéji investovat své
prostiedky. Analyzuji ziskané idaje za ucelem posoudit potencionalni vykonnost investic a
vyskyt rizika. Manazeti a vedeni spole¢nosti vyuzivaji finan¢ni analyzu ke kontrolovani
vykonnosti podniku a pfi rozhodovani ve strategickych otazkach. Ukazuje se jim, jak podnik

efektivné vyuziva své zdroje.

Nejcastéji vyuzivané metody finan¢ni analyzy povazujeme pomérové, rozdilové a absolutni
ukazatele. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a
efektivity. Rozdilové ukazatele se zamétuji na sledovani zmén finan¢nich udaji v prabéhu
Casu. Absolutni ukazatele vyjadiuji informace o finanéni stavu podniku bez ohledu na
velikost ¢i jiné faktory. Pomoci spider grafu lze graficky vyjadfit mnoho vykonnostnich
ukazateld pohromadé a soucasné 1 pfehledné porovnat vysledky s konkurenénim podnikem
¢i s odvétvim. Bankrotni a bonitni modely slouzi k posouzeni, zda je firma schopna splacet
dluhy. Bankrotni modely se zamétuji na predikci pravdépodobnosti, zda dand spole¢nost
bude schopna splacet dluhy nebo se ocitne v bankrotu. Mezi nejznaméjsi modely patfi
Altmanovo Z-skoére nebo index IN. Bonitni modely se zaméfuji na schopnost podniku
splacet své dluhy véas a podle smluvnich podminek. Pomoci bankrotnich a bonitnich model

muzeme piedejit riziku finan¢nich ztrat.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Na zakladé pozadavku vybrané spolec¢nosti zde nebude uvadeén jeji nazev.
Nazev spole¢nosti: Vybrana spolecnost a.s.
Pravni norma: akciova spolecnost
Zakladni kapital: 130 000 000 K¢
Hlavni ¢innost (CZ NACE):
e 25930 - Vyroba draténych vyrobkd, fetézii a pruzin
Ostatni ¢innosti (CZ NACE):

e G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel

e (00 - Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
e 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé strojti a zatizeni
e 55 - Ubytovani

e 72 -Vyzkum a vyvoj

e 256 - Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii; obrabéni

e 257 - Vyroba nozifskych vyrobk, nastroju a zelezaiskych vyrobki

e 855 - Ostatni vzdélavani

e 7120 - Technické zkousky a analyzy

e 25500 - Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskova metalurgie
e 25620 - Obrabéni

e 25720 - Vyroba zamku a kovéani

e 69200 - Ucetnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi

e 74901 - Poradenstvi v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci

e 74902 - Poradenstvi v oblasti pozarni ochrany

e 82110 - Univerzalni administrativni ¢innosti

Vybrana spolecnost, kterou jsem si zvolila pro vypracovani finan¢ni analyzy v rdmci mé
bakalarské prace, ma pravni normu akciova spolecnost. Firma se specializuje na vyrobu
pruzin a pruzicich elementli vyrabénych za tepla. Nejvétsimi odbérateli jsou vyrobci
nakladnich vozidel pro silni¢éni a Zelezni¢ni aplikace. Spolecnost zaméstnava 239

zameéstnancd, z toho je 25 zaméstnanct z agentur. (k 31. 12. 2022).
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4.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava i agenturni pracovniky. Momentalné se firma potyka s dostatkem
zaméstnancl. Tato skutecnost se odviji od kapacitniho planovani. Nové pfijimani pracovnici
prochdzi vstupnim Skoleni a zacvikovymi plany. To zalezi podle kvalifikace uchazece.
Vzdélavani probihd podle firemniho planu. RozliSuji se zdkonna vzdélavani, napf. na
vysokozdvizny vozik, ¢i vzdélavani jazykova, kterd nejsou povinnd, ale zaméstnanci tak
maji moznost se rozvijet. Miize nastat situace, kdy je nutné zaméstnance v ramci firmy
preskolit ze své pozice na pozici jinou, kterou je zrovna nutno obsadit. Firma také
spolupracuje se stiednimi i vysokymi skolami. Vysokoskolskym studentiim nabizeji sepsani
bakalafské ¢i diplomové prace. Je zde mozné béhem studia vykonat praxi zejména ve
strojirenskych oborech, které souviseji napft. se sttednimi primyslovymi Skolami. Pro stiedni

Skoly je zde umoZznéno také se zacastnit exkurze do vyroby.
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= Zaméstnanci Agenturni zaméstnanci

Obrazek 6 Vyvoj poctu zaméstnancil (zdroj: vlastni zpracovani podle
vyro€nich zprav podniku)

Podnik podle poslednich udajii zamé&stnava 214 zaméstnancii a 25 agenturnich zameéstnancti.
Z porovnavanych let 1ze posoudit, Ze celkovy pocet zaméstnancl se kazdy rok snizuje. To
je vyrazné ovlivnéno zvySenim produktivity prace, prfedev§im diky novym investicim do
vyrobnich linek. Pocet zaméstnancli se také odviji od kapacitniho pldnu a potiebu splnit
zadané zakazky. Fluktuace probiha jak ze strany zaméstnancii, tak ze strany zaméstnavatele.

Vybrana spole¢nost nabizi pro své zaméstnance motivacni program postaveny jako odmény
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za odpracované roky. Za kazdy odpracovany rok se navySuje sleva na obédy pro
zamé&stnance, kazdé¢ dva roky vyplaci finanéni odménu, za kazdych pét let ptidavaji
mimoiadné volno navic a po 10 letech maji zaméstnanci narok na rekondi¢né-rehabilitaéni
pobyt v laznich. Kromé toho spolecnost pfispiva mési¢né na penzijni pojisténi a dojizdéjicim
zamé&stnancim na dopravu do zaméstnani. Kazdy rok zaméstnanci dostavaji hmotné darky
— zabijackové balicky, praci gely, darky na léto, kapry na Vanoce apod. Déle spole¢nost
potadé pro zamé&stnance 1 jejich rodinné ptislusniky spoustu akci. Koronavirova pandemie

nemeéla markantni vliv na pokles zaméstnanci.

4.2 SWOT analyza
Silné stranky

e Vysoka stabilita zakaznikti

e Tym kvalifikovanych pracovniki
e Dobra financni stabilita

e Stihlost a flexibilita

e Zahrani¢ni odbératelé

e Clen silné skupiny

e Diverzifikace vyroby

Slabé stranky

e Nedostatecna dostupnost kvalifikované pracovni sily
e Energeticka narocnost

¢ Dlouhd implementace novych technologii

e Efektivni Gdrzba strojii a zatizeni

e Dlouhd doba nabéhu novych produktii

Prilezitosti
e Partnerstvi se SS a VS
e Moznost ziskani dalSich zakazniku
e Vyvoj a vyroba novych typt produktu
e Akvizice

e Demografické zmény, které mohou vytvofit nové segmenty trhu
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Hrozby

e Ceny energii a vstupnich surovin

e Kurzové riziko

e Velka zavislost na jednom zakaznikovi
e Green Deal

e Nespolehlivost stavajicich kooperantli

Dle SWOT analyzy lze tedy posoudit, ze nejvétsi silnou strankou vybrané spole¢nosti je, Ze
patii do silné skupiny, a Ze se zamétuje na Stihlost a flexibilitu. Jeji slabou strankou je
nedostatecna dostupnost kvalifikované pracovni sily a dlouha implementace novych
technologii. Mezi ptilezitosti patii partnerstvi se sttednimi a vysokymi Skolami a akvizice.
Mezi nejvétsi hrozby patii velkd zavislost na jednom zdkaznikovi a nespolehlivost
stavajicich kooperantli. Proto bych doporucila se vice zaméfit na ndbor absolventii pro
ziskani kvalifikované pracovni sily. Dale rozsifeni zakaznického portfolia a portfolia

kooperantii, aby nevznikaly velké ztraty v piipadé vypadku.
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Hlavni ekonomickou ¢innost vybrané spolecnosti fadime do odvétvi podle CZ-NACE do
skupiny 259 - Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkii. Vstup do tohoto odvétvi je velmi
naro¢ny, kvuli vysokym pocate¢nim investiénim nakladiim. Tyto udaje pro charakteristiku
odvétvi byly ziskdny z MPO, z dokumentu Panorama zpracovatelského primyslu.

Klasifikace podle NACE je povinné pro vSechny ¢lenské staty Evropské unie.

Primérna mzda ve skupiné 259, primérna mzda ve zpracovatelském pramyslu celkové a
pramérna mzda v CR se vyviji podobné. Z grafu lze vy&ist, Ze praimérna mzda ve skuping
259 je vzdy cca o 2 000 K¢ niz$i nez prumérna mzda ve zpracovatelském priamyslu. Tato
mzda byla v roce 2018 a 2019 podobna jako primérna mzda v CR, to se ale od roku 2020
zménilo a praimérna mzda v CR cca o 1 000 K& pievysuje tu ve zpracovatelském pramyslu.

V roce 2022 dosahovala ve skupiné 259 primérna mzda hodnoty 37 121 K¢, zaostava tak za
pramérnou mzdou v CR, ktera &ini 40 317 K¢&.
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Priimérna mzda v odvétvi CZ-NACE 259 M Primérna mzda ve zpracovatelském primyslu M Priimérna mzda v CR

Obrazek 7 Vyvoj primérné mzdy (vlastni zpracovéani dle udaji MPO a CSU)

Obor vyroba draténych vyrobkd, fetézi a pruzin je dulezity pro automobilovy, Zelezni¢ni,

stavebni a dulni priimysl, zeméd¢lstvi a energetiku.
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Vyvoj poctu aktivnich podnikatelskych subjekta v
odvétvi CZ-NACE 259

1740
1720
1700
81680
£ 1660
1 640
1620
1 600
2018 2019 2020 2021 2022
Rok

m Pocet aktivnich podnikatelskych subjektt

Obrazek 8 Vyvoj poctu aktivnich podnikatelskych subjektii v daném odvétvi (zdroj: vlastni
zpracovani dle udajii z MPO)

V roce 2018 dosahoval pocet podnikatelskych subjektd nejvyssich hodnot a to 1732
subjektl. V roce 2019 vyrazné klesly na hodnotu 1 686. V nasledujicich letech nebyl pokles

tak markantni. Nartst nastal az v roce 2022 po covidové pandemii.
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V této kapitole bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury spolecnosti, ktera
vychazi z daji dostupnych z Géetnich zavérek vybrané spolecnosti od roku 2018 do roku
2022. Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury odvétvi Cerpd informace z

vetejné dostupnych zdroji na strankéch Ministerstva primyslu a obchodu.

6.1 Majetkova struktura vybrané spole¢nosti

Celkova vyse aktiv vybrané spolec¢nosti ma v obdobi od roku 2018 do roku 2022 kolisavy
charakter. Z tabulky je evidentni, Ze v letech 2019 a 2022 doslo ke sniZeni hodnoty majetku.
Nejvetsi nartst celkovych aktiv nastal v roce 2021. Spolecnost drzi za sledovanou dobu
konstantni hodnotu pozemk a dlouhodobého finanéniho majetku. Zaroven neeviduje Zadny

kratkodoby finan¢ni majetek ani dlouhodobé pohledavky.

Provedena vertikalni analyza zobrazuje, ze polovinu aktiv tvofi stald aktiva. Pfi
podrobné&jsim rozboru jednotlivych polozek je ziejmé, ze celou hodnotu tvoii dlouhodoby
hmotny majetek. Zde nejvice vystupuji stavby a hmotné movité véci a jejich soubory, které
jsou vyznamné pro firmu, protoze je potiebuje ke své Cinnosti. Hodnoty dlouhodobého
nehmotného a finan¢niho majetku jsou nevyznamné. Druhd polovina aktiv se sklada
z obézného majetku. Jeho nejvétsi ¢ast tvoti zasoby, které predstavuji cca 30 % z celkovych
aktiv, a které jsou dulezité pro vyrobni ¢innost. Zasoby se vyskytuji v podobé materialu,
nedokonené vyroby a polotovari a vyrobkii. Nevyhodou zasob je véazani penézniho
kapitalu, zde vSak nejde o zadné obrovské mnozstvi. Toto optimalni mnoZzstvi zasob
zajist'uje plynulou vyrobu. V poslednim analyzovaném roce si miizeme povSimnout nejveétsi

hodnoty kratkodobych pohledavek. Nejmensi ¢ast obéznych aktiv tvoii penézni prostiedky.

Z horizontalni analyzy majetkové struktury lze vyc¢ist, Ze meziro¢n¢ nejvice narostla aktiva
v roce 2021, kdy se jejich hodnota zvysila o 14 %. Divodem tohoto navySeni byl nartist
dlouhodobého nehmotné majetku o 307 %, nebot’ spolecnost koupila novy software, a
materidlu o 102 %. Nartst hodnoty zdsob souvisi predevSim s piredzdsobenim materidlem,
odkladem zakézek odbeérateli a také podstatnym nariistem cen materidlu v pribéhu roku
2021. V roce 2019 také wvzrostla hodnota poskytnutych ziloh na DHM
0239 %.
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Tabulka 3 Analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni

zpracovani na zaklade udaja z vykazii spole¢nosti)

Vybrana spole¢nost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 752299| 751602| 801511| 914 666/ 886 588
Stala aktiva 385413| 397 776| 437 026/ 411 816| 416 673
Dlouhodoby nehmotny majetek 903 113 72 293 150
Dlouhodoby hmotny majetek 382 710] 395863| 435 154 409 723| 414 723
Pozemky 5415 5415 5415 5415 5415
Stavby 109 567| 108 847| 110 885| 112460| 111852
Hmotné movité véci a jejich soubory | 254 162| 235 642| 254 736| 238 768| 292 162
Poskytnuté zalohy na DHM 13566| 45959] 64118 53080 5294
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
ObéZna aktiva 366 886| 353 826| 364 485| 502 850 469 915
Zasoby 193 176] 187 959| 199 632 321915| 275018
Material 96 920 120575 103 322 209 080 146999
Nedokon¢end vyroba a polotovary 54794 43518] 59799 63032 86486
Vyrobky 41462 23866] 36511 49803| 42533
Pohledavky 134092| 146280| 138 488| 151471| 183 373
Kratkodobé pohledavky 131 820| 143 831| 135767| 148224| 181 190
Penézni prostiedky 39618 19587 26365| 29464| 11524
Casové rozli§eni aktiv 02, 22 2449 2721 3247 2183

6.2 Majetkova struktura konkurenéni spole¢nosti

Celkova vyse aktiv u konkuren¢ni spolecnosti ma v obdobi od roku 2018 do roku 2022
kolisavy charakter. Z tabulky je evidentni, Ze v letech 2020 doslo ke snizeni hodnoty
majetku. Nejveétsi narast celkovych aktiv nastal v roce 2022. Spole¢nost za sledovanou dobu

neevidovala Zadné pozemky, kratkodoby financni majetek ani dlouhodobé pohledavky.

Provedena vertikalni analyza zobrazuje, Ze stala aktiva od roku 2018 do roku 2020 ptevazuji
obézné aktiva. Pohybuji se od 52 do 61 %, je to vice nez u vybrané spolecnosti. V roce 2020
se vSak tato skuteCnost méni a pfevazuji obéznd aktiva, kterd tvoii vice nez 60 % podilu
celkovych aktiv. Pii bliz§i analyze jednotlivych polozek je ziejmé, Ze nejvétsi hodnotu tvori
dlouhodoby hmotny majetek. Ten se sklada pievazné z hmotnych movitych véci,
poskytnutych zaloh a staveb. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen softwarem, ale jeho
¢ast podilu na hodnoté€ aktiv je nepatrnd. Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku je vyssi
nez u vybrané spole¢nosti. Ob&zny majetek tvoii v prvnich tiech letech 38 az 48 %, poté se
zvySuje na 60 az 66 %. Jeho nejvétsi ¢ast tvori zasoby, dale pohledavky a penézni prostiedky.
Nejvétsi hodnota zasob byla zaznamenana v roce 2022 a to 33 %, nejvetsi hodnota

pohledavek byla evidovana rok ptedtim a to 25 %. Ve vSech porovnavanych letech tvofi
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zasoby materidl, nedokonéena vyroba a polotovary a vyrobky. Optimalni mnozstvi zasob

slouzi k plynulé vyrob¢ a plnéni zadanych zakazek.

Z horizontalni analyzy majetkové struktury lze vycist, Ze mezirocné nejvice narostla aktiva
v roce 2022, kdy se jejich hodnota zvysila o 13 %. Divodem tohoto navyseni byl nartist
penéznich prostfedkid o 142 % z divodu Cerpani kontokorentu, a nartist casového rozliseni
aktiv 0 52 % z divodu poskytovanych obratovych bonust. Druhy nejvétsi nartst aktiv
probéhtl v roce 2019, kdy se markantné zvysily penézni prostiedky o 358 % opét z diivodu
Cerpani kontokorentu. Dale pak vroce 2021 probéhlo navySeni pohledavek o 70 % a
divodem toho bylo v nésledujicim roce navySenim zasob o 70 %.

Tabulka 4 Analyza majetkové struktury konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazl spolecnosti)

Konkuren¢ni spole¢nost (v tis. K¢) | 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva celkem 932 776(1 013 182| 967 510{1 016 148|1 152 935
Stala aktiva 572 332 569 516| 503 633| 407 678| 385198
Dlouhodoby nehmotny majetek 8 509 5137 3659 5 640 2 475
Dlouhodoby hmotny majetek 352782 415780| 352422| 376467 355131
Stavby 14 898 15906| 15443 17024 18304
Hmotné movité véci a jejich soubory | 253 519 302 408| 276 791| 248 272| 283 999
Poskytnuté zalohy na DHM 84365| 97466| 60188 111171 52 828
Dlouhodoby financni majetek 211041 148599 147 552 25571 27 592
ObéZna aktiva 356 615| 439 161| 460 066] 604 901| 762 328
Zasoby 245 884| 228 538| 178 882 304 167| 386 051
Material 110 491 80 172 74290 137 164| 231 893
Nedokoncena vyroba a polotovary 89632 78919| 61653 83160 89954
Vyrobky 45761 45816] 42939 83145 64204
Pohledavky 87 453] 103986 176 740| 257 051| 270 638
Kratkodobé pohledavky 87453] 109092 176 740| 257 051| 270 638
Penézni prostiedky 23278 106 637| 104 444| 43 683| 105 639
Casové rozli§eni aktiv 3 829 4505 3811 3569 5409

6.3 Majetkova struktura odvétvi

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury
piislusného odvétvi, ve kterém vybrana a konkuren¢ni spole¢nost piisobi, za obdobi od roku
2018 do roku 2022. Na prvni pohled je ziejmé, Ze stadld a ob&znad aktiva plsobi témér
vyrovnang, stejné tak jako u ptedchozich dvou spole¢nosti. Zaroven si mizeme pov§imnout
pfevahy dlouhodobého hmotného majetku nad zbylym dlouhodobym majetkem, stejné tak,
jako u ptedchozich dvou spolecnosti. Lze tedy konstatovat, Ze v dané skupiné¢ CZ-NACE jde

0 béZnou skutec¢nost.
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Provedena vertikélni analyza majetkové struktury odvétvi zobrazuje, ze celkova aktiva méla
ve sledovaném obdobi rostouci charakter. Nejvetsi podil z celkovych aktiv maji ob&zna
aktiva od 51 do 53 %. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky, které se
pohybuji od 20 do 24 %. Stala aktiva se pohybuji od 46 do 48 %. Nejvyznamnéjsi polozkou
je zde dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii 43 az 46 %.

Z horizontalni analyzy majetkové struktury odvétvi Ize poznat, Ze nejvétsi nartst celkovych
aktiv nastal v roce 2021 a 2022 a to o 15 %. Zpusobil to velky nartst dlouhodobého
nehmotného majetku a zasob. Nejvetsi pokles nastal v roce 2022 u polozky DNM o 44 %.

Tabulka 5 Analyza majetkové struktury odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na

zékladé adaji z MPO)

Odvatvi (v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 74081867 | 74426764 | 78441080 | 89982004 | 102424310
Stala aktiva 34129911 | 35617808 | 37481975 | 41886677 | 46813 842
Dlouhodoby nehmotny majetek 177 352 205 950 224319 671 153 375 951
Dlouhodoby hmotny majetek 30457567 | 33948571 | 35633747 | 39292936 | 44253 632
Dlouhodoby financni majetek 1494 992 1463 287 1623 909 1922 588 2184259
Obd7na aktiva 39499647 | 38214301 | 40344766 | 47295330 | 54769 301
Zasoby 14644979 | 15093567 | 14815279 | 19539001 | 24070 091
Pohledavky 18342626 | 16572109 | 16978 174 | 20563 698 | 23 233 268
Kratkodobé pohledavky 17479700 | 15891 177 | 16077994 | 19815386 | 22500 176
Kratkodoby financni majetek + 6354 584 6493311 8469 113 7046 477 7326 703
Penézni prostredky

6.4 Finanéni struktura vybrané spolecnosti

V nasledujici tabulce nalezneme hodnoty financni struktury vybrané spolec¢nosti za obdobi
od roku 2018 do roku 2022. Z tabulky lze vy¢ist, ze hodnoty zakladniho kapitalu a fondu ze
zisku zistaly nezménény. Vybrand spolecnost netvoii polozku 4zio a kapitalové fondy.
Uspotéadani finan¢ni struktury z hlediska vlastniho a ciziho kapitdlu proslo proménou, ktera

bude popsana v nasledujicim odstavci.

Provedend vertikalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti zobrazuje, Ze vlastni
kapital ptevazuje nad cizimi zdroji, nebot’ tvoii mezi 68 az 79 % celkovych pasiv. Nejvétsi
¢ast vlastniho kapitalu tvofi vysledek hospodateni minulych let. Ve vSech porovnavanych
letech byl dosaZen zisk, ktery se postupné zvySoval. Cizi zdroje z nejvétsi ¢asti tvofi
kratkodobé zavazky, u kterych doslo v roce 2021 k velkému navyseni z dlivodu navySeni
kontokorentu. Podnik rovnéz tvori rezervy, ty vSak v poméru k celku tvofi jen nepatrnou

cast.
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Z horizontalni analyzy finan¢ni struktury lze rozeznat, Ze nejvétsi nartst pasiv o 14 % nastal
v roce 2021, to se ndm potvrzuje z vertikalni analyzy. K obrovskému nartistu doslo v roce
2020 u casového rozliseni pasiv, a to o 11 279 %, divodem bylo navySeni vydaja piistich
obdobi. Enormni rist také nastal u polozky rezervy, ktera stoupla o 220 %. Ugelem byla
oprava stfechy vyrobni haly.

Tabulka 6 Analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti v letech 20182022 (vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z vykazi spolecnosti)

Vybrana spole¢nost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 752299 751602 801511] 914 666/ 886 588
Vlastni kapital 587 488 597161 605948| 620 497| 640 384
Zakladni kapital 130 000{ 130 000{ 130 000{ 130 000| 130 000
Fondy ze zisku 77073 77073] 77073| 77073 77073
VH minulych let 353 193] 360415] 360589 368875 385424
VH bézného obdobi 27222 29673 38286/ 44549| 47887
Cizi zdroje 164 811| 154 441| 195563 294 169| 246 204
Rezervy 14 168 6164 19744 24871 21179
Zavazky 150 643| 148277 175819] 269 298| 225025
Dlouhodobé zavazky 47726] 43560 56799| 36800| 60757
Kratkodobé zavazky 102913] 104 698| 116858 229 364| 162444
Casové rozli§eni pasiv 4 19 2162 3134 1 824

6.5 Finanéni struktura konkurenc¢ni spole¢nosti

V nasledujici tabulce nalezneme hodnoty finan¢ni struktury konkuren¢ni spolecnosti za
obdobi od roku 2018 do roku 2022. Z tabulky lze vy¢ist, ze hodnoty zakladniho kapitalu a
fondl ze zisku zGstaly nezménény. Uspotfadani financni struktury z hlediska vlastniho a

ciziho kapitalu proslo proménou, kterd bude popsana v nasledujicim odstavci.

Z provedené vertikdlni analyzy finan¢ni struktury konkurencni spolecnosti lze vycist, Ze
vlastni kapital vyrazn€ pievysuje cizi zdroje, nebot” tvoii od 77 do 88 % celkovych pasiv.
Nejvetsi ¢ast vlastniho kapitdlu tvofi vysledek hospodafeni minulych let. Ve vSech
porovnavanych letech byl dosaZen zisk, ktery mé vSak kolisavy charakter. Cizi zdroje
z nejvetsi Casti tvori kratkodobé zavazky, které méli nejvyssi hodnotu 22 % v roce 2019,
rovnéZ z diivodu Cerpani kontokorentu jako u vybrané spolecnosti. Konkuren¢ni spole¢nost
v roce 2018 vilibec netvotila rezervy, v pozdéjsich letech zacala, ale tvoii pouze nepatrnou

¢ast v poméru k celku.

Z horizontalni analyzy finan¢ni struktury lze rozeznat, Ze nejvétsi nartst pasiv o 13 % nastal
v roce 2022, nebot’ doslo k nértstu cizich zdrojti 0 89 %. K obrovskému nartistu doslo v roce

2019 u casového rozliSeni pasiv, a to o 1 591 %, diivodem bylo navySeni vydaja pfistich
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obdobi. Enormni riist také nastal u polozky rezervy v roce 2020, ktera stoupla o 536 %,

ucelem byla rezerva na dan z piijmu.

Tabulka 7 Analyza finan¢ni struktury konkurencni spolecnosti v letech 2018—2022 (vlastni
zpracovani na zaklade¢ udaji z vykazii spole¢nosti)

Konkurenéni spolecnost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Pasiva celkem 932 776, 989 550| 967 510{1 016 148|1 152 935
Vlastni kapital 745791| 759 576| 828 203| 897 132| 927 585
Zakladni kapital 18000/ 18000{ 18000] 18000 18000
AZio a kapitalové fondy 13579 15726| 15786| 18731 20752
Fondy ze zisku 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
VH minulych let 660 402| 696 084| 724 051 792 617| 858 602
VH béZného obdobi 52010] 27966| 68566] 65984 28431
Cizi zdroje 186 812| 227 048| 138 665| 116 485 219 939
Rezervy 0 2906| 18479 2523 3482
Zavazky 186 812| 224 142| 120 186 113 962| 216457
Dlouhodob¢ zavazky 11878 9 485 1 460 8579 11455
Kratkodobé zavazky 174 934| 214 657| 118 726/ 105 383| 205 002
Casové rozlieni pasiv 173 2 926 642 2 531 5411

6.6 Financéni struktura odvétvi

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontdlni a vertikalni analyza finan¢ni struktury
prislusného odvétvi, ve kterém vybrana a konkurencni spolecnost piisobi, za obdobi od roku
2018 do roku 2022. Lze tedy konstatovat, ze v dané skupiné¢ CZ-NACE jde o béZznou
skute¢nost. BohuZzel nejsou k dispozici vSechny udaje v roce 2022. Celkova pasiva méla ve

sledovaném obdobi rostouci charakter.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze stejn€ jako vybrané a konkurenéni spolecnost, vyuziva odvétvi
ve vEtsi mife vlastni kapital nez cizi zdroje. Pomér vlastniho kapitalu se pohybuje okolo
60 %. Hodnota zakladniho kapitalu je podobna jako u vybrané spolecnosti. Odvétvi ma veétsi

podil dlouhodobych zavazk, ktery se pohybuje okolo 15 %. Rezervy maji hodnotu 1 %.

Z horizontélni analyzy finan¢ni struktury lze rozeznat, Ze nejvétsi meziro¢ni narist pasiv o
15 % nastal v roce 2021. Narist se promitl u polozky zékladni kapitél, jehoZ hodnota se
zvysila o 25 %. Vidime, Ze v roce 2020 nastal propad u vysledku hospodafeni o 14 %,
diivodem byla covidova pandemie. O rok pozd¢ji vzrostl vysledek hospodateni o 37 %. Cizi

zdroje méli nejveétsi nartist o 12 % v roce 2021.
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Tabulka 8 Analyza finan¢ni struktury odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na

zékladé daji z MPO)

Vybrana spolecnost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Pasiva celkem 74 081 871 74 426 765 78 441 073 89982 005 | 102 424 311
Vlastni kapital 43781 058 | 43062 022 45198 195 52 823 768 60 327 058
Z4kladni kapital 8 281 052 8 166 354 8076 331 10 132 334 N/A
VH bé&zného obdobi 5 850 497 5415449 4 631 925 6332148 6617 125
Cizi zdroje 30 039 691 31 059 398 32 897 773 36 703 526 N/A
Rezervy 565322 632 993 711 646 749 774 794 068
Zavazky 29 474 366 30 426 406 32186 129 35953 748 40 844 724
Dlouhodobé zavazky 11 047 624 11067 379 11 886 727 13691 191 12232 590
Kratkodobé zavazky 18 426 743 19 359 027 20299 402 22262 558 28 612 135

6.7 Analyza vynosu vybrané spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou vybrany polozky vynosi z vykazu zisku a ztrat vybrané
spolec¢nosti v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Z dlouhodobého hlediska maji trzby
rostouci charakter, kromé roku 2020, ktery byl ovlivnén vyskytem Covid-19.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejvyznamnéjsi polozkou, jakozto vyrobniho podniku, jsou
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které tvoii az 97 % celkovych vynosil. Ostatni polozky
maji minimalni podil. Trzby za prodej zbozi se v rozvaze nevyskytuji. V roce 2020 si
muzeme vSimnout zvySeni podilu ostatnich finan¢nich vynost na celkovych vynosech na

2 %.

Horizontalni analyza vynost ukazuje, Ze nejvétsi narast vynost probéhl v roce 2021 a to o
25 %. Rok ptedtim vSak probéhl pokles vynosii o 18 %. Dlvodem byla zfejmé covidova
pandemie. Nejveétsi meziro¢ni zména probéhla v roce 2020 u polozky trzby z prodaného
dlouhodobého majetku, ktera stoupla o 906 %. Firma se zbavovala nepotiebnych nebo
zastaralych stroji. Rovnéz doslo ke zvySeni u polozky ostatni finanéni vynosy v roce 2020
0 235 % a v roce 2022 o 170 %. Divodem byly kurzové zisky a finan¢ni skonta. V roce
2022 doslo k navySeni u polozky jiné provozni vynosy o 137 %, divodem byly piijaté
pokuty a pendle.
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Tabulka 9 Analyza vynost vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zéakladé tdaju z vykaza spolecnosti)

Vybrana spolecnost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a

sluzeb 828 768| 886523 713931] 909 968| 982 802
Ostatni provozni vynosy 19 089 10018 8 502 10 816 13 190
Trzby z prodaného DM 311 97 976 438 270
Trzby z prodaného materidlu 9230 5557 3 840 7671 6491
Jiné provozni vynosy 9 548 4364 3686 2707 6 429
Vynosy z DFM - podily 5000 6 500 6 500 6 000 6 000
Ostatni finan¢ni vynosy 5057 4247 14 230 3 688 9941
Vynosy celkem 876 692| 917209] 750689 940850| 1024853

6.8 Analyza vynostu konkurencni spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou vybrany polozky vynosi z vykazu zisku a ztrat konkuren¢ni
spole¢nosti v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Z dlouhodobého hlediska maji trzby

rostouci charakter.

Na prvni pohled je ziejmé, ze nejvyznamnéjsi polozkou, jakozto vyrobniho podniku, jsou
trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, které tvoii az 97 % celkovych vynosi stejné jako u vybrané
spolecnosti. Ostatni polozky maji minimalni podil. Trzby za prodej zbozi se vyskytuji pouze
v roce 2021 a 2022. V roce 2020 si miizeme vSimnout zvyseni podilu ostatnich finan¢nich

vynost na celkovych vynosech na 3 % i1 poloZzky ostatni provozni vynosy.

Horizontalni analyza vynost ukazuje, Ze nejvétsi narist vynost probehl v roce 2019 a to o
19 %. Pokles vynost v zddném roce neprob&hl. Nejvétsi mezirocni zména probéhla v roce
2022 u polozky trzby za prodej zbozi, kterd vzrostla 0 4699 %. Dale v roce 2021 u polozky
trzby z prodaného materidlu, kterd stoupla o 839 %. Firma se zifejm& zbavovala
nepotifebného materidlu. Rovnéz doslo ke zvyseni u polozky jiné provozni vynosy v roce
2021 o 468 %, ziejmé¢ z divodu piijatych nahrad, dotaci a pokut. V roce 2020 doslo

k navySeni polozky ostatni finan¢ni vynosy o 312 %, kvili kurzovym ziskim.
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Tabulka 10 Analyza vynosi konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zaklade udaja z vykazii spole¢nosti)

Konkurenéni spoleénost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb 997 128| 1173 420( 1211 851| 1312 160| 1454510
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 131 6 287
Ostatni provozni vynosy 9 006 18 909 6 880 30 032 38 821
Trzby z prodaného DM 0 308 889 0 576
Trzby z prodaného materialu 906 2 066 1294 12 149 9154
Jiné provozni vynosy 8 100 16 535 4 697 26 672 20 302
Vynosové tiroky a podobné vynosy 6917 4773 4255 4233 2778
Ostatni finan¢ni vynosy 8939 9023 37 164 5 860 4619
Vynosy celkem 1030996| 1225034| 1267 030] 1391237 1537047

6.9 Analyza vynosu odvétvi

V nasledujici tabulce nalezneme vynosové polozky odvétvi, ve kterém vySe zminéné
spole¢nosti pisobi. Provedena vertikalni analyza zobrazuje, Ze podil trzeb za prodej vyrobkl
a sluzeb je nizsi nez u predchozim dvou spolecnosti. To je zplisobeno tim, ze u odvétvi se
vyskytuji 1 trzby za prodej zbozi, které maji podil 7 % na celkovych vynosech. Celkové
vynosy u odvétvi mély rostouci charakter, kromé roku 2020, stejné jako u vybrané
spolecnosti, vynosy klesly kvili covidové pandemii. Nejvétsi mezirocni nartist vynosu

probehl v roce 2022 o0 20 %.

Tabulka 11 Analyza vynost odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢

udaja z MPO)
Odvétvi (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb 86068 835] 87114844| 80417416/ 95296416] 114 688450
Trzby za prodej zbozi 7 082 130 7 078 692 6 475 876 7163 992 7997 412
Vynosy celkem 93150965 94193536] 86893292 102460408 122 685 862

6.10 Analyza nakladu vybrané spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou vybrany polozky nédkladli z vykazu zisku a ztrat vybrané
spolec¢nosti v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Celkové naklady klesly v roce 2019
a 2020. Na prvni pohled je zifejmé, Ze nejvétsi polozkou je vykonovéa spotieba, ktera

piestavuje spotiebu materidlu, energie a sluzeb.

Vertikalni analyza ukazuje, Ze vykonova spotieba v letech 2019 a 2020 klesla. Divodem
byla ziejmé covidova pandemie. Jeji podil na celkovych nékladech se pribézné pohybuje od
69 do 79 %. Stejné jako konkurencni spolec¢nost se pohybuje pod trovni odvétvi. Pouze

vroce 2019 byla kladna hodnota 3 % u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innost,
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v ostatnich letech jsou hodnoty zaporné. Druhy nejvyssi podil ma polozka osobni naklady,

ktera ptedstavuje od 14 do 19 %. Ostatni polozky maji nevyznamny podil.

Z horizontalni analyzy nékladii vybrané spolecnosti Ize posoudit, Ze nejvyssi mezirocni
nartst celkovych nékladt nastal v roce 2021 o 24 %, z divodu navyseni vykonové spotieby.
V tomto roce nastal také velky nartist u polozky osobni naklady o 15 % kvuli tomu, ze ve
spole¢nosti zaCalo pracovat o 17 agenturnich pracovnikli vice nez piedesly rok. Zna¢nou
zménu vykazuje i1 polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kterd v roce 2019 klesla
0261 % a v roce 2020 o 194 %. Dtivodem byl velky nariist do kladnych hodnot v roce 2019
a nasledny pokles do zapornych hodnot v dal§im roce, jako potvrzuje vertikalni analyza.
V roce 2020 se markantné zménily o 652 % ostatni provozni naklady, které obsahuji zejména
pokuty a penale. V tomtéz roce se vyrazné navysily 1 ostatni financni ndklady o 152 % kvli
kurzovym ztratam.

Tabulka 12 Analyza nakladl vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
na zakladé udaja z vykazli spolecnosti)

Vybrana spole¢nost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 828 768 634 795 507 813 661 100 745 506
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -18 120 29117 -27 493 -18 820 -21 422
Osobni naklady 145 666 150 232 139 578 160 649 153 551
Upravy hodnot v provozni oblasti 48 076 49 019 42 798 43 5717 53 441
Ostatni provozni naklady 13 404 3103 23 333 22 414 8171
Ostatni finan¢ni naklady 4 088 4 466 11274 7 549 10 565
Dan z piijmu 4 686 5527 6 867 8352 9189
Niklady celkem 1 044 688 847 142 731 663 903 641 980 423

6.11 Analyza nakladi konkurenéni spole¢nosti

V naésledujici tabulce jsou vybrany polozky nakladi z vykazu zisku a ztrat konkurencni
spolecnosti v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Celkové naklady méli rostouci trend. Na
prvni pohled je zfejmé, ze nejvétsi polozkou je vykonova spotieba, kterd ptedstavuje
spotiebu materidlu, energie, sluzeb a nédklady vynalozené na prodané zbozi. Polozka zména

stavu zasob vlastni ¢innosti dosahuje v kazdém roce zapornych hodnot.

Vertikalni analyza ukazuje, Ze pomé&r vykonové spotieby na celkovych nékladech do roku
2020 klesal, ale po tomto roce zacal zase stoupat. Hodnota se pohybuje od 65 do 72 %.
Kazdoro¢ni nariist vykonové spotfeby naznacuje, ze konkurencni podnik zvySuje svou
produkci kazdym rokem, coz je spojeno s rustem celkovych vynost. Dalsi vyznamnou

polozkou, ktery tvofi v priméru 18,6 %, jsou osobni ndklady. Podobné jako u ptechozi
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spole¢nosti. Upravy hodnot v provozni oblasti maji vy$$i podil neZ u vybrané spole¢nosti.

Ostatni polozky maji zanedbatelné hodnoty.

Z horizontalni analyzy nakladii konkurencni spolecnosti 1ze posoudit, Ze nejvyssi mezirocni
nartst celkovych nakladd nastal v roce 2021 o 20 %, z diivodu navyseni vykonové spotieby.
Vyraznd mezirocni zména nastala vroce 2022 u polozky aktivace o 14 102 %. Dalsi
vyznamny narust o 1 451 % prob¢hl u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Osobni
naklady kazdym rokem narustaji, to souvisi bud’ se zvySovanim mezd nebo pfijimanim
novych zaméstnanci.

Tabulka 13 Analyza nidkladi konkurencni spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z vykazi spolecnosti)

Konkuren¢ni spoleénost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba 719 352 798 444 776 490 928 012| 1057 630
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -30 336 -6 385 -3 278 -50 843 -10 054
Aktivace -3 489 -4 166 -1 038 -52 -7 385
Osobni naklady 183 280 212 067 223917 250 733 276 656
Upravy hodnot v provozni oblasti 77 336 144 008 168 333 84 234 96 528
Ostatni provozni naklady 3538 7 096 5177 30713 20 871
Ostatni finan¢ni naklady 7677 15961 6302 34 724 23 604
Dati z piijmi 12 164 9 840 14 582 16 869 7313
Niklady celkem 999 858] 1183250( 1193763] 1345233 1475217

6.12 Analyza nakladi odvétvi

V nasledujici tabulce jsou vybrany polozky nakladt odvétvi v obdobi od roku 2018 do roku
2022. Celkové naklady klesly v roce 2020, ziejmé dopadem covidové pandemie. Na prvni
pohled je ziejmé, Zze nejveétsi polozkou je vykonova spotieba, ktera prestavuje spotifebu

materialu, energie a sluzeb. Bohuzel pro rok 2022 nejsou k dispozici vSechna data.

Vertikalni analyza nakladi odvétvi ukazuje, Ze pomér vykonové spotieby na celkovych
nakladech dosahuje vysSich hodnot nez u ptedchozich dvou spole¢nosti. Tvofi totiz okolo
79 % z celkovych nakladi. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou osobni néklady, které nabyvaji

okolo 20 %.
V horizontélni analyzy nakladl odvétvi mliZzeme pozorovat, Ze nejvetsi meziro¢ni narlst
vykonové spotieby nastal v roce 2022 o 25 %. Vyznamny pokles probéhl u poloZzky zména

stavu zasob vlastni ¢innosti v roce 2021 0 696 % a v roce 2020 o 194 %.
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Tabulka 14 Analyza naklada odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zékladé

udaji z MPO)

Odvétvi (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotfeba 67 230 037 66 999 626 60 710 445 74 731 280 93 456 210
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -793 895 -254 947 240 557 -1432 841 -1 977 603
Aktivace -378 839 -420 610 -503 424 -645 497 =771 949
Osobni naklady 16 084 548 17 133 679 16 616 005 18 150 532 19 787 350
Dan z ptijmi 1239292 1141 673 1186 226 1351734 N/A
Niklady celkem 83 381 143 84 599 421 78 249 809 92 155 208 N/A

6.13 Analyza cashflow

V nasledujici tabulce bude provedena analyza cashflow vybrané a konkurenéni spole¢nosti.
Cashflow z provozni ¢innosti je ve vSech letech kladny, coZ je pro podnik dobra zprava.
Z toho lze usuzovat, ze piijmy z provozni Cinnosti piresahuji vydaje souvisejici s touto
¢innosti. Nejveétsi hodnoty penézniho toku dosédhla spolecnost v roce 2022, naopak rok
predtim se hodnota propadla velice nizko. Penézni tok z investi¢ni Cinnosti je za vSechny
sledované roky zaporny. To svéd¢i o tom, Ze podnik rozsahlym zplisobem investuje a
podporuje tak sviij rozvoj. Tento trend Ize také vidét u konkuren¢ni spolecnosti, kromé roku
2022, kdy je hodnota penézniho toku z investi¢ni spolec¢nosti kladnd. U vybrané spolecnosti
byla nejvétsi investice provedena v roce 2020, diky potizeni dlouhodobého nehmotného

majetku. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti je rovnéz zaporny ve vsech letech, kromé roku

2021. Duvodem jsou vyplacené podily na zisku a zména stavu zévazkii z financovani.

U konkurencni spolecnosti 1ze pozorovat, ze penézni tok z provozni ¢innosti je rovnéz
kladny, krom¢ roku 2021, kdy dosahuje zdpornych hodnot. Nejvyssi kladné hodnoty
190 mil. K¢ dosahla spolecnost v roce 2019. Penézni tok z investi¢ni Cinnosti dosahoval
rovnéz zapornych hodnot az na rok 2022, kdy je hodnota kladnd. Svéd¢i to o tom, Ze
spole¢nost investuje a podporuje sviij rozvoj. Penézni tok z finanéni €innosti vykazoval
v prvnich dvou letech hodnotu 0, nasledujici dva roky byly hodnoty zaporné a v posledni
roce byla hodnota kladnd. Tato kolisava zména byla zplisobena dopadem zmén
dlouhodobych a kratkodobych zavazkl, které spadaji do finan¢ni Cinnost na penéZni

prostiedky.
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Tabulka 15 Penézni toky vybrané a konkurencni spolecnosti v letech 2018—2022 (vlastni
zpracovani na zaklade udaja z vykazii spole¢nosti)

Vybrani spolecnost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pocatecni stav penéZnich prostredkii a penéZnich
ekvivalenti 34 858| 39618] 19587 26365 29464
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 75563] 70436] 96227 9962| 113094
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -61 054| -56324| -74748| -25178| -56 392
Cisty penézni tok z finanéni Einnosti -9749| -34143| -14701| 18315] -74 642

Cistd zména penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalent] 4 760| -20 031 6778 3099| -17 940
Konecny stav penéZnich prostiedkii a penéZnich

ekvivalenti 39618| 19587] 26365 29464 11524
Konkuren¢ni spoleénost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Pocatecni stav penéZnich prostredkii a penéZnich

ekvivalenti 44 897] 23278| 106 636| 104 444| 43 683

Cisty pen&ni tok z provozni &innosti 166 602| 188 644| 186 796|-162 761| 19 505

Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -188 221|-129 329|-187 763| -7748] 5795

Cisty pen&Zni tok z finanéni ¢innosti 0 0| -1225| -15178| 36 656

Cista zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalent] -21619| 59315 -2192| -60 761| 61 956
Kone¢ny stav penéZnich prostredkii a penéZnich
ekvivalenti 23278| 82593] 104 444| 43 683] 105 639
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V této kapitole se budu vénovat analyze Ccistétho pracovniho kapitalu, ktery je

charakterizovén jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

7.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

V nasledujici tabulce vidime analyzu cistého pracovniho kapitadlu vybrané a konkuren¢ni
spole¢nosti a odvétvi v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Na prvni pohled vidime, Ze
vSechny hodnoty dosahuji pouze kladnych hodnot, coZ znaci, ze ¢ast obéznych aktiv je kryta
dlouhodobymi zdroji. Voli tak konzervativni strategii, kterd je méné rizikova, ale vice
nakladna. U vybrané spole¢nosti dosahuje podil CPK na obé&znych aktivech od 54 do 72 %.
U konkurenéni spole¢nosti dosahuje podil CPK na obé&znych aktivech od 49 do 83 %, coz je
nad hodnotami v odvétvi, které maximaln¢ dosahuje hodnoty 53 %. Nejvyssi hodnoty
307 mil. K¢ dosahla vybrana spolecnost v roce 2022. To bylo zptsobeno vlivem poklesu
hodnoty zévazki k avérovym institucim. Konkuren¢ni spolecnost dosahla nejvyssi hodnoty
rovnez ve stejném roce a to 557 mil. K¢, coz znacné prevysSuje vybranou spolec¢nost. To bylo
zpusobeno vlivem nartistu mnozstvi materidlu, ale zaroven nartst zavazi k vérovym
institucim a zavazkll z obchodnich vztahii. Naopak nejnizsi hodnoty vybrana spole¢nost
dosahovala v roce 2020. Konkuren¢ni spole¢nost dosahovala nejnizsi hodnoty v roce 2018,
kvili nizké hodnot& ob&znych aktiv. U odvétvi ma hodnota CPK rostouci charakter.

Tabulka 16 Cisty pracovni kapital vybrané spoleénosti, konkurence a odvétvi v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaji z vykazi a z MPO)

Vybrana spole¢nost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 366 886 353 826 364 485 502 850 469 915
Kratkodobé zavazky 102913 104 698 116 858 229 364 162 444
CPK 263 973 249 128 247 627 273 486 307 471
Podil CPK na obéZnych aktivech 72% 70% 68% 54% 65%
Konkuren¢ni spolecnost (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Obézné aktiva 356 615 420 635 460 066 604 901 762 328
Kratkodobé zavazky 174 934 214 657 118 726 105 383 205 002
CPK 181 681 205978 341 340 499 518 557 326
Podil CPK na obéZnych aktivech 51% 49% 74% 83% 73%

Odvétvi (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Ob&zna aktiva 39 499 647 38214 301 40 344 766 47295 330 54769 301
Kratkodobé zavazky 18 426 743 19 359 027 20299 402 22 262 558 28 612 135
CPK 21 072 904 18 855 274 20 045 364 25032 772 26 157 166
Podil CPK na obéZnych aktivech 53% 49% 50% 53% 48%
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V dalsi kapitole si predstavime pomérové ukazatele, které jsou povazovany za jadro finan¢ni
analyzy. Absolutni ukazatele z predchozi kapitoly je nutné dat do vzajemnych poméra,
abychom mohli analyzovat vzajemnou provazanost. Budeme se vénovat ukazatelim

rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

8.1 Ukazatele rentability

Pro vypocet rentability trzeb neboli ziskové marze byl pouzit Cisty zisk. Ve vSech letech u
obou analyzovanych spolecnosti 1 u odvétvi se objevuji pouze kladné hodnoty. Nejvyssi
rentability trzeb 5,4 % dosahla vybrana spoleCnost vroce 2020, ve stejném roce i
spolec¢nost v roce 2018 a 2019 a to 3,3 %, diivodem byly Gpravy hodnot zasob a pohledavek,
které¢ mély vliv na vysledek hospodafeni. U konkuren¢ni spolecnosti byla zaznamenana
nejniz$i hodnota v roce 2022 a to 1,9 % kvili nizkému ¢istému zisku, coZ zplsobila zména
stavu zasob vlastni Cinnosti. B€hem analyzovaného obdobi se rentabilita trzeb vybrané

spolecnosti pohybovala pod Grovni hodnot odvétvi.

Rentabilita celkového kapitdlu vybrané spole€nosti ma rostouci charakter od 4,2 do 6,4 %,
ale pohybuje se pod urovni hodnot odvétvi. Konkurenéni spole¢nost dosahovala vyssich
hodnot nez vybrana spolecnost a to od 6,9 do 8,6 %, krom¢ roku 2019, kdy rentabilita
celkového kapitalu klesla na 4,4 %. Odvétvi se pohybuje od 6,4 do 8,7 %, ale ma v pribchu

let kolisavy charakter.

Rentabilita vlastniho kapitdlu se primérné pohybuje okolo 6,12 %, u konkurenéni
spolecnosti 6,9 %, ale u odvétvi je to primérné 11,84 %. Nejvyssi rentabilitu vlastniho
kapitadlu méla vybrana spolecnost v roce 2022 a to 7,5 %. Konkurenéni spolecnost v roce

2020 a to 8,3 %. Pro vypocet byl pouZit Cisty zisk.
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Tabulka 17 Ukazatele rentability vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazii spole¢nosti a z MPO)

Vybrana spole¢nost 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb 3,3% 3,3% 5,4% 4,9% 4,9%
Rentabilita CK 4,2% 4,7% 5,6% 5,8% 6,4%
Rentabilita VK 4,6% 5,0% 6,3% 7,2% 7,5%

Konkuren¢ni spolecnost 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb 5,2% 3,0% 5,7% 5,0% 1,9%
Rentabilita CK 6,9% 4,4% 8,6% 8,2% 8,2%
Rentabilita VK 7,0% 4,4% 8,3% 7,4% 7,4%

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb 6,3% 5,7% 5,3% 6,2% 5,4%
Rentabilita CK 8,7% 8,3% 6,4% 8,8% N/A
Rentabilita VK 13,4% 12,6% 10,2% 12,0% 11,0%
8,0% 7 2% 7,5%
7,0% 6,3%
6,0% o 5,6% 6.4%
4,6% ’ 5,8%
S.0% 5,4%
4,0% 4,7% 4,9% 4,9%
' 4,2% '
3,0% 2.3 33%
2,0%
1,0%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb Rentabilita CK Rentabilita VK

Obrazek 9 Vyvoj rentability vybrané spole¢nosti v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zaklad¢ zpracovanych vysledki)

8.2 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje od 0,89 do 1,18, coz je pod doporucenou

hodnotou 1 a pod urovni hodnot odvétvi. Pokud obrat aktiv dosahuje hodnot mensi nez 1,

znamena to, Ze sva aktiva nevyuziva efektivné. Konkuren¢ni spole¢nost je na tom o néco

1épe, protoze jeji hodnoty se pohybuji od 1,07 do 1,30.

Ukazatel obratu zdsob znaci, Ze ¢im vyS$$i hodnotu tento ukazatel ma, tim firma zasoby

vyuziva efektivnéji. U vybrané spolecnosti se hodnota pohybuje od 2,83 do 4,72, coZ je mén¢é

nez u odvétvi. Vroce 2021 hodnota klesla na zminénych 2,83, nebot’ doslo k narhstu
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hodnoty zdsob souvisejici s predzdsobenim materidlem, odkladem zakazek odbérateli

z oblasti automotive a také podstatnym nartistem cen materialu v prubéhu roku 2021.

Pro dobu obratu zasob je ptivétivé, aby se snizovala. U vybrané spolecnosti toto neplatilo
vroce 2020 a 2021, kvuli vysokému stavu zasob. Primérnd hodnota je 97,80 dni.
Konkurenéni spolecnost ma lepsi vysledky a to 78,17 dni. Odvétvi vykazuje primérnou
dobu obratu zasob 49,25 dni, coz je téméef o polovinu méné nez u vybrané spolec¢nosti. Kratsi

doba obratu zasob znamena4, Ze firma nemusi v zasobach drzet penézni prostredky.

Doba obratu pohledavek méa primérnou hodnotu 62,92 dni, divodem je splatnost faktur
60 dni. Konkurenéni spole¢nost ma primérnou hodnotu 50,63, coz je nizsi nez u odvétvi,

které vykazuje hodnotu 73,13 dni.

Doba obratu zdvazkit ma u vybrané spolecnosti hodnotu 80,65 dni, coz je vice nez u
konkuren¢ni spolec¢nosti, ktera ma 51,64 dni. Odvétvi ma vSak vyssi primérnou hodnotu a
to 123,97 dni. Vybrana spolecnost ma tak vyhodu, ze své zavazky plati az poté, co dostane

uhrady z pohledavek.

Tabulka 18 Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykaza spolecnosti a z MPO)

Vybrana spolec¢nost 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 1,10 1,18 0,89 0,99 1,11
Obrat zasob 4,29 4,72 3,58 2,83 3,57
Doba obratu zasob (ve dnech) 83,91 76,33 100,66| 127,36| 100,74
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 58,25 59,40 69,83 59,92 67,17
Doba obratu zavazki (ve dnech) 65,44 60,21 88,66| 106,54 82,43

Konkurenéni spolecnost 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 1,07 1,15 1,25 1,30 1,27
Obrat zasob 4,06 5,08 6,77 4,34 3,78
Doba obratu zasob (ve dnech) 88,77 70,86 53,14 82,96 95,14
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 31,57 32,24 52,50 70,11 66,70
Doba obratu zavazkl (ve dnech) 67,45 70,62 35,70 31,08 53,34

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 1,35 1,35 1,24 1,30 1,39
Obrat zasob 7,99 7,97 7,49 6,70 6,64
Doba obratu zasob (ve dnech) 45,08 45,18 48,08 53,70 54,23
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 74,04 71,35 77,06 73,45 69,75
Doba obratu zavazkl (ve dnech) 120,94 119,76| 131,54| 127,64 119,99
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8.3 Ukazatele zadluzenosti

U celkové zadluzenosti vybrané a konkuren¢ni spole¢nosti vidime, ze dosahuje nizsich
hodnot nez celkova zadluzenost v odvétvi. Vybrana spolecnost se pohybuje v hodnotach
21 az 32 %. Konkuren¢ni spole¢nost se pohybuje v hodnotach 11 az 22 %. Doporucena
hodnota, podle fady autort odborné literatury, se nachazi mezi 30 a 60 %. To znamena, ze
oba podniky nevykazuji pozitivni hodnoty a mohli by se vice zadluzit. V odvétvi se hodnoty

pohybuji okolo 48 %, tim splitiuje doporu¢ovanou hodnotu.

Mira zadluZenosti vyjadfuje, kolik korun cizich zdroji pfipadne na korunu vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel je vyznamny zejména pro banky a jiné vétitele, nebot’ podle hodnot
zvazuji, zda poskytnout dané spolecnosti uvér ¢i ne. U vybrané spolecnosti vidime hodnoty
22 az 47 %. U konkurenc¢ni spolecnosti je to jesté méng, a to 13 az 29 %. U odvétvi dosahuje
mira zadluzenosti 95 az 99 %, zroku 2022 nemdme k dispozici udaje. Podle odborné
literatury je doporuc¢end hodnota 80—120 %. Odvétvi je tedy v souladu s doporu¢enymi

hodnotami.

Urokové kryti znamena schopnost podniku ze svého zisku splacet nékladové troky.
U vybrané spolecnosti se pohybuje od 11,31 do 63,87. Konkurencni spolecnost dosahla
nejnizsi hodnoty v roce 2022 a to 7,72 a naopak nejvyssi hodnoty v roce 2018 a to 140,12,
coz byla enormni hodnota. Divodem byly nizké nakladové uroky. Odbornd literatura
doporucuje hodnotu vyssi nez 5, coz spliluji ob¢ analyzované spolecnosti i odvétvi. Splaceni

nakladovych troku tedy necini spolecnostem problém.

Finan¢ni paka vykazuje stabilnich hodnot u obou spolecnosti, odvétvi vSak tyto hodnoty
ptesahuje. Nejvyssi hodnoty dosahla vybrand spolec¢nost v roce 2021 a to 1,47 kvili
navyseni stalych aktiv. Vybrana spole¢nost dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019 a to 1,29.
Pokud je finan¢ni paka vyssi nez 1, tak plisobi pozitivné. Optimélni hodnota finan¢ni paky
by neméla byt vySsi nez 4, to znamena 25 % podil vlastniho kapitalu k 75 % podilu ciziho
kapitalu. Pokud by spole¢nost navysila finan¢ni paku, mohla by dosdhnout vyssi rentability

vlastniho kapitalu.
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Tabulka 19 Ukazatele zadluzenosti vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazi spole¢nosti a z MPO)

Vybrana spolecnost 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 22% 21% 24% 32% 28%
Mira zadluzenosti 22% 26% 32% 47% 38%
Urokové kryti (z EBIT) 34,64 25,96 63,87 48,00 11,31
Finan¢ni paka 1,28 1,26 1,32 1,47 1,38
Konkurencni spole¢nost | 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 20% 22% 14% 11% 19%
Mira zadluzenosti 25% 29% 17% 13% 24%
Urokové kryti (z EBIT) 140,12 34,42 75,66 99,70 7,72
Finan¢ni paka 1,25 1,29 1,17 1,13 1,24

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 48% 48% 14% 49% N/A
Mira zadluzenosti 96% 95% 97% 99% N/A
Urokové kryti (z EBIT) 17,05 14,35 13,28 18,20 N/A
Finan¢ni paka 1,98 1,97 1,99 2,01 2,03

8.4 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penize a uhradit tak své
kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Piekroceni
této hodnoty mtize znamenat neefektivni vyuzivani obéznych aktiv, ale naopak firma nema
problém hradit své zavazky. U vybrané spolec¢nosti vidime, ze bézna likvidita se pohybuje
od 2,19 do 3,57, coz presahuje doporu¢enou hodnotu. Konkuren¢ni spolecnost vykazuje
hodnoty od 2,04 do 5,74. Odvétvi se pohybuje primérné okolo 1,53, tady v doporu¢eném

intervalu. Ob¢ analyzované spole¢nosti by se tak mély pokusit tuto hodnotu snizit.

Pohotové likvidita vyjadfuje schopnost podniku uhradit své zdvazky bez toho, aby musel
prodat své zasoby. Doporucend hodnota se pohybuje vrozmezi 1,0—1,5. U vybrané
spole¢nosti vidime, ze v roce 2018 a 2019 vykazuje nadprimérné hodnoty. V roce 2020
a 2022 spadd do doporuceného intervalu. Vroce 2021 je jeji hodnota 0,79, tedy
nedostatecnd, z diivodu vysoké hodnoty kratkodobych zavazkli. U konkurenéni spole¢nosti
je hodnota vroce 2018 a 2019 podprimeérnd, v dalSich letech nadprimérnad a dosahuje

hodnoty az 2,85. U odvétvi je hodnota pohotové likvidity stabilni a pohybuje se okolo 1,02.
Hotovostni likvidita je nejptisngj$im ukazatelem likvidity. Pfedstavuje nejlikvidnéjsi aktiva,
tedy penézni prostfedky. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2—0,5. Vybrana

spole¢nost dosahuje doporucenych hodnota pouze v roce 2018 a 2020. V ostatnich letech
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cvwr

spole¢nost je pod doporucenou hodnotou pouze v roce 2018, v ostatnich letech dosahuje
hodnota hotovostni likvidity optimalnich hodnot, v roce 2020 dokonce 0,88. Odvétvi se
stabiln€ pohybuje okolo 0,25.

Tabulka 20 Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z vykazl spolecnosti a z MPO)

Vybrana spole¢nost 2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 3,57 3,38 3,12 2,19 2,89
Pohotova likvidita 1,69 1,58 1,41 0,79 1,20
Hotovostni likvidita 0,38 0,19 0,23 0,13 0,07
Konkuren¢ni spole¢nost | 2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 2,04 2,05 3,88 5,74 3,72
Pohotova likvidita 0,63 0,98 2,37 2,85 1,84
Hotovostni likvidita 0,13 0,50 0,88 041 0,52

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022

Bézna likvidita 1,53 1,52 1,52 1,54 1,54
Pohotova likvidita 1,05 1,03 1,05 1,01 0,97
Hotovostni likvidita 0,24 0,26 0,28 0,26 0,23

4,00 3,57

3,38
3,50 3,12
2,89

3,00

2,50 2,19

2,00 1,69 158

’ 1,41

1,50 1.20
1,00 0.79

0,38
0,50 0,19 0,23 0,13 0,07
0,00

2018 2019 2020 2021 2022

Bézna likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obrazek 10 Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zakladé zpracovanych vysledki)
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9 ANALYZA DALSICH UKAZATELU

V nasledujici kapitole bude proveden pyramidovy rozklad ROE vybrané spolecnosti, Spider
analyza vybrané i1 konkurencni spolecnosti a odvétvi, Z-skore, Index INO5 a Kralickuv

Quicktest.

9.1 Pyramidovy rozklad

Na nasledujicim obrazku je zpracovan pyramidovy rozklad ROE — rentability vlastniho

kapitalu. Podle tohoto modelu zjistime, jak jej ovliviuji jednotlivé ukazatele.

Hodnota ROE od roku 2018 do 2022 postupné stoupala od 4,6 do 7,5 %. Nejvétsi vliv na
tento ukazatel ma rentabilita trZzeb neboli ziskova marZe. Nejvyssi hodnotu méla v roce 2020
ato 5,4 %. Nejmensi podil na tomto ukazateli ma obrat aktiv. V roce 2020 a 2021 nespliioval
doporucenou hodnotu, tim snizoval vynosnost vlastniho kapitalu. Dalsi stupen rozkladu ndm
vysvétluje divod nizkého obratu aktiv, jehoz pti¢inou je hodnota dlouhodobého hmotného
majetku. Hodnoty obratu DHM jsou ovlivnény podilem na celkovych aktivech. Ttfetim
faktorem, ktery ovliviiuje hodnotu ROE, je finan¢ni paka, ktera se pohybuje od 1,28 do 1,47.
Nejveétsi hodnotu méla v roce 2021. Podnik byl v tu dobu nejvice zadluzen, svéd¢i o tom 1
nejvyssi hodnota miry zadluZenosti. Pokud by spole¢nost navysila finan¢ni paku, mohla by

dosahnout vyssi rentability vlastniho kapitalu.

CZ/VK Ukazatel
4.6% 2018
5,0% 2019
6.3% 2020
7.2% 2021
7.5% 2022
i I ]
CZ/T T/A A/VK
3.3% 0,89 1,28
3.3% 1.18 1.26
5.4% 0,89 1,32
4.9% X 0.99 X 1.47
4,9% 111 1.38
|—| |—| [ I I ] |
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CZ/IVK PP/Kr.zav. Kr.zav./CZ PP/A
0,85 3.9% 2,17 0,509 0,28 0,38 0,62 0,01
0,84 4,0% 2.24 0,527 0,26 0,19 0,68 0,03
0,85 6.3% 1.64 0,543 0,32 0,23 0,60 0,03
0,84 X 5.8% 222 X 0,448 0.47 X 0,13 X 0,78 / 0,03
0.84 5.8% 2,37 0.468 0,38 0.07 0,66 0,05

Obrazek 11 Pyramidovy rozklad ROE vybrané spole¢nosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zdklad€ udaji z vykazii spolec¢nosti)
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9.2 Spider analyza

V nasledujici kapitole se budu zabyvat spider analyzou. Pro vizualizaci vysledk se vyuziva
paprskovy graf. Jako zékladnu (100 %) jsem pouzila konkurenc¢ni spolec¢nost, s tou byla pak
porovnana vybrana spolecnost a odvétvi. Grafy byly sestaveny za obdobi 2018—2022,

v poslednim roce nemame k dispozici udaje z odvétvi.

Rozhodla jsem se okomentovat rok 2021, kdy vysledky ovlivnila covidovd pandemie.
Z grafu lze rozeznat, Ze v oblasti rentability (A1, A3) dosahuje vybrana spole¢nost témet
stejnych vysledkt jako konkurencni spolecnost, kromé rentability aktiv (A2), kdy je vybrana
spolec¢nost pod urovni hodnot. Odvétvi je nad trovni obou spolec¢nosti. V oblasti likvidity
(B1, B2, B3) dosahuje vybrana spolecnost 1 odvétvi vyrazné nizsich hodnot nez konkurenc¢ni
spole¢nost. Celkova zadluzenost (C1) 1 mira zadluZenosti (C2) je oproti konkurenéni
spoletnosti enormné vys§i. Urokové kryti (C3) dosahuje nizgich hodnot u vybrané
spole¢nosti 1 odvétvi neZ konkurence. V oblasti obratovosti aktiv a pohledavek (D1, D2)
dosahuji vSechny tii subjekty podobnych vysledkii. U obratovosti kratkodobych zavazka

(D3) dosahuje vybrana spolec¢nost i odvétvi velice nizkych hodnot.

V roce 2022 nemame k dispozici vSechny udaje z odvétvi, proto bude porovndvana pouze
vybrana spolecnost s konkurencni. Na prvni pohled je vidét, Ze se u vybrané spolecnosti
vyrazn¢ zvedla hodnota rentability aktiv (A2) a trzeb (A3). Diivodem ale bylo snizeni téchto
hodnot u konkurence. Naopak se snizila hodnota celkové zadluzenosti (C1) a miry
zadluzenosti (C2), potad ale vybrana spolecnost prevysuje konkurenci. Hodnota urokového

kryti (C3) se zvysila a prevysuje konkurencni spole¢nost.
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C2-Mira zadluzenosti B3 -Hotovostnilikvidita

C1-Celkova zadluzenost
(v %)

====\fybrana spole¢nost s===Konkurenéni spole¢nost Odvétvi

Obrazek 12 Spider analyza vybrané a konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi v roce 2021

(vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazii spolecnosti a udajai MPO)

Al - Rentabilita vlastniho
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D3- Obratovost kr. 250% A2 - Rentabilita aktiv (v
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C2-Mira zadluzenosti B3 - Hotovostni likvidita
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==@==\lybrana spoleénost ====Konkurenéni spoleé¢nost

Obrazek 13 Spider analyza vybrané a konkuren¢ni spolecnosti v roce 2022
(vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti)
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9.3 Bankrotni a bonitni modely

Cilem bankrotnich modell je rozpoznat, zda v blizké dob¢é nehrozi firmé bankrot. Bonitni
modely se zakladaji na diagnostice finan¢niho zdravi prostfednictvim bodového hodnoceni

za ur¢ité hodnocené oblasti hospodareni.

9.3.1 Z—skore

V nésledujicim grafu lze na prvni pohled vy¢ist, ze za analyzované obdobi u obou
spole¢nosti prevysuje hodnota 2,9. Lze tedy vyhodnotit, Ze ob¢ spolecnosti nemaji finan¢ni

problémy a budou vytvéiet hodnotu. Usp&sngjsi je konkurenéni firma.

Tabulka 21 Z-skére vybrané a konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018 az 2022 (vlastni
zpracovani na zéklad¢ vykaza spolecnosti)

x1 = 1,2 x CPK/A 0,421 0,398 0,371 0,359] 0,416
x2= 1,4 x nerozdélené zisky/A 0,657 0,630 0,630 0,565 0,609
x3 =3,3 x EBIT/A 0,140 0,155 0,186] 0,191 0,212
x4 =0,6 x VK/CZ 2,139 2,320 1,859 1,266 1,561
x5=1,0xT/A 1,102 1,180 0,891 0,995 1,109
x1 = 1,2 x CPK/A 0,234 0,215 0,423 0,590{ 0,580
x2= 1,4 x nerozd€lené zisky/A 0,991 0,984 1,081 1,124 1,070
x3 =3,3 x EBIT/A 0,227 0,145 0,284| 0,269] 0,102
x4 =0,6 x VK/CZ 2,395 2,061 3,584| 4,621 2,530
x5=1,0xT/A 1,069 1,146 1,253 1,291 1,267
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Obrazek 14 Vyvoj Z-skore vybrané a konkuren¢ni spolec¢nosti v letech 2018 az 2022
(vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazii spolecnosti)

9.3.2 Index INOS

Tento model ukazuje, s jakou pravdépodobnosti bude podnik tvofit hodnotu a s jakou
pravdépodobnosti dojde k bankrotu. Na prvni pohled miizeme posoudit, ze u vybrané 1
konkurencni spolecnosti se hodnoty indexu INO5 pohybuji vysoko nad hranici prosperity.
Nehrozi jim tedy zkrachovani a pfedpoklada se, Ze budou vytvaret hodnotu. Konkuren¢ni
spolec¢nost je na tom dokonce 1épe. Odvétvi se pohybuje tésné okolo hranice 1,6. V roce
2020 dokonce hodnota klesla pod hranici 1,6 do Sed¢ zony. Tato skutecnost byla ovlivnéna

nizkym vysledkem hospodareni.
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Obrazek 15 Vyvoj indexu INOS vybrané a konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé vypracovanych vypoctil)

9.3.3 Kralickuv

Quicktest

Z gratu mtizeme vidét, ze vybranad spolecnost se ve vSech analyzovanych letech, kromé roku

2021, nachazi nad hodnotou 3, coZ signalizuje bonitni a finan¢né zdravy podnik. V roce

2021 se vybrana spolecnost nachézela v Sedé zoné€. Propad zpisobilo nizké provozni cash

flow. Nejnizsi hodnoty vykazuje spole¢nost u tieti rovnice, tedy u rentability aktiv. Lze tedy

posoudit, Ze spolecnost neefektivné vyuziva sva aktiva.

Tabulka 22 Vypocet Kralickova Quicktestu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani

dle vykazl spolecnosti)

R1=VK/A 0,78 0,79 0,76 0,68 0,72
Znamka 4 4 4 4 4
R2 = (Cizi zdroje - Penézni

prostredky)/Provozni CF 1,66 1,91 1,76 26,57 2,08
Znamka 4 4 4 1 4
R3 =EBIT/A 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06
Znamka 1 1 1 1 1
R4 = Provozni CF/Vykony 0,09 0,08 0,13 0,01 0,12
Znamka 3 3 4 1 4
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Praktickou ¢ast mé bakalarské prace jsem zpracovala z dat, kterd jsem Cerpala z vefejnych
zdrojt a Gcetnich zavérek spolecnosti. Data pro odvétvi jsem ziskala z portalu Ministerstva
primyslu a obchodu. Prakticka ¢ast se d€li na tii ¢asti — charakteristika vybrané spolecnosti,

charakteristika odvétvi a finan¢ni analyza vybrané spolec¢nosti.

Vybrana spole¢nost je pfednim vyrobcem pruzin do Zelezni¢niho a automobilniho sektoru.
Pruziny vyrabéji jiz vice nez 65 let. Spada do klasifikace podle CZ-NACE do skupiny 259 -
Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkli. V roce 2022 zde bylo zaméstnano 239
zaméstnanci, z toho 25 agenturnich. Spole¢nost dlouhodobé investuje do vyrobnich linek,
coz zvySuje produktivitu prace. Vypracovala jsem SWOT analyzu, ktera prezentuje silné a
slabé stranky, ptileZitosti a hrozby spolec¢nosti. Dle SWOT analyzy lze tedy posoudit, Ze
nejvetsi silnou strankou vybrané spolecnosti je, ze patii do silné skupiny, a ze se zamétuje
na Stihlost a flexibilitu. Jeji slabou strankou je nedostatecna dostupnost kvalifikované
pracovni sily a dlouha implementace novych technologii. Mezi ptilezitosti patii partnerstvi
se stirednimi a vysokymi Skolami a akvizice. Mezi nejvétsi hrozby patii velka zévislost na
jednom zékaznikovi a nespolehlivost stavajicich kooperantt. Proto bych doporucila se vice
zam¢iit na nabor absolventl pro ziskani kvalifikované pracovni sily. Déle rozsifeni
zékaznického portfolia a portfolia kooperanti, aby nevznikaly velké ztraty v piipadé jejich

nespolehlivosti.

Poté jsem charakterizovala skupinu CZ-NACE 259, do které vybrand spolecnost spada.
Porovnala jsem primérné mzdy v této skupiné, ve zpracovatelském pramyslu a primérné
mzdy v Ceské republice, kdy se prokazalo, Ze primérna mzda ve skupiné 259 je v poslednich
letech zhruba o 3 000 K¢& nizsi nez primérna mzda v CR. RovnéZ jsem porovnala vyvoj

poctu podnikatelskych subjektii v tomto odvétvi. Nejvice jich plsobilo v roce 2018.

V posledni ¢asti jsem provedla finanéni analyzu vybrané spolecnosti za obdobi od 2018
do 2022 a vysledky porovnavala s konkurencni spolecnosti a odvétvim. Po provedeni
vertikalni i horizontalni analyzy majetkové struktury bylo zfejmé, Ze podnik pro svou
hospodaiskou ¢innost vyuziva z poloviny stald aktiva a z poloviny obéZna aktiva. VéEtSinu
stalych aktiv tvofi hmotny majetek. Vé&tsinu ob&znych aktiv tvoii zasoby. V cizich zdrojich
prevladaji kratkodobé zavazky, které pfedstavuji zejména zavazky k uvérovym institucim a
z obchodnich vztahd. NejvysSich trzeb 983 mil. K¢ dosdhla spolecnost v roce 2022.

V analyze rozdilovych ukazatelii jsem analyzovala €isty pracovni kapital, ktery je pomérné
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vysoky a presahuje hodnoty odvétvi. Pomérové ukazatele se dale ¢leni do riiznych oblasti.
Ukazatele rentability dosahuji podobnych vysledki jako odvétvi. V roce 2021 klesla ziskova
marze, ziejm¢ nasledkem covidové pandemie a narlstu cen energii. Vybrana spole¢nost
vykazuje vysoké hodnoty bézné likvidity a disponuje malym mnozstvim penéznich
prostiedkii. Ukazatele zadluzenosti svéd¢i o tom, ze spole¢nost uptednostituje vlastni zdroje
pred cizimi. Celkova zadluzenost se pohybuje okolo 25 %, coz je pod doporuc¢enou hranici.
Ukazatele aktivity se zamé&fuji na vice riznych ukazateli doby obratu. Doba obratu zasob je
relativné vysoka, témér o polovinu vyssi nez u odvétvi. Doba obratu zavazki je o dvacet dni
vys8i nez doba obratu pohledavek. Z pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu
1ze posoudit, ze nejveétsi vliv ma ziskova marze a financni paka. Pomérové ukazatele byly
porovnany a graficky vyobrazeny ve spider grafech. Prostfednictvim predikénich modelt —
Altmanova modelu (Z-skére), Indexu INO5 a Kralickova Quicktestu, jsem provedla
zhodnoceni finan¢ni situace. Po porovnani téchto vysledkit mohu posoudit, ze spole¢nost je

finan¢né zdrava, prosperuje a v blizké budoucnosti ji nehrozi bankrot.

Na zéklad¢ provedenych analyz v praktické ¢asti navrhnu vhodné doporuceni, ktera by

mohla prospét budoucimu vyvoji vybrané spolecnosti.
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11 DOPORUCENI PRO VYBRANOU SPOLECNOST

Na zaklad¢ vysledkli provedené financni analyzy lze vybranou spole¢nost povazovat za
finan¢né stabilni. Bylo vSak odhaleno né¢kolik oblasti, ve kterych by se mohla zlepsit a

dosahnout tak do budoucna pozitivni zmény.

Prvni oblasti, kterou bych chtéla okomentovat, jsou naklady spolecnosti. Nejvétsi vstupni
materidl, ktery spolecnost vyuziva pro vyrobu, je ocel. U niz zavisi na trzni cen¢, kterou
ovliviiuje svétova poptavka. Cena za ocel je z ¢asti smluvni, a z Casti se sklada z ptiplatku
za kovovy odpad. Druhou velkou nékladovou polozkou je elektfina a plyn. Cena oceli v
prabéhu roku 2022 klesala, coZz mélo pozitivni vliv na naklady, sniZeni cen vstupniho
materidlu je vSak u velké ¢asti odbérateli zohlednéno v prodejni cené. Opacnym trendem se
vyvijely ceny energii, kde celkovéd cena jednotky elektrické energie vzrostla o 41 % a
zemniho plynu dokonce o 90 %. Dale naklady ovliviiuji mzdové ndklady, které se rovnéz
kazdym rokem navySuji. SpoleCnost se tyto aspekty snazi vykompenzovat vyssi
produktivitou, modernizaci, robotizaci. Ocel, jakoZto hlavni vstupni surovina, ma valcovaci
cykly. Je tieba ji mésic doptedu objednat, nasledné zpracovat. Vybrana spole¢nost funguje
tak, Ze nejdiive je uzavien obchod a az pak se planuje vyroba. Dodaci termin zakazky je
5-6 mésici. Na sklad se nevyrabi. Vzhledem k vyvoji ceny oceli, ktery mizeme vidét v grafu
v priloze P X, je zfejmé, ze cena oceli klesd v zimnich mésicich. Proto bych spolecnosti
doporucila vzit si dlouhodoby uvér a predzasobit se vétSim mnozstvim oceli pravé v tomto

obdobi. Vyhne se tak ¢asové prodlevé.

Kromé roku 2020, kdy probéhla covidova pandemie a byl omezen provoz, mély trzby
rostouci charakter. Je tedy Zadouci tento trend udrzet. Ziskova marze se v poslednich letech
pohybovala okolo 5 %, coz je pro firmu dobry stav, nebot’ u konkurenéni spolec¢nosti 1
odvétvi se hodnoty pohybuji podobné. NavySovani trzeb prostfednictvim navySovani cen
neni Uplné jednoduché. Vyjednava se delsi Cas, zdkaznici maji vétSinou fixaci cen na 1 rok.
Pokud by s tim zakaznici souhlasili, doporucila bych vyjednat dodatek ke smlouvé ohledné
zdraZovani vstupnich surovin a energii. Vybrana spole¢nost mé okolo 20 stalych zdkaznikt
a ceny se vyjednavaji u kazdého individualné. Pii velkém objemu odebraného mnozstvi
vyrobkll poskytuje vybrana spole¢nost zakaznikim slevu. Ziskavani zakazek rovnéz funguje
tak, Ze se vybrana spolecnost zucastni vybérového fizeni na zadany projekt a pokud si je
zakaznik zvoli, je zde pevné stanovena cena za projekt. Proces vybéru trva vétSinou 2 roky.

Spolecnost je tedy zavisld na svém portfoliu stalych zakaznikid, tim paddem nemize
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navysSovat své trzby. Doporucila bych tedy ziskani dalSich silnych odbératelii a rozsiteni

portfolia zakaznikd. Pti zvySeni objemu prodeje by se mohla zvysit i ziskova marze.

DalSim navrhem je navySeni hodnoty dlouhodobych cizich zdroji. VétSina cizich zdroji
spole¢nosti se sklada z kratkodobych cizich zdroji, konkrétn¢ kontokorentu. Pokud by
vybrana spole¢nost vyuzila vice dlouhodobych cizich zdrojt, zlepS$ila by se likvidita, ta se
totiz pocita z kratkodobych cizich zdroji. Vybrand spolecnost vyuziva konzervativni
strategii financovani, coz je sice bezpecné, ale drahé. Kdyz se zvysi zadluzenost, zvysi se 1
finan¢ni paka, kterd bude pozitivné plsobit na rentabilitu spole¢nosti a diky ni se zvysi.
Podle hodnot miry zadluZenosti a tirokového kryti 1ze posoudit, Ze spolecnost nebude mit
problém ziskat dlouhodoby tvér. Obecné banka poskytuje uveéry velkym firmam ve slozené
pohyblivé sazbé navazané na 1M PRIBOR + marze napt. 1 % u kontokorenti ¢erpanych v
CZK, nebo 1M EURIBOR + marze napt. 1,2 % (u EURovych Gvéri obecné vyssi marze nez
u CZK uvért). U investicniho uvéru v méné EUR je sazba navdzana na 3M EURIBOR +
marze napt. 1,5 %. Investiéni ivér ma obvykle Ctvrtletni splatkovani. Investi¢ni tvéry byvaji
obvykle na 6 let s tim, Ze miize byt az ro¢ni doba na Cerpani a nasledné 5 let splaceni. Tento

investi¢ni uvér by byl vyuzit jiz ke zminénému piedzasobeni.

Vybrana spolecnost vykazuje témét po celé analyzované obdobi vysokou hodnotu bézné
likvidity, a naopak nizkou hodnotu hotovostni likvidity. Vysoka likvidita sice znaci
schopnost bez problému hradit své zavazky, zaroven vSak sniZzuje rentabilitu. Béznou
likviditu ovliviiuji obézna aktiva, konkrétné zasoby a pohledavky. Nedostatek penéznich
prostiedkli spolecnost vyrovnava vyuzivanim kontokorentnich uvért. Ty slouzi k pokryti
zasob a pohledavek. Spolecnosti bych doporucila smluvné sjednat se zdkazniky placeni
zaloh na zadané zakazky. Tim by ziskala penézni prostfedky a nemusela tak vyuzivat
kontokorentni uvé€ry. Podil zasob se i u odvétvi pohybuje okolo 20 %, u vyrobniho podniku

to tedy neni nic neobvyklého.

S timto se poji dal§i doporuceni, a to regulace doby obratu pohledavek, nebot’ vybrana
spole¢nost vykazuje vysokou hodnotu, okolo 60 dnti. Doba obratu pohledavek je kratsi nez
doba obratu zavazkl, spolecnost tak miize ziskané prostfedky pouZzit ndsledn¢ na thradu
zavazkt. Béhem analyzovaného obdobi doslo k nartistu obou ukazatelti. Zadouci tedy je,
aby tento rostouci trend nadale nepokracoval. Faktoring je pro vybranou spole¢nost zbyte¢né
drahy. Spolecnosti bych doporucila sjednat se zdkazniky dobu splatnosti pohledavek na

30 dni. Také by mohla nabidnout symbolické skonto, za diivéjsi thradu pohledavek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

ZAVER

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2018—2022,
zhodnoceni finan¢niho zdravi vybrané spole¢nosti podle doporu¢enych hodnot uvadénych
v literatute. Porovnani s konkuren¢ni spolecnosti a s odvétvim podle klasifikace CZ-NACE

a rovnéz navrhnuti vhodného doporuceni pro budouci zlepseni finan¢ni situace vybrané

spolecnosti.

Bakalatskou praci jsem rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti jsem
zpracovala literarni reSer$i tykajici se finan¢ni analyzy. Na zacatek jsem popsala pojem
finan¢ni analyza, poté jsem uvedla uZivatele financ¢ni analyzy. Dale jsem uvedla hlavni
zdroje dat, ze kterych Cerpa finan¢ni analyza. Nakonec jsem pfedstavila metody financni

analyzy.

V praktické ¢asti jsem nejdiive predstavila vybranou spolecnost a charakterizovala odvétvi,
do kterého je vybrana spolecnost pfifazena dle klasifikace CZ-NACE. Poté jsem provedla
vypocty jednotlivych ukazatelti, porovnala je skonkurencni spolecnosti, s odvétvim a

hodnotami uvedenymi v odborné literatuie.

Na zakladé¢ financni analyzy bylo zjisténo, ze se vybrana spole¢nost nachazi v dobré finan¢ni
situaci a nehrozi ji v nejblizsi dob¢ finan¢ni problémy. V zavérecném zhodnoceni vysledki
finan¢ni analyzy byly navrhnuty doporuceni pro konkrétni oblasti, jejichz zlepSeni by
v budoucnosti mélo pozitivni dopad na vykonnost podniku a jeho finan¢ni stabilitu.
Navrhnutd doporuceni zaroven obsahovala i1 zplsob, jakym by se konkrétniho cile dalo

dosahnout nebo se k nému aspon piiblizit.
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A Aktiva

a.s. Akciova spolecnost
CK Cizi kapital

Cz Cizi zdroje

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CPK Cisty pracovni kapitél

CR Ceska republika

CSuU Cesky statisticky ttad

Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DOP Doba obratu pohledavek

DOZ Doba obratu zavazkl

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted zdanénim a uroky
EBT Zisk pred zdanénim

EU Evropské unie

HDP Hruby doméci produkt

KQT Kralickuv Quick test

Kr.CZ Kratkodobé cizi zdroje

Kr. zav. Kratkodobé zavazky

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

NU Nékladové troky
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OA
PP
ROA
ROE

ROS

VH
VK
\V4

zU

Obézna aktiva

Penézni prostredky
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby

Vynosy

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztraty

Zakon o ucetnictvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a tcelového ¢lenéni (zdroj: Ruckova,
2021, 8. B33 )ittt ettt ettt et e e ettt e ettt e e ntbeeennbeeeeareeenn 19
Obrazek 2 Piehled jednotlivych ziskl (zdroj: Kndpkova et al., s. 48) ...cceeeviiieiiiiinnnnnnns 20
Obrazek 3 Provazanost ucetnich vykazi (zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 62) ................. 21
Obrazek 4 Du Pont rozklad (zdroj: RUCkova, 2021, 8. 87)..uuiieerciiiieeeiiiiieeeiieeeeeeiiee e 34
Obrazek 5 Obecnd podoba grafického vyjadieni Spider analyzy (vlastni zpracovani dle
Knapkove et al., 2017, 8. 122) coooeieiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e nenaaeeeas 35
Obrazek 6 Vyvoj po¢tu zameéstnancti (zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav
POANIKU) .ttt e ettt e e e e e e ettt e e eeeeeesnnnaaeaeeaeeeeessannnsssaraaaeeseannnnnns 40
Obrazek 7 Vyvoj primémé mzdy (vlastni zpracovani dle tidaji MPO a CSU)................. 43
Obrazek 8 Vyvoj poctu aktivnich podnikatelskych subjekti v daném odvétvi (zdroj: vlastni
zpracovani dle Udajli Z MPO) .........uviiiiiiiieeeeee e 44
Obrazek 9 Vyvoj rentability vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zéklad€ zpracovanych vysledkil)..........ooiiiiieiiiiiiiiiiieieeee e 60
Obrazek 10 Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zéklad€ zpracovanych vysledkil)...........oiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 64
Obrazek 11 Pyramidovy rozklad ROE vybrané spolec¢nosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zéklad€ udaji z vykazii SpoleCnost).......cceeuviriiiieeeieeiiiiiiieee e, 65

Obrazek 12 Spider analyza vybrané a konkurenc¢ni spole¢nosti a odvetvi v roce 2021 (vlastni
zpracovani na zéklad¢ vykazi spolecnosti a daji MPO) .........cooovvvviiiiiiiiieeieeeeeie, 67

Obrazek 13 Spider analyza vybrané¢ a konkurencni spole¢nosti v roce 2022 (vlastni
zpracovani na zaklad€ vykazil SPOIECNOS) ......uvvvriiiieeeeeiiiiiiiiee e eeeeiere e 67

Obrazek 14 Vyvoj Z-skore vybrané a konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018 az 2022 (vlastni
zpracovani na zaklad€ vykazil SPOIECNOS) .....uuvvvriiieeeeeeiiiiiiiee e e 69

Obrazek 15 Vyvoj indexu INO5 vybrané a konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé vypracovanych vypoctll) ........cceevvvviieinniiiiieenniieennn. 70

Obrézek 16 Spider analyza vybrané a konkurenéni spolecnosti a odvétvi za rok 2018 (vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazi spolecnosti a udaji MPO) ..........cccovviiiieennnnennn. 132

Obrézek 17 Spider analyza vybrané a konkurenéni spolecnosti a odvétvi za rok 2019 (vlastni
zpracovani na zéklad€ udaji z vykazii spolec¢nosti a idaji MPO) .......c.ccccovvieiiiiinnnnen. 132

Obrazek 18 Spider analyza vybrané a konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi za rok 2020 (vlastni
zpracovani na zéklad€ udaji z vykazii spolec¢nosti a idaji MPO) .........cccccovveiiniecnnnneen. 133

Obrazek 19 Vyvoj ceny oceli v letech 20182023 (TradingView, COMEX)
CAPITAL.COM. Steel price forecast 2023: What’s next for the market? Online. Dostupné
z: https://capital.com/steel-price-forecast. [cit. 2024-05-15]...ccccviiiiiiiiniiiniiiiiiceen, 134



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu — horizontalni podoba (vlastni zpracovani
dle RUCKOVE, 2021, SI. 40) ..cciiiiiiiiieiiiie ettt ettt et e et eeebeeseeree e 22
Tabulka 2 Bodovani vysledkti Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani podle Ruckové,
2020 ) ettt et e et ettt e ettt e e bt e e ettt e e bt e e etbeeenbeeeenreeenns 36
Tabulka 3 Analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zéklad¢ Gdajl z vykazi SpoleCnost).......ccoeuvviiiiiieeeeiiiiiiiiieee e, 46
Tabulka 4 Analyza majetkové struktury konkurencni spolec¢nosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zéklad€ Gdajl z vykazi SpoleCnosti).......ccceuvviiiiiieeeeiiiiiiiiiieeee e, 47
Tabulka 5 Analyza majetkové struktury odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zaklad€ Udajli Z MPO) ....ooiiiiiiiiiiee e 48
Tabulka 6 Analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti v letech 2018—2022 (vlastni
zpracovani na zéklad€ udaji z vykazi SpoleCnost).......ccceuviriiiiieeeeeiiiiiiieeee e, 49
Tabulka 7 Analyza finan¢ni struktury konkurenéni spole¢nosti v letech 2018—2022 (vlastni
zpracovani na zéklad€ Gdaji z vykazi SpoleCnost).......cccccuuriiiiiieeeeeiiiiiiiiieee e, 50
Tabulka 8 Analyza finanéni struktury odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zak1ad€ Udajli Z MPO) ....ooiiiiiiiiece et 51
Tabulka 9 Analyza vynost vybrané spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zéklad€ 0dajli z vyKazil SPOIECNOST) .uvvrrieeeieiiiiiiiiiiee e e ettt e e e e e e e e e eeraneeeas 52
Tabulka 10 Analyza vynost konkurencni spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
na zaklad€ udaji z vykazl SpOleCnOStT)......ccceevrriiiiiieeeieiiiieee e 53
Tabulka 11 Analyza vynost odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaja
ZIMPO) ettt et e ettt e e taeeenbeeentateennneeennneeenn 53
Tabulka 12 Analyza nakladt vybrané spolec¢nosti v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zéklad€ 1dajli z vyKazil SPOIECNIOST) .uvvrrieeeeeieiiiiiiiie e e e et e e e e e e e e eevaaeeeas 54
Tabulka 13 Analyza nakladii konkurencni spolecnosti v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zaklade 0daji z vykazil SpOleCnOSti).......cceevrureeiiiiiiiiiieiiiiee e 55
Tabulka 14 Analyza nakladl odvétvi v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklade
UAAJT Z MPO) et e et e e et e e e naaea s 56
Tabulka 15 Penézni toky vybrané a konkurencni spolecnosti v letech 2018—2022 (vlastni
zpracovani na zaklade 0daji z vykazil Spole€nosti)........ccoevuveiiiiiiiiieiniiiiieeeieeeeeeen 57

Tabulka 16 Cisty pracovni kapital vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zdkladé udaji z vykazli a z MPO) .......ccccoviiiiiiiiiiiiiiien, 58

Tabulka 17 Ukazatele rentability vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zdkladé udaji z vykazh spole€nosti a z MPO) ...........c.......... 60

Tabulka 18 Ukazatele aktivity vybrané spolec¢nosti, konkurence a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé udajt z vykazii spole¢nosti a z MPO)...................... 61

Tabulka 19 Ukazatele zadluZenosti vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazl spolecnosti a z MPO) ............. 63

Tabulka 20 Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé udajt z vykazii spole¢nosti a z MPO)...................... 64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Tabulka 21 Z-skoére vybrané a konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018 az 2022 (vlastni

zpracovani na zaklade vykazil SPOIECNOStT) .....cuvviiiiriiiiiieiiiiiee e 68
Tabulka 22 Vypocet Kralickova Quicktestu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani dle
VYKAZT SPOLECIIOSTI) ...eviiieeeiiiiee ettt e ettt e ettt e et e e e ettt e e e eitb e e e e entbeeeeenanseeeeennssaeeeas 70
Tabulka 23 Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé tidaji z vykazi spolecnosti) ............... 126
Tabulka 24 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklade udaji z vykazl spolecnosti).........c.ccceueneen.n. 126
Tabulka 25 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury konkuren¢ni spolecnosti
v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z vykazi spolecnosti)............. 127
Tabulka 26 Horizontalni a vertikdlni analyza finan¢ni struktury konkuren¢ni spole¢nosti v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad€ dajii z vykazl spole€nosti) ............... 127
Tabulka 27 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zéklade daji z MPO)..........ccvvviiiiiiiiiieee e, 128
Tabulka 28 Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury odvétvi v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zaklad€ 0daji Zz MPO) .........coooviiiiiiiiiiiiiieeeee e 128
Tabulka 29 Horizontélni a vertikalni analyza vynosi vybrané spolecnosti v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazl spolenosti) ..........ccccevvvviiieeeeeenscennnnnenn. 129
Tabulka 30 Horizontalni a vertikalni analyza ndkladi vybrané spolecnosti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajti z vykazii spolecnosti).......cccceeveeeeeerecnnnnnnenn. 129
Tabulka 31 Horizontalni a vertikalni analyza vynost konkurencni spole¢nosti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajti z vykazii spolecnosti)........ccceeveeeeeerecennnnnnnn. 130
Tabulka 32 Horizontalni a vertikalni analyza nadklada konkuren¢ni spolecnosti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajii z vykazii spolecnosti).......ccccevveeeeeeercnnnnnnnnn. 130
Tabulka 33 Horizontalni a vertikalni analyza vynost odvétvi letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zaklad€ 1dajli MPO) .........coooviiiiiiiiiiceeeee e 131
Tabulka 34 Horizontalni a vertikalni analyza nakladt odvétvi letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani na zaklade 0daji MPO) ........cooiiiiiiiii e 131

Tabulka 35 Hodnoty pro vypocet spider analyzy za rok 2018-2022 (vlastni zpracovani na
zaklade€ idaju z vykazh spolecnosti a dajli MPO)........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicecn 133



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

SEZNAM VZORCU

R PO R TPRR 15
B et e e et e et e ata et —ra——— 24
IR PSRRI 24
B ettt et e e raa——a 26
R SRR RR TP 27
R I PO PR PR 27
B e ettt et e et et —aaa——_ 28
B e et e et e et et —aaa——_ 28
B et ettt e et et aaa——_ 28
I TN 29
I O TP 29
R I TP 29
I TP 30
R I PPN 30
R I T RPN 31
R I TP 31
R I RPN 31
R I TP 32
R L PPN 33
R0 | TP 34
R0 TR 36
RIS 36
RIS PP OPPRN 36



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Ugetni vykazy vybrané spoleénosti v letech 2018—2022
Piiloha P II: Uetni vykazy konkurenéni spoleénosti v letech 2018—2022

Priloha P III: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury vybrané

spole¢nosti

Ptiloha P IV: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a financni struktury konkurenéni

spolecnosti

Ptiloha P V: Horizontélni a vertikalni analyza majetkové a financni struktury odvétvi
Ptiloha P VI: Horizontélni a vertikalni analyza vynost a nédkladii vybrané spole¢nosti
Ptiloha P VII: Horizontalni a vertikalni analyza vynost a ndkladi konkurencni spole¢nosti
Ptiloha P VIII: Horizontalni a vertikalni analyza vynost a nakladi odvétvi

Ptiloha P IX: Spider analyza za rok 2018, 2019, 2020 a hodnoty pro jeji vypocet

Ptiloha P X: Vyvoj ceny oceli v letech 2018—2023



PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY VYBRANE SPOLECNOSTI

V LETECH 2018-2022

ROZVAHA
v plném rozsahu

k dam '

31122018 ‘

(v tisicich K&)

AL122018 JL1z2.2m7
Bruliy Kuorekee Mello Pl

AKTIVA CELKEM 1 410952 BEE 653 751 2% Th2 971
. Slala akliva 1 026 ik el 191 385 413 370 145
B WM erleodobry melumotny mojetek 24 038 231135 B03 2525

(eenitelnd preva 21 621 717 3 Ll

Soltware 21518 20 T0E 10 ]

Ostatni ocenslelnd priva 12 g 3

Cstatni dioubodoby nehmotng majetek 2418 2418
.15 J;" wdloly na 1635
B15.2 Medokondeny dloshodoby nehmotny majetek | 635
FLIT. N emhodoby hmotry majetek 1 il 7o GLE 156 AK2 710 365 B2
B.LIL. Pogemky a staviy ZHl) SR 165 S 114 982 97 517
BALLD,  [Focemky 5415 5415 5415
BAL1L.2. Stavby 275 565 165 YaE 108 567 92 102
B.LL Hmolné mowité véci a jejich soubory Tide 22} 452 155 254 162 130 763
BIL5. 13 56 13 566 137 40
BIL5.1. 6 6 6 66 5 Ukd
BIL5.2. Medokondeny dloubodoby hmotng megelek & R & Q) 131 556
:Niia WM eleodoby fTnarcn majelek 1 BiM| 1 BiW} 1 B
BALLI. Fodily - oviddand mebo ovlidajici osoba 1 i) 1 &0 1 Bild
. (bdna aktiva 384 348 17 462 36k B 392 K26
L |Eeivaby 203 234 10} 58 1493 176/ 179 b3
i Mlaberidl 101 731 4 11 6 920 G 70
s Medokondend viToba a pololovary 5K RS2 4 5% 54 TOd 5K 352
1.3 Viirobky a chali 42651 1189 41 462 20§71
131 ¥ yrobky 42 651 1 159 41 462 0 ETL
(et Pohleddvky 141 4% 7 4 134 092 178 875
111 WNewhodnbe pohleddvky 53
s Perleddvky - antairl 53
s Diloubadobé poskvinmé il ohy 53
h Krdtkodaobs pohleddvky 139 224 T did 131 B2 176 437
N Fohledivky 2 obchodnich viaahi 125 & 7 dikd 117 705 154 470
i Parfal W = il ] 14 115 14 115 1 467
h Sl - dafiové pohledivky 12 ik 12 469 16 430
h Krilkodobé poskyimulé zilohy 1 627 1627 3%
fa Jiné pohiledivky 149 19 2
" Casové rozlifeni aktiv 2272 2172 1385
C Maklady prigtich obdobi 2372 3273 I IS
CIv. Peméini prostiedky Mals Ials 34858
CIv.l Penéini prosiedky v poklodng 123 123 83
V.2 Fenéini prostiedky na délech 39 495 39 4u5 3 575




JL1L2008 3L12.27

PASIVA CELKEM 751299 T62 971
A. Viastni kapitil SHT 488 573 166
AL Zdkladni kapirdgl 130 00 130 DD
AL Zikladni kapitdl 1300 000 130 000
AL Fondy ze zisku TTO73 77073
ANLL  |Ostami rezervnd fondy TT073 77073
AV Viialedek hospodaFend minulieh let (+-) 353 193 329 383
AV |Nerozddleny zisk nebo neuhrazend sirdta minulych et (+-) 353193 329 383
AN Viledek hospodaFeni biindho ffetmiTo obdobi (+- ) 17 111 36 810
B.A+C. Cizi zdroje 164 811 189 T05
B. Hezeryy 14 168 16 250
B.IL Rezervy podle zvldSmich prévnich pfedpisi 722 10419
B.IV. Chatatni rezervy 5446 5831
C. ivarky 150 643 173 458
C.L INowhodobd zdvazky 47 726 51 189
ClL2 Zdvazrky k dvlrovim institucim IR 574 43 194
CLA OdloZeny dabovy zdvazek 9152 7995
C.IL Kritkodobd zdvazky 102 913 11% 859
CIL2 Zdvarky k dvfrovim institucim 34345 25 762
C.L3. Kritkodobé piijaté zilohy 542 19
CAL4. Zdvarky z obchodnich vetahi 54 303 79402
CILE .f:lé'.Tl.'J-_'. LT 13 723 14 676
CILE 3. |Zdvarky k zamdsinancim 6319 7449
CIL3 4. |Zdvazky 22 socidlniho zabezpelend a zdravoiniho pojisvéng 3674 1005
CILES. |5 - dadowé zivarky a dotace 1 052 1301
CILE6.  |Dohadnd déty pasivid 2464 1 645
CALR.7. [linéd zivarky 214 276
C .1 Casovd razlifeni pasiv 4 2407
CII.1. Vydaje pifEtich obdobd 4 &
CHLY  |Vinosy pitStich obdobi 2 309




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém Elenéni

ohdobi konéici k
31122008

{w tisicich K&

Ohdobi do Ohdohi dio
AL1ILMNMS AL1X2017

L Trihy z prodeje virobki a shideh RXE THR 11 095
A Vikonowi spoiteha 631 971 il 579
2 Spoticba materidlu a energie 556 489 513 339
A3 Shukby 75 482 £8 240
B Zmedna stave zdsob vissind Snnceti {4 18 120 19 542
D. scdhni naklacly 145 bl 148 235
D Mzdové niklady 102 35y 103 514
D.2 Mikldy ma sociilnd zabezpeient, drovoini pojEiéni a ostaini naklady 43 176 44 721
D.2]. |Nikldy ma socidlnd rabezpedeni a adravoind pojiféni 15 30y 35 563
D22, |Dsiami mikldy 7 576 9 358
E Upravy hodnat v proveend ob Lt 48 076 35 446
EL i vy e e nefrmamdn @ himomdho mowly 43 TX7 38 044
El.l. |Upravy hodnot dioubadobhéhe nehmotného a hmotného majetky - trvalks 43717 38 945
E1.2. |Upravy bodnot diouhodobéhe nehmotného a hmoimdhe majetks - doasns el
E2 Upravy hodnaot zisob 4 162 2173
E3 Upravy hodnat pohledivek 187 325
1. {Distaini provoent vinasy 19 &89 9 X9
1. |Tréhy 2 prodaného disuahodobého majetin 311 146
L2, |Try z prodaného materiilu 9 Iy fi 145
LS. |Viné provoeni vymasy 9 548 1918
F {Dstaini provoend niklsdy 13 i 18 S
F.2. Proclany maleridl 7627 4 31
F.3. Dani a poplatky 561 554
F.4. Rezervy v provooni ablst a kompleni’ néldady pifitich obdobd 2 R 7 TR4
F.5. Jiné provoeni niklady TR 2] 335
Frovomni visledek hospod afend {+=) Ih Bl 36 184

I Vyimasy z diouhodobéhe fimaniniho magetin - podily 5 DMy 14y O
V.1 Vymasy z podili - ovlidans nebo osidajici osoha 5 DMy 1 I
1. Nikldowé droky a podobng niklady 92l 318
2 (Ostaini nukladove (droky a podobné naklady 921 318
VI \Dstaini finandnd vimosy 5057 3 503
(Ostaini finanénd ndkldy 4 O848 6772

* F manémi visbedek hospodaifeni { +/+) 3 48 6413
. Visledek hospodafeni pfed adanénim |+/-) 31 W8 42 397
L Diafi z phjomi 4 68 5 THT
L1 Diah z pfijomd splatnid 3 529 6 105
L2 Diah z phijemd odlodend (+-) 1 157 318
* Visledek hospodafeni po odanini (+:) IT X2 36 810y
o Visledek hospodafeni m aéetni obdobi {+-) IT 112 36 810
o Uity abrat za téeind obdobd BET 914 B33 811




PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

ohdobi konéici k

ILI22018

(v tisicich KC)

Obdobi do (hdobd do
ALIL2IE L1227

8 Podiitedni stav penfinich prostiedion o penfEnich ekvivalenti 34 B3R 140 375

PeréZrd toky © hlowed vddlednd Smuest (prevozef fnmest)
il Visledek hospodatend pfed rdanénim 51 908 42 597
Al Upravy o nepeniéind operace 41 183 L8 757
All. |Odipisy stilych aktiv 43727 IR 45
A.1.2. |Zména stavu opravnych polodek a rezery 2 267 11 283
A3 [k {nmim) x prodeje stilich aktis 311 146
A4 |Vimosy z podili na zisku 5 Oy 1k N
A5, |Mdkladové a vinomowé dnoky 521 318
A L6, |Opravy o ostaini mepenéini operace 221 923
A Cisty proveeni penéini tok pied rmEnami pracovnihs kapitil 7391 il 354
Al Zmiéna stavu pracovnidho kapitilu 1 763 =77 321
A2l [Zména stavu pohleddvek a éasového roeligend aktiv 446357 53 206
422 |Zména stavu mivazkd a dasového mzligeni pasiv 25 562 12774
AL [Zména stavu misob 17312 36 799
A2 Zmina stavu kritkodobého finanéniho majetku
A+ [Cist provoeni penéind tok pled zdanénim T5054 <15 967
A3 Vyplacené droky 521 318
Ad Pfijaté tirdcy
A5 Zaplacend dah = pHjmd m bédnou Eimnost 3 5T 15 255
At Pfijaté podily na risku 5 Oy 1 TN
M e l:r"uty' pendini tok 2 provoend Einmosti 75 363 =21 341

Ferdfnl toky ¢ investidn Sanosii
B.l. Vidaje spojené s nabyvtim stdilvch aktiv 6l 165 136 TR
B2 Fimy  prodeje stilch aktiv 1 146
B3, Ziphjcky a dviry spHiznénym csobdm
B4+ [Cistf pendEni tok x investifni Gnmosti «fill 054 =136 639

PeréZrd toky : firare drich Srmosti
Cl Zmiéna stavu mivazkd x financovdni 3151 62 662
C2 Dopady xmeén viasindho kapitila =13 0y = 1k D)
C.21. |Peniini mvi%eni rikladniho kapitilo
C.2.2  |Vyplaceni podilu na viasindm kapitiko spolednikim
C.21  |Daki vklady penéinich prosafedkod spoleéniki
C24. |Ukmads rirdty spoletndky
C.25  |Pfimé plathy ma vrub fondi
C.1A  |Vyplacené podily na zisku 13 Dy Lk (M
C.*** [Cistf pendni tok ¢ fimanéni Gnnosti < 749 521 662
F. Cistii zména peninich prostfedks a penéEnich ekvivalentu 4 Tel =105 517
R Koneiny stav penéinich prosifedin o penéEnich elkvivalenti J6lE M BSE




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

31-12-19

(v tisicich Kg&)

31-12-1% 31-11-18
Brutio Korekee Netto Netto

4 'ACELKEM 1 457 755 06 153 751 62 752 299
B. Stila aktiva 1082 983 685 207 397 776 385413
A1 Dionhodoby nehmotny majetek 24076 25963 113 903
B.L2. Ccenitelna prava 21 658 21 545 113 903
B.L2.1. Software 21 556 21 526 30 Bl
BI122 Ostatni ocenitelna prava 102 19 23 a3
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2418 2418
BLS. Poskytnuté zalohy na diowhodaby nelmomy majetek a nedokondeany

dlowhodohy nehmatny majetek
B.L5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nechmotny majetek
841 Diowhodoby motny majetek 1 057 107 661 244 395 863 382 710
B.IL1 Pazemky a stavhy 288 408 174 146 114 262 114 982
BL1.1.  |Pesemky 5415 5415 5415
B.L1.2. Stavhy 282 993 174 146 108 847 108 567
B.1.2 Hmeotné movite véel ajjejich soubory 722740 487 04y 235 642 154 162
BILS P:J.\.k_] e l:.-il.'m';l_r .liu diowhadoby hmoiny majetek a nedokondeny 45 959 45959 13 566

dlowhodohy hmoty majetek
B.I5.1. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 806 27 Ry & Gi6
B.L5.2. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 23153 21153 ]
B Diowhodoby finandmi majetek 1 800 1 800 1 800
BLL. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1 &00) 1 HiMD 1 RO
C Obéind aktiva 314772 20 946 353826 366 886
. Lasohy 197 695 9736 187 959 193176
C.LL Materidl 125 016 4441 120 575 96 920
Cl2. Medokonéena vyroba a polotovary 47 122 3 604 431518 54 794
L3, Vyrobly a zhofi 15 557 1 6491 13 Bivi 41 462
CLA. Yyrobky 25557 1 691 23 866 41 462
CAr Pohleddvky 157 490 11 210 146 280 134 092
CALL. Diowhodobé pohiledavky
CL1S. Poliedavky - astatni
C.1L1.5.2. |Dlouhodobé poskyinuie zalohy
A2 Kritkodobé pohlediviy 155 041 11 210 143 831 131 820
CUL2. Pohledavky z obchodnich vartahi 144 466 11210 1331256 117 705
Cll24. Pohledavky - ostatni 10 575 10 575 14 115
1243 |Stat - dahové pohledivky 10172 10172 12 469
CL2.4.4. |Kratkodobe poskytnute zalohy 397 397 1 627
Cl.2.4.6. |Jiné pohledavky 6 [ 19
O3 Casové rozlifeni aktiv 2449 2449 1172
CL3. Maklady pfistich obdobi 7 449 2440 2272
a8 Penéini prostFedky 19 587 19 587 30618
CIVol Penéini prostiedky v pokladné 236 236 123
Lol |\ ) Penéini prostiedky na Gftech 19 351 19 351 30 405




31-12-19 31-12-18

PASIVA CELKEM 751 602 752 299
Al Viastni kapital 597 161 587 488
ENS Ziiklodni kapinil 130 000 130 000
AlLL Zikladni kapitl 130 000 130 000
ENIA Fondy ze zisku T7073 T7073
ATILL Osiaini rezervni fondy T7073 77073
ATV Viledek hospodafeni minulych let (+/) 360 415 353 193
AIV. L. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirita minulych let (+/- 60415 353 193
AN, Visledek hospodaieni béZnéhe idetniho obdobi (+L ) 673 17122
B.A4+C. Cizi edroje 154 441 164 811
B. Rezervy 6 164 14 168
B.IIL Rezervy podle zvlidinich privnich predpisi g 722
B.IV. Ostatni rezervy 6 164 5446
C. Livazky 148 277 150 643
C.L Divuhodobé zivazky 43 560 47 726
C.L2 Zavazky K (vérovim instifucim 30 626 38 574
C.LE. OdloZeny danovy zavazek 12 934 9152
C.L Kritkodobé zivazky 104 698 102 913
ClIL2. Zavazky K iivérovim institucim 27537 34 345
C.I13. Kritkodobé prijaté zalohy 24 542
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahi 58012 54 303
C.IL&. Zavazky ostaini 19125 13 723
CIL83. |Zavazky k zaméstnancim 8 854 6319
C.IL8A.  |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a edravotniho pojiSténi 4702 1674
CULES. |5l - dafové zivazky a dotace 1910 1 052
C.ILE.6. |Dohadné déty pasivni 33531 2464
CILE.7. |Jiné zavazky 128 214
C.IL Cusové rozlifeni pasiv 19 4
C.HLL.  |Vidaje piistich obdobi 19 4
CIL2.  [Vinosy pristich obdobi




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém Elenéni

obdobi konéici k

31-12-19

(v tisicich K¢&)

Ohdobi do Ohdobi do
31-12-19 31-12-18

1. Triby z prodeje vivobkil a slukeb fH6 513 HI8 Th
Al Vikonovi spoticba 631 971
AL Spoticha materidlu a encrgie 556 489
A Shuzby 75 482
B. Zinéna stavu zisob viastal dinnosti (+/-) -1§ 120]
D. Osobni ndklady 145 s
D1 Mzdové naklady 102 266 102 390
D.2 Miklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténl a ostatni ndklady 47 Wobs 43 176
D.21. |MNiklady na socidlni zabezpeteni a adravoind pojisténi 35121 35 3000
D22 |(Ostatni niklady 12 845 T 976|
E Upravy hodnot v provosmi oblasti 49 019 A8 07|
El CUpravy hodnor dlanhodohého nefimomého a hmoinéio wajethu 45 536 43 727
E_ L1 L'|\r.1\\ hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotmého majetku - trvalé 43 536 43 727
E-1.2. |Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotmého majetk - dotasné
E2  |Upravy hodnet zhsck 4 162
E3.  |Upravy hodnot pohledivek 147
111 Oistatni provozni vinosy 19 08
1I.1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 311
L2, |Trzby z prodaného materidly 9230
HL3.  [Jind provozni vimosy 9 548|
F. Oistatni provoeni ndklady 13 44|
F.2. Prodany materidl T 627
F3. Diand a poplatky 561
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady piistich obdobi -2 082
F5. Jiné provozni ndklady 257 T 298|
* Provozni visledek hospodaFeni (+/-) 30278 26 A6
IV. Vimosy z dlonhodobého finandniho majetkon - podily 6 500 5 M|
V.1 Vinosy 2 podill - ovlddan nebo ovladajici osoba G 500 5 004
1 Mikladové Groky a podobné niklady 1356
12 Ostamni nikladovd droky a podobné niklady I 356
VIL Oistatni finandni vimosy 4 247
K. Ostatni finandni ndklady 4 466
' Finanéni vysledek hospodafent (+/-) 475
- Visledek hospedaFeni pied adanénim (+/-) 35 2y
L Diail z p¥ijmi 5527
L.l Diaii z pfijmi splaind 1 745
L2 Dait z piijmi odlodend (+/-) 3 782
L Visledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 19673
i vsledek hospodaFeni a hfeini obdobi {+-) 29 673
* Cisty obrat za Géetni obdobi




PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kenéici k
31-12-19
(v tisicich K&)

Dibudobi do Dbadohi de
31-12-19 31-12-18
F. Podiitecni stav pendfmich prostiedlon a penéEnich ekvivabenti ELEAEY 34 858
PeriEni foky 7 hiwvni vidiledné fSimmasii {provozni Snmosh)
. Visledek hospodafeni pied xdanénim 35 10 31 908
Upmavy o nepenéini operace 34 482 41 383

Odpisy stiljch akiny

Zména stavu opravnych polofek a rezery

Zik (zirit) = prodeje stibich aktiv

Vinosy z podilil na zisku i S 5 0DM)
Makladové a vinosove Groky 1 356 921
Opmavy o astaini nepenéini operace 1 292
Cisty proveemi pendini tok pied zménami pracovaibo kapitilu 69 682
Zména stavu pracovnibo kapitalu =5 5717
Zména stava pohledivek a Easorvého roedifend aktiv 18 925
Zména stava ravazki a dasoveho rozlEeni pasiv T 130
Zména stavu risoh 6 218
Zména stavu kritkodobého finasdmiho magetku
Cisty proveemi penéini tok pied zdanénin 64 105 T554
Vyplacené roky 1 356 921
Pfijaté droky
AS Zaplacend daf z pfijmil za b&nou &inmost 1 187 3 570
At Pfijaté podily na risku i S 5 00
A% [ Cisty pendini tok 2 provoend Sinmosti T 436/ 75 563
PerdEni foky 7 investicnd Snnest
B.1. Vidaje spojené s nabytim stalych aktiv 56.421 61 34635
B.2. Pfijmy = prodeje stalych aktiv a7 311
B3 Zaphjéky a avéry spiiznémim osobam
B e {'ict:.' penidnd tok r investifni Finmosti =56 31, <] 54|
PeridZni toky 2 finaninich Snnest
Zména stavu ravazki z financovini 14 143 3151
Dopady mmén viasimibo kapatahs =2 DY =13 (MM
Penéini mvyleni zikladniho kapstalhs
Vyplaceni podilu na vlastnim kap#tilu spoleénikiim
Dalsi vklady penéEnich prostfediol spoletmiki
Uhmada zirity spoletniky
Pfimeé plathy na vrub fondi
Vyplacené podily na zisku 20 DD 3 000
Cisty penéini tok z finnnéni Sinnosti =34 143 =0 4%
Cistii ména peniéEnich prostfedlkn n penédnich ckvivalenta =031 4 ThD|
Koneéwy stav pendfnich prostiedkn a penéinich ekvivalenin 19 587 30618




ROZVAHA

v plném rozsahu
k datu
31.12.2020
{v tisicich Kg)
31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekee | Neto Netto
AKTIVA CELKEM 1548 710 747 199| 801 751
fe. Stala aktiva 1161869) 72483 am uﬁ
|a.. Diouhodoby nehmotny majetek 24076 24004 72| 113
lB.2. Ocenitelnd prava 21 658| 21 586| 113
[B12.1.  [Software 21556 21556 30
[m122.  [Ostatni oceniteind prava 102| 30| 72 83
(B4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 2018 2418
B.1I. Diouhodoby hmotny majetek 1135 700 839 435 395
B.I1 Pozemky o stovby 298 627 182 327 | 116 300 114 262|
BII.11.  [Pozemky 5415 5415 5415
812,  [Stavby 293 212 182 327 110 285/ 108 847
BILL Hmotné movité vécl 8 jejich soubary 773 248 518 512 254 736/ 235 642
e, Poskytnuté 2dlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny [

) diouhodobj hmetny majetek 64118 64118 45 959
8151 [Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 41033 41033 22 s:ﬁ‘
BJI.52.  |Nedokonieny diouhodoby hmotny majetek 23 085| 23 oasl 23 15%
B, Diouhodoby finanéni majetek 1 1 1
B.ILL Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 13 1800] 1800|
c. Ob&ina aktiva
(= dsoby
C.L1. Materidl
C..2. NedokonZena wroba a polotovary
C13. Vyirobky a zboil
C.13.1, VyTobky
.0, Pohledéviy
.2, Kriitkodahé pohleddvky 147 11 5% 135 767 143831
C.2.1 Pohleddviy z obchadnich vztahi 138452 11 596 126 856 133 256
Cll.2.4.  |Pohleddvky - ostatni 8911 8911 10 575,
CI.2.4.3.  |Stdt - dafiové pohleddvky 8234 B234 10172
CI.24.4. |Kritkodobé poskytnuté zélohy 657 657 397
CI.2.4.6.  [iné pohleddviy 20 20
CH.3, Cosové roalisenl aktiv 2 27 2
C.1.3.1. Niklady pfistich obdobi 2721 2721 2 449)
civ. Penélnl prostiedky 26 365 26 365 19587,
C.Iv.1 Peniini prostiedky v pokladné 208 209 236
V.2 Penéini prostiedky na iiftech 26 1ss| 26 156 19 351




31.12.2020 31122009 |
PASIVA CELKEM BO151 751 602
A \Viastni kapitél 605 597 161
m Ztkladni kapitd! 130 000] 130 000|
ALL  |ZéKladni kapitél 130 000| 130 000|
AL Fondy ze zisku 77073 77073
ANLL  |Ostatnf rezervni fondy 77073| 77073
A1V, |Vysledek haspodafenf minuljch fet (+/-) 360 589/ 360 415
AL |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-] 360 589 360 415|
AN Vysledek hospodareni b&Eného Géetnifio abdabi [+/- ) 38 285/ 29
BAC.  |Chl rdroje 195 563 154 441
B. Rezervy 19 [
B.II. Rezervy podle nvi&¥tnich prévnich pfedpisi 3633
B.IV. Ostatni rezervy 16111 6164
= Zévazky 175 148277
= Diouhodobé zdvazky 56 43
C.L2. |zdvazky k dvlrovjm institucim 40382 30626
C.L8.  |Odiozeny dafiovy zévazek 16 417 12934
.. Krétkodobé zdvazky 116 858
C.n.2. Zavarky k dwErovym institucim 33 686 27 537
Ca.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 32 24
CI.4. Zavaiky 2 obchodnich vztahd 66 460 58012
CILB.  |2évazky ostatni 16 671 191325
CIL83.  |Zivazky k zamBstnancim 6599 B854
CliBA.  |Zivazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 3717 4702,
CILB.5 |Stét - dadové zévazky a dotace 3093 1910
CI8.6.  |Dohadné ity pasivii 3 163 3531
CLE.7.  |liné zévazky 99 128
C.lIl. Casové rodisen pasiv 2 1_6;[ 19|
CI1. |wydaje ptistich obdobi 2162 19|




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém denéni

obdobf konéicl k

31.12.2020

(v tisicich KE)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2020 31.12,2019

. Triby z prodeje wjrobki a slujeb 713 531 BBG 523
A Vykenovd spotfeba ﬂﬂg
A2, Spotfeba dlu a energie 448 659 557 347
3. |suiby 59 144) 77 448
B. [Zména stavu zésob viastni Ennosti (+/-) -27 493 29117
o. i nikdady 139 150
0.1 |Medové nadklady 95 437 10?5
D.2. _|Niklady na socidini zabez peteni sdravotnl pojiftiinf a ostatnl naklady a4 47 956
D.2.1. |Néklady na socidini zsbezpedeni a zdravotni pojisténi 34 581 35 121
D.2.2. |Ostatni ndldady & 560 12 84
E. Ugravy hodnot v provozni ablasti (] 49
€4, |iprovy hodnot dioubedebého netmatného o hmotného uw a1388] 45
ELl_|Upravyhodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majethu - trvalé 41 388] 45 53§
£2 _ |[Opravy hodnot zésob 1024 -322|
E£3. |lipravy hodnot pohledavek 386/ 3805
I Ostarini provozni winosy 8 I.m
L1 [Triby z prodaného diouhodobého majetku 976 97,
L2 [Tribyz prodaného materidiu 3 B40| 5 557
3. ing ivimosy 3686 4 364,
F. atni provozni naklady B 3103
F.3. dany material 2635 4 307]
k.3, Dané a poplathy 540 543
F.d. R V znl oblasth 2 komplexni ndklady piiftich chdabi 13 580 -8 004
F5.  liiné ni nikdady 6 578) 625
- Provozni jsledek hospodafent {+/-) 36 804| 30
Iv. ynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 6500{ 6
V.1, |Winosy 2 podilii - ovisdand nebo oviddajici csoba 6 500 6
I, Nakladové droky a podobné naklady 707 1358
2. |Osiatni nakladové droky a padobné ndklady 707, 1 35|
Vil |Ostatni finanéni vinosy 14 230 43247
K. |Ostatni finantni ndklady 11 274 4
i Finantn{ vysledak hospodatent +/-) 8 4
*= _ [Wsledek h ped zdanknim [+/-) as 35
L Daii z pfijmil 6 867 5
L1 |Dafi z pfijmi splatnd 3384 1745
L2 |Dafi 2 pfijma odlaZens (+/-) 3483 3782
** _ |Wyjsledek hospodatent po zdangni [+/- ]
***  [Wysledek hospodalen ra detni obdabi {+/-) 38 29
. I(Cisty obrat za GEetni obdobi 743 807




Polétetni stav pendinich prostiedki a penéinich ekvivalentd
\Penéini toky z hiawnl vidéleéné Ginnosti (provozni éinnost)
iz Wysledek hospodafend pfed zdanénim
A1, |Upravy o nepeniini operace
ALl [Ddpisy stalych aktiv
AlZ,  [Zména stavu opravnych polofek a rezery 14 980 -4 521
A3, (Zisk (rtréta) z prodeje stibjch aktiv -876 47|
14, Mynosy 2 podild na zisku -6 500/ -6 500
1A.1.5.  [Makladowé a winosové droky 707 1356
A.1.6.  Dpravy o ostatni nepenéinl operace 929 -12
A provezni penitini tok pfed zménami pracowniho kapitély
A2, Iméng stavu pracovniho kapitlu
A2 |Zméne stavu pohleddvek a Easového rozlidens aktiv 4293 -18 92
A2l |Zména stavu zévazk a Easoveho rozlisent pasiv 1320 7 130|
AZ3  |Zménystavu zisob 12 519 62
A24. |Zména stavu krtkodobého finanéniho majetky
A |Listy provond penéinl tok pred sdanénim
4.3, [Vyplacené droky -707 13
A4, |Phjsté droky
A5, |[Zaplacend dani z piijmi za bainou Einnost
A6, |Pfijaté podily na zisku
=+ |Cisty pendinl tok 1 provozni Ennesti
\Pendini toky z investiénl Snnost!
1. |Vydaje spojendé s nabytim stélyich aktly
[B.2.  [Prijny z prodeje stéljch aktiv
?_l;ﬁha GuEry spfizninym osobém
[ pendini tok z investiEnf Bnnosti
PeniEnl taky £ finanénich Einnasti
ICL  [Zrmdina stavu zévazki ¢ financovinl
C2.  |Dopady 2m&n visstaiho kapitélu
C26  [VWplacené podily na zisku
C.*** iCist} pen&ini tok 1 finanéni Einnost]
F. Cistd aména penginich prostiedii a peninich ekvivalentd
IR. [{Koneny stav peniiinich prostfedki a pentEnich ekvivalentd




ROZVAHA
vpiném rozsahu
k datu
31.12.2021
{v tisicich K&)
31.12.2021 31,12.2020
Brutto Korekce | MNetto Netto
VA CELKEM 1 700 142| 785 476 914 666] 801 511
B. Stala aktiva 1178417 mﬁl 411 815 437 026
8. Dlouhodoby nehmotny majetek 24394 2 203 7|
B2, Oceniteind preiva 21976 n 72
[Br21,  |software 21874 2164 23
[B122. [Ostatniocenitelnd prava 102 20| =
|B1a. Ostatni dlouhadaby nehmotny majetek 2418 2 418]
la.n. Diouhodoby hmotny majetek 1152223 742 500| a0 435
XY Pozemky a stavby 308 637| 150 % 117 116
|Bai1l  |Pozemky 5 415 5 415 5 415
B2, [Stavby 303 222 190 762 112 460 110 885
B2 "T“'_‘““e'"m” :"H 790 505] 551738) 238 768 254 736)
Poskytauté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny ml l l-ll
115, dlouhodoby hmotny maietek 53 53 080 641
81151 |Poskytnuté zalohy na dicunodoby hmotny majetek 36 559 36559 41033
BiL52. _ |Nedokenfeny diouhodoby hmotny majetek 16521 16521 23 085
8.11, Diouhodoby finanini majetek 1 800] 1 ﬁ 1 ﬁ
B.iLL Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 1 800| 18 1
c. Obéiné sktiva 521725 18875 502 850] 354 285
[ Zdsoby 330425 &510| 321 915 199 632
cLL Materidl 211151 2071 209 080| 103322
C.1.2, Medokenfend wireba a pelotovary B8 B47 5815 63 032 59 799
C.1.3. Vrobky o 2bodf 50427 624 49 803 36511
C.l31  |Vyrobky 50427 624 49 803 36511
(113 Pohledtiviky 161 836 10 365| 151 471 138 488
ci.2. Kritkodobé pohleddvky 158 589 10 365 148 135 767,
Cil2.1.  |Pohleddvky 2 obchodnich vztahi 152 291| 10 365/ 141 326 126 BS6|
2.4, |Pohleddvky - ostotni 6 298] & 298 8911
C11.2.4.3, [Stét - dafiové pohledéviy 5978 5 978| 8234
Cll.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 306 306 657
CL2.4.6. |Jiné pohledévky 14 14] 20
.13, Casové rozlifens aktiv 3 247 3247| 2721
Cil3.1  |Néklady piistich obdobi 3247 3247 2721
C.IV. Penéinl prostiediy 29 29 464 26 365
CIV.L. Peniini prostiedky v pokladné 155, 155 209(
civa. [Pengini prostiedky na Gitech 29309 29 309 26 156|




31122021 | 31.12.2020

PASIVA CELKEM 914 666 801511
A WViastni kapitdl 620497 605 948/
m | Zékiadni kapita! 130000 130 000|
AL, |Zékladni kapital 130 000 130 000
A, Fondy re zisku 77073 77073
A1 |Ostatni rezervni fondy 77073 77073
AV, Vsledek hospodateni minulych let (+/-) 358 875, 360 589
AV.1.  |Merozdélenj zisk nebo neuhrazend ztréta minuljch let (+/-) 368 875/ 360 589
AV. Wledek hospodateni biného éetnfho obdobi (+/- ) 44 549/ 38 286
B4C.  |Chizdroje 294169 195 563
B. Rezervy 24871 19 74|
&Il Rezervy podle zviastnich privaich predpist 8791 3633
B.IV. Ostatni rezervy 16 080 16 111}
C Zdvazky 260 298| 175 819
[ Diouhodobé zévarky 36 56 799|
Ci2.  |Zévazky k virowjm institucim 17 105] 40 382
C18  |Odlokeny dafiowy zévazek 19 695| 16 417
c.il. Kréitkodobé zévazky 2 116 858|
Cll2  |Zévazky k GvErovym Institucim 105 278] 33 686
CIL3. |Krdtkodobé pfijaté zalohy 42| 32
cil4.  |Zévazky z obchodnich vztahi 102 508 66 465
C.I1.8, Zdvazky ostotni 21 536 16 671
CIIB3.  |Zavarky k zamistnanciim 9107, 6599
C.A1.8.4. |Zévarky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 4501 3717
C.NB.5.  |Stat - dafiové zévazky a dotace 4 595 3093
CI.E6.  |Dohadné ity pasivi 3 221 3 163
C18.7. |liné zévazky 112 99
C.il. Casové rozliteni posiv 3 2162
CIL1.  |Vydaje pfidtich obdobi 3134 2 ﬁ




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém Elenéni

obdobi kontici k [

31.12.2021 !

(v tisicich k&)

Obdobl do Obdaobi do
31122011 31.12.2020

I Triby 2 prodeje vyrokkd 3 slufeb 909 9 713 531
A, Vykonové spotfeba 661 100| 507 13|
Al.  |Spotfeba materidlu a energie 586 683 448 659
A3, |Sluiby 74 417 509 144
B. Zména stavy zésob viastni Snnostl (+/-) -18 820 -27 433
D. Osabnl néklady 16D 6a3| 139 578
.1 Mzdové niklady 105 6271 96 13?'
0.2, [Néklady na socislni zaberpedeni, sdravotni pajiSténi a ostatni naklady 55 022 ﬂ%
0.2.1. |Naklady na socidini zaberpedeni a mdravotni pojitténi 37 428 34 58
D.2.2. |Ostatnl ndklady 17 594 & 560
E Upravy hodnot v provoen! oblasti 43577 42
EL MQMNMMHMGEMM@'M 47 057 41
£11 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 47 057 41
£.2. _|Upravy hodnot zdsob -2 249 1024
£3. |Upravy hodnot pohledévek -1231 85
i, Ostatni provozni winasy 10 8
Nl |Triby 2 prodaného diouhodobého majetku % )
1.2, |Triby 2 prodaného materidlu 7 671 3
0.3, |siné provaznl vynosy 2 707 3
F. Ostatni provomni ndklady 2414) B
F.2. Pradany materil 6 083 263
F.3. Dané a paplatky 546
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5 128 13
5. |liné provozni néklady 10 657 65
. Provon| visledek hospodateni (+/-) 51864 36
V. ynasy * diouhodobiého finanéniho majetku - podily £ 000 [
.1 |Wjnosy z podild - ovlddan nebo ovisdajici osoba & 000 & 500{
n Nékiadové liroky s podobné nakiady 1102 707
.2, Ostatni ndkladowé droky a podobné ndklady 1 103 707
VL. Dstatni finanéni vynosy 3 688 14 230
K Ostatni finanéni naklady 7 549 11274
$ g (/) 1037 8749
- g hospodafeni phed zdandnim {+/-) 52 30| 45153
L Daii z pifimi 8352 & 857
L1l Dari z piiimd splatnd 5 075 3 384
L2 |Dat z piijmi odiokend (+/-) 3 277] 3 483
a4 ¥ P i po ) 44 543| 38 285
s+ |ysladek hospodafeni 1a Gietni obdobi (+/-) 44549 %
L3 Listy obrat za Géetni obdobi 930 472| 743




Polatetnl stav pendEnich prostiedia a penéinich ekvivalentd
Pendini toky 7 hlavnl wdéleZné nnast (provozni dnnost)

. Wysledek hospodafen! pfed zdanénkm

A1l |Upravy o nepeniini operace

A.L1. |Odpisy stélych aktiv

A.L2. |[ZmEna stavu opravnych polofek a rezery

.13, |Zisk {ztrita) 2 prodeje stljch aktiv

Ald4.  |Wynaosy z podill na zisku

ALS. |Nikladowé a wynosové droky

(A.L6. |Dpravy o ostatni nependini operace

A Cisty provozni pendini tok phed 1 Tho kapitéh

(A2, |Zm#na stavu pracowniho kapitdhu

A21. |Zména stavu pohleddvek a Gasovho rozlidend aktiv

A2, |Zména stavu zévazkd a fasowvého rozlideni pasiv

A23. |Zména stavu zdsob

A**  |Cisty provoni pen&ini tok pfed zdanénir

a3, |wyplacens droky

A5, Zaplacend dan z piijmd za béinou Einnost

A6 |Piyaté podily na zisku

A*** | Cisty pendini tok 2 provoni Einnosti
Pendini toky r Investifni

B.1  |Vjdaje spojené s nabytim stalych aktiv

[B.2.__[Priimy 2 prodeje stabjch aktiv

B.*** |Cisty pendini tok z Eni Einnosti
Penéinl toky z Einmost!

C.1. Zrména stavu z fir

€2 |Dopady zmén kapitilu

C.26. |Vyplacené podily na zisku / dy

c.*** | Cisty pendnd tok z finantni Gnnosti

F. Cista zména penéinich prostredki a panéinich ekvivalentl

Konefny stav penéEnich pr i @ penéinich 1]




ROZVAHA
v plném rozsahu

k datu
31.12.2022
(v tisicich KE&)

31.12.2022 31.12.2021
Brutto Korekce | MNetto Netto

AKTIVA CELKEM 1724 181 837 503 886 588 914 666
B. Stild aktiva 1229591 812 918 416 s:-'al 411 816
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 24394 24 244 150 293
B..2. Ocenitelnd priva 21976 21826 150 293
B..2.1. Software 21874 21776 98 231
B..2.2. Ostatni ocenitelna prava 102 50 52| 62
B.L4. Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek 2418 2 418
BLIl. Dlouhodoby hmotny majetek 1203 397 TBE 674 414 723 409 723
BLL. Pozemky o stavby 318 039 200772 117 267 117 875
BL1L Pozemky 5415 5415 5415
B.LL.2. Stavby 312 624 200772 111 852 112 460
BL2. Hmotné movité vécl 880 064 587902 292 162 238768

a jeich soubory

Poskytnuté zdlohy na diovhodoby hmotny majetek a nedokonfeny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 5254 5234 53 080
B.IL5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 1229 1 229 36 559
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4 065 4 D&ES5| 16 521
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 1800 1 E00| 1800
B.IIL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 1 800 1 SUUl 1 800
C. Obéind aktiva 454 580 24 675 469 915' 502 850
C.L Zdsoby 289 503 14 485 2?51]18' 321915
Cli. Materidl 149 231 3232 145 999' 209 080
Cl2 Medokonéena vyroba a polotovary 96127 9E41 BE 486 63 032
C.1.3. Vyrobky a zbodl 44 145 1612 42 533 49 803
Cl3ia. Wyrobky 44 145 1612 42 533 49 803
Cil. Pohleddvky 193 563 10 190 183 373 151471
Ci.2. Krdtkodobé pohleddviy 191 380 10 190 181 190 148 224
CiL2.1 Pohleddvky 2 obchodnich vztahd 181743 10 190 171553 141926
Cll2.4. Pohleddvky - ostatn/ 9637 9 637| 6298
C.I1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 9479 9479 5978
Cll.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 165 165 06
Cll.2.46. [liné pohledaviy -7 7 14
1.3, Casové rozlifeni aktiv 2183 2183 3247
W EXR Naklady pfistich obdobi 2183 2 183 3247
(A2 Penédini prostPedky 11524 11 524 29 464
Civ.1 Penéini prostfedky v pokladné 65 65| 155
CIv.2, Penéini prostfedky na détech 11 459 11 4509 29 309




31.12.2022 31.12.2021

PASIVA CELKEM 886 588 914 666|
A. Vlastni kapital 640 384 620 497
ALl Zdkladni kapitdl 130 000 130 000|
Al Zakladni kapital 130 000 130 000
ALl Fondy ze zisku 77073 77 073
AL Ostatni rezervni fondy 77073 77073
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 385 424 368 875
A1 MNerozd@leny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 385 424 3568 875
AN, Vysledek hospodafeni béZného téetnihe obdobi (+/- ) 47 BB7 44 549|
B.+C. Cizi zdroje 246 204 294 169|
B. Rezervy 21179 24 871
B, Rezervy podle zvlditnich pravnich pfedpisd 10 541 8791
B.v. Ostatni rezervy 10 638 16 080
C. Zavarky 225 025 269 298
Cl. Diouhodobé ravazky 60 757 36 800
Cl.2. Zavazky k Uv@rowvym institucim 35 048 17 105
Cl8. OdloZeny dafiovy zdvazek 21709 19 695
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 162 444 229 364
Cll.2. Zavazky k Uvérowvym institucim 36 695 105 278
clii.3. Kriatkodobé pfijaté zdlohy 1247 42
C.l4. Zdvazky 2 obchodnich vztahl 104 526 102 508
CIILE. Zdvazky ostatni 15 976 21 536
Cl.83. |Zdvazky k zaméstnanclm 6518 9107
Cll.84. |Zavazky ze socidinfho zabezpefenl a zdravotniho pojisténi 4321 4 501
CllL85. |Stat - dafiové zavazky a dotace 3 840 4 595
Cll.86. |Dohadné Géty pasivni 2 690 3221
CIB7.  |liné zdvazky 2607 112
c.. Casové roziifeni pasiv 1824 3 134
C.i.1. Vydaje pfistich obdobi 1824 3134




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém Elenéni

obdobi kontici k

31.12.2022

(v tisicich KE&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021

I. Triby z prodeje wrobkd a sluzeb 982 802 909 968
A \ykonova spotfeba 745 506 661 100
A2 Spotieba materidlu a energie 682 250 586 683
A3 Sluiby 63 256 74 417
B. Zména stavu zdsob viastni dnnosti (+/-) -21 422 -18 820
D. Osobni naklady 153 551 160 649
D1 Mzdové naklady 104 310 105 627
0.2 Naklady ma socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 49 241 55 022
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 34 181 37 428
D.2.2. |Ostatni ndklady 15 D60 17 594
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 53 441 43 577
Ed. Upravy hodnot diouhodobého nehmotngho a hmaotnéha majetku 47 642 47 057
E.11. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéha majetku - trvalé 47 642 47 057
E.2. Upravy hodnot zésob 5574 -2 149
E.3. Upravy hodnot pohledavek -175 -12131
L8 Dstatni provozni wynosy 13 150 10 816
II.1. Triby z prodaného dlouhadobého majethu 270 438
1I.2. Triby z prodaného materidlu 6491 7671
113, ling provozni vynosy 6429 2707
F. Ostatni provozni naklady 8171 22 414
F.2. Prodany material 4 415 6083
F.3. Dané a poplathky 527 546
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pridtich obdobi -3 692 5128
F.5. ling provozni naklady 6921 10 657
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) 56 745 51 864
. Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily & 000 6 000
V.1, Vynasy z podilll - oviddana nebo oviddajid osoba & 000 6 000
L Nakladové droky a podobné naklady 5 045 1102
12 Ostatni ndkladove droky a podobné naklady 5 045 1102
VIl Dstatni finanéni wnosy 9941 3 6BE
K. Ostatni finanéni naklady 10 565 7549
= Finanéni wysledek hospodareni (+/-) 331 1037
=* Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 57 076 52 901
L Da z piijmd 9 189 81352
L1 Dan z piijmd splatna 7175 5075
L2 Dan z piijmd odloiena (+/-) 2014 3377
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 47 BE7| 44 549
i Vysledek hospodareni za Eetni obdobi (+/-) A7 BR7| 44 549
= Cisty obrat za Géetni obdobi 1011 933 930 472




PREHLED O PENEZNICH

TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kontici k [

31.12.2022 !

(w tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021

P. Pocatecni stav penéinich prostiedkil a penéinich ekvivalentl 29 464 26 365

Penézni toky z hlavni vydéledné finnosti {provozni Einnast)
ra Vysledek hospodareni pred zdanénim 57076 52 901
Al Upravy o nepenéini operace 51094 40 815
A1 |Ddpisy stalych aktiv 47 642 47 057|
412 |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 2107 1 648
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stakjch aktiv =270 -438)
Al4. |Vynosy z padild na zisku -6 000 -6 000
A15. |MNakladove a vimosowé droky 5045 1102
A.16. |Opravy o ostatni nepenéini operace 2570 -2 554
AT Cisty provozni ini tok pfed zménami pracovniho kapitalu 108 170 93 716
A2 Zména stavu pracovniho kapitilu 11 298 -84 909|
A2.1. |Zména stavu pohledavek a tasového rozlideni aktiv 31727 -11 752
A2.2. |Zména stavu zévazkl a éasového rozlideni pasiv 2513 46 864
A23. |Zména stavu zasob 41112 -120 021
AT Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 120 068 & BO7|
Al Vyplacené uraky -5 045 -1 102]
AL Zaplacena dan z piijmd za béinou finnast -7929 -3 743
A, Piijaté podily na zisku & 000 6 000
A*** | Eisty penéini tok z provozni Sinnosti 113 094 9 962

Penéini toky z investicni cinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -56 662 -25 616|
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 270 438
B.*** |Cisty penéini tok z investiéni éinnosti -56 392 -25 1738

Penéini toky z finanénich Cinnosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani 46 542 48 315
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu -28 000 -30 000|
C.26. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -28 000 -30 000
C.*** |Cisty penézni tok z financni éinnosti -T4 642 18 315
F. Cistd zména penéinich prostiedki a penéznich ekvivalentii -17 940 3 099
R. Konetny stav penéinich prostredkd a penéZnich ekvivalenti 11524 29 464




PRILOHA P II: UCETNI VYKAZY KONKURENCNI SPOLECNOSTI
V LETECH 2018-2022

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31122018
{v celjch tisicich KE)
ok T+
2M8
oznaé. a AETIVA BAfng (feini abdobi Wil 08 abaobi
Erutie Fawsaie Z= -
o 1 i 3

AKTIA CELKEM 1362 810 -430 034 Q32 776 FEIOTE
B. Stild akliva 1002 184 -42% 352 572 332 480 &T7
B L Dlovhodab) netrmalng majetek 13 347 -4 gas| 8 509 2 568
2, Dicaningdre prive 13 347 -4 838 a &0 2 568
1 Safware 13 347 - 838 8 509 2 568
B. L. Dlauhadab hmeotng majelak 777 796 -425 014 352 782 218 842
B. Il 1. Pazemky & ssaviy 16 355 -3 457/ 14 598 12 815
2. Sitavhy 1B 355 -3 457 14 Boa 12915
5 Hmikri mostti vilcl @ jafich soubory 675 078 =421 B&T 253 519 160 792

Paslytnisé Zaiohy né diouhodiny hmotrg
majetek a nedakandeny diouhodaby hmosy B4 385 1] 84 365 85155

5, b

2 x;mw—‘ by ria dinthodety henot) 25 586 25 5865 3827
2 Medokonieny diouhodaty hmotnf majeteak S8 7TTO S8 TTR 51628
B Il Diauhodaty fimanéni majetek 211 041 0 211 041 239 447
3 Pasdily -prdstany viv 20 419 20419 19 803
g Zapdicky @ tviry - pocstamy wiiv 180 22 190 22 219 644
c. bl akiva 356 79T -182 356615 284 T2
Gl Zassby 245 884 o 245 884 197 577
CoLot ateridl 110 491 110 481 92 520
i MadokonZend vjmoha 8 polsievany 89 632 &9 632 58 431
3, Vijrably a zhasi 45 761 0 45 781 48 566
1. [verobky 45 761 45 761 48 566
c . Pahieddviy 8T 635 -182 &7 453 52 228
o Moot pohisivicy 87 635 -182 &7 453 52 228
1 Fohledévky 2 cbehodnich vaiahi 52 609 =182 52 427 45 237
a4 Pahlgadavky - cstaini a5 026 o] 35026 6991
5, [Set- defiovs poediiy 22 685 22 685 2657
4 |Hrdthodobé poskyinutt: zalohy 1880 1880 1821
g, |4iné pahiedduky 10 451 10 451 2813
c. V. PeniEni prosffediy 23278 0 23 278 44 837
1. Panini prasthedioy v pokladné B2 B2 110
3 PaniEni prostiediy ra (e 23 196 23196 44 787
o. Casowd roziSen aldiv 3820 4] 3 E29 7 499
D. 1. Naklady phistich obdobd 1007 1007 2 48
3. PHjmy plistich abdobi 2822 2822 5 451




Stay v minulem OEet. |

Oeet & F.ﬁ.iwﬁ. Stav v hﬁm&; idet, obdebi ch:uhl'
|PasIA CELKEM 932 778 763 073
4. Wigsini kapitsl 745 701 653 185
a L Zikladni kapitdl 16 000 18000
Al Zakdadni kapiti] 18 000 18 000
a . Asin & kapitalowd fandy 13 578 12 863
KapHalowd fondy 13 578 12 863
5, |Ocefovact rozdily 2 pfecanéni majefiu & 2dvazid 13574 12 963
AL Fondy za zisku 1800 1800
Siatutdrni a ostatni fondy 1800 1 800
ATV Vysladek hospodafeni minuljeh ket 650 402 547 341
A IV Merazd8iang zisk minubich let 650 402 247 341
AW Virsledek hospodafeni bEnghe ddeinito cbdobl {+-) 52010 113 061
: Cizi zdroje 186 812 B4 320
" Zévezky 186 812 64 320
cC. I Dlouhodabe zévazky 1878 6232
Odlodeny dafiowy zvazek 11 &78 6 232
coIL KraSndobd 2dvazky 174934 58 0aB
Zénmrioy k avarovgm institucim 22 820 4 841
2évarky z abchadnich vztah 136 318 30833
Tavarky ostamni 15 736 13 314
3, (Zavazky k zamastnanchm 8349 7334
4, |Zdvazky ze socisinihe zabezpeteni 8 2dravoinihg pojEténl 4835 4 206
5. |5tét- dafiova zévazky @ dotece 1328 1087
. [Dohadne ddty pasivni a47 445
7 |Jind zévezky 177 138
o. Casové rozkfen| pasiv 173 5593
Fjdaje prisfich chdobi 173 5583




VYKAZ ISKU A ZTRATY
w piném rozsahu

k 2112208
[v eelfeh lisicich KE}
Pk G
piuf -}
Tizrateni TEAT Skuerast ' Gbeinim abdobi
ETETT moaem |
b 1 F)

I, Teiby 2 prodeje winobkd a shibeb BT 128 a7 582
L. ety £a prodej bl 0 B4
Niphonend spoiabs 718 352 584 174

A 1 Makdady vyrainfend na predans zbadl a a4
a Sporfebs malerish o armge 406 368 ara 194

a Sty 312 988 24 B

B. Tména smvu zimch vissied Snnal [nE) =30 338 32 T
c Bifvaoe i) =3 483 -5 095
o Ciscionil nidady 183 280 162 54|
o i [F——— 135 78 120 406|
3 dfadary na sociiind zebenpeZan, suweind papliini 2 cetmini iy 47 402 42 1&
ailarty na sociBin eserpmEa 4 sokavatl saididn 45 C3g) 40 673

Ostoini nakindy 1454 1451

E Lipravy hodnot ¥ prevnan: obdi 77 538 58 204
& 1 Cipravy hodnat : dha & hmaindhg majesk 77 582 58 028
Clpravey hodind: dhout dha g Sha majet - ireolk 77 382 55028

A Clgrawey hodnol pohleddvel L] 180

. Dataini prowoznl vinesy & 006 36 805
1. Triby 2 predaného doshodcbihe majetas a 5T
2 Trity 2 prodantho maleddiu S04 2 1aﬂ

1 v pecvenn vinoey B Inl}i 7 8629

E (LN prraenen] ity 2538 17 379
E 1 Ziistakioud Lona procanéhn disuhodotibha majiiu L 5261
2 Prasang mobeny i B ﬂﬁﬁl
1 Dand 2 pepiy 28 z|

i lind: provenznd ndilady 1512 3241
% Proeo vyl k taspedaiar [+1) 58 453 148 W‘Gl
. [rimosovs tevke # pedotni vinasy 8917 7 370
2. Cetairt| wymemsd inaky o padohnd wincey a917 T 3r0

N Lk ocdorah dirodey & podobnd naklady 458 178
2 Cintaini reih kv Groky @ podobed nakiady 458 178
Il Cetani manksi vy 8929 11 339
K iOsfaind fnanfni rdklady TarT 28 536
B Finandni wjsiedni honpodaiei (s 77 10 D05

a siedek hospodafen] phed 2dandnim (s G4 174| 135 971

o Dah z pHijmd 12 164 28810
L 1. i z pH e spsink 8518 24 474
5 Dt z phime odiadend (+i-) 5 46| 2 4Ed

- isieded hoapodaiani po pdandn {+L) S2010 113 061
{psle et haspedafani 10 Glemi obaohl [+ 52010 113 061

- Last obwal za OSaini cBdshi 2L + 1L+ 0L+ M+ W 400, 1L 1021 990 1033 180




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
chidabi kentiel k 31.12.2018

{v tisicich KE)
Obdobi do
21.42.2018
P, Pocateeni stav pendZnich prostiedhki a pendinich akvivalentd 44 597
Pendzni foky 2 hlavni vidélednd dinnosti (provoznl Sinnast)
rd \sledek hospodafeni pfed zdanénim B4 174
A1, Upravy o nepend¥nl operace 70 &77)
A1 Cidpisy stalych aktiv 77 382
A2 Zména stavu opravnych polodek & rezen -48
R Fisk (ziréta) z prodeje stélych akdiv 0
A4, Winosy = podill na zisku 0
A5, Makladows a wynosove uroky -G 458
AULE. Opravy o astani nependni cperece u]
A* Clsty provozni penézni tok pfed zménami pracovaiho kapitalu 135 051
A2 Zména stavu pracovninge kepitalu 48725
A2, Zména stavu pohledévek a fasového rozlideni akiv =14 394
A2.2, Zména stavu zavazkd a Sasového rozligani pasiv 111 426
A23. Zména stavu zasob -48 307
224, Zmena stavu kratkodobéha finanniho majsthu
B Cisty provezni pendini tok pred zdanénim 183 776
A3, yplacand Groky 458
Ad, Prijaté droky a7
A5 Faplacena dan 2 prijmi za bénou Sinnost 23633
A, Frfijate padily na zishku 0
A Cisty pené2ni tok z provozni Einnosti 166 602
Penéznf toky z investiénl Sinnosti
B.1. \daje spojend & nabytim stalyeh aktiv =188 221
B.2. Pijmy z pradeje stélych akliv 0
B.3. Zaplijcky a Uwéry spriznénjm csobam
B Cisty pendini tok z investiéni Einnosti -188 221
Penézni toky z finantnich Einnosti
C.1. Zriéna stavu zévazk z financovani 0
C.2. Dopedy zmén viastniho kapitalu ]
C2i. Penazni zvyieni zakladnihe kapitélu 0
c22 \yplaceni podilu na vlastnim kapitélu spalecnikim [¥]
C23: Dialsi vklady pendznich prostfadki spaletniki 0
C.24, Uhrada ztraty spolatniky
C.25. Pfimé platby na vrub fondi
C26. Wyplacens podily na zisku
C Cisty penézni tok z finantni Sinnosti 0
E. Cista zména penéinich prostfedki a peni#nich ekvivalentd -21 618
E. Koneény stay penéinich prostiedkd a penénich akvivalentd _23 278




ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.12.2019

{v cetych tisicich KE&)

Rak IC
2018
canag. AT Béing Gtatn! obdoai Minulé 08 cbdoal
Bt Forehoa Fleta "i‘“"
=] bl 2 3
AKTIVA CELKEM 1572 324 -550 142 1013 182 932 TTE
E. Stala akdiva 1121126 =551 610 560 518 572 332
B. I. Dlounodotrf rehmckef misjatek 13819 -6 782 5137 B 509
2 Coanitaing priva 13819 -8 782 5137 B 509
Softaara 13918 -8 782 5137 B 502
B. Il Diouhadabf hmatnf majetek 558 808 -542 825 415 780 352 782
B I 1. Pozemky a staviy 20 2586 -4 460 15 S06 14 883
Stauty 20 366 -4 460 15 206 14 B8E
2 Hmetné mowibé wci a jefich soubory 840 TTE -536 368 302 408 253 5149
Poskytnubé zdlohy ra doutadaby hmatng
magEtes a nedakonieny doubadabd hmotng a7 468 9T 466 84 355
8, apEte
;mm zhlahy ra diashodaty hmatr 55 DG 55 066 35 586
Nedakiateny diouhacdaby hmatry majeaiek 42 400 42 400 58779
B, I Dilounedobry finanéni majetak 148 509 L] 148 589 211 041
5 Fodily -podstaing v 22 5686 22 566 20 419
B Zeplitky a fvdry » podstatny iv 126 033 126 033 180 622
C. (Cibddna akliva 445 633 -7 532 438 161 356 615
ool Zasoty 235 897 -7 452 228 538 245 B84
c. I 1. Manerial %5419 -2 859 02 560 110 481
3 Hedakendend virobs 3 palctavary a5 540 -2 510 83 030 g9632
3 Wirobiky a zhodi 55 038 -2080 52 048 45 61
wiTohky 55 038 -2 09) 52 0438 45 71
el Fohlediviey 104 059 -73 103 266 BT 453
o Fratkodabes pahlsdiviy 104 059 =73 103 866 87 453
Pahledavky 2 chahodnich vatahd 81 936 -73 a1 863 52 427
Patieddvky - catatnd 12123 o 12 123 35 026
5, |Stdt - daficwd pahleddviy a782 5752 22 B35
4, |Frithodoné posicyinuté 2Euhy 2 245 2 245 1 &80
G, [Jiné pemlediniy 126 126 10451
[+ Faninl prostfediy 106 637 0 108 637 23 278
1. Panalni prosttadiy v pakladng 22 il az
2 Pendzni prostfedy na dsech 108 815 106 615 23198
(Casov raziisani aktiv 4 505 0 4 605 3628
o 1. Miklady plistich sbdoal 2844 2644 1007
a PFijny pfiatich obdobl 1861 1881 2822




| gzngs. Phil'u'.ﬁ Stav v bﬁinar; stet. abdabi| SPVV T;:‘;f:" ueet
B

PASIA CELKEM 1013 182 932 776
. \iastni kapital 782 489 745 791
A Zaikladni kapital 18 000 18 000
b L4 Zakladni kapltal 18 000 18 000
" Aia & kepitalove fondy 15726 13 578
2 Kapltilove fondy 15726 13 578
3. |Deefinvaci rozdily z plecangni majetku 2 zavazki 15726 13674
o, Fandy ze zisku 1800 1 800
2 Statutdrni 3 ostatnl fondy 1 &00 1 800
v Visledek hospodafeni minulyeh lel 712412 G600 402
L Merozdélany zisk minuljich bet 712412 G660 402
ey Vysiedek hospodafenl bazneno Geetniho 0b3ooi (* - ) 34 551 52 010
b+ c Clzi Firoje 227 787 186 812
k. Zavazky 227 747 185 812
e 1. Dlouhodabe zévazky 13110 11878
8. Cdlezeny dafiovy zdvazek 13110 11 878
n Kratkodobé zévaziy 214 657 174 934
2 Zavazky k dvdrovim institucim 45 408 22 880
4 Zivazky z nbchodnich wztahi 180 5489 136 318
a Zdvazky ostalni 18 700 16736
5. |Zavazky k zaméstnancim 9877 B 349
4, |Edvazioy ze socidinihe maberpedeni a adravotniho pojigténl 5738 4 835
5, |5tat - dafiove zavazky a dotace 1615 1328
g. |Dohadng Gty pasivni 1284 249
i 7 |Jind zévazky 126 177
.;5'_:. Casové rozlident pasi 2626 173
b_ ] Wydaje phatich obdobi 2926 173
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VYEAZ ZISKU A ZTRATY
v plndém rozsaliu

Rak 4
bk ]
Cenaben TEAT St v GSunis psdoki
sedovanem TAEm
) 1 3
L Trdtry 2 prodeje vironkd @ shion 1161 0E3 967 128
IH-_ Trdiey 2o prode) sl a a
5 Vikenod spolfeea TEA 581 718 352
a1 Fdidady wynisodand na prodand sbodi a a
2 Spcifoba malidiy @ moge 427 002 406 368
3 Szt 562 689 512 9B8
X Ernina i plscl vasin] Snoceti (s =5 185 =30 336
o Alivacs [-) =4 18 “=3 489
0. Cmotinl nakdady 210818 183 280
e Mzsous nibdndy 186 378 135 678
z Makiady na sockinl zabezpaden|, Tdravoind pofSitnd o osiainl rdidady B4 440 AT 402
it na sociini 2ubezpateni @ Tdmain] pojEing 52 559 45 538
Cranaini raliady 1841 1454
(i Llpriny Frzddnal o prevseni ablisti 135883 7T 338
E 1 ) gy Pusdhina) i ¢ dhia & i ot 123 545 77 382
Uiprany Padrat wha dhoa shn majeti - reslé 128 B4E 77 382
Clprasy Potng dlounagebing ¢ o @ iy majeti - Setand
3 (lpravyy bt zinch 7458 [i
3 Clprany hodnat potledives =108 ]
[, Oetainl provoend vincsy 20 842 Rl
1. Trity z prodaného diouhodatetho majeliu 0% Tn
2 Trity  prodandhe matersdiu 24T 506
3 Jind prowaani winosy 17 485 B 100
F Distated peoesssd nikidy 6 590| 3538
F 1. | 2ioiadkov cin prodieih diuhosobdte Saia aB o
2 Protang matees o o
3 Dané a poplatky 28 28
5. Jinét provozn| rdidady & 874 3512
. Provazn| wisiesni hossodatend [+ 47995 58 453
L imcacneh Graky @ podehrd winany 4773 5 917]
2, Chlani vimeame dniky a podobnd vinosy 4773 §917
J, Miktadons (irticy & pasobi ndklady 1264 458
2 Cintaini reiidarcrad Groky 8 pocobnd nakiady 1264 458
il ostatnl Anann] winosy 9023 2933
I Cstatn] Anandnl nakiady 15 981 TETT
. Firanén| vjsledok nospocalend [+ -3 A5 TTH
- \jslition Pesposalieed et 2dndnim [+ 44 536 54174
L Dt = plimd 9985 12184
LA Dot 2 pIimd splaing 8753 6518
a2 Ciie’s 2 piijmd ocedand (s 1232 5 GG
- \etednk horpocafin po zimdn [+ 34 551 52 010
e W sledek hospocatend m ddetn chdobil (+i=) 34 651 52 010
" Gz byt za beind ondosd = L+ 11 = (1L = I+, + WL+ VI 1185 437 1021 80




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
obdobl konéici k 31.12.2019

(v tisfcich K&)

Obdobi do
31.12.2019
P. Pocatecni stav penéznich prostiedkd a pendénich ekvivalentd 23 278
Pengini toky z hiavni vidéledné dinnost {provezni éinnost)
Z Wysladak hospodafeni pfed zdanénim 44 536
LAY Upravy o nepenéini operace 124 740
AT, Odpisy stalych aktiv 128 548
A2 £mana stavy opravnych polofek a rezery =108
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -221
A4 Wynosy = podill ng zisku ]
A5, Makladove a vynosove droky -3 479
A1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 0
A Cisty provozni penéini tok pfed zménami pracovniho kapitalu 169 276
A2, Zména stavu pracaovniho kapitalu 42 380
A2, Zména stavu pohledavek a Sasového rozlideni akfiv -17 443
A2 Zména stavu zavazk( a dasového razlideni pasiv 42 477
A2 E. Zmena stavu zasob 1T 346
A4 Zména stavu kratkodobého financniho majethku
A Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 211 656
A3, Vyplacens Uroky -1284
Al Piijaté (roky 4773
A5, Zaplacena dan z prijmi za bé&nou cinnost -26 4591
AR, Prijaté padily na zisku 0
A Cisty penézni tok z provozni Ginnosti 188 644
Penéini toky z investicni cinnasti
B.1. Vydaje spojene 5 nabytim stalych aktiv 0
B.2. Piijmy z prodeje stakych akty -128 329
B.3. Zapljtky a dvéry spriznénym osobdm
B Cisty penéZni tok z investiéni Einnosti -129 329
Pendini toky z finanénich finnosti
C. Zména stavu zavazki z financovani q
C.2, Dopady zmén viastniho kapitalu 0
c.2.1. Penéini zvyieni zakladniho kepitaly 0
C22 Vyplaceni pedilu na viastnim kapitalu spale€nikim 0
.23 Dralsi viklady penéznich prostfedkil spoledniki ]
c24, Uhrada ztraty spoledniky
C.245. Pfime platby na vrub fondd
G248 Vyplacens padily na Zisku
[ Cisty penézni tok z finanéni Einnosti 0
F. Cista zména penéznich prostiedki a penédnich ekvivalentl 59 315
R, Koneény stav penéznich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd B2 593




ROZVAHA
k 31.12.2020
(tis. KE)
Oma. AKTIVA 31.12.2020 Min.0f.obd,
Erullo Korakce Maotto Matto
L] b 1 2 3 L]

AKTIVA CELKEM 1 707 420 735 910 B6T 510 989 550
B. Stala aktiva 1183 559 679 926 503 633 564 435
E.l Dlouhedoby nehmotny majotek 15 693 12 034 3 658 5137
B.L.2. Qcenitelna prava 14 412 12 034 2378 5137
B.l.2.1, |Soliware 14 412 12 0534 2378 5137
Bl [Poskytnuté zalehy na diouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 12681 1281
B.l.5.2. |Medokonfeny dlouhodoby nehmaotny majetek 1281 1 281
B.Il, Diouhodoby hmotny majetek 1020 314 667 B92 352 422 415 780|
B.lA, Pozemky a stavby 20 915 5472 15 443 15 906
B.l.1.2. |Stavby 20 95 5472 15 443 15 906
B.II.2. Hmotné movité vicl a jellch soubery 930 211 B62 420 276 TN 302 408
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmot. majetek a

nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 60 1688 60 188 9T 466
B.L5.1. |Poskyinulé zdlehy na dlouhodoby hmot. majetek 22 B7G 22 B76 55 066
B.L5.2. |Nedokonéeny dliouhodoby hmotny majetek a7 32 ar 312 42 400
B.l1, Dlouhodoby finanéni majetek 147 552 147 552 143 518
|B.IL3.  |Podily - podstatny viiv 20 828 22 626 22 BBE
B4, |Zaphjcky & (véry -

podstatny viiv 124 926 124 928 120 952
C. Obazna aktiva 520 050 59 984 460 066 420 B35
.. Zasoby 238 415 50 533 178 882 204 907
C.1, Material 9 158 24 B4 T4 290 BO 172
1.2, Medokonéena vyrobe a pelotovary 76 043 14 3% &1 653 78919
C.l.3. Wyrobky a zhodi 63 213 20 274 42 939 45 816
G.0.3.1. an'nl:ll:]r B3 213 20 274 42 939 45 81§
Cl. Pohledavky 177 1N 451 176 740 104 092
c..2. Kratkodobé pohledévky 177 1N 451 176 740 104 082
G121, [Pohleddvky z cbehodnich vztahl 170 869 357 170 512 91 863
CAL2. 2. |Pohledavky - ovidadand nebo oviddajici csoba 5082
G244, [Pohledavky - astatni 6 322 B4 6 228 12 147
G2 4.3 Stat - dafiowd pohleddvky g 752
C.l.2.4.4 | Kratkodabé poskyinute zdlohy 3238 3 238 2244
C.01.2.4.5[Dohadné Géty aktivni 2 576 2 576
GC.01.2.4.6Jiné pohledavky 508 A 414 151
C.IV. Penéini prostfedky 104 444 104 444 106 636
C.IV.1.  |Penéini prostiedky v pokladné 59| 59 22
C.V.2  |PenéEnl prostfedky na Gltech 104 385 104 385 106 614
D. Casové rozligeni aktly 3811 3811 4 480
oA, Naklady pfigtich abdobi 38 38N 2 544
0.3. Pijmy prigtich obdobi 1 836




Cenat, PASINA 31122020 minuld
0. ebeobl
~ b 5 8
PASIVA CELKEM 967 510 989 550
A, Viastni kapital 828 203 759 576
Al Zikladni kapitél 18 000 18 000
A, |Zdkladni kapitél 18 000 18 000/
A, AZio a kapitalové fondy 15 786 15 726
AdlZ, |KapitAlows fondy 15 786 15 726
Al2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenani majethu a zavazk( (+/-) 16 786 15 726
Al |Fondy ze zisku 1800 1 800
AL, JOstatni rezervni fondy 1 800 1 8O0
ATV, Vysledek hospodafeni minulich let (+1-) 724 051 696 084
A1, |Merozdéleny zisk nebo neuhrazend zrata minulyeh let (+4-) 746 963 712412
A2, |Jing wweledek hospodafeni minuivch lat (+/-) 22912 -16 328
AV, Visledek hespodafeni biEného 0€. obd. (+/-) 68 566 27 966
B. + C. |Cizi zdroje 138 665 227 048
B, Rerarvy 18 479 2 906
B.2. Rezerva na dah 2 pfijmi 14 973
B.4. Crstaini rezervy 4 506 2 906
C. Zavazky 120 186 224 142
C.L Dicuhodobé zavazky 1 460 9 485
C.L.8  |Odlozeny dafiovy zéavazek 1 460 9 485
C.l. Kratkodohé zavazkvy 118 726 214 657
L2, |Zavazky k Ovérowwm institucim 44 183 45 408
C.I.4, |Zévazky 2 obchodnich vetahl 48 948 150 549
C.LE. | Zévazky - ostatni 25 505 18 700
C.1LB.3. | Zédvazky k zaméstnanciim 11 745 9 B77
C.llL.&.4. | Zévazky ze sociinihe zabazpedeni a zdravetniho pojisténi 5 989 5 798|
G165, [Stét - dafiowd zdvazky a dotace £ 305 1615
C.I1.6.6. | Dohadné 08ty pasivni 1427 1284
CALB.7, |Jing zavazky 128 128
D. Casové rozlifeni pasiv 642 2 926
0.1, Vdaie pfistich obdobi 642 2 926




VYKAZ 2ISKU A ZTRATY
za Ofetni cbdobl 2020

v fis, K&
Oznak, TEXT W k. obdob|
shpdovaném rlrdiim
a bi q F
I, Trity za prodej vyrobki a slufeb 1211881] 1173 420
Al Vikonovh spotfeba 776 490 THE 444
A2, Spotfeba materidly a energie 445 455 435 261
A3, |Slugby 331 028§ 353 183
B. Zména stavu zadsob viastni Sinnost (+1-) -3 278 -6 385
C. Aktivace (<) -1 038 -4 166
D. Osobni ndklady 223 M7 212 067
0.1, Mzdové naklady 165 282 156 37A
2. Maklady na soclalni zabezpeteni, zdravelnl po|l§téni a ostatni naklady 58 635 65 688
0,21, |Méklady na sccifini zabezoedani a zdraveini pojisténl 55 359 52 599
022, |Ostatni ndklady 3276 3 090
E. Upravy hodnot v provoeni oblasti 168 333 144 008
Upravy hodnot diouhodobého nehmoinéha

E.1, a hmotnahe majelsu 132 052 128 548
E 1.1, l.:lj'.ma-.-;.I hodnot disuhodobéha nehmaindha a hmotného majetku - irvalé 132 082 128 548
E.2. Upravy hodnot zésob 35 903 15 569
E 3, [pravy hodnot pohledévek a7a -10%
1L, Ostatnl provozni vinosy G 880 18 509
LA, Triby z prodaného disuhedebdhe majetku aEg A08
.2 Triby z prodangéhe materiblu 1284 2 DBE
L3, Jiné provoen| vinosy 4 897 16 535
F. Ostatnl provozni ndklady 5177 7 096
F.1. Zigtatkova cana prodaného disuhadobéha majeto a7 88
F.2 Zistatkova cena prodandho malerdély 882 1487
F.3, Dané a poplatky i) 28
F.4. Rezervy v provozni oblasti a kemplexni néklady pfistich cbdobl 00 783
F.5. Jiné provozni ndklady 3 432 4 730
i Provozni wwsledek hospodaieni 48 130 41 265
Wi Vynosowé droky a podobné vynosy 4 255 4773
VL1 |\ynosevé droky s podobné vinosy - ovlddana nebo ovlddajicl osaba 4 255 4773
o Mikladové droky 3 podobné naklady 1098 1284
4.2 Ostatnl ndkladové droky 3 podobné naklady 1089 1204
Wil Ostainl finanéni vynosy 37 184 9 023
I, Ostatni finBnéni naklady 6 302 15 961
I Finan&ni visledek hospodafeni (+/-) 34018 -3 458
i Vysladek hospodareni pred zdangnim (+/-) B3 148 37 808
L. Dan z pflimd 14 582 5 B40
L1 Daf z pfijmi splaing 22 60 8753
L2 lDaf z prijmi odiozena (+/-) -8 026 1087
il Vysledek hospodareni po zdanini (+/+) 68 566 27 966
i Vysledek hospodafeni za dtetni obdobi (+1<) 68 566 27 566
i Cisty corat za Odetni obdabi = 1. + 1L + NI, + IV, + V. V], + VI, 1 260 150 1 206 125




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za Utetni obdobi 2020

v tis, KE
31.12.2020 | 31.12.2018
P Slav panéinich prosifedki a penéinich ekvivalentil na zatatku Ofetniho obdobi 106 636 23278
Z, Ligetni zisk nebo zirdta z bé2né Sinnosti pfed zdanénim 83 148 d7 806
A, Lpravy o nepenéini operace 1789 973 140 309
A1, | Odplsy stdlych aktiv 132 052 126 548
A2 |Zména stavu opraviyoh polodek 36 281 15 460
A1.2.2 |Zména stavu rezemnv 15 673
A3 |[-) Zisk ! (+) ztrdta Z prodeje stilvch aktiv {-6414641) 777 -220
Vylgtovand vynosové Uroky (-) a vyoftovans nakladove droky (+) kromé Orokl zahmovanych do
A5, [acanéni diouh, majetku -3 156 -3 479
Clsty penézni tok z provezni cinnosti pred zdanenim a
Al zménami pracovniho kapitalu 263 121 178115
A2 Zména stavu nepenéinich slofek pracowniho kapitalu -174 225 41 736
Zména stavu pohledivek z provezni ginnosh (+5=), aklivnich 0210 Easového rozliBeni a dehadnych
A2, 1, |0EtD aktivnich -67 357 -10 627
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Einnosti (+/=), pasivnich G&0 Gasového rozlideni a
A.2.2.  |dehadnpch GEth pasivnich -9 930 42 476
A28 |Zmdna slavu zasob (+i-) -9 878 9 887
A Cisty penézni fok z provezni Einnesti pied zdanénim BE 896 218 851
A Veplacene lroky s wyiimkou drokd zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-) -1 099 -1 294
LES Philaté Groky (+) 4 255 4773
A5 Zaplacena dan z pfiimi a za domérky dané za minulé obdobi (- 94 744 -17 742
A |Cisty pendEnl tok 2 proveeni Einnosti 186 796 205 588
B.1. Vidale spolené s nabytin stalvch aktiv (=) -184 678 187 127
B2 Pfilmy z prodeie stalvch aktiv (+B41) (+) 8as 308
B.3. Zapljiky a Uvéry spriznénym osobém (+-) -3 974 £4 589
B |Clsty pendzni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -187 763 -122 230
Dopady zmén disuhodobych a kratkodobyeh zavazki, klera spadaji do finanéni Ginnoasti na penelni
C.1. prostiedky & penééni ekvivalenty -1225
C. | Cisty penéEni tok vztahujicl se k finanéni éinnosti 1225
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredki 2192 23 358
R. Stav pendZnich prostiedkl a penéEnich ekvivalentd na kongi GEetniho obdobi 104 444 106 636

"

B wppotiy uplalndna roedilowd medods, rapd. poleliy daf 2 sfijmy, Goky 2afvoul chramenou | Aeutrazenty vl




ROZVAHA
k 31.12.2021
{tiz. KE)
Oznat AKTIV, radzk .1z2021 Min.i¢ obed,
Brutla Horekoo Ketio Mettn
o 2] [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 1 B3E 001 821 853 1 016 148| 967 510
B. Stala aktiva 3 1 191 608 T84 127 407 678 503 633
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 20 113 14 473 5640 3 658|
Bl2.  |Ocenitelnd prava 8 16 605)| 14 473 2133 2 378
Bl2.1. |Software 7 16 606 14 473 2133 2 378
B |Poskyinuté zélohy na diouhodoby nehmotny majelek a

nedokenéend diouhodoby nehmotny majetek 11 3 507 3 507 12681
B.1.5.2. |Medokonfeny dliouhodoby nehmaotny majetek 13 3507 3 507 1281
B.Il. Dlouhodaby hmetny majetek 14 1146 121 THD 654 376 487 352 422
B.IL1. Pozembky a atavhy 15 23 4569 G 445 1T 024 16 443
B.L1.2.  |Stavby 17 23 459 G 445 17 024 15 443
B.Il.2. Henotné movité vicl a jelich seubary 18 1011 481 763 208 248 272 278 701
BULS.  |Poskytnuté zdlohy na dicuhodoby hmot. majetek a

nedokanceny dioubodeby hmotry majetek 24 111 171 111171 60 168
B.IL5.1.  |Poskytnuig zAlohy na dicuhodoby hmot. majetek 25 16 825 16 825 22 676
BILE.Z.  |Medokonbeny dlouhodoby hmotny majetek 26 04 46 94 346 37 312
B.lIl. Dlouhodaby finanéni majetek 27 25 571 25 571 147 552
B3,  |Podily - podstatny wiiv 30 26 571 25571 22 626
B4, |Zapdichy a Gvéry -

podstatrg wliv i 14 926
C. Obéina aktiva a7 642 627 47 726 604 901 460 086/
C.l. Zasoby a8 341 476 37 309 304 167 178 BEZ
G, Material 39 150 679 13 515 137 164 74 230
Cl.2. Medokondend wroba a polotovary 40 B9 466 & 06| B3 160 B1 652
C)3. |Vyrobky a zho¥l 4 100 633/ 17 4588| 83 145 42 838
131, |Vrobky 42 100 633 17 458/ 83 145| 42 939
.15, |Poskytnuté zalohy na zésoby 45 [ 68|
cl. Pohledavky 45 257 48| 417 257 051 176 740
Cilz.,  |Kritkodobé pohlediviy 57 257 468 417 257 051 176 740
CAL2.1. |Pohéedévky z obchodnich vztahl 58 136 312 334 135078 170 512
C.L.2.2.  |Pohiedavky - oviadana nebo ovlddajici osoba 59 108 380 108 390
C.L2.4. |Pohledévky - ostatni &1 12 T6E] B3 12 683 6 228
C.11.2.4.3.|5t3t - dafiové pohledéviy B4 7 545 7 548|
C.1l.2.4.4.|Krétkodobé poskytnuté zdlohy G5 2 54T 2 547 3 238
.11.2.4.5.| Dohadné déty aklivnl G6 2 346 2345 2 576
C.1.2.4.6. |Jiné pohleddvky 87 325 83 242 414
C.v, Pendzni prostfedky 7 43 683 43 683 104 444
C.V.1.  |Penédni prostfedky v pokladng T2 1 2 50
C.V.2.  |Pen&dnl prostfedky na Gftech 73 43 BE2 43 652 104 385
D. Casové rozlieni aktiv T4 3 568 3 568 3 811
L1, Maklady pfiStich sbdobl 3 564 3 580 3811

—



Cznad, PASHA Ptk EIRFE k) rriinulé
Ki, il
o 2] G E L

PASIVA CELKEM 78 1016 148 8967 510

A, |iastni kapital 78 897132 828 203|
Al Zhkladni kapitdl B0 16 000 18 000
A1, |Zakladni kapital B 16 000 18 000
Adl.  |Aio a kapitilové fondy B4 18 731 15 786
Az, |Kapitdlovs fondy 86 18 731 16 786
A1.2.2. |Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zévazki (+/-) 88 16 73 15 788
Al |Fondy ze zisku 82 1 B0 1800
AL . [Ostaini rezenvni fondy 83 1 800 1 BOD
AIV.  [Wsledek hospodafeni minukjch et (+1-) 85 782 617 724 D51
A1, [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) a7 B15 520 746 863
A2, iy wisledek hospodafeni minulich let (+/-) g8 22 12 22 912
AV,  [wysledek hospodafeni bEZného OF, obd, (+-) a9 66 984 6B 566
B. + C. [Clzl zdroje 101 116 486 136 665
e Rozervy 102 2 523 1B 478
B2 |Rezerva na dan z pfjmi 104 14 873
(B4, |ostatni rezervy 106 2 523 3 506
C. Zavazhy 107 113962] 120186
C.l.  [Dlouhodobé zévazky 108 8 678 1480
C.18.  |Odisdeny dafiovy zdvazek 118 & 570] 1480
C.l.  |Kritkodobé zavazky 123 105383 118728
G2, |Zdvazky k dvirovym institucim 127 29 005 44 183
C.ll.4.  |zdvarky z obehodnich vztahis 129 53 915 48 048
C.II.B. |Favazky - ostatni 133 22 463 25 505
C.I1.E.3. [Zavazky k zaméstnancim 135 11 467 11 745
CLE.4. [Zivazky ze socldinihe zabezpelen] a rdravelniho pojifténl 137 6 337 6 985
CLE.5. - dafiové zédvazky a dotace 138 1 54| 5 305
.66, [Dohadné GEty pasni 139 2172 1427
C.LB.T. |Jiné zAvazky 140 113 129
[ Casové rozliseni pasiv 144 2 531 642
D.1.  |Widaje pfistich obdobi 145 253 642

AKTIVA - PASIVA




TKAZ ZISKU A ZTRATY
Getni obdobi 2021

r Cisty obrat za G&etni obdobi = 1 + 1. + 1l + IV, + V. + V. + VI|,

v tis. KE
Cznat. TEXT Fadek Skutebnost v Of. obdobl
shedevaném
A b & 1 2

I. Triby za prode| wwrobk( & sluZsh 1 1318756) 1211851
. Triby za prodei zbofi 2 131

A Vikonova spotieba 3 928 012 776 480
GAN Niklady vwnaloZend na prodané zbodi 4 38

5.2 Sootfeba materialu a energie 5 578 685 445 465
A3 GluEoy [} 345 279 331 025
B. Zména stavu zésob viastni ginnosti (+/-) T -50 843 -3 278
C. Aktlvace (-} B -52 -1 038
D. Osobni naklady 1] 260 733 223 M7
D.1. Mzdové néklady 10 184 912 165 282
2, Néklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poiigténi a ostatni naklady 11 65 521 58 635
D.2.1.  |Néklady na socidini zabezpeteni a zdravotni poiigtiéni 12 61 458 55 358
0.2.2.  |Dstatni néklady 13 4 362 3276
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 B84 234 168 333

Upravy hodnet disuhodobéhe nehmetného
E.1. 2 hmotného majetku 15 106 492 132 062
E.1.1, |Uprawvy hadnot disuhadobého nehmotnéha a hmafndhe majetiu - trvalé 16 106 492 132 052
E.2, Usravy hodnot z4sob 18 -22 224 36903
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 18 -3 378
1. Ostatni provozni vwnosy 20 31 225| & B30
1.1, Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 B35
.2, Tribv z prodaného materialu 22 12 148 1284
I3, |Jiné provezni vinosy 23 18 078 4697
F. Ostatni provozni naklady 24 30 713 5177
F.1. |Z0statkovd cena prodaného diouhodobéhe maietku 25 186 97
F.2. Flistatkova cena prodanéhe materidlu 26 G B24 482
F.3. Dan# a poplatky 27 27 BB
F.4, Rezenvy v provozni oblasti & kemplexni naklady pfigtich obdobi 28 983 G600
F.5. WJiné provozni naklady 29 21 689 3432
. Provozni vysledek hospodafeni 30 108 316 48 130
Vi, Vynosové droky a podobne wnosy a9 4 233 4 256
VI, Wynesevé reky a podobng wnosy - oviddand nebe oviadaiicl osoba 40 4233 4 255
. MNakladové Groky a podobné naklady 43 B31 1099
J-2. Ostatni ndkladové droky a oodobng naklady 45 831 1099
VI, (Cretatni finanini wnosy 45 5 BED 37 184
K. (Crstaini finan&ni ndklady 47 34 724 6302
L Finanéni wsladek hospodafeni [+/-) 48 -25 462 34 018
s Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 B2 B53 B3 14&|
L. Dafi z piljmis 50 16 869 14 582|
k1. Daf z pflimd selatng 51 8 750 22 03|
L2 |Daf 2 pflimi cdlofend (+/-) 52 7119 -5 026
- Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 65 984 6B 566|
[~ Visledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 B5 984 68 568
565

1361205 1260150




PREHLED Q PENEZNICH TOCICH

za Otetn obdobi 2021
v fis. K&
31.12.2021 31.12.2020
P Stav penéZnich prostledkl a pené2nich ekvivalentl na zadatku Gdetniho obdobi 104 444 106 536
Penéini toky z hlavni vwdiletné Einnosti (provoeni Sinnosti)
Z. Ugstni zisk nebo zirdta z bé2né Sinnosti pied zdandnim B2 853 43 148
A1, Upravy o nependZni operace 65 032 178 973
A1.1.  |Odpisy stéljch aktiv 105 492 132 052
A1.2.1 |Zména stavu opravnyeh polodak -22 258 36 281
1A1.2.2 |Zména stavu rezeny =15 956 15 573
J8.1.3.  |i-) Zisk ! (+) 2irdta = prodeje stalych aktiv (-541+541) 166 777
Viylttované vynosové (roky (<) a vyigtované nakladové Uroky (+) kroméE Urokid zahrnovamjch do
1A.1.5.  |ocenénl diouh. majetku -3 402 -3 156
Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim a
A" emiénami pracovniho kapitalu 147 8BS 263121
A2, Zména stavu nepenéZnich slozek pracevniho kapitalu 304 298 -174 225
lZmena stavu pohledavek z provoani Sinnostl (+), aklivnich GEHD Easoveho rozldeni a dohadnych
.21, |ith aktivaich -204 961 -57 367
IZména stavu kritkodebych zdvazkl z provezni &innostl (+/-), pasivnich G&tl tasového rozlden] a
A.2.2, |dohadnyeh GELD pasivinich 3724 -85 990
A2, [Zména stavu zdsob (+-] -103 061 -9 878
AL Cisty penésni tok z proveezni &innost pred zdanénim -156 413 B8 896
A3 Wyplacend droky s wiiimkou drokd zahrmovanych do ocenéni dicuhodobého majstku (- B3 -1 089
&4, Prijaté droky (+) 4233 4 255
A5, Zeplacens dafl z pfiiml a za demérky dané za minuld obdabl (-1 -0 750] 94 744
A= Eisty pendEni tok z provozni Einnosti -162 761 186 796
Penéini toky z investitni éinnost
B.1. Vidaje spojené s nabylim stilych aktiv () -7 748 -184 678
B8.2. PFlimy z prodele stdkich aktiv (+641) {(+) B89
B.3. Zapijtky a Quiry spliznénym osobam (+/) 124 926 -3 974
B.A*  |Cisty penézni tok vztahujicl se k investi#ni Einnosti 117 178 -187 T&3
Penéini toky r finanénich éinnosti
Dopady zmén diouhodobych a krétkodobych zavaziki, které spadaji do finanéni cinnasti na penekni
IC.1. prostiedky @ penéini ekvivalenty =15 178 -1 225
ic. Cisty penédni tok vziahujici se k finanéni Einnosti =15 178 -1 225
F. Cisté zvydeni nebo sniZenl penénich prostiedki -60 781 -2 152
R, |Stav pendZnich prostiedki a penéznich ekvivalentl na konci déetniho obdobi 43 633 104 444




ROZVAHA
k 31.12.2022
{tis. KE)
Oznad. AKTIVA 31122022 Min,Giobd,
Brutts Korekes Metto Hetto
2 b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 2 070 576 817 641 1 152 935 1016 148
B. Stala aktiva 1 248 028 862 830 385 1588 407 678
B.L Diouhodoby nehmotny majetek 17 697 15 222 2 475 5640
B.l.2. Ocenitelna prava 17 697 15 222 2 475 2133
B.1.2.1. |Software 17 697 15 222 2 475 2133
B.L.5. Poskytnuté zilohy na dlsuhedoby nehmotny majetek a

nedokonceny dleuhodoby nehmetny majelek 3 507
B.1.5.2. |MNedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 3 507
BL.IL Dleuhodoby hmotny majetek 1202 738 847 608 355 131 376 467
B.IL.1. Pozemky a stavby 25 743 T 445 18 304 17 024
B.I.1.2. |Stavby 25 749 7T 445 18 304 17 024
B.1l.2. Hmotné movité vEci a jejich soubary 1124 162 840 163 283 998 248 272
B.II.5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmat, majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 52 828 52828 111 171
B.11.5.1. |Foskytnuté zdlohy na diouhodoby hmot. majetek 11 090 11 080 16 825
B.1.5.2. [MedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 41738 41738 04 348
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 27 592 27 592 25 571
B.lIl.3. |Podily - podstatny wiv 27 592 27 592 25571
C. Obézna aktiva E17 139 54 811 762 328 604 501
C.lL Zasoby 440 246 54 185 386 051 304 167
C.1.1. Material 237 426 5 533 231 893 137 164
C.12, Nedokonéena wroba a polotovary 110 179 20 225 8% 954 83 160/
C.l.3. \fyrobky a zboZi 92 641 28 437 64 204 83 145
C.1.3.1.  |\yrobky 92 641 28 437 64 204 83 145
C.L5. Paskytnuté zédlohy na zisohy 693
ClL Pohledavky 271 254 616 270 638 257 051
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 271 254 616 270 638 25T 051
C.1.2.1. [Pohledavky = obchodnich vetahi 156 597 386 196 211 135 978
C.11.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo eviddajici osoba 48 230 45 230 108 390
C.1.2.4. |Pohiedaviy - ostatni 26 427 230 26 197 12 683
C.11.2.4.3]St4t - dafiové pohleddvky 12 152 12 152 T 548
C.I.2.4.4.|Kritkodobé poskytnulé zalohy 8 835 8 835 2 547
C.1.2.4.5{Dohadné Gty aktivni 2 681 2 681 2 346
C.11.2.4.6)Jiné pohledavky 2758 230 2 528 242
C.Iv. PenéZni prostredky 105 639 105 639 43 683
C.IM.1.  [Penezni prostredky v pokladng 134 134 21
C.IV.2. |Penezni prostredky na uctech 105 505 105 505 43 662
D. Casoveé rozlisSeni aktiv 5 409 5409 3 563
D.1. Méklady pfistich obdobi 5409 =, 5409 3 569




Cznat. PASIVA 31122022 minulé =
GE, obdobi
a b 5 B

PASIVA CELKEM 1152 935 1 016 148

A, Vlastni kapital 927 585 BaT 132
Al Zakladni kapital 18 000 18 000
A, Zakladni kapital 18 000 18 000
Al Ao a kapitalové fondy 20 752 18 731
A2, Kapitdlové fondy 20 752 18 731
Adl2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenénl majetku a zdvazki (+/-) 20 752 18 731
Alll Fondy ze zisku 1 BOO 1 800
Al 1. |Ostatnf rezervni fondy 1 800 1 800
AV, Visledek hospodareni minulych let (+/-) 858 602 792 617
AV, |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+-) BB1 514 815 529
A2, iny vsledek hospodafeni minuljch let (+-) -22 912 -22 912
AV, Vijsledek hospodafeni b&%ného &, obd. {+/-) 28 431 65 984
B. + C. |Cizi zdroje 219 935 116 485
B. Rezervy 3 482 2523
B.4. Ostatni rezervy 3 482 2523
C. Zavazky 216 457 113 962
cJd, Dlouhodobé zavazky 11 455 B 579
C.L8. _ |OdioZeny dafiovy zdvazek 11 455 8578
C.IL Kratkodobé zavazky 205 002 105 383
C.l.2. Zavazky k uvErovym institucim 65 661 29 005
C.4.  |Zavazky z obchodnich vztahl 110 862 53 915
C.IL8. Zavazky - cstatni 28 478 22 463
C.I1.8.3. |Zavazky k zam&stnancim 13 776 11 897
C..B.4. [Zavazrky ze socidlniho zabezpetenl a zdravoiniho pojiEténi 7 204 6 337
C.11.8.5. |Stél - dafiové zévazky a dotace 4 585 1 944
C.1.8.6. |Dohadné Gty pasivni 2 709 2172
C.IL8.7. |Jiné zdvazky 185 113
¥ Casové rozliSeni pasiv 5 411 2531
D.1, \fydaje pfistich obdobl 5411 2531




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
z3 (Eetnl abhdobi 2022
w lis. KE
Ozmak, TEXT Skutednoss v 08, obdobl
a b q ]
I, Triby za proge] virobki a slussb 1 454 510 1312 180
I Triby za prodej zbodi B 287 131
A, Vykonova spotfeba 1 057 530 928 042
AL Nékdady vynaloZens na prodane zbosi 4 572 38
|A.2. Spotieba materiéu a energie 718 539 578 695
Al Sluzby 333 419 348 278
E. Zména stavu zésob viastni Sinnosti (+-) -10 054 -50 843
G. Aktivace (-} -7 3B5 =52
D. Dsobni naklady 276 656 260 733
0.1, Mzdowe naklady 205 747 1684 912
2, Niklady na sociilni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatnl ndklady 70 859 65 B21|
D21, Maklady na sccidinl zaberpedeni a zdravotni pojidtént &6 228 &1 458
0.2.2  |Ostaini naklady 4 630 4 362
E, (pravy hodnot v provozni oblasti 56 528 84 234
Upravy hednet diouhedobého nehmatného
E.1 2 hmotného majetiu T8 443 106 492
IE.1.1. Ugrawy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé T 442 106 482
E.2 Upravy hodnot zésob 16 886 =22 224
E.3. Upravy hodnot pohledavek 195 34
M. Ostatni provezni vwnosy 30 032 38 821
Il 1. Triby z predanéheo diouhodobéhe majetky 576
L2, TrZy 2 prodaného materidiu 9154 12 148
.3, Jind prevozni viynosy 20 302 26 672
F. Ostatni provozni ndkiady 20 871 30 713
F.A, Ziistatkovd cena prodaného diouhodobéhs majetky 155}
Pt Zustatkovd cena prodaného materialu 12 477 9 524
F.3. Dané a poplatky a7
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdebi 11 -9B53
F.5. Jiné provozni néklady 8 363 21 BBY
z Provezni wwsledek hospadareni 56 583 108 315
VI Vynosové droky a podobné vinosy 2778 4233
J. Niklad ové droky a pedobné naklady 4632 B3
J.2 Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady 4 32 B31
Wil Ostatni finanéni wnosy 4 619 5 BB0
K, Ostatni finanni ndklady 23 804 34 724
5 Finanéni vwsledek hospodafeni [+/-) =210 B39 -25 462
£ Vysledek hospodafen! pfed zdanénim (+/-) 35 744 B2 853
L. Dah z prijmb 733 16 865
L.1. Diafi z pAjmi splatnd 4 437 9 750
L2 Daf z pfiimi cdloZana (+-) 2 876 7118
e Visledek hospodafeni po zdanéni (+-) 28 431 &5 984
e Visledek hospodareni za 0fetn| obdobi (+/-) 28 431 65 084
1 Cisty obrat za dEetni obdobi =1, + 1. + Il + IV, + . + WL + VI, 1498 226 1 361 205




PREHLED 0 PENEZNICH TocicH
za Ucetni obdobl 2022

v tis. KE
31.12.2022 31.12.2021
P. Stav penéZnich prostfiedki a penésnich ekvivalentl na zatstku uetnino obdobi 43 683 104 444
Z Uieini zisk nebo zirdta z badné Snnost pfed zdanénim 35 744 B2 B53
A1 Ugravy o nepenésni operace 98 755 85 032
A.1.1. |Odpisy staljeh aktiv 79 443 106 492
A1.21 |Zména stavu opravnych polodek 17 085 -22 258
A1.22 |Zména stavu rezerv 955 -15 958
A1.3 (=) Zisk [ (+) ztréta z prodeje stiljeh aktiv -578) 156
WylEtovana vinosove droky (-) a vyiltované nékladove Groky (+) kromé Orokd
A.1.5.  |zahmavanjych do ocenéni diouh. majetku 1854 -3 402
Cisty penézni tok z provezni cinnosti pred zdanenim a
A zménami pracevniho kapitalu 134 509 147 885
A2, Zména stavu nepenéZnich slefek pracovniho kapitalu -108 713 -304 298
Zména stavu pohledavek z provozni cinnosti (+14), aktivnich 0E10 Casovehe roziiseni a
A2 dohadnych GEth aktivaich -T5 TEG =204 961
Zména stavu kritkodobych zévazk( z provozni &innosti (+1), pasivnich 0E0 Easovéha
A2 rozliseni a dohadnych GEtD pasivnich 65 B43 3724
A2 |Zména stavu Zésob (+L) -98 770 -103 0B1
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim 25 756 =156 413
A3, Wyplacens troky s wijimkou Orokd zahmovanych do ocenéni diouh. majetku (-) -4 B2 -831
A, Pfijaté Uroky (+) 2778 4233
A5, Zaplacena dan z prijmd a za domérky dané za minuld obdobi (-} -4 437 -8 750
A - Cisty penéZni tok z provozni Elnnosti 19 505 -162 761
B \Vidaje spojens s nabytim stélych aktiv -54 941 =7 748
B.2. Phijmy = prodeje stélych aktiv 576
B.3. ZapljEky a (vBry spiiznénym osobam (+-) 50 160 124 926
B Cisty penézni tok vztahujici se k investicni Ginnosti 5785 117178
Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zdvazkl, kterd spadaji do finanéni Ginnosti na
C.1. penéZni prostiedky a penénl ekvivalenty 36 656 =15 178
G Cisty peniZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti 36 656 -15 178
F. Cisté zvySeni nebo snifeni penéZnich prostiedki 51 956/ -50 TE1
R Stav penéznich prostredkid a penéZ. ekvivalentd na konci 0&etniho obdobi 105 638 43 6A3




PRILOHA P III: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY VYBRANE

SPOLECNOSTI

Tabulka 23 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spole¢nosti v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaji z vykazii spole¢nosti)

Vybrana spoleénost

2018 2019

2020

2021

2022

18/19

19/20

20/21

21/22

Aktiva celkem

100%

100%

100%

100%

100%

0%

7%

14%

-3%

Stala aktiva

51%

53%

55%

45%

47%

3%

10%

-6%

1%

Dlouhodoby nehmotny majetek

0%

0%

0%

0%

0%

-87%

-36%

307%

-49%

Dlouhodoby hmotny majetek

51%

53%

54%

45%

47%

3%

10%

-6%

1%

Pozemky

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

Stavby

15%

14%

14%

12%

13%

-1%

2%

1%

-1%

Hmotné movité véci a jejich soubory

34%

31%

32%

26%

33%

-1%

8%

-6%

22%

Poskytnuté zalohy na DHM

2%

6%

8%

6%

1%

239%

40%

-17%

-90%

Dlouhodoby finanéni majetek

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Obézna aktiva

49%

47%

45%

55%

53%

-4%

3%

38%

-1%

Zasoby

26%

25%

25%

35%

31%

-3%

6%

61%

-15%

Material

13%

16%

13%

23%

17%

24%

-14%

102%

-30%

Nedokoncena vyroba a polotovary

7%

6%

7%

7%

10%

-21%

37%

5%

37%

Vyrobky

6%

3%

5%

5%

5%

-42%

53%

36%

-15%

Pohledavky

18%

19%

17%

17%

21%

9%

-5%

9%

21%

Kratkodobé pohledavky

18%

19%

17%

16%

20%

9%

-6%

9%

22%

Penézni prostiedky

5%

3%

3%

3%

1%

-51%

35%

12%

-61%

Casové rozli§eni aktiv

0%

0%

0%

0%

0%

8%

11%

19%

-33%

Tabulka 24 Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolec¢nosti v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zakladé tidajti z vykazi spole¢nosti)

Vybrana spolecnost 2018 2019 [ 2020 2021 2022 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Pasiva celkem 100%| 100%)| 100%| 100%)| 100% 0% 7% 14% -3%
Vlastni kapital 78% 79% 76% 68% 72% 2% 1% 2% 3%
Zakladni kapital 17% 17% 16% 14% 15% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 10% 10% 10% 8% 9% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 47% 48% 45% 40% 43% 2% 0% 2% 4%
VH bézného obdobi 4% 4% 5% 5% 5% 9% 29% 16% 7%
Cizi zdroje 22% 21% 24% 32% 28% -6% 27% 50%| -16%
Rezervy 2% 1% 2% 3% 2%|  -56%| 220% 26%| -15%
Zavazky 20% 20% 22% 29% 25% -2% 19% 53%| -16%
Dlouhodobé zavazky 6% 6% 7% 4% 7% -9% 30%|  -35% 65%
Kratkodobé zavazky 14% 14% 15% 25% 18% 2% 12% 96%| -29%
Casové rozli§eni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%| 375%)|11279% 45%| -42%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY KONKURENCNI

SPOLECNOSTI

Tabulka 25 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury konkurencni spole¢nosti

v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaji z vykaza spolecnosti)

Konkuren¢ni spoleénost 2018 2019 2020 2021 2022 18/19 19/20 20/21 21/22
Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 9% -5% 5% 13%
Stala aktiva 61% 56% 52% 40% 33% 0% -12% -19% -6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 1% 0% 1% 0% -40% -29% 54% -56%
Dlouhodoby hmotny majetek 38% 41% 36% 37% 31% 18% -15% 7% -6%
Stavby 2% 2% 2% 2% 2% 7% -3% 10% 8%
Hmotné movité véci a jejich soubory 27% 30% 29% 24% 25% 19% -8% -10% 14%
Poskytnuté zalohy na DHM 9% 10% 6% 11% 5% 16% -38% 85% -52%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 23% 15% 15% 3% 2% -30% -1% -83% 8%
ObéZna aktiva 38% 43% 48% 60% 66% 23% 5% 31% 26%
Zasoby 26% 23% 18% 30% 33% -7% -22% 70% 27%
Material 12% 8% 8% 13% 20% -27% -7% 85% 69%
Nedokoncend vyroba a polotovary 10% 8% 6% 8% 8% -12% -22% 35% 8%
Vyrobky 5% 5% 4% 8% 6% 0% -6% 94% -23%
Pohledavky 9% 10% 18% 25% 23% 19% 70% 45% 5%
Kratkodobé pohledavky 9% 11% 18% 25% 23% 25% 62% 45% 5%
Penézni prostiedky 2% 11% 11% 4% 9% 358% -2% -58% 142%
Casové rozligeni aktiv 0% 0% 0% 0% 0% 18% -15% -6% 52%

Tabulka 26 Horizontélni a vertikalni analyza financni struktury konkuren¢ni spolec¢nosti v
letech 2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykaza spolecnosti)

Konkuren¢ni spole¢nost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Pasiva celkem 100%| 100%)| 100%| 100%)| 100% 6% -2% 5% 13%
Vlastni kapital 80%| 77% 86%| 88%| 88% 2% 9% 8% 3%
Zakladni kapital 2% 2% 2% 2% 2% 0% 0% 0% 0%
AZio a kapitalové fondy 1% 2% 2% 2% 2% 16% 0% 19% 11%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 71% 70% 75% 78% 78% 5% 4% 9% 8%
VH bézného obdobi 6% 3% 7% 6% 6%| -46%| 145% -4%|  -57%
Cizi zdroje 20%|  23% 14% 11% 11%|  22%)| -39%| -16%| 89%
Rezervy 0% 0% 2% 0% 0% 0%| 536%| -86% 38%
Zavazky 20% 23% 12% 11% 11% 20%| -46% -5% 90%
Dlouhodobé zavazky 1% 1% 0% 1% 1% -20%| -85%| 488% 34%
Kratkodobé zavazky 19% 22% 12% 10% 10% 23%|  -45%| -11% 95%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%)| 1591%| -78%)| 294%| 114%




PRILOHA P V: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

Tabulka 27 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaja z MPO)

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 5% 15% 14%
Stala aktiva 46% 48% 48% 47% 46% 4% 5% 12% 12%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 1% 0% 16% 9% | 199% | -44%
Dlouhodoby hmotny majetek 44% 46% 45% 44% 43% 5% 5% 10% 13%
Dlouhodoby financni majetek 2% 2% 2% 2% 2% -2% 11% 18% 14%
ObéZna aktiva 53% 51% 51% 53% 53% -3% 6% 17% 16%
Zasoby 20% 20% 19% 22% 24% 3% -2% 32% 23%
Pohledavky 25% 22% 22% 23% 23% | -10% 2% 21% 13%
Kratkodobé pohledavky 24% 21% 20% 22% 22% -9% 1% 23% 14%
Kratkodoby finanan¢i majetek + Penézni
prostiedky 9% 9% 11% 8% 7% 2% 30% | -17% 4%

Tabulka 28 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO)

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Pasiva celkem 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% 0% 5% 15% 14%
Vlastni kapital 59% 58% 58% 59% 59% -2% 5% 17% 14%
Z&kladni kapital 11% 11% 10% 11% N/A -1% -1% 25% N/A
VH bézného obdobi 8% 7% 6% 7% 6% 7% | -14% 37% 5%
Cizi zdroje 41% 42% 42% 41% N/A 3% 6% 12% N/A
Rezervy 1% 1% 1% 1% 1% 12% 12% 5% 6%
Zavazky 40% 41% 41% 40% 40% 3% 6% 12% 14%
Dlouhodobé zdvazky 15% 15% 15% 15% 12% 0% 7% 15% | -11%
Kréatkodobé zavazky 25% 26% 26% 25% 28% 5% 5% 10% 29%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
VYNOSU A NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

Tabulka 29 Horizontalni a vertikalni analyza vynost vybrané spole¢nosti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé udaji z vykazi spole¢nosti)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb 95% | 97% | 95% | 97% | 96% 7% | -19% | 27% 8%
Ostatni provozni vynosy 2% 1% 1% 1% 1% | -48% | -15% 27% 22%
Trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0% [ -69% | 906% | -55% | -38%
Trzby z prodaného materialu 1% 1% 1% 1% 1% | -40% | -31% | 100% | -15%
Jiné provozni vynosy 1% 0% 0% 0% 1% | -54% | -16% | -27% | 137%
Vynosy z DFM - podily 1% 1% 1% 1% 1% | 30% 0% -8% 0%
Ostatni finanéni vynosy 1% 0% 2% 0% 1% | -16% | 235% | -74% | 170%

Tabulka 30 Horizontélni a vertikalni analyza néklada vybrané spolecnosti v letech 2018-
2022 (vlastni zpracovani na zakladé tidajii z vykazi spolecnosti)

'Vykonova spotieba 79% | 75% | 69% | 73% | 76% | -23% | -20% 30% 13%
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti -2% 3% -4% -2% 2% | -261% | -194% | -32% 14%
Osobni naklady 14% | 18% | 19% | 18% | 16% 3% -7% 15% -4%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5% 6% 6% 5% 5% 2% | -13% 2% 23%
Ostatni provozni ndklady 1% 0% 3% 2% 1% | -77% | 652% 4% | -64%
Ostatni finanéni ndklady 0% 1% 2% 1% 1% 9% | 152% | -33% 40%
Dan z ptijmi 0% 1% 1% 1% 1% 18% 24% 22% 10%



PRILOHA P VII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
VYNOSU A NAKLADU KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Tabulka 31 Horizontalni a vertikalni analyza vynosti konkurenéni spolecnosti v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z vykazi spolecnosti)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb 97% | 96% | 96% | 94% | 95% 18% 3% 8% 11%
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 4699%
Ostatni provozni vynosy 1% 2% 1% 2% 3% | 110% | -64% | 337% 29%
Trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 189% [ -100% 0%
Trzby z prodaného materidlu 0% 0% 0% 1% 1% | 128% | -37% | 839% | -25%
Jiné provozni vynosy 1% 1% 0% 2% 1% | 104% [ -72% | 468% | -24%
Vynosové uroky a podobné vynosy 1% 0% 0% 0% 0% | -31% | -11% -1% | -34%
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 3% 0% 0% 1% | 312% | -84% | -21%

Tabulka 32 Horizontalni a vertikalni analyza nakladt konkuren¢ni spole¢nosti v letech
2018-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazi spole¢nosti)

Vykonova spotieba T2%|  67%| 65%| 69%| 72% 11% -3% 20% 14%
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti -3% -1% 0% -4% -1%|  -79%|  -49%| 1451%| -80%
Aktivace 0% 0% 0% 0% -1% 19%|  -75%| -95%| 14102%
Osobni naklady 18%| 18%| 19%| 19%| 19% 16% 6% 12% 10%
Upravy hodnot v provozni oblasti 8%| 12%| 14% 6% 7% 86% 17%|  -50% 15%
Ostatni provozni naklady 0% 1% 0% 2% 1% 101%| -27%| 493%| -32%
Ostatni finanéni naklady 1% 1% 1% 3% 2%| 108%| -61%| 451%| -32%
Dan z ptijmi 1% 1% 1% 1% 0%  -19% 48% 16%| -57%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

VYNOSU A NAKLADU ODVETVI

Tabulka 33 Horizontalni a vertikalni analyza vynost odvétvi letech 2018-2022 (vlastni

zpracovani na zaklad¢ udaji MPO)

Odvétvi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb 92% | 92% | 93% | 93% | 93% 1% | -8% | 19% | 20%
Trzby za prodej zbozi 8% 8% 7% 7% T% | 0% | -9% | 11% | 12%
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1% | -8% | 18% | 20%

Tabulka 34 Horizontalni a vertikalni analyza naklad odvétvi letech 2018-2022 (vlastni

zpracovani na zéklad¢ udaji MPO)

Odvétvi 2018 2019 2020 2021 2022 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Vykonova spotieba 81% 79% 8% 81% N/A 0% -9% 23% 25%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1% 0% 0% -2% N/A | -68% | -194% | -696% 38%
Aktivace 0% 0% -1% -1% N/A 11% 20% 28% 20%
Osobni naklady 19% 20% 21% 20% N/A 7% -3% 9% 9%
Daf z piijmi 1% 1% 2% 1% N/A -8% 4% 14% N/A
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% N/A 1% -8% 18% N/A




PRILOHA P IX: SPIDER ANALYZA ZA ROK 2018, 2019, 2020 A
HODNOTY PRO JEJi VYPOCET
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Obrazek 16 Spider analyza vybrané a konkurencni spolecnosti a odvétvi za rok 2018
(vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazl spolecnosti a idaji MPO)
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Obrézek 17 Spider analyza vybrané a konkurencni spolecnosti a odvétvi za rok 2019
(vlastni zpracovani na zakladé€ idaji z vykazi spole¢nosti a udaji MPO)
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Obrazek 18 Spider analyza vybrané a konkurenéni spolecnosti a odvétvi za rok
2020 (vlastni zpracovani na zakladé¢ tidajii z vykaza spole¢nosti a udaji MPO)

Tabulka 35 Hodnoty pro vypocet spider analyzy za rok 2018-2022 (vlastni zpracovani na

zéklad¢€ udajt z vykazii spolecnosti a udaji MPO)

Ukazatel Vybrana spolec¢nost Konkurencni spolecnost Odvétvi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Al-Rentabilita
vlastniho kapitalu (v
%) 4,6%| 5,0%| 6,3%| 7,2%| 7,5%| 7,0%| 4,4%)| 8,3%| 7,4%| 7,4%|13,4%[12,6%[10,2%[12,0%|11,0%
giﬂ'ﬁj;}:?b'“ta 22| 40| 5.6%| 5.5%| 40| 69% | 44% | 8:6% | 82% | 3.1% | 8.7% | 83% | 6.4% | 8.8% | NA
A3 -Rentabilita
trzeb (v %) 3.3%)| 3,3%| 5,4%| 4,.9%| 4,9%| 5.2%| 3,0%| 5,7%)]| 5,0%)]| 1,9%| 6,3%]| 5.,7%]| 5,3%| 6,2%| 5,4%
B1-Bézna likvidita 3,57 3,38| 3,12| 2,19| 2,89 2,04 2,05| 3.,88| 5,74 3,72 1,53| 1,52| 1,52| 1,54| 1,54
B2-Pohotova
likvidita 1,69 1,58| 1,41| 0,79| 1,20 0,63| 0,98| 237 2,85 1,84/ 1,05 1,03| 1,05 1,01] 0,97
B3 -Hotovostni
likvidita 0,38 0,19| 0,23| 0,13] 0,07 0,13] 0,50| 0,88 041 0,52 024 0,26/ 0,28| 0,26] 0,23
C1-Celkova
zadluZenost (v %) 22%| 21%| 24%| 32%| 28%| 20%| 22%| 14%| 11%| 19%| 48%| 48%| 14%| 49%| N/A
C2-Mira
zadluzenosti (v %) 22%| 26%| 32%| 47%| 38%| 25%| 29%| 17%| 13%| 24%| 96%| 95%| 97%| 99%| N/A
C3-Urokové kryti | 34,64| 25,96| 63,87| 48,00 11,31| 140,12| 34,42| 75,66 99,70 7,72]| 17,05| 14,35| 13,28| 18,20] N/A
D1-Obratovost
aktiv 1,101 1,18] 0,89| 0,99| 1,11 1,07| 1,15] 1,25 1,30| 1,27 1,35 1,35| 1,24 1,30 1,39
D2 -Obratovost
pohledavek ol By Sl @bl =20 11,40 11,17 6,86 5,13| 5,40| 4,86] 5,05| 4,67| 4,90| 5,16
D3-Obratovostkr.
zévazkli 5,50( 5,98 4,06| 3,38| 4,37 5,34| 5,10| 10,08| 11,58| 6,75] 298| 3,01| 2,74 2,82 3,00




PRILOHA P X: VYVOJ CENY OCELI V LETECH 2018-2023

US MIDWEST HRC STEEL INDEX 5-YEAR PRICE CHART

2008 Mor Moy Md Sep Nov 2019 Mar Moy Jd Sep Nov 2020 Mor Moy M Sep Nov 2021 Mar May JMd Sep Nov 2022 Mar Moy Jd Sep 2023

Obrazek 19 Vyvoj ceny oceli v letech 2018—2023 (TradingView, COMEX)
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