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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Formulace cílů Cíle práce jsou jasně definovány a srozumitelně formulovány. Práce si klade za cíl vytvořit podnikatelský plán pro založení oční optiky v Kroměříži, což je v souladu s tématem práce.
Použité metody zahrnují PEST analýzu, Porterovu analýzu pěti konkurenčních sil, SWOT analýzu a marketingový mix 4P, což jsou standardní nástroje pro analýzu a plánování v oblasti podnikání.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
V teoretické části je vzájemně konfrontováno dostatečné množství domácích a zahraničních zdrojů, které považuji za vhodně zvolené. Práce obsahuje ucelený přehled o problematice podnikání a podnikatelského plánu, včetně legislativních předpisů pro provoz oční optiky s optometrií a teoretického rámce analýzy konkurence.
Obsah této části práce je na standardní úrovni, ale slabou stránku teoretické části je, že rešerše není příliš kritická.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Teorie je aplikována v praktické části a při tvorbě podnikatelského plánu. Při aplikování uvedený analýz spatřuji slabou stránku ve velmi stručném uvedení PEST analýzy, kde chybí přímá návaznost uvedených skutečností s podnikatelským plánem (např. kapitola 4.1.2). U analýzy pěti konkurenčních sil považuji vyhodnocení konkurence za velmi slabé (kap. 4.2.1). U SWOT analýzy jsou špatně uvedeny příležitosti a chybí zde závěrečné vyhodnocení této analýzy, tedy bez návaznosti na doporučovanou strategii.
Pozitivně lze hodnotit souhrnné zhodnocení současného stavu oční optiky v Kroměříži, včetně analýzy makroprostředí, mezoprostředí a mikroprostředí.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část vychází ze závěrů provedených analýz a teoretické části práce.
Projektová část je souborem jednotlivých kroků, které vedou k ucelené koncepci zkoumaného problému. Řada kroků je popsána velmi podrobně.
Za slabou stránku práce lze považovat neuvedení rozhodovacího procesu o výběru právní formy. Také zde postrádám více detailů v kapitole 5.7.2 Personální zabezpečení. Není jasné, jak bude probíhat výběr na obsazení druhé pozice očním optikem a jaký je vůbec potenciál trhu práce.
Předložený projekt je realizovatelný a stanovené cíle DP lze považovat za splněné. 
V této části DP oceňuji detailnost jednotlivých návrhů.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Jednotlivé kapitoly DP jsou vzájemně provázány.
Terminologie je použita správně a odborně. Drobné zaváhání lze spatřit např. v kap. 5.8.3 a dalších, kde autor zaměňuje pojmy výdaje a náklady.
Některé zdroje nejsou citovány adekvátním způsobem.
Práce má jazykovou a grafickou úroveň na běžné úrovni diplomových prací.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Podnikatelský plán oční optiky v Kroměříži je komplexně zpracovaný a poskytuje důkladný náhled na všechny aspekty podnikání v tomto oboru.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak bude probíhat obsazení pozice očním optikem?
2. Jaká je Vaše strategie pro získání prvních zákazníků a jak plánujete budovat povědomí o značce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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