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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavnim cile prace je navrh konceptu Balanced Scorecard pro fizeni vykonnosti mésta Uherské Hradisté.

Mezi dili cile patfi zpracovani teoretickych vychodisek pro vyuZiti metody Balanced Scorecard v fizeni subjektl ve
vefejném sektoru, provedeni analyzy sou¢asného stavu fizeni vykonnosti mésta Uherské Hradisté, navrh konceptu
Balanced Scorecard a vyhodnoceni pfinosu a rizik spojenych s jeho zavedenim do systému fizeni.

Cile a metody pouzité v praci jsou srozumitelné formulovany.

Cile jsou definovany v souladu s tématem prace.

Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a naplfiuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace A

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky vztahujici se k problematice finanéniho hospodareni obce, analyze
hospodareni ve vefejné spravé, vykonnosti vefejné spravy a konceptu Balanced Scorecard.

Literarni reSerSe se opira jak o domdci, tak zahrani¢ni autory a slouZi jako dostatecny podklad pro vypracovani ¢asti
praktické.

Pouzité zdroje jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza A

V analytické ¢asti prace je nejprve predstaveno mésto Uherské Hradisté a je provedena analyza rozpoctového
hospodareni mésta v letech 2019-2023.

Dale pak nasleduje finan¢ni analyza a jeji detailni zhodnoceni.

Vysledky vybranych ukazatel( jsou nasledné porovnany s mésty Kromériz a Vsetin za Ucelem zpresnéni vysledk(
pfedchozich analyz a rozsifeni pohledu na vykonnost mésta Uherské Hradisté.

Ocenuji volbu delsiho ¢asového horizontu (5 let) pfi analyzovani financnich vykazl, coZ prispiva k relevantnim
zavérlm.

Nasledné je zpracovdna SWOT analyza, kterd je v ¢astech silnych a slabych stranek rozdélena na oblasti financi,
obyvatelstva a méstského uradu.

Poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovdny v ¢asti praktické a zavéry analyz jsou dostatecné podlozeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

V praktické ¢asti jsou nejprve predstavena 2 dotaznikové Setfeni, kterd probéhla jak u obyvatel mésta, tak u
zaméstnancl méstského uUradu. Na zakladé vysledk(l téchto Setfeni, ale i pfedchozich analyz véetné vizi a
strategickych cili mésta pro budouci obdobi byla vytvorena strategickd mapa konceptu Balanced Scorecard, pficem?
jednotlivé perspektivy byly dale rozpracovany podle diléich cild. Tato ¢ast je zpracovana velmi detailné véetné
uvedeni zodpovédného Utvaru za monitoring daného cile a ndvrhu opatieni pro zlepSeni stavajiciho stavu. V zavéru
prace jsou uvedeny pfinosy a rizika spojené se zavedenim Balanced Scorecard to systému fizeni daného mésta.
Cile prace pokladam za splnéné.

5. Formdlni uroven prace A

Formdlni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojl. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Diplomova prace je kvalitné zpracovdna a celkové ji hodnotim stupném A.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Jako jedno zrizik, které miZe byt spojené s potencialni implementaci konceptu Balanced Scorecard, uvadite
nezajem mésta o jeho samotné zavedeni do systému fizeni mésta (jak se jiZz jednou v minulosti stalo). Jak byste
toto riziko eliminovala?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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