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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Hlavní cíl práce je formulován srozumitelně, stejně tak dílčí cíle práce. Metody použité k jejich splnění jsou formulovány spíše obecně a bylo by vhodné tyto více specifikovat a rozpracovat. 




	2. Teoretická část práce
	B
	V teoretické části práce je řešena problematika obsahující vhodné teoretické poznatky použité následně v analytické a projektové části práce. Použité zdroje jsou až na několik málo relativně aktuální a souvisejí s řešeným tématem. Jsou použity jak zdroje relativně často využívané pro toto téma, tak i zdroje jiné, relativně méně využívané. V textu i seznamu jsou zdroje citovány odpovídajícím způsobem.




	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část práce navazuje na část teoretickou. Student se s využitím interních účetních informací společnosti zabývá současným stavem řízení nákladů ve smyslu používaných nákladových druhů, účelových pohledů na přímé a nepřímé, fixní a variabilní. Analytická část je vhodně komentována, doplněna grafy. Na základě této analýzy byly identifikovány nedostatky současného stavu řízení nákladů, které se týkají např. používání jednotné přirážky výrobní režie bez diferenciace u jednotlivých produktů. Praktická část je zpracována přehledně a systematicky.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Na základě nedostatků zjištěných v analytické části byl v projektové části stanoven cíl, a to zpřesnit alokaci nákladů vybraných položek kalkulačního vzorce (logistické náklady, výrobní režie), u kterých byl po provedení analýz zjištěný prostor pro zpřesnění. Dalším cílem byla úprava rozvrhových základen u položek správní, odbytové režie, nákladů na reklamaci, a dále úprava rozvrhových základen nákladů centrály, tedy prodejní režie, nákladů na výzkum a vývoj a správní režie centrály. Poslední cíl se týkal návrhu nové, přehlednější struktury kalkulačního vzorce. Tyto stanovené cíle se podařilo splnit. Student prokázal schopnost analyzovat zjištěná data, aplikovat do poznatků týkajících se rozvrhových základen, struktury kalkulačního vzorce atd. Navrhovaný projekt byl doplněn rizikovou, časovou a nákladovou analýzou, která ovšem mohla být více rozpracována ve smyslu ekonomických dopadů navrhovaných opatření.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Zdroje jsou v textu i seznamu citovány podle požadavků. Obrázky a grafy jsou čitelné.  V některých tabulkách chybí uvedení měrných jednotek, které se sice dají odvodit z názvu kategorie, ale měly by být uvedeny.
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	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splňuje požadavky, kterou jsou na ni kladené. Cíle, které byly vytyčeny, byly v práci splněny s využitím vhodných teoretických poznatků a praktických postupů. Zpracované návrhy byly doplněny ekonomickou, rizikovou a časovou analýzou. I přes drobné připomínky týkající se spíše formálních nedostatků práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Je vhodné ponechávat náklady na zmetky v přímých nákladech při výpočtu rozvrhové základny? Jsou to účelově vynaložené náklady?
2. Považujete zjištěnou úsporu v nákladech v navrhované upravené kalkulaci za významnou?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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