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ABSTRAKT

Bakalatské prace se zabyva vypoctem financnich dopadt, konkrétn€ji vynosi a naklada,
pokud se spolecnost Virtual Lab, s.r.o. rozhodne vstoupit na novy trh. Bakalatska prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast obsahuje literarni reSersi
vztahujici se k finan¢nim dopadiim vstupu podniku na novy trh. Objasiiuje, proc€ je pro firmu
pii vstupu na zahranicni trh dalezité, byt si védoma finan¢nich dopada tohoto rozhodnuti,.
Vysvétluje vyuziti vypocti finan¢nich dopadii ve financnim fizeni podniku a v jeho
finan¢nim planovani, predstavuje pojmy jako vynosy, nédklady, nebo zisk. Definuje
makroekonomické ukazatele pro analyzu trhu. Praktickd ¢ast obsahuje zékladni idaje o
spolecnosti Virtual Lab, s.r.o. a jeji organizacni strukturu, pfedstavuje produkt a
charakterizuje cilové zakazniky. Dale obsahuje scénéfe prodeje, na zékladé kterych jsou
vypocitany dopady na vynosy a néklady, pokud by spolecnost vstoupila na novy trh. Na
zaveér je vypocitam zisk jednotlivych scénafti a je vytvoieno doporuceni pro management

firmy.

Klic¢ova slova: finan¢ni fizeni, vynosy a naklady podniku, finan¢ni planovani, mezinarodni

prostiedi, scénar prodeje, strategicka analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the calculation of financial impacts, more specifically
revenues and costs, if Virtual Lab, s.r.o. decides to enter a new market. The bachelor thesis
is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part contains a literature search
related to the financial implications of entering a new market. It explains why it is important
for a firm to be aware of the financial implications of this decision when entering a foreign
market. It explains the use of financial impact calculations in the financial management of
the firm and in its financial planning, introducing concepts such as revenue, cost or profit.
Defines macroeconomic indicators for market analysis. The practical part contains basic
information about Virtual Lab, s.r.o. and its organizational structure, introduces the product
and characterizes the target customers. It also includes sales scenarios, based on which the
revenue and cost implications are calculated if the company were to enter a new market.
Finally, the profit of each scenario is calculated and a recommendation is made to the

company's management.



Keywords: financial management, company revenues and costs, financial planning,

international environment, sales scenario, strategic analysis
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UvVOoD

Proces vypoctl finan¢nich dopadt pii vstupu podniku na novy trh je ndrocny a obsahuje
velké mnozstvi analyz. Vysledné financni dopady jsou opiené o relevantni data a predikce o
trhu, které vychézi z analyz tvofenych v této praci. Vysledné hodnoty vynost a nékladii
mohou byt ovlivnény mnoha faktory, jako jsou kurzovni rozdily, chovéani zakaznika,

mnozstvi prodeje, zména hodnot nakladl, krizova situace na daném trhu a dalsi.

Hlavnim cilem této prace je urceni finan¢nich dopadu, z hlediska vynosii a nakladi, pokud
by se spolecnost Virtual Lab, s.r.0. rozhodla vstoupit na némecky trh, a zaroven ur¢it, jaky
je potencidl némeckého trhu, vzhledem k produktu VR Edu Pack. Prace je rozdé€lena na

teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickd Cast se zaméfuje na literarni reSerSi na daného tématu. Nejdiive se vénuje
finanénimu planovani a jeho spojitosti s uréovanim finanénim dopadi pfi vstupu firmy na
novy trh. Dale se pfedstavuje téma podnikdni v mezinarodnim prostiedi, rozdily vuci
podnikani na trhu domacim a pozici finan¢niho fizeni pfi podnikani v mezinarodnim
prostfedi. Nakonec se definuji pojmy spojené s naklady, vynosy, ziskem, strategickymi

analyzami trhu a produktu.

Praktickd cast Cerpa z informaci, uvedenych v teoretické ¢asti. Nejdiive se charakterizuje
spolecnost Virtual Lab, s.r.o. a jeji produktové portfolio. Nésledné se vytvori
makroekonomickd analyza trhu, ktera ma za cil zjistit, zda je némecké ekonomika v potadku
a kdy by bylo dobré na ni vstoupit. Po ni nésleduje analyza a popis cilovych zédkazniki ,za
ucelem zjisténi potencidlu na daném trhu, na ktery se navaZzou scénate prodeje dle redlnych
dat o trhu a samotné vypocty finan¢nich dopadl na vynosy a néklady spolecnosti, pokud by
se rozhodla na némecky trh vstoupit. Analyzy a vypocCty doplituje srovnani cen za produkty
spolecnosti  Virtual Lab, s.r.0. sjejimi konkurenty na trhu, pro piedstavu
konkurenceschopnosti a na zavér je v praktické ¢asti uvedeno doporuceni pro management

firmy.

Vypocty dopadll a data z analyz jsou pro lepsi ptehlednost zobrazovany v tabulkich a

grafech, které jsou soucasti textu prace.

Vsechny zdroje pouzité pro tuto praci jsou uvedeny v seznamu zdroju.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiském prace je vypocet financnich dopada z hlediska vynost a
nakladu, pokud by se spolecnost Virtual Lab, s.r.o. rozhodla vstoupit na némecky trh.
Bakalatska prace je sloZzena ze dvou ¢asti, kterymi jsou teoreticka ¢ast a prakticka ¢ast. Cilem
teoretické Casti je zpracovani literarni reSerSe na zvolené téma z dostupnych zdroji. Cilem
praktické casti je aplikovani informaci z teoretické Casti pro vypocet finan¢nich dopadi,

z hlediska vynosii a nédkladu, které jsou zalozeny na relevantnich datech.

Metodou, jenz byla vyuzita pro teoretickou ¢ast a analyzu v projektové ¢ésti byla metoda
literarni resSerSe. V analytické ¢asti se vyuzivaji metody popisu dat o trhu. Analyzuje se
makroekonomické prostfedi nového trhu, data o cilovych zdkaznicich a cena obdobnych

produktii konkurencnich firem na trhu. Dale se také pouzila metoda scénaii a modelovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

V dnesnim svété se podnikatelské aktivity spoleCnosti orientuji nejen na domaci trhy, ale 1
na ty zahrani¢ni. Pfi vstupu na zahrani¢ni trh je pro firmu dilezité, aby si byla védoma
finan¢nich dopadt tohoto rozhodnuti vstupu na novy trh. Rozhodnuti o vstupu na novy trh
ma dopad na finanéni planovani firmy a ovliviiuje celé finanéni Fizeni spolegnosti. Casto
maji pfi vstupu na nové trhy spolec¢nosti se slozkami finan¢niho fizeni problém. Oblast
finan¢niho fizeni je oblasti, zahrnujici rozhodovani a planovani financnich zdrojt, stanoveni
podnikovych cilii nebo ovlivnéni dostupnosti finan¢nich zdrojt. Oblast firemniho fizeni ma
v podniku pii rozhodnuti vstupu na mezinarodni trh zajem o data, kterd budou reflektovat
déni v podniku pfi vstupu na novy trh, pravé pro hledisko finan¢niho fizeni (Meixnerova et
al., 2017, s. 117). Znalost a dovednost finan¢niho fizeni a rozhodovani se, patii mezi oblasti
nutné pro uspésné tfizeni podniku (Meixnerova et al., 2017, s. 118).

Finance jsou zdkladnim prvkem planovacich a prediktivné zaméfenych aktivit podniku
(Higgins et al., 2023, s. 79). Finance jsou dle Cernohorského (2020, s. 11) definovéany ,, jako
penézni vztahy tvorby, rozdeélovani a uZiti penéznich fondii jednotlivych ekonomickych
subjektii.“. Ve financich existuji rizné oblasti: ména, mezinarodni finance, vetejné finance,
podnikové finance, bankovnictvi a pojistovnictvi. Kazda tato oblast financi se od ostatnich
odliSuje urcitymi specifiky, av§ak vS§echny spolu navzéjem souvisi. Zékladnim ¢lankem jsou
podnikové finance, protoZze utvafeni zaklad vSech proces. Bez nich, by se neuZivily
napiiklad pojistovny, nebo banky (Cernohorsky, 2020, s. 15-16). Cernohorsky (2020, s. 16)
uvadi ,, podnikové finance jsou penézni vztahy tvorby, rozdelovani a uZiti penéznich fondu
podniku. To znamend, Ze podnik vytvari své fondy zejména tim, ze produkuje zbozi a sluzby,
které prodava, a dosahuje tak trzeb. Tyto trzby jsou dale rozdélovany *.

V podniku se planovanim a spravou finan¢niho stavu zabyva finan¢ni feditel. V planovacich
procesech podniku jde pfedevSim o finan¢ni stav, jehoZ na jehoZ vyvoj ma vliv mnoho
podnikovych aktivit (Higgins et al., 2023, s. 79). Aby byl finan¢ni feditel schopny efektivné
tidit finan¢ni oblast, pfipravuji se finan¢ni plany a rozpocty, navazané na aktivity v podniku,
propojené s jeho finan¢nim stavem (Higgins et al., 2023, s. 79). Tyto plany jsou konkrétni
analyzou dané aktivity a jejiho vlivu na finan¢ni stav podniku. Jedny z nejzékladnéjSich
predikci jsou plany trzeb a objemu prodeju.

Predikce vyvoje trzeb jsou dulezité, protoze diky prodeji vyrobkil nebo sluzeb ziskéd podnik
penézni prostfedky. Bez zdrojli penéz a jejich ziskédni, by finan¢ni fizeni nemélo smysl

(Higgins et al., 2023, s. 79; Hunt, Mello, Deitz, 2021, s. 30 - 31).
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Finan¢ni planovani se fadi mezi dulezité prvky segmentu finan¢niho fizeni (Ruckova a
Roubickova, 2012, s. 157). Ruckova a Roubickova (2012, s. 157) charakterizuji planovani
jako ,,proces formulace cilii a zpiisobu, kterymi lze daného cile dosahnout. “ (Rtickova a
Roubickova, 2012, s. 157). Dale uvadi, ze ,,planovani je proces, ktery bezprostiedné
navazuje na proces analyzy.“. FinanCni planovani zajistuje zadouci situaci u polozky
Vynost. Finanénim plénovanim se oznacuje soubor aktivit, potfebnych k dosazeni
vytyCenych cili. Finan¢ni planovani se snazi identifikovat v§echny moznosti, jak podnik
dosahne riistu a zaroven naplni vytycené cile. Do finan¢niho planovani patii tvorba planu
odbytu a trzeb a tvorba planu vysledku hospodateni. Dlikladna analyza trhu je nezbytnym
krokem pro vytvoreni planu reflektujici predikovany odbyt a trzby. Pfi predikovani tohoto
typu planu se ¢asto pouzivaji intervalové odhady. Intervalovymi odhady se rozumi vymezeni
dolnich a hornich hranic o¢ekavanych piijmt z prodeje (Rickovéa a Roubickova, 2012, s.
157-158). Rackova (2021, s. 99) uvadi ,, Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu tedy je
analyza vnitinich a vnéjsich podminek, prognoza téchto podminek a hodnoceni nejistot ci

rizik spojenych s budoucimi aktivitami.

Vyhodnoceni nejistot a rizik spojenych s budoucimi aktivitami je jeden z ditvodd, pro€ se
v této praci zabyvame také makroekonomickou analyzou trhu. Procesu planovani predchazi
proces analyz (Rackova, 2021, s. 99). Co se tyka délky planu, déli se na kratkodobé a
dlouhodobé finan¢ni plany. Ty kratkodobé byvaji plany na dobu do jednoho roku.
Dlouhodobé plany nejcastéji od dvou do péti let (Ruckova, 2021, s.100). Znalost
planovanych trZzeb pii sestavovani financniho planu patii mezi sté¢Zejni prvky, viz. Obrazek
1. Prognézy trzeb se Casto vytvareji pomoci odhadovaného ocekavani horni a dolni meze,
podlozeného analyzou trhu. Typicky se daji do souméfeni vynost vzniklych prodejem a

nakladi na jejich realizaci (Ruckova, 2021, s. 101-102).

¢lenéni finanéniho planu

potfeba
finanénich
zdrojl

ekonomicke
predpoklady

vysledky pozadavky
hospodafeni na majetek

Obrazek 1 Clenéni finanéniho planu (Rickova, 2021, s. 102)
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Planovani finan¢nich dopadi, v této praci dopady na vynosy a naklady pii vstupu na novy
trh, také ovlivni planovani zisku podniku. Velikost trzeb, které v této praci budeme zjistovat,
a jejich zmeény, se promitaji do vynost ve vykazu zisku a ztraty, v podob¢ trzeb z prodeje.
Finan¢ni dopady, pokud firma vstoupi na novy trh, se zjistuji, aby m¢l financni feditel
spolecnosti relevantni informace o finan¢nich dopadech, konkrétnéji o vynosech a
nakladech, pokud se firma rozhodne vstoupit na trh. Pro finan¢niho feditele, nebo finan¢ni
oddé€leni spolecnosti, jsou tyto relevantni data, podlozend analyzami prostiedi trhu, klicova,
aby mohla spoleCnost vytvofit relevantni finan¢ni plan, zalozeny na relevantnich
ptedpokladech vynost a nakladl, navazanych na relevantni data a informace o trhu. Pokud
je spolecnost schopna zjistit podlozena data o zvyseni zisku, je schopno tyto data pouzit do
planu Vykazu zisku a ztrat. Pokud se vstupem na novy trh spolecnosti zvysi zisk, promitne

se tato skutec¢nost ve vysledku hospodateni, tudiz ve vykazu zisku a ztraty.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje polozku Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb, jez ovliviiuje vysi
Provozniho vysledku hospodateni. Trzby z prodeje se ptes Provozni vysledek hospodareni
(viz. Tabulka 1) projevi do celkového Vysledku hospodateni za ucetni obdobi (DIluhoSova,
2021, s. 61). DluhoSova (2021, s. 60) uvadi, Ze ,, Provozni vysledek hospodareni vyjadiuje
zisk Ci ztrdtu z provozni ¢innosti podniku. ©. Dale uvadi: ,, Vysledek hospodareni predstavuje
zisk, pokud vynosy prevysuji naklady, nebo ztratu, kdyz naopak ndklady prevysuji vynosy. “
(DluhoSova, 2021, s. 60). Prodejem sluzeb dojde k vzniku trzeb za prodej sluzeb. Kdyz
zjistime ony finan¢ni dopady, vynosy a naklady, pokud se firm¢ povede na daném trhu
prodat, zjistime a vytvofime tim podstatnou predikci, kterd je dale mozZno vyuZit pro
planovéani zvySeni Provozniho vysledku hospodaieni, a ddle moci napldnovat zvySeni

ziskovosti podniku (DluhoSova, 2021, s. 63).

Trzby tedy ovliviiuji finanéni vykonnost podniku. ZvySeni trzeb muze vést k zvySeni
vynost, ale také zarovenn mohou mit vliv na zvySeni nékladd, které jsou se sluzbami a

vyrobky spojené. Pohyby trzeb se tedy ve vykazech a finan¢nich planech promitnou i skrze

v planovém vykazu zisku a ztraty, kterou je potieba v této souvislosti planovat, jsou trzby za
prodej viastnich vyrobkii a sluzeb. “. V ramci finan¢niho planovani, dotvari celek aktivit také
makroekonomické progndzy a predpoklady okoli podniku na trhu. Zjistuje se, jak vypada
ekonomické situace, aby se podnik mohl pfipravit na vlivy, které jej mohou ovlivnit

(Rickova, 2021, s. 102).
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Tabulka 1 Vykaz zisku a ztraty (druhé clenéni)

(vlastni zpracovani dle Dluhosové, 2021, s. 61)

Symbol Polozka
L. + Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
11. + Trzby za prodej zbozi
A. - Vykonov4 spotieba
B. +/- Zmé&na stavu zasob vlastni ¢innosti
C. - Aktivace
D. - Osobni naklady
E. - Uprava hodnot v provozni oblasti
I11. + Ostatni provozni vynosy
F. - Ostatni provozni néklady
VH, = Provozni vysledek hospodareni
IV. + Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
G. - Néklady vynalozené na prodané podily
V. + Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. - Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL + Vynosové troky a podobné vynosy
L. - Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. - Nékladové uroky a podobné néklady
VIL + Ostatni finan¢ni vynosy
K. - Ostatni finan¢ni naklady
VH¢ = Finan¢ni vysledek hospodaieni
EBT = Vysledek hospodareni pted zdanénim (VH, + VHy)
L. - Dan z piijmi
EAT = vysledek hospodateni po zdanéni (EBT — L)
M. +/- Pfevod podilu na vysledek hospodareni spole¢nikiim
VH = Vysledek hospodareni za icetni obdobi

Finan¢ni planovéani je soucasti klicovych oblasti zahrnujici strategicky plan organizace.
DalSimi klicovymi oblastmi je plan fizeni rizik, marketingovy plan a plan lidskych zdroju
(Human Resources Plan) (Hunt et al., 2021, s. 30). Strategické planovani je pro firmu
nutnost, ktera ji zajisti nutné, nejen finan¢ni, zdroje, nutné k dosaZeni ispéchu (Hunt et al.,
2021, s.31). Soucasti planovani je také finan¢ni projekci zahrnujici predikei prodeji, vynost
a ndkladd (Hunt et al., 2021, s. 31). Finan¢ni planovani poskytuje numericka data s
predikcemi profitability dané¢ho tkonu ¢i rozhodnuti (Hunt et al., 2021, s. 34). Plan vynosi
a nakladli zahrnuje alternativni scénafe, které se mohou stat zakladnim prvkem
v rozhodovacim procesu managementu firmy. Rozhodovaci procesy se mohou tykat

napiiklad celkové tvorby finan¢ni strategie, vytvoreni planii zvySeni trzeb, nebo vstupu na
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novy trh. Rizny scénaf predstavuje odliSnou strategii firmy (Fotr et al., 2020, s. 57; Rickova

a Roubickova, 2012, s. 157 - 158).

Tvorba scénait predchdzi vytvoteni variant strategii, které reflektuji silné a slabé stranky.
Silné a slabé stranky podniku jsou nejcastéji mapovany pomoci SWOT analyzy. SWOT
analyza mapuje, silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okolniho prostedi podniku
(Fotr et al., 2020, s. 56 - 57). Pti formulaci strategickych priorit strategické¢ho finanéniho
planovani a rozhodovani podniku existuji tfi dimenze strategie - obsahova dimenze, procesni
dimenze, kontextualni dimenze (Fotr et al., 2020, s. 30). Obsahova dimenze strategie, ktera
obsahuje volbu alternativ. Alternativy pocitaji orientaci aktivit firmy v budoucnosti.
Procesni dimenze strategie se zabyva, kym bude strategie uvadéna do aktuédlniho firemniho
procesu. Procesni dimenze se také zabyva sloZzkou plnéni fazi strategie. Posledni,
kontextualni dimenze strategie, sleduje jak slozku obsahovou, tak procesni. Strategie prace
s okolim organizacni slozky, nebo vyvoj globalnich faktori, jez by mohly ovlivnit

strategicky plan firmy (Fotr et al., 2020, s. 30).

Jedna ze slozek celkového strategického planu je finan¢ni plan. Jeho jadro predstavuji plany
finan¢nich vykazu, konkrétn€ jiz zminovaného vykazu zisku a ztraty, dale rozvahy a
penéznich tokl. Rozvaha mapuje aktiva a pasiva firmy, tedy majetek a zdroje jeho kryti tokd.
Vykaz ptehledu o penéznich tocich (Fotr et al., 2020, s. 186). Na zéklad¢ vyhodnoceni dat,
analyz a predikci, bude stanoveno doporuceni pro firmu. Doporuceni bude souviset se
strategickym rozhodnutim podniku, a zdroven ke sméru, kterym podnik planuje dlouhodobé
smétovat (Fotr et al., 2020, s. 31). Progndza vyvoje trzeb, jakoZto oblast planovani, je
potfebna k ziskani relevantnich dat pro spravné vytvofeni finanéniho planu. Pokud dojde
k ristu trzeb, ovlivni to také aktiva a pasiva v planované rozvaze. Pokud trzby rostou,
obvykle se zvysuji naptiklad také zdvazky z obchodniho styku, zdvazky vii¢i zaméstnanctim,
nebo pohledavky. Tyto poloZky se planuji naptiklad metodou procentualniho podilu k
trzbam (Ruckova, 2021, s. 113 - 114).

Dalsi, respektive primdrni, oblasti financniho planovani je finan¢ni analyza, kterd hodnoti
finan¢ni situaci podniku vzhledem k historickym datim a pomaha podniku udrZovat
vhodnou strukturu kapitalu. Finan¢ni analyza je také nezbytnym krokem, ktery by finan¢ni
manazer nebo financni oddé€leni spole¢nost mélo udélat, aby mél podnik pii tvorbé
dlouhodobého finan¢niho planu piehled o stavu jeho finan¢ni situace (Knapkova et al., 2017,

s. 17) . Finan¢ni plan musi respektovat predchozi vyvoj podniku (Rackova, 2021, s. 99).
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1.1 Vstup podniku na novy trh

Hlavni cilem podniki je zvySeni jejich hodnoty a dosahnout zisku (Stewart, Gugel, 2016,
str.137). Tento cil je realizovan skrze vlastni podnikatelské aktivity. Nékteré podniky
soustiedi své podnikatelské aktivity pouze na domadci trh, zatimco jiné podniky je realizuji
za hranicemi, internacionalné (Zapletalova, 2015, s. 13). V této praci se budeme zaméfovat
na urceni finan¢nich dopadii, pokud se firma rozhodne zacit podnikatelské aktivity na
zahrani¢nim trhu. Definici mezinarodnich financich uvadi Cernohorsky (2020, s. 17) takto:
., Mezinarodni finance jsou penézni vztahy tvorby, rozdélovani a uziti devizovych fondii. “.
Zminéné rozdelovaci procesy probihaji vtzv. devizdch, coz je ména jin¢ho statu
(Cernohorsky, 2020, s. 17).

Duvodi pro soustfedéni se na mezindrodni obchodni aktivity je né€kolik. Podniky vstupuji
na mezinarodni trhy, aby ziskaly dalsi zdroje, zvySily objem svych prodejt, nebo za ticelem
diversifikace portfolia dodavatelt a odbératelti (Halik a Fialova, 2016, s.14). Mezindrodni
obchod oznacuje pteshrani¢ni vyménu zbozi a sluzeb (Shenkar, Luo a Chi, 2015, s. 23).
Prostiedi mezinarodniho obchodu se od obchodu na domacim trhu ligi. Dochazi k (Stérbova,

2013, s.13):

* institucionalnim rozdilim

» ekonomickym rozdilim

= politicko-legislativnim rozdilim
»  kulturné-socidlnim rozdilim

Instituciondlni rozdily predstavuji odliSnosti obchodni politiky, jiné institucionalni
uspofadani ¢i rozdily v aktivitdich v mezinarodnim prostiedi. Ekonomické rozdily
reprezentuji odlisSny vyvoj makroekonomickych ukazateli, odliSny stupeii technologii,
rozdily v poptavce na trhu a jiné (Stérbova, 2013, s.13). Politicko-legislativni rozdily
zahrnuji rizné postoje k zahrani¢nim firméam, jaka je politicka stabilita daného prostiedi,
odlisnosti v politickém systému zemé¢, pravni hledisko a podminky pro podnikani na tamnim
trhu a mnoho dalSiho. Posledni skupinou jsou Kulturné-socidlni rozdily. V prostiedi
mezinarodniho obchodu se muze liSit chovani jednotlivei, chovani skupin, samoziejme je
potieba zohlednit 1 jiny jazyk dané zemé, rozdilné potfeby lidi v navaznosti na hodnoty ve

spolec¢nosti, ¢i jiné tradice (gtérbové, 2013, s.13).

Podnik mé pro zahrani¢ni aktivity definovany cile, upravené dle prostfedi dané¢ho trhu. Jsou

stanoveny pozadované budouci vysledky, odvijejici se od poslani podniku. Definuji se
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dosazitelné a konkrétni cile, v souladu s firemni vizi (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 26).
Zahrani¢ni trhy nabizeji nové moznosti pro zvySeni prodeju a rust firmy. Vyse prodeji je
zejména ovlivnéna poptavkou po produktu ¢i sluzbach a kupni silou spotiebiteli daného

v

trhu. Samoziejme, nové moznosti mohou podniku zajistit dosazeni piiznivéjsich ziskovych
marzi. Na pfiznivéj$i marze maji v podniku vliv naptiklad Gspory z rozsahu (Halik a Fialova,
2016, s.14). Mezinarodni obchod hraje dilezitou roli v technologickém rozvoji, a to nejen
pro podnik, ale i pro jednotlivé zemé (Rojicek et al, 2016, s. 145).

Globalizace a realizace hospodatskych aktivit na zahrani¢nich trzich podniku pomaha ziskat
dalsi kapital pro jejich fungovani, a to z jiného pfistupu ke zdrojiim, nez-li je jeho narodni
ekonomika. Globalizace je definovana jako zrychlovani a rozSifovani vzajemné zavislosti
hospodarskych a obchodnich aktivit pfesahujici hranice stati. Globalizace je kladnym
faktorem, ktery se pii expansi spolecnosti zmifiuje. Jeji vliv mohou pocitit i spotiebitelé,
veétsSim vybérem produktli, niz§imi cenami nebo nékdy, bohuzel, mensi zietelnou narodni
identitou sluzeb a vyrobktl (Shenkar, Luo a Chi, 2015, s. 3-4). Dostupnost s cenovym
hlediskem hraji pfi firemnim rozhodovéani vyznamnou roli. Podnik totiZ zajimé, kde by mohl
nalézt a ziskat ekonomicky nejvyhodnéjsi zdroje. Diky globalizaci je podnikiim oteviena
moznost hledat nejvyhodnéjsi zdroj kapitalu i na trhu jiné zemé (Halik a Fialova, 2016,

str.15).

Pfi mezinarodni obchodu je také potfeba sledovat chovani sménného kurzu. Zména
sménného kurzl ovliviiuje cenu. Ovlivnéni ceny je dlivodem, pro¢ kurz hraje v odvétvi
mezinarodnich financich ustfedni roli. VySe ceny ovliviiuje poptavku po produktu a
nabizenych sluzbach, ovliviiuje velikost prodejli a tim se stdva jednim z rizikovych faktort,
které mohou ovlivnit zdravy finan¢ni stav podniku. Podniky by mély sledovat predikovany
vyvoj kurzu a dle situace na zménu reagovat (Madura a Fox, 2023, str.149). Kurzové riziko
ptredstavuje jedno z rizik, které podnik pfi svych podnikatelskych aktivitdch na zahrani¢nim

trhu &eli (Cernohorsky, 2020, s. 16).

1.2 Mezinarodni strategie

Na mezindrodni trhy vstupuji podniky riznych velikosti. Aby mohla byt spole¢nost na
novém trhu uspésSnd, musi trh, na ktery chce vstoupit, analyzovat a urcit strategii, jak na
daném trhu uspét (Kral et al, 2016, s. 16). Spolecnost s mezindrodnimi aktivitami musi
cizokrajné prostredi pochopit, aby byla schopna se jeho podminkdm pftizptisobit. Na

zahrani¢nim trhu se analyzuje naptiklad makroekonomické nebo kulturni prostfedi, jehoz
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znalost miize mit vliv na uspésnost poptavky po produktu a tim na profitabilitu spolecnosti
(Kral et al, 2016, s. 27). Vyvoj podniku smérem k internalizaci ovliviiuje postupy finanéniho
fizeni podnikovych procesti (Meixnerova etal., 2017, s. 116). Ten, kdo ve spole¢nosti, svymi
aktivitami a rozhodovéanim, ovlivituje hodnotu majetku, penéznich tokl nebo kapitalu, by
m¢él byt zapojen do finan¢niho planovani, fizeni a rozhodovani podniku, Finanéni planovani,
fizeni a rozhodovani je dominantou v oblasti fizeni podnikovych procesi, viz. Obrazek 2.
Informace o trhu, konkurenci, zakaznicich, velikosti poptavky a trzniho rizika jsou faktory,
pusobici na mezinarodnim prostfedi. Mezinarodni prostfedi ovliviiuje zpisob finan¢niho
planovani, fizeni a rozhodovani. Informace o mezindrodnim trhu a jeho struktuie se
promitnout v finanénim rozhodovani a planovani, které nasledné¢ maji vliv na podnikové
cile. Finan¢ni fizeni a planovani je kli¢ovy segment, stojici mezi podnikatelskym subjektem,
snazici se dosahnout svych cilli a strategii, a mezinarodnim prostfedim, na kterém se tyto

cile snazi podnik v rdmci trhu, skrze zdkazniky, dosdhnout (Meixnerova et al, 2017, s. 116).

Mezindrodni prostfedi Podnikatelsky subjekt

e

B Rizika A]inanénf \ ® Cile
® Produkt/Sluzba rozhodovini, B Zdroje
(Poptavka) planovani financovani
® Naiklady a fizeni ® Exportni
® Konkurence ® Mezindrodni a marketingovi
B Zakaznici ucetni strategie
® Trh standardy
\v)&kamicy
e

!

Internacionalizace podniku

Obrazek 2 Vliv podnikovych procest na internacionalizaci podniku

(Meixnerova et al., 2017, s. 116)
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1.3 Finanéni rizeni

Financ¢ni fizeni, anglicky Financial Management, je podstatny nastroj podnikovych financi,
zajistujici zdroje pro financovani podnikatelskych aktivit (Kalouda, 2019, s. 13 - 14).
Finanéni fizeni ptfedstavuje velice dilezitou a neoddélitelnou slozku podnikovych aktivit,
které patii mezi zakladni strategické cile podniku. V rdmci finan¢niho fizeni probiha faze
rozhodovani, kam rozd¢lit financni prostiedky, aby bylo dosazeno finan¢nich cili podniku
(DluhoSova, 2021, s. 11 - 12). Do finan¢niho fizeni podniku patii také faktory, které
ovliviuji jeho rist a vyvoj. Faktory, spojené s mezinarodnimi trhy, zahrnuji také analyzy —
analyzy vynosi a nékladi, planovani — prognozy, prodej a servis — fizeni prodeje a obchodu,
nebo napiiklad tcetnictvi. Financni fizeni podniku se snazime zajiSt'ovat jeho finan¢ni
stabilitu, zajiStovat kapital pro podnikové potieby, ovliviiovat strukturu kapitilu a jeho
alokaci (Meixnerova et al, 2017, s. 118). Meixnerova a spol. (2017, s. 117) uvadi: ,, Ukolem
financniho Fizeni podniku je ziskat celkovy prehled o financni situaci podniku a jejich
souvislostech. Jako prvni krok pri Fizeni podniku lze oznacit analyzu, tj. vytvoreni datové
databdze a zhodnoceni relevantni skutecnosti. Jako dalsi krok ndsleduje rozhodovani
podniku, a to na zdklade vytvorené databaze. . Nasledujicim krokem, tfetim, je planovani

budoucich aktivit spolecnosti (Meixnerova, 2017, s. 117).
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2 VYNOSY, NAKLADY A ZISK

Financ¢ni projekce by mély obsahovat prognézu vynost a nakladi (Hunt et al., 2021, s. 34).

V této kapitole si definujeme pojmy: vynosy, néklady, trzby a zisk.

Jedna z aktivit, kterou spolecnost hodnoti jeji vykonnost, je pohled na velikost zisku za dané
obdobi (Sharp, 2017, s. 369). Spole¢nost miize diky vyse navrhnutym scéndiim a dopadiim
na vynosy a naklady naplanovat, v jaké mife by doslo k ovlivnéni zisku spole¢nosti, pokud
by realizovala vstup na novy trh, a vytvofit plan jeji vykonnosti. Finan¢ni manaZer
spole¢nosti muize pomoci scénafit financnich dopadlt vytvofit odhady piijmové strany
(Inflow) vykazu Cash flow, diky ptedpokladu velikosti piijmu penéznich prostiedkii od
odbératele v urcitém casovém obdobi ,navazané na vySe zjiStené dopady a scénate
(Dluho$ova, 2021, s. 63). Z velikosti vypocitaného zisku, nakladl a velikost produkti ve
scénafich mohou byt vstupnimi daty pro analyzy bodl zvratu, pomoci které si spolecnost
muze pohlidat ziskovost v relaci s objemem produktii (Synek a Kislingerova, 2015, s. 52).
Dopady mohou dale slouzit pfi finanénim pldnovani, stanovovani jednotlivych ukazateli ve

finan¢ni analyze (Synek a Kislingerova, 2015, s. 57).

2.1 Vynosy

Vynosy jsou dle Maceho (2020, s. 35) definovany jako ,, penézné vyjadiena castka, kterou
ucetni jednotka ziskala ze svych cinnosti za urcité obdobi.“. Na vy§i vynosi ma vliv
planovani a tvorba cen (anglicky pricing), které¢ udava, jaké mnozstvi pené¢z musi zakaznik
zaplatit za dany produkt a také udava divody zvoleni téchto hodnot (Hunt et al., 2021, s.
44). K vynosiim se poji cena za produkt. Cena je urcité mnozstvi, obvykle se jedna o penize,
¢as nebo usili, jez kupujici sméiuje s prodavajicim za Gcelem obdrzeni produktu hodnot.
Cenotvorba je jedno z nejdulezitéjsich strategickych rozhodovani, jemuz firma celi. Cena
zachycuje hodnotu produkt pfinadSena zakaznikovi, a zaroven hodnotu, kterou predstavuje
vyrobek pro danou spolec¢nost. Cenotvorba je stavebnim prvkem pro zachyceni vynost a
ziskl. Vynosy jsou vysledkem zdkaznické ceny, kterd se vynasobi prodanymi jednotkami

(Hunt et al., 2021, s. 354). Hunt a spol. (2021, s. 354) uvadi vypocet vynost takto:

., Vynosy = prodané jednotky x cena*
Po uhrazeni se vynosy stavaji pfijmem a vyse piijml na zahrani¢nim trhu se mohou ménit
v zé&vislosti na aktudlnim sménném kurzu. Ceny, za které se na zahrani¢nim trhu produkt
nebo sluzba nabizi jsou obvykle uvadény v mistni mén¢ (Kral et al., 2016, s. 34; Mace, 2020,

s. 35). Ve finan¢nim planovani si spolecnost voli, zda bude planovat s fixnim sménnym
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kurzem, nebo bude plan zahrnovat predikci obsahujici zmény sménného kurzu (Kral et al.,
2016, s. 35). Je dobré myslet na to, jak zména kurzu ovlivni cenovou hladinu u nabizeného
produktu. Spolecnost by pfedpokladat, na jak dlouho je schopna udrzet stanovenou cena na
stejné hladin¢ dle zmény kurzu, se kterym pracovala pii pfepoctu domaci mény na ménu
zahrani¢ni (Kral et al., 2016, s. 35). Riziko zmény sménného kurzu je jeden z typickych
finan¢nich rizik, pokud firma vstupuje na zahrani¢ni trh. Mezinarodni transakce zahrnuji
obvykle dv¢ a vice mén. Tato skutecnost proto urcuje, ze se bude vzdy nachdzet urcita mira
rizika, spojena se zménou kurzu. Riziko spojené s mezinarodnimi transakcemi je obsazeno
v ¢ase mezi dobou, kdy byla podepsdna smlouva o odbéru produktu a mezi skutecnym datem
platby. Toto riziko, nebo-1i ména kurzu, ma vliv na profitabilitu firmy (Kral et al., 2016, s.

45).

Podnikani na mezindrodnim trhu s sebou tedy nese rizika, kterd mohou ovlivnit dosazeni
predpokladanych vynost. Rizikovost podnikdni na mezinarodnim trhu neni pouze negativni.
Muze mit také pozitivni smér, protoze mezinarodni podnikani snizuje zavislost podnikl na
podminkach jednotlivych trhl. ZlepsSuje pozici spolecnosti pii konjunkturnich vykyvech na
jednom trhu, protoZe se nachézi i na trhu jiném, na kterém muze byt ekonomicka situace
dobra (Machkova a Machek, 2021, s. 38). Machkova a Machek uvadi (2021, s. 38), ze
., riziko predstavuje moznost vzniku ztraty v dusledku nepredvidanych vydaju, nedosazeni

ocekavanych vynosii “.

Ve zkratce si popiSeme skupiny rizik. Existuje teritoridlni riziko, které je spojeno prave
s ekonomickou nestabilitou jednotlivych trhi, politické situace v dané zemi, platebni potiZze
dané zemé¢ atd. Dale kurzové riziko, které vychazi z vyvoje kurzu mén a jeho proménlivosti.
Kurzove riziko se spolecnosti snazi omezovat naptiklad diverzifikovanim aktivit na odlisné
trhy, v riznych ménach. Trzni rizika, zahrnujici poklesy poptavky po produktu, zména
preferenci spotiebitele, vstup nové konkurencni spolecnosti na trh a dalsi. DalSim rizikem je
riziko zahrani¢nich obchodnich partnerti, oznacujici jakékoliv vykyvy na stran€ obchodnich
partnert. Miize se jednat napiiklad o platebni neschopnost nebo odstoupeni od smlouvy
(Machkové a Machek, 2021, s. 39 - 42). Finan¢ni oddé€leni spole¢nosti miiZze vyuzit financni
dopady na vynosy pro vypocet finan¢niho ukazatele rentability vynosi (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 57).
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2.1.1 Zakladni ¢lenéni vynost

Andrlik a spol. (2022, s. 188) ¢leni z Gi€etniho hlediska na ,, provozni a financni. Mezi
provozni vynosy patii trzby za vlastni vyrobky, za zbozi ¢i sluzby dale z prodeje DM.
Financnimi vynosy jsou pak prijaté uroky nebo kurzovni zisky. “ Mezi dalsi ¢lenéni vynost
patii ¢lenéni druhové a €lenéni podle ¢innosti (Andrlik et al., 2022, s. 188 — 189). Pfi druhém
¢lenéni Andrlik a spol. (2022, s. 188) uvadi ,, Druhové clenéni vyjadruje, jakych vynosii bylo
dosazeno podle druhu. “. Vynosy dle druhu se ¢leni na (Andrlik et al., 2022, s. 188 - 189):

e finan¢ni vynosy

e trzby za vlastni zboZzi a vykony

e jiné provozni vysledky a ptevodové ucty

e trzby z prodeje vyrobkii, zboZi a sluzeb

e vynosové uroky a podobné vynosy

e ostatni provozni vynosy

e vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

e ostatni finan¢ni vynosy

Do vynost tedy patii trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb, které jsou pro nas v této praci
klicové a jejichz hodnotam se pfi vstupu na novy trh vénujeme (Andrlik et al., 2022, s. 189).
Nékteré podniky své vynosy €leni také na prvotni a druhotné, kde jsou prvotnimi vynosy
oznacovany vynosy, které predstavuji vykony podniku, které¢ byly poskytnuty kone¢nym
spotiebitelim nebo jinym organizacim (Andrlik et al., 2022, s. 189). Druhotné vynosy jsou
dle Andrlika a spol. (2022, s. 189) , vykony poskytnuté vlastnim vnitropodnikovym
strediskiim. ““. Tyto vynosy se definuji vétSinou u vétSich spolecnosti (Andrlik et al., 2022, s.

189).

2.2 Naklady

Naklady jsou dle Andrlika a spol. (2022, s. 182) definovany jako ,,penézni vyjadreni
spotreby majetku, cizich vykonit (sluzeb) a prace zaméstnancii, ktera je uicelove vynalozena

6

na zhotoveni vyrobkii ¢i provedeni jinych vykonu. ““. Néklady jsou vynaklddany za vidinou
vynosu, uskutecnénych v budoucnosti (Mace, 2020, s. 35). Dale Mace (2020, s. 35) uvadi,

ze ,,Ndklady a vynosy evidujeme bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k jejich
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uhrade. . Naklady jsou charakterizovany jako penézni ocenovani spotfeby produkénich
faktordi, které jsou podnikem vynaloZeny na jeho vykony a také na ostatni ucelové
vynaloZené vydaje spojené s aktivitami a &innosti podniku (Toth a Sagatova, 2020, s. 13).
Také u nédkladi mize financni odd¢€leni spolecnosti vyuzit financni dopady na naklady pro

vypocet financniho ukazatele rentability ndkladt (Synek a Kislingerova, 2015, s. 57).

2.2.1 Zakladni ¢lenéni nakladu

Naklady jsou tfidény do nékolika kategorii a podle rozdilnych faktori. Naklady se ¢leni dle
druhu nakladu, dle ucelu, dle zavislosti na zménach objemu vyroby, dale se naklady ¢leni
podle puvodu spotiebovanych vstupii, nebo podle podnikovych funkci (Synek a
Kislingerova, 2015, s. 43 - 49).

V této praci pracujeme piedevsim s naklady variabilnimi a fixnimi, . Synek a Kislingerova
(2015, s. 46 - 47) o variabilnich nakladech uvadi: ,, variabilni naklady se méni se zménami
objemu vyroby, napr. jednicové mzdy, jednicovy materidal a to bud‘ proporcionadlné (rostou
stejné rychle, nadproporcionaoné (rostou rychleji), nebo podproporcionalné (rostou
pomaleji), “. Fibirova a spol. (2020, s. 121) uvadi ,, variabilni naklady se skldadaji z riiznych
polozek — spotreba zakladniho materialu, osobni naklady vykonnych pracovnikii, vykonova
energie apod. . Variabilni ndklady jsou charakteristické jejich zavislosti na objemu vykonti.
Hodnotu a vysi variabilnich nékladi ovliviiuje objem vykond s nimi spojenych. Pro
variabilni naklady je déale charakteristickeé, Ze se opakované vynakladaji (Fibirova et al.,
2020, s. 124). O fixnich ndkladech Synek a Kislingerova (2015, s. 47) uvadi: ,, Fixni naklady
zustavaji na stejné urovni bez ohledu na menici se objem vyroby (napr. odpisy stroju
provadené podle casu, najemné, uroky z uveéri),zmeni se a to skokem — az pri zmeéné vyrobni

kapacity.

Néklady se Cleni také na provozni a finanéni (Andrlik et al., 2022, s. 183). Andrlik a spol.
(2022, s. 183) uvadi ,,Provozni ndklady souviseji s béZnou podnikatelskou €innosti firmy.*.
Dale se Andrlik a spol. (2022, s. 183) vyjadiuji k finan¢nim nakladim, které charakterizuji:
., Oproti tomu financni naklady jsou naklady spojené s financnimi operacemi (. placené
uroky, kurzové rozdily, bankovni poplatky).“. Do finan¢nich rozdili patii tedy ndklady
spojené s kurzovnimi rozdily (Andrlik et al., 2022, s. 183).
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2.3 Trzby

Diky mezindrodnimu podnikdni vznikd moznost narGstu trzeb a zisku z prodeje na
zahrani¢nich trzich (Machkova a Machek, 2021, s. 13). Rackova s Roubickovou (2012, s.
176) uvadi, ze ,, Plan prodeje a marketingu je v podstaté vychodiskem pro cely systém
financniho planovani. Zahrnuje objemy prodeju jednotlivych produkti, predpokladané
prodejni ceny“. Z velikosti trzeb jde odhadnout vyse pfijmu, avSak méli bychom mit na
paméti, dle Brealeyho a spol. (2014, s. 871) , Ze ,,z trZeb jsou nejdiive pohledavky, nez se
premeni na penize. Cashflow vznika inkasem pohledavek. . Firma je schopna predpoveédét
velikost podilu trzeb, které se pfeméni ve sledovaném obdobi na penézni formu, skrze
sledovani splatnosti pohledavek (Brealey et al., 2014, s. 871). Méce (2020, s. 126) uvadi ,,

Objem trzeb ovliviiuje vysi a strukturu majetku a tim i financni potreby a zdroje kapitalu. *

vvvvvv

(Mace, 2020, s. 126).

2.4 Zisk

Zisk je priméarni cil podniku (Cernohorsky, 2020, s. 397). Aby mohl podnik fungovat, musi
byt v dlouhodobém horizontu ziskovy (Cernohorsky, 2020, s. 397). Pokud vynosy podniku
ptevysi jeho nédklady, tak rozdilem vynost a nakladl vznikne zisk. Tento rozdil se nazyva

vysledek hospodateni. Hunt a spol. (2021, s. 354) uvadi vypocet ziskl takto:
., Zisky = vynosy — naklady “

Pokud ndklady odniku pievySuji jeho vynosy, tak rozdilem téchto polozek dojde k
opacnému piipadu, ztraté. Zda je podnik dle historickych dat ziskovy, je mozné zjistit
z vysledku hospodaienti, v uéetnim vykazu Vykaz zisku a ztraty (Cernohorsky, 2020, s. 414;
Meixnerova et al., 2017, s.158). Meixnerova a spol (2017, s. 158) o Vykazu zisku a ztraty
uvadi: ,, Souhrnné Ize konstatovat, Ze je to vykaz o pohybu penéz za urcité casové obdobi

(ticetni obdobi) podnik a podava prehled o:
» nakladech, tj. kolik penéz podnik vydal behem urcitého obdobi

* yynosech, tj. kolik penéz podnik ziskal béhem urcitého obdobi

z prodeje svych vyrobkii a sluzeb

Pokud fesime ziskovost z prodeje produktu, zajiméa nés, zda vynosy z produktu pievysi
celkové naklady spojené s produktem, ¢i jeho prodejem. Vzorec vypada takto (Sharp, 2017,
s. 369): Zisk = celkové trzby z prodeje — celkové naklady.
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2.5 Metody analyzy vynosu a naklada

Jedny z metod pro urceni trzeb jsou trendové kiivky, s nezavislou casovou proménnou. Déle
se tvoii dohady trzeb, zalozené na zkuSenostech pracovnikli spole¢nosti v daném odvétvi.
Existuje také doplinkové metody, které davaji ptehled o prodeji, dle jednotlivych typii
produktu, s ohledem na pldnovaci obdobi. Velikost trzeb mize byt uvedena nejen v méné
domaci, ale také v mén¢ zahranicniho trhu. D¢la se tak prepoctem mény domaciho trhu na

meénu trhu zahrani¢niho dle devizového kurzu (Rickova, 2021, s. 112).

Analyza vynosu je v praktické ¢asti propojena s tvorbou scénarii. Brealey a spol (2014, s.
323) o analyze scénart uvadi: ,, Manazeri casto shledavaji analyzu scénari uzitecnou.
Dovoluje jim prozkoumat riizné, ale konzistentni kombinace proménnych. Analytici obecné
davaji  prednost predpovedi trzeb nebo ndkladu v ramci urcitého scénare”.
K nejjednodussim metodam finan¢niho planovani, kterou uvadi Mace (2020, s. 127), patii

,,metoda procentniho podilu na vynosech (trzbach). .

V této praci se postupuje dle vySe zminénych metod, z divodu, Ze by byly neptfesnd data,
protoze pokud firma stupuje do Gpln€ nového trzniho prostiedi jiné zemé, nelze se orientovat
dle historického postupu hodnot trzeb, které vznikly aktivitami v odli§né zemi a prostredi,

ovlivnéné ne€kolika rozdilnymi faktory, zminénymi v kapitole o vstupu podniku na novy trh.
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3 METODY STRATEGICKYCH ANALYZ

Finan¢ni planovani a dopady vyuzivaji strategického planovani a casto dochazi diky
metodach shromazd’ovani informaci k piekryvu s marketingovymi aktivitami (Stewart,
Gugel, 2016, s. 137;Hunt et al., 2021, s. 30). Strategické¢ planovani zvySuje podniku
pravdépodobnost Gspéchu a piesnost pro finanéni vypocty. Strategické planovani je proces
strategického urceni cile firmy s urenim a nastavenim metod pro jeho dosazeni (Hunt et al.,
2021, s. 30). Kazdy podnik se nachézi v urCitém prostiedi, ve kterém podnika. Dané prostiedi
na néj pusobi s riznou intenzitou. Analyzovani podnikatelského prostiedi je pro firmu
nutnosti. Podnik by si mél byt védom nejen svou pozici na trhu, ale také prostiedi, které jej
na daném trhu obklopuje. Znalosti prostfedi podnik ziskdva velmi cennou schopnost
pfedvidat zmény trhu a vliv téchto zmén na jeho finanéni strukturu. Znalost trznich
podminek umoznuje firmé pfi zméné trzniho prostiedi pruzné reagovat a meénit sva

rozhodnuti, aniz by ji to vyrazné negativné ovlivnilo (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 29).

3.1 Analyzy trhu

Analyzou trhu mizeme nazvat objektivni a systematicky proces shromazd'ovani dat a
informace za ucelem rozhodovani (Kral et al., 2016, s. 47). Cilem analyzy trhu je poskytnout
manazerim spolecnosti informace, které¢ ke konkrétnim rozhodnutim, spojenym s trhem,
potiebuji. Dodanim relevantnich informaci se zajisti mensi chybovost pfi jejich rozhodovani
(Kral et al., 2016, s. 47). Analyza cilového trhu, ktera bude v této praci slouZzit pro zjiSténi
relevantnich dat, na které budou navazany finan¢ni dopady, by méla obsahovat informace o
potencialu trhu, makroekonomickou charakteristiku trhu, nebo analyzu konkurence (Kral et
al., 2016, s. 47). Postup ziskavani informaci a dat o trhu se mohou shrnout do téchto fazi

(Krél et al., 2016, s. 53):
I.  Definovani cile analyzy trhu
II.  Urcit plan postupu analyzy trhu
III.  Shromézdéni dat a informaci
IV.  Vyhodnoceni dat a informaci

TrZzni potencidl je maximdlni moZny limit trhu. Mize se na n¢j nahliZzet také jako na
maximalni teoreticky dosazitelnou hranici vynosti, pokud by jedna firma ovladla cely trh.
Znalost velikosti potencidlu trhu umozni firmé rozhodnout se, zda je pro né vstup na novy

trh zajimavy ¢i nikoliv (Foret, Melas, 2021, str. 17). Zjisténim maximalni velikosti trhu ziska
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vedeni spole¢nosti moznost rozhodnout se, zda je pro n¢ dany trh zajimavy pfi pohled na
data a propoCty vynosu pii teoretickém ziskani celého trhu (Trzni potencidl (Market
potential), ©2016). Potencialni trh je podle Jakubikové a Janecka soubor spotiebiteld, které
maji dostateCnou urovenn zajmu o trzni nabidku (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 69). Je
vyjadien objemem produktd, které by mohl kupujici zakoupit a poctem potencialnich
zakaznikd. Potencidl trhu lze také definovat tak, ze je dan poctem zdkazniki, projevujici
zajem o specifickou trzni nabidku (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 74). Vyznacuje, jaké by
bylo potencialni mnozstvi zakaznikl, kteii maji z4jem o specifickou trzni nabidku
(Jakubikové a Janecek, 2023, s. 74). Jakubikovéa a JaneCka matematicky formuluji trzni

potencial jako (Jakubikovéa a Janecek, 2023, s. 75):

L,Or=mxqxp
kde Qr oznacuje celkovy potencidl trhu (v penéznich jednotkach, ¢i v jednotkach mnoZstvi)
m je celkovy pocet nositelii pozadavkii
q primeérna spotreba na spotiebni jednotku za sledované obdobi

p primeérnda cena vyrobku ve sledovaném obdobi.

Jak jiZ bylo zminéno, finan¢ni dopady jsou soucasti strategického planovani a Casto je
spojeno s marketingovymi aktivitami (Stewart a Gugel, 2016, s. 137; Hunt et al., 2021, s.
30). I kdyZ se tyto obory zdaji na prvni pohled zcela odlisSného zamé&feni, svét financnich a
marketingovych manazera je uzce propojen. Marketing zasahuje do finan¢nich predikci a
ma v ném své misto. Diky marketingovému prizkumu a analyze trhu firma pozna realny
stav trhu, potencial trhu, poty zdkazniki a potfebné informace o konkurenci. Pokud by se
marketingovych zplisobem tyto informace nezjistily, neSlo by vytvofit finanéni dopady a
predikce, které jsou zalozeny na redlnych informacich a znalosti trhu, pro ktery se finanénimi
dopady zabyvame (Stewart a Gugel, 2016, s. 138). Predikce by byly zaloZzeny na
imagindrnich datech, tudiz by nedoslo k redlnému zhodnocené financ¢nich dopadi, v této
préci z pohledu vynost a nakladd, pokud firma vstoupila na novy trh. Marketingové metody
jsou dobrym néastrojem pro presnéjSi vysledky finan¢nich predikci, a proto by mohlo
vylouceni marketingovych metod vytvofit nepfesny vysledek téchto predikci (Stewart a
Gugel, 2016, s. 138). Finan¢ni a marketingovy svét se tedy prekryva, avSak ma i své
odli$nosti. Finan¢ni manaZzefi se vénuji odliSnym ukazatelim. Finanéni manazefi jsou
zameieni na finan¢ni ukazatele, jimiz jsou naptiklad zisk, ¢tvrtletni pfijmy nebo névratnost

trzeb. Marketingovi manazefi kladou diraz na marketingové ukazatele. Do marketingovych
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ukazateli se zahrnuje ndkupni chovani zdkaznika, reklamace, povédomi o znacce a
navstévnost webovych stranek (Stewart a Gugel, 2016, s. 138).

Pfi analyze trhu existuji dva typy dat: primarni a sekundarni (Kral et al., 2016, s. 54).
Primarni data jsou uplné nova data, ktera byla nami shromazdéna pifimo od respondentt.
Sekundérni data jsou data, ktera byla jiz shromazdéna a publikovéna néjakou organizaci,
ktera tyto data od respondentl zjistila. Zdroje sekundarni byvaji oficialni statistické reporty
statistickych ufadi jednotlivych zemi a oblasti, stranky Mezinarodniho ménového fondu,
stranky Organizace spojenych narodii a dal§i podobné mezinarodni organizace. DalSimi
zdroji sekundarnich dat mohou byt odborné ¢lanky, akademické casopisy, veiejné databaze,

obchodni rejstiiky nebo zpravy spolecnosti. (Kral et al., 2016, s. 54)
3.2 Situacni analyza

3.2.1 Charakteristika makroekonomického prostredi trhu

Makroekonomicka analyza je provadéna finanénimi manazery za tucCelem analyzy
makroekonomickych faktorti, jakymi jsou HDP nebo inflace, protoze vyvoj
makroekonomickych ukazatell mizZe ovlivnit vykonnost podniku na novém trhu. Oblast
makroekonomie se zamétuje na zkoumani ekonomiky z pohledu celku (Jurecka a Machacek,
2023, s. 17). Jurecka s Machackem (2023, s. 18) o makroekonomii uvadi ,, Makroekonomie
se zabyva analyzou ekonomického prostiedi . Finanéni manaZzer vytvaii pro podnik analyzu
ekonomického prostredi, aby se zjistilo, jaké jsou makroekonomické podminky na trhu.

Makroekonomické podminky trhu ovliviiuji podnikatelské aktivity firem.

Hospodarska situace firem ovlivituje makroekonomicka situace statu, jsou spolu provazany.
Ekonomickou situaci vybraného statu je moZzno vnimat jako urcity druh signalizace,
udavajici, jaké jsou v zemi podminky pro realizaci obchodnich operaci. Signalizuje, zda jsou
podminky spiSe pfiznivé ¢i neptiznivé (Halik, Fialova, 2016, s. 49). Pokud se ekonomika
daného statu, z makroekonomického pohledu, nachazi ve fazi ekonomického ristu, roste
také dlichod. Rust diichodu zptisobi, Ze jednotlivé subjekty trhu zvySuji svou spotfebu neboli
vice utraceji. Nabidka s poptavkou, s trovni nezaméstnanosti, maji v tomto vztahu hlavni
roli. Poptavka po produktech a sluzbach se praveé v rostouci ekonomice zvysuje, ¢imz se pro
podnikani vytvaii ptiznivéjsi podminky. Tato situace nasledné celkove prispiva k podpoie
firem v jejich rozvoji a dochazi k podpote celkového hospodatstvi. ZvySovani poptavky po
produktech a sluzbach se také odrazi v jejim vlivu na poptavku po pracovni sile (Brcak et

al.,, 2018, s. 210). V ekonomice muze nastat situace, kdy dochazi k celkovému trendu
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ekonomickému ristu, avsak i pfes tento trend nastavaji obdobi, kdy ekonomické aktivita
kolisa neboli mirn¢ ochabuje. I ptes fakt, ze dana ekonomika vykazuje dlouhodobé rostouci
vyvojovou tendenci, v ni mize dochazet k doCasnym negativnim vyvojovym odchylkam,
které¢ ovliviiuji aktudlni situaci na trhu. To je divod, pro¢ v praktické ¢asti analyzujeme
pozici némecké ekonomiky nejen z pohledu ekonomického riistu ¢i poklesu, ale také jejiho
hospodartského cyklu, podle teorii ekonomického cyklu. Pozice ekonomiky v hospodéiském
cyklu dokaze zachytit jak aktualni ekonomicky rist, tak i doasny negativni vyvoj, jez mize
ovlivnit rozhodnuti firmy, zda vstoupit na trh v aktualnim obdobi, nebo se vstupem pockat

v

na priznivejsi fazi (Jurecka, Machacek, 2023, s. 252).

Pokud se podniku na novém trhu nebude dafit, ovlivni to jeho financni situaci.
Makroekonomicka situace mé vliv na chovani zédkaznika, coz se mlize projevit na velikosti
poptavky (Krdl et al., 2016, s. 32). S analyzou makroekonomické situace je spojena takeé
predikce budouciho vyvoje ekonomiky, kterd na analyzu navazuje (Rojicek et al, 2016, s.
20). Snahou makroekonomické prognozy je odhad ocekdvaného vyvoje vybranych

makroekonomickych ukazatel (Rojicek et al, 2016, s. 20)

V makroekonomické analyze se uzivaji a porovnavaji statisticka data o makroekonomickych
ukazatelich (Kral et al., 2016, s. 32). V praktické casti budeme analyzovat
makroekonomickou situaci na Némeckém trhu, abychom zjistili ekonomickou situaci
daného trhu, ktera je pfi vstupu na novy trh dilezitd. Pokud trh vstoupi na trh bez znalosti
makroekonomickych podminek, mize to mit velmi negativni dopady na jeho finanéni
zdravi. V analyze budeme pouZivat makroekonomické ukazatele, které si zde definujeme.
Informace o vykonu a stavu narodniho hospodatstvi slouzi pro rozhodovani, nejen narodnim
institucim, ale také jednotlivym podnikiim. Vykon ekonomiky dané zemé se méfi pomoci

makroekonomickych agregatl (Jurecka a Machacek, 2023, s. 26).

Makroekonomickymi agregéaty se oznacuji narodni veli¢iny, pomoci nichz se méfi rozsah
hospodatské ¢innosti (Jurecka a Machacek, 2023, s. 27). Agregaty se dale rozd€luji na tzv.
stavové a tokové veli¢iny. Stavové veliCiny méfi objem tuspor, kolik se nachazi v ob¢hu
pen¢z, jaké jsou pocty pracovnich sil v ekonomice k danému ¢asovému okamziku, nebo
mnozstvi uspor. Tokové veli¢iny jsou méfeny za vybrané casové obdobi (Jurecka a
Machacek, 2023, s. 27). Jurecka a Machacek (2023, s. 27) o tokovych veli¢inach uvadi:
., Vyjadriuji zménu nékteré veliciny (napriklad investic, diichodu) za jednotku casu, napriklad
za rok.“ Vypocet tokovych veli€iny je velice komplikovany a komplexni. Proto se jejich

vypoctem zabyvaji statistické titady nebo sluzby jednotlivé zemé. Mezi tokové veli¢iny patii
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také Hruby domaci produkt (HDP) a méfi se tedy za urcité obdobi (Jurecka a Machacek,
2023, s.27). Jurecka a Machacek (2023, s. 27) jej definuje: Hruby domdci produkt je souctem
penéznich hodnot findlnich vyrobkit a sluzeb, vyprodukovanych béhem jednoho roku
vyrobnimi faktory alokovanymi v dané zemi (bez ohledu na to, kdo tyto faktory viastni). “. Je
to hodnota produkce dané ekonomiky, kterd je vypocitana jako soucin ceny jednotlivych
produktl a jejich mnozstvi. Ceny vSak nejsou neménici se polozkou a dochdzi k jejich
snizeni ¢i navySeni (Jurecka a Machacek, 2023, s. 29). Dle Jurecky a Machacka (2023, s.
29) ,,Abychom odlisili rust mnoZstvi vyprodukovanych vyrobkii a sluzeb od riistu jejich cen,
zavadime do meéreni produkcni aktivity rozliSeni mezi nominalnim a realnym produktem.
Nominalni HDP je vypocitan v béznych cendch, tzn. v cenach, které previadaji na trhu
v dobé, za kterou je HDP pocitan. “ Déle uvadi (2023, s. 29) ,, Realny HDP je vypocitan ve
stalych cendch, tzn. v cendch ocisténych od zmén. ““. Stalé ceny jsou ty, které byly v daném

roce, ktery jsme stanovily jako rok vychozi (Jurecka a Machacek, 2023, s. 29)

Ukazatelem, mapujici vyvoj na trhu prace, je mira nezaméstnanosti, jez se vypocita tak, ze
se vydéeli pocet nezaméstnanych osob poctem osob ekonomicky aktivnich a vysledek se
vynasobi stem (Jurecka a Machécek, 2023, s. 160 - 161). Zajimavosti je, ze se do poctu
ekonomicky aktivnich obyvatel pocitaji jak zaméstnané, tak nezaméstnané osoby, protoze
jako nezaméstnané osoby se maji na mysli lid¢, ktefi sice zaméstnani nemayji, ale aktivné jej
hledaji (Jurecka a Machéacek, 2023, s. 160 - 161). DalSim ukazatelem, projevujici
nerovnovaznost v ekonomice se nazyva inflace. Inflaci definuje Jurecka s Machackem
(2023, s. 132) jako ,,zvysovani cenové hladiny, které ma za nasledek snizovani kupni sily
penez. . Dale uvadi (2023, s. 132) ,,Kupni sila penéz se méni neprimo umerné k vyvoji

cenové hladiny “.

DalS$im ukazatelem pouZivanym v makroekonomické analyze je Saldo b&zného uctu. Saldo
béZného Uctu je ekonomicky ukazatel, méfici rozdil mezi piijmy a vydaji ze zahrani¢niho
obchodu zem¢ v daném obdobi. Pokud je saldo bézného uctu kladné, znamena to, ze zemé
vyvazi vice zboZi a sluzeb, nez-li dovazi. To ukazuje na obchodni ptebytek. Naopak, pokud
je bézny ucet zaporny, znamena to , ze zeme dovazi vice zbozi a sluzeb, nez-li vyvazi. Tato

druhd situace oznacuje obchodni deficit (Leistungsbilanz, ©2016)

V makroekonomické analyze se budeme zabyvat také ekonomickym riistem, ekonomickym
cyklem a jeho fazemi. Je proto podstatné si pojmy a oblast teoreticky uchopit. Brcak a spol.
(2018, s. 210) uvadi: ,, V ekonomice, kterd se nachazi ve fazi ekonomického riistu, roste

diichod, coz vede subjekty ke zvysovani spotreby. Vyssi poptavka podnécuje firmy zvysovat
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vyrobu a poskytovat ve vetsi mire sluzby “. Ekonomicky riist je mozné popsat jako riast
potencidlniho produktu. Pfi ekonomickém rustu roste také schopnost zemé poskytovat
sluzby a vyrabét zbozi (Barcak et al., 2018, s. 210). Ekonomicky rtist je jeden z ukazatelt,
pomoci kterého se posuzuje vykonnost dané zemée. Tento ekonomicky rtist se méti zménami
realného HDP (Rojicek et al., 206, s. 122) Vypocet ekonomického ristu ziskame, pokud od
sebe odecteme redlny produkt v predeslém obdobi (Q-1) od produktu v daném obdobi (Qy)
(Jurecka a Machacek, 2023, s. 255). Vzorec uvadi Jurecka s Machackem takto (2023, s. 255):
,,ekonomicky rist = Qr — Q- 1 “.Ekonomicky rtist a teorie k nému spjaté se soustiedi na
dlouhodoby rist redlného HDP a nevysvétluje kratkodobé vychylky v jeho ristu (Jurecka a
Machacek, 2023, s. 252). Ekonomicky rist zaujiméa pozornost vyznamnych akademickych
center, jelikoz ekonomicky rist ma mimo jiné vliv na Zivotni Groven obyvatel (Rojic¢ek et

al., 2016, s. 131).

Rist vSak mize byt i nestabilni. V urc¢itém ¢ase mize dochazet k poklesiim realného HDP.
Tyto poklesy, a v ase se opakujici vzestupy, se nazyvaji cykly a zabyva se jimi teorie
ekonomického cyklu (Jurecka a Machacek, 2023, s. 253). JureCka a Machacek (2023, s. 271)
uvadi, ze ,,ekonomicky cyklus je posloupnosti pravidelné se opakujicich fazi vzestupu,
poklesu a stagnace makroekonomické aktivity, jmenovité pak realného HDP, zaméstnanosti,
soukromé a verejné spotreby a investicni cinnosti. Jde o jakysi neustaly kolobéh, v jehoz
prubéhu se jednotlivé faze postupne vystiidaji ‘. Ekonomicky cyklus, 1ze jej nazvat i cyklem
hospodaiskym, je urcitd fluktuacni ekonomicka aktivita, pfi které dochdzi k opakovanému
poklesu makroekonomickych veli¢in. Mze dochazet k poklesu ukazatele nezaméstnanosti,
redlného produktu, zisku ¢i investice (Brcak, et al., 2014, s. 188). Nize si popiSeme faze

ctytfazového modelu ekonomického cyklu (Bréék et al., 2018, s. 212).

HDP
trend

vrchol

ekonomicky
cyklus

dno

as

Obrazek 3 Faze ekonomického cyklu (JureCka, Machéacek, 2023, s. 271)
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Na Obrazku 3. je zndzornén dlouhodoby trend ekonomického ristu. Cyklem se obecné bere
situace vykyvu ekonomického ristu. U cykll neplati Giplna predvidatelnost. V. mnohém jsou
nepfedvidatelné a vzdy zalezi na budoucim vyvoji dané ekonomiky Z praktického hlediska
hospodaisky cyklus sledujeme dle vykyvi redlného produktu (Bréak, Sekerka, Stara, 2014,
s. 188). Na Obrazku 3 zobrazeny Ctyti faze, jimiz jsou faze expanze, faze vrcholu, faze
kontrakce a posledni fdze nazyvajici se jako dno (Jurecka a Machacek, 2023, s. 271).
Smyslem urceni, v jaké fazi cyklu se dana ekonomika nachazi, je pochopeni aktualniho stavu
a predikce néasledného ekonomického vyvoje a hrozby nebo vyhody plynouci ze situace pro
firmu. Z aktualni pozice Ize predikovat, v jaky moment by mohlo dojit k pfechodu z aktudlni
faze cyklu na fazi nasledujici. Zjisténim dané skutecnosti je mozné predbézné zjistit, co se
na trhu bude z makroekonomického hlediska dit a jaké nasledky z toho plynou pro firmu,
pokud by se na trh rozhodla vstoupit, nebo pokud by na trhu jiZ podnikala. Odhad ptechodu
mezi fazemi je dulezity predevsim z faze vzestupu do poklesové faze, avSak mize to platit i
naopak (Halik a Fialové, 2016, s. 51).

Ve fazi expanze redlné HDP sili. Této fazi se fika také faze obnovy ¢i faze oziveni (Jurecka
a Machacek, 2023, s. 271 - 272). Ekonomicky cyklus se dostava také do vrcholu (prosperity)
(Jurecka a Machacek, 2023, s. 271 - 272). V této fazi rostou piijmy domacnosti a dochazi ke
stoupajicim ziskiim firem. Celkove¢ je vysoka spotieba. Zaroven vsak firmy maji nedostatek

z4jemcl o nové pracovni pozice (JureCka a Machacek, 2023, s. 272).

Faze kontrakce, ozna¢ovana také jako recese, oznacuje situaci, kdy redlné HDP ekonomiky
ma klesajici tendenci. Toto klesani musi trvat alespont dvé po sobé& nasledujici Etvrtleti. Tato
fazi je charakteristickd poklesem ekonomické aktivity. Je to obdobi hospodatského utlumu
. Klesa zaméstnanost a investice (JureCka a Machacek, 2023, s. 271). Halik a Fialova (2016,
s. 51)uvadi, ze ,,Zacatek i konec recese statistici ,,vyhlasi*“, ve vétsiné zemi je rozhodujicim
momentem pro zacatek recese pokles realného HDP ve dvou po sobé ndsledujicich ctvrtleti.
Zacatek nebo konec recese byva vyhlasovan pravée podle trvajiciho poklesu nebo vzestupu
celkového objemu produkce* . Zda je ekonomika v recesi 1ze poznat napiiklad pomoci
vzorce kde Yt oznacuje zménu produktu. Tento vzorec uvadi Bréak a spol. (2018, s. 212):

o AYE=Yi=Ye"

Dale Brcak a spol. (2018, s. 212) vzorce popisuji jako ,,rozdil mezi produktem v daném
obdobi Y; a produktu obdobi predchozim Y.;* . Zmény hrubého doméaci produktu vyjadiuji
ptirtstek kladny nebo negativni (Brcék et al., 2014, s. 190). Ekonomika se mtzZe dostat také
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na dno své aktivity. V této fazi jsou stagnujici investice, vysokd nezaméstnanost, chudé

domacnosti a pesimismus (JureCka a Machécek, 2023, s. 273).

3.2.2 Charakteristika zakazniku

Charakteristika zakaznikl, pfesnéji nashromazdéni dat, jejich interpretace a analyza je
spojena se situacni analyzou stejné€, jako makroekonomické predikce vyvoje trhu, které byla
vénovana predchazejici kapitola. V této kapitole nahlédneme na situaéni analyzu z pohledu
velikosti trhu a trzniho potencidlu (Jakubikova, Janecek, 2023, s. 136). Trzni prostiedi a jeho
velikost je zakladnim prvkem pro vypocet finan¢nich dopadu, protoze ze znalosti velikosti
trhu lze predikovat, kolik by firma mohla dosdhnout potencidlnich vynost a jaka vyse
nakladl se bude k vynostim pojit. Diky znalosti a analyze zakaznikii mize podnik posoudit
a predvidat potencial svého rozvoje v této oblasti (Fotr, 2020, s. 55; Jakubikova, Janecek,
2023, s. 136). Potencidl cilového trhu predchazi odhadu velikosti prodeje, na néz se daji
navazat vypocty finan¢nich dopadii na vynosy a ndklady firmy (Machkova a Machek,
2021,s. 46).

3.2.3 Charakteristika konkurence

Prostfedi firem na trhu je vysoce konkuren¢ni. Znaéna ¢ast firemnich analyz vztahujicich se
na prostiedi a vstup na trh by se méla vénovat odvétvi analyzy konkurence (Sharp, 2017, str.
210). Ipfi podnikani na mezindrodnim trhu se spole€nost zabyva konkurenénimi spole€nosti
(Machkové a Machek, 2021, s. 20). Charakteristika konkurence slouzi k vyhodnoceni, zda
je podnik konkurenceschopny a zda je dosédhnuti predpokladanych vynosii a nakladii na
mezinarodnim trhu realné. Pfi analyze konkurencnich firem vybraného trhu se snaZime

zjistit informaci, které mohou byt odpovéd’'mi na tyto otazky (Kral et al., 2016, s. 49):
e Jaky konkurenéni produkt na trhu nabizeji?
e Jaka je cena, za kterou prodavaji svtyj produkt?
e Jak dlouho se na trhu pohybuji?
e Jaka je jejich cilova skupina?

Podnik miZe proniknout na mezinarodni trhy s odliSnymi strategiemi. Jednou z nich je
strategie diferenciace, ve které existuje pro podnik konkurencni vyhoda v odliSnosti

s nabidkami konkurentti, ktefi na daném trhu jiz pasobi. Naptiklad produkt obsahuje odlisné
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vlastnosti nez-li ten konkurencni, nebo dokonce konkurencni vyrobky neposkytuji

(Machkové a Machek, 2021, s. 20 - 21).
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4 PRODUKT

Trh je skupina zakaznikt, snazicich se uspokojit svou potfebu. Existuje mnoho zptisobt, jak
tato potfeba mtize byt uspokojena. Tato potfeby mohou byt uspokojeny pies velké mnozstvi
a odlisny druh produktu (Sharp, 2017, s. 287). Odvétvi, snazici se uspokojit zdkaznické
potieby a cile, se nazyva marketing (Sharp, 2017, s. 286). Produkt je nadefinovéan jako
cokoli, co podnik nabizi a je ureno k uspokojeni ptani a potieb potencidlnich zakaznikt

(Sharp, 2017, s. 286).

4.1 Charakteristika produktu

Aby byl produkt konkurenceschopny, mél by obsahovat urcitou charakteristickou prednost
(Sharp, 2017, s. 291). Avsak na konkurenci schopnost maji vliv i dalsi vlastnosti produktu,
jako je typologie daného produktu, velikost, nazev znacky nebo od jaké firmy podnik je,
barva a jiné (Sharp, 2017, s. 292). Existuji riizné kategorie a odvétvi, obsahujici odlisné typy
produktt (Sharp, 2017, s. 300). S produktem se také poji oblast inovaci. Existuji tfi kategorie
inovaci: diskontinualni, kontinualni, dynamické kontinualni inovace. Produkty, které jsou
inovovany diskontinudlné, predstavuji produkty s kompletné novou sadu atributi,
v porovnani s jiz existujicimi produkty. Casto se u tohoto druhu inovaci musi zdkaznik
naucit nové s produktem zachézet, vyuzivat jej jinym zptisobem. Kontinualni inovace jsou
malé zmény na produktu, naptiklad nova chut’. Dynamické kontinudlni inovace jsou ty, které

zachovaji produkt, pouze se zméni jina technologie v produktu (Sharp, 2017, s. 304).

4.1.1 Cenové hledisko

Cenové hledisko je jedno z podstatnych rozhodovacich kritérii zdkaznika. Cena ma vliv na
pozici podniku na trhu. Odrazi kvalitu produktu, jeho funkcionalitu, nebo také naklady
s produktem spojené (Sharp, 2017, s. 361). U ceny produkt je tfeba se pohybovat v
cenovém rozpéti, které¢ dava predstavu, jaka je minimalni a maximalni cena, kterou jsou
zakaznici ochotni za tento typ produktu zaplatit, v rdmci béZného ndkupniho trendu.
Konkurence schopnost ceny se velice podstatnd, hlavné u spolecnosti, které nabizeji typove

podobné produkty a sluzby (Sharp, 2017, s. 362).

4.1.2 Cilova skupina

Cilovou skupina spolecnosti jsou lidé, u kterych je vysoka pravdépodobnost koupé

nabizeného produktu. Cilova skupina jsou tedy potencidlni zékaznici (Sharp, 2017, s. 256).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni a strategické planovani jsou neoddéliteln¢ propojeny. Strategické planovani je
klicovy nastroj, ktery zvySuje pravdépodobnost uspéchu spolecnosti, a zaroven zarucuje
ptesnost finan¢nich vypoctii. Pro relevantni vypocty financnich dopadu je potfeba provést
analyzu daného trhu a ziskat relevantni data, na ktera jsou vypocty navazany. Pro podnik je
dalezité, aby si byl védom podminek prostiedi nového trhu, ¢imz se také minimalizuji

negativni dopady na jeho finan¢ni strukturu a na zmény ve finan¢nim planu.

Pfi vstupu firmy na novy trh je kli¢ové analyzovat ocekdvané vynosy a naklady, aby bylo
mozné piijmout informovana rozhodnuti a zajistit dlouhodobou tspésnost podniku. Vynosy
firmy jsou siln€ ovlivnény trznim potencidlem, coZz je maximélni mozny objem prodeje,
ktery miize firma na novém trhu dosdhnout. Tento potencial je odvozen na zakladé poctu

potencidlnich zakaznikd, jejich spotfeby a prumérné ceny produktii.

Analyza trhu je systematicky proces shromazd’ovani dat a informaci za Gcelem lepsiho
rozhodovani. Cilem analyzy je poskytnout relevantni informace manazeriim, diky nimz se
sniZi riziko chybného rozhodnuti. Klicovy aspekt analyzy trhu je urceni trzniho potencidlu.
Znalost trzniho potencialu firm¢ umoziuje rozhodovat se o vstupu na novy trh na zékladé

relevantnich dat.

Finan¢ni dopady, jak na vynosy, tak naklady, 1ze tedy zahrnout do finan¢niho planovéni.
Strategické planovani umoznuje firm¢ predvidat financni vysledky a pfipravit se na rtizné
scénare, diky kterych dokaze firma minimalizovat rizika spojena se vstupem na trh. Znalost
trzniho potencidlu a povédomi o nakladech a vynosech poméhaji firmée strategicky planovat
a zvySovat Sance na uspéch v novém podnikatelském prostredi. Integrace téchto finan¢nich
dopadt do celkového finan¢niho planu zajist'uje, Ze firma bude mit jasnou piedstavu o svych

finan¢nich cilech a bude schopna Iépe fidit své zdroje a investice.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni charakteristiky firmy

Jak uvadi jednatel spolecnosti Leo§s Kubicek v osobnim rozhovoru dne 16. 3. 2023:
spole¢nost Virtual Lab, s.r.o. se sidlem v Ceskych Budg&jovicich byla zaloZena v roce 2019,
viz. Tabulka 2. Spolecnost je dcefinou spolecnosti firmy Holistic management, s.r.o., ktera
se zabyva inovativnim vzdélavanim prostfednictvim virtudlni reality (Vypis z obchodniho

rejstiiku, b.r.).

Tabulka 2 Zéakladni udaje o spolecnosti

(vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin, b.r.)

Obchodni firma Virtual Lab. s.r.o.

Datum vzniku a zapisu | 8. dubna 2019

Sidlo Lipové 1789/9, Ceské Budgjovice 2, 370 05 Ceské Budéjovice

Identifikaéni ¢islo 08065811

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
Pocet jednateld 2

Zakladni kapital 10 000 K¢

V rozhovoru jednatel uvadi: Spole¢nost Virtual Lab, s. r. 0. plisobi pfedev§im na ¢eském
trhu. Prezentuje se také v ramci svétovych veletrhii a akcich na zahrani¢nich trzich. Hlavni
sidlo firmy je v Ceskych Budgjovicich. Firma se snaZi jednat ve svém firemnim prostfedi
podle zasad, mezi které naptiklad patfi, Ze Smysl je vice nez-1i ukol. Firma Virtual Lab s.r.o0.
je matetfskou spolecnosti svych dcetinych firem. Kazda spole¢nost ve skupiné se zamétuje
na jiny segment, a proto ma lehce odliSnou vizi. Samotna spole¢nost Virtual Lab se snazi
fidit heslem: Davame smysl virtualnimu véku. Nechce pouzivat virtualni technologie jen
jako hru, ale chce, aby uzivateli pfinasela ptidanou hodnotu. D4t smysl virtudlnimu véku je
divodem, pro¢ spolecnost nevyviji hry. Potiebuje-1i nékdo poradit, ¢i dodavatele v oblasti
VR, tak Virtual Lab je spojovacim ¢lankem pro uskute¢néni. Tato spolecnost se snazi byt
takovym inkubatorem novych napadi ve virtualni realité. Virtual Lab je dcefina spolecnost
spole¢nosti Holistic management, s. r. o.. Holistic management je firma, garantujici zlepSeni
vykonu firmdm, tymim 1 jednotlivchm , za pomoci virtudlni reality a dalSich

nejmodernéjsich postupi a technologii. Je na trhu vice nez 17 let a zamétuje se na strategické
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poradenstvi a vzdélavani ve firmach vcetné koucovani a prace se syndromem vyhoteni s
technickymi manaZzery za pomoci VR. Firma byla zaloZena v roce 2005. Pravé Holistic
management, s. r. 0. je spoleCnost, ktera stidla na zacatku dnes uz skupiny dcefinych

spolecnosti (Holistic management, ©2019).

6.2 Organizaéni struktura

V této kapitole si v Grafu 1 nastinime organizacni strukturu vybrané spolecnosti, kterou je
Virtual Lab, s.r.o.. Informace v této podkapitole jsou Cerpany z rozhovoru s jednatelem
spolecnosti ze dne 16. 3. 2023. Tato spolecnost je velice provazana se svymi dcefinymi
firmami, proto nema samostatné stojici organizacni strukturu. Pracovni pozice v této firmé
se uzce prolinaji jednak s jeji matetskou spolecnosti Holistic management, tak s dcefinymi
spole€nosti samotného Virtual Labu. Nastiime si vSak strukturu organiza¢niho celku na
schématu nize. V ramci spolecnosti Virtual Lab je na nejvyssi pozici vykonny feditel — CEO.
Vykonny feditel vykonava také funkci finan¢niho feditele. Pod nim se nachazeji CMO —
feditel komunikace a marketingu, CTO — technicky feditel a CSO — feditel obchodu. CEO
ma na starost celkové fizeni firmy, ekonomické i strategické fizeni a projekt VR ICU® jez
je automatickd tréninkova platforma pro zdravotni personal ve virtudlni realité. Tato
platforma se snazi o propojeni tréninku na pfistroji s matematicko-fyziologickym modelem
¢lovéka, aby bylo mozné virtudlné projit situacemi kritického stavu pacienta bez toho, aniz
by bylo potieba trénink provést za pfitomnosti redln¢ zranéné osoby a byt v realné situaci
ohroZeni zZivota. Dal$i snahou je pfenést situace, které se nedaji bez pritomnosti zranéné
osoby trénovat, do virtudlniho svéta a ziskat v t€chto situacich zkuSenosti, které potom dale
mohou vést k mensi chybovosti pfi redlné obdobné situaci a k zachrané lidského zivota.
Cokoliv ¢loveék zvladne ve virtudlnim prostfedi mu dava identickou zkuSenost jako kdyby
to zvladal ve skutecném svété. CEO ma na starosti jednani s mezinarodnimi spole¢nostmi,
hledani investori a i€ast na mezinarodnich konferencich. CMO se zabyvd marketingem
spolecnosti a komunikaci. Déle spolupracuje s klienty na tématech strategického rozvoje a s
vyuzitim VR/AR posouva firemni komunikaci, obchodni i marketingové strategie v souladu
s modernimi svétovymi trendy. Technicky feditel fidi programéatorsky tym. Technickému
fediteli podléhd tizeni dcefinné spolecnosti s nazvem Virtual Lab Development, s.r.o.
Vistual Lab Development se zaméfuje na oblast vyvoje, vzdélavani a podporu skol v
zavadéni digitalnich technologii a na spolupraci s univerzitami pro tvorbu vzdé¢lavacich

programi pro virtualni realitu (VR ICU®, ©2022).
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Graf 1 Schéma organizac¢ni struktury spole¢nosti Virtual Lab, s.r.0.

(vlastni zpracovani dle rozhovoru s jednatelem spole¢nosti Virtual Lab, s.r.0. ze
dne 16. 3. 2023)

Déle se v rozhovoru uvedlo, Ze spole¢nost zaméstnava pracovniky na DPP, ktefi se staraji o
technické véci kolem virtudlni reality. Byvaji pfitomni na ptredvadécich akcich, prezentacich
spolecnost a jiné. Népln jejich prace je napfiklad ptiprava virtudlnich bryli pro klienta,
kontrola stavu bryli a nainstalovani do bryli spravného softwaru, ktery si klient objednal. Jak
jiZ bylo zminéno, organizacni struktura Virtual Labu je velmi napojena na organizaéni
strukturu Holistic managementu. Proto maji s Virtual Labem spolecné pracovniky
telefonické podpory. Ve struktufe se déale nachazi spolecnost Virtual Lab Development,

s.r.0., kterd je dcefina spolecnost spolecnosti Virtual Lab, s.r.o.. Virtual Lab Development
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vyviji aplikace pouze pro jeji mateiskou firmu (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, b.r.). Tato
spole¢nost mé& multikulturni prostfedi a zaméstnava i pracovniky ze zahranicich zemi, jako
jsou naptiklad Rusko ¢i Turecko. Na pozicich pod technickym feditelem jsou seniorni grafik
(Senior graphic designer) a seniorni vyvojar (Senior developer). Oba dva jsou ve svém oboru
velice zkuSeni a zastavaji vedouci pozice pro juniorni grafiky a vyvojafe. Spolecnost VR
Development mé také dalsi dcefinou spolecnost VR Classes, s. 1. 0., kterd byla zalozena 21.
¢ervna 2021 a vyviji VR aplikace pro dalkovou vyuku hry na klavir (Vetejny rejstiik a Sbirka
listin, b.r.)

6.3 Historie spole¢nosti

V rozhovoru s jednatelem ze dne 16. 3. 2023 se uvedlo, Ze historie spolecnosti saha roku
2005, kdy byla zaloZena firma Holistic management s.r.o..Spole¢nost se v€novala firemnimu
poradenstvi, strategickému nastavovani firem, firemnimu vzd€lavani, poradenstvi a
koucovani. Népad na vznik spolecnosti Virtual Lab vznikl okolo roku 2016, kdy v té dob¢
zacaly strojirenské a vyrobni firmy oslovovat spolecnost Holistic management, zda by
mohly uspotadat skoleni v jejich firmé, za G€elem pomoci jejich manazerim ze syndromil
vyhoteni. Spole¢nost nabidku pfijala, avSak pii Skoleni zjistila problém. Jelikoz jsou
manazeti téchto firem velice technicky smyslejici 1idé, prace s nimi za pomoci humanitné
ladénych technik koucovani a nefunguje. Pfi cviceni, kdy si méli manaZeti piedstavit sviyj
Zivot bez stresu a predstavovany stav popsat, to nedokdzali. M¢li problém redlné si
predstavit jejich Zivot bez stresu. Nebyli schopni se stresem pracovat pouze ve své hlavé.
Tato skuteCnost znamenala, ze se nedokazalo pracovat s jejich védomym, a tak snaha
pfeprogramovat jej selhdvala. Hlavni myslenka, podle které se postupovalo, a to, Ze ¢lovék
muze dosahnout toho, co si dokdze ptedstavit, nefungovala. Spolecnost tedy napadlo, co
kdyby obesli klasické védomi a nechali pracovat t€lo. Co kdyby umistili daného ¢loveka do
prostiedi, které v ném bude evokovat tlevu od stresu. Po tomto uvédoméni nésledovala
koupé prvnich dvou souprav virtualni reality. Ptistup se zacal testovat. Zjistilo se, Ze novy
pfistup zabird. AvSak objevil se dals§i problém, nebyly vyvinuté Zadné VR aplikace, byly
pouze VR hry. Spolec¢nost ale potfebovala ve VR software. Z této faze poté v roce 2019
vznikly spole¢nosti Virtual Lab, s.r.o. a Virtual Lab Development, s. r. 0. dopady (Virtual
Lab, ©2023).
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6.4 Produktové portfolio spole¢nosti

Spolecnost Virtual Lab ma Siroké portfolio produktti. Pro vstup na novy trh byl do této
bakalarské prace vybran produkt VR Edu Pack, k némuz budou vztahovany vSechny analyzy
v nasledujicich kapitolach a ke kterému budou vztazeny samotné financni dopady (Virtual

Lab, ©2023).

6.4.1 VREDU PACK

VR Edu Pack je feSenim pro primarné druhé stupné zakladnich Skol a stfedni Skoly.
Cilovymi zékazniky jsou tedy zékladni a stfedni Skoly némeckého vzdélavaciho systému.
VR Edu Pack je produkt, ke kterému se budou vztahovat finan¢ni vypocty této prace. Jedna
se o virtudlni tfidu, do které se nejcastéji piipoji kolem Sestnacti zaka. Ucitel dané tridy
nahraje do virtualnich bryli ucivo, které se obtizn¢ uci v realném svéte. latku jim vysvétli.
Ve virtualni realité¢ ucitel spolu s zaky s danym ucivem pracuji. Ucitel mize zaky rozd¢lit
do malych skupin, aby si u¢ivo potadné prozkoumali. Je mozné nechat kazdého zaka zvIast™,
kdy mé kazdy svlij 3D model a systém zdka automaticky z uciva prozkousi. Aktualné
spolecnost pfipravuje pracovni listy a didaktické materialy, na kterych bude QR kod. Ucivo
ve VR se tak bude moci propojit s rozsifenou realitou na mobilnim telefonu. VR Edu Pack
umoznuje ptimé ziskavani zkuSenosti. Usnadnuje, zrychluje a zefektiviiuje prenos znalosti.
Zpracovani informaci vyZaduje mensi kognitivni zatéZ a vede k plnému pochopeni latky.
Zaci se uéi prozitkem, fesi problémy s piedstavivosti, pocit'uji autenticky vjem mista. Uéeni
timto stylem rozviji kreativitu namisto pouhé konzumace informaci dopady (Virtual Lab,

©2023; Nabidka - VR Edu Pack, ©2023).

Obrazek 4 VR bryle (Virtualni realita: ZaZit. Pochopit. Pamatovat si., ©2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Tento produkt ma software naprogramovany dcefinou spolecnosti a je nazvan jako VR Edu
Lab. Software zobrazuje jiz zminéné¢ 3D modely (Nabidka - VR Edu Pack, ©2023).
Nejcastéji se jednd o modely z piirodopisu, matematiky, chemie ¢i fyziky. Je mozné
prohlédnout si Pohyby litosférickych desek, fotosyntézu, pochopit lomy a odrazy svétla,
nebo tfeba hraveé pochopit §té€peni jader chemického prvku Uranu. Informacéni obsah modeli
je garantovan Pedagogickou fakultou Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem (Nabidka - VR Edu Pack, ©2023).

Pedagogicky pracovnik sleduje, ovlada a provadi zéky skrze 3D modely pies Skolni pocitac
(VR Edu Pack, ©2023). V cené za produkt je také zahrnut pocita¢, ktery spolecnost je
pripravena dodat do Skol, pokud jejich pocita¢ neni schopny unést vykon virtualni reality.
Do ceny se zahrnuji zédkladni modely z vybraného pfedmétu, avSak software a ucivo je
mozné ptizpusobit preferencim Skoly. Spole¢nost nabizi vice nez 130 zékladnich 3D modelil
(Nabidka - VR Edu Pack, ©2023). Spole¢nost poskytuje zakdzkovy vyvoj, pfimo vytvoreni
podle preferenci pedagoga a Skoly. Pro ptiklad, v zakdzkovém vyvoji virtudlnich aplikaci
byl ve spolupraci s Oblastnim muzeem Praha — vychod vytvofen projekt virtualni projekce
Atentatu na Reinharda Heydricha. Jednalo se o nejpfesnéjsi rekonstrukci atentitu. Na
spolupréaci se podilelo piiblizné pét historikli. Bylo potfeba projit historické realné zapisy z
vyslecht Gestapa, popisy udalosti svédky a popisy zadrzenych. Nésledné se vytvorila
virtualni projekce celé situace. Zajimavym prvkem balicku je VR Edu Klub. VR Edu Klub
je platforma, jejiz jednou s funkci je umoznéni sdileni zkusenosti s VR Edu Pack (Virtual
Lab, ©2023, Nabidka - VR Edu Pack, ©2023).

Produkt VR Edu Pack nabizi spolecnost ve 3 formach: Minimum, Basic a Standard. Nabidku
z oficialni webové stranky produktu 1ze vidét v Tabulce 3. Jednotlivé typy, oznaCovany jako
balicky, se 1i8i primarn€ v poctu bryli a v cené¢ (Nabidka - VR Edu Pack, ©2023). Balicek
Minimum obsahuje 4 kusy VR bryli, plus jedny bryle pro ucitele. Ucitelské bryle navic
dostavaji zakaznici i u ostatnich dvou typtu produktu. Tento balicek se prodava za ¢astku
250 000 K¢. Druhym balickem je typ Basic, obsahujici 8 kustt VR bryli za 415 000 K¢. Typ
Standard obsahuje 16 kust bryli za cenu 740 000 K¢ (Nabidka - VR Edu Pack, ©2023).
VSechny tfi typy produktu jsou inovovany dynamicky kontinualng, coz vychazi z jejich

softwarové povahy.
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Tabulka 3 Nabidka bali¢kti produktu VR Edu Pack
(vlastni zpracovani dle Nabidka - VR Edu Pack, ©2023

Typ produktu

Minimum

Basic

Standard

Pocet bryli v sadé

4 ks

8 ks

16 ks

Dalsi specifikace

VR bryle + licence pro zaky

Aplikace: Cizi jazyk ve VR

Aplikace: Cestovani ve VR

1 x licence pro ucitele

Dozivotni licence + servis a $koleni

Kufr s nabijenim 1 ks 2 ks 4 ks
Cena (K¢) 250 000 415 000 740 000
Cena (EUR) 9934,43 | 16491, 16 | 29 405, 92

Cena v eurech je ptepoctena dle hodnoty kurzu ze dne 26. 4. 2024. V tento den se dalo 1
euro poridit, dle Ceské narodni banky, za 25, 165 K¢ (Kurz Eura, ©2024).
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7 ANALYZA TRHU

Analyza trhu je provadéna, abychom zjistili potencidl némeckého trhu, na ktery chce
spolecnost vstoupit. Analyza némeckého trhu je v této praci také potfebna, abychom
dokazali vyhodnotit, zda nize kalkulované vynosy je mozné redlné¢ v némecké ekonomice
dosahnout. Je dilezité zjistit, zda neni némecka ekonomika v katastrofalnim stavu, ktery by,
pokud by na néj firma vstoupila, mohl mit negativni vliv na spole¢nost. Dale nas také ze
stejného diivodu zajima vyhled stavu ekonomiky pro nésledujici roky. Provedené analyzy
trhu jsou potiebné pro ziskani relevantnich informaci a znalosti o némeckém trhu a jeho
potencidlu, na které¢ budou navazany kalkulace finan¢nich dopadi a které pomohou pfi
formulovéani doporuceni pro management firmy. Analyzy trhu jsou provedeny, aby byly
finan¢ni dopady podloZeny skute¢nymi daty. VSechna ziskana a vyhledana data v této

kapitole jsou typovée data sekundarni.

7.1 Makroekonomicka analyza trhu

V makroekonomické analyze budeme postupovat tak, ze si nejdiive zjistime, zda ma
ekonomika dlouhodoby trend ekonomického rastu, dale v jaké fazi hospodarského cyklu se
nachdzi a jaké jsou predikce jejiho dalSiho vyvoje. Diivodem této analyzy je zjistit, zda by
spole¢nost pti vstupu na némecky trh byla schopna dosdhnout nize kalkulovanych dopad,

resp. vynosu, pii pohledu na makroekonomicky stav némecké ekonomiky.

7.1.1 Ekonomicky cyklus

V analyze ekonomického cyklu nas zajima, zda ma némeckd ekonomika dlouhodobé
rostouci vyvojovy trend. V Tabulce 4 jsou uvedena data o vyvoji némeckého redlného HDP
za poslednich 10 let, od roku 2013 do 2023. Mezi lety 2013 az 2023 doslo k nariistu redlného
hrubého domaciho produktu o 1 309, 81 miliard eur. Dle dat se némecka ekonomika nachazi
v dlouhodobém ekonomickém ristu. Mensi pokles trendu nastal pouze v roce 2020, kdy
oproti roku 2019 doslo k poklesu o 70, 38 miliard eur. Diivodem by mohla byt celkova
oslabenost globalniho ekonomického systému diky pandemii nemoci COVID-19. V roce
2021 doslo k pozitivnimu obratu ekonomiky a hruby domaci produkt vzrostl o 213, 72
miliard eur, na hodnotu HDP 3 617, 45 miliard eur. Némeckd ekonomika se tedy v trendu

dlouhodobého rustu nachézi.
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Tabulka 4 Vyvoj HDP v Némecku mezi lety 2013-2023
(vlastni zpracovani dle Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland von 1991 bis 2023, b.r.)

Rok 2013 2014 2015 2016
HDP (v miliardach eur) 2811,35 2927.43 3026,18 3134,74
Rok 2017 2018 2019 2020
HDP (v miliardach eur) 3267,16 3365,45 3474,11 3403,73
Rok 2021 2022 2023
HDP (v miliardach eur) 3617,45 3876,81 4121,16

Dale nas zajima, v jaké fazi ekonomického cyklu se némeckéd ekonomika nachazi. Lze to

zjistit ze zmén HDP némecké ekonomiky, kde Ciselné procentudlni hodnoty jsou uvedeny

v Tabulce 5. Pro lepsi viditelnost vyvoje a fazi, je vytvoren Graf 2 s linii. I v tomto grafu se

projevil kriticky rok 2020, ktery se promitl také na hodnoté zmény HDP v roce 2021.

Z analyzy hodnot v Tabulce 4 o vyvoji HDP, jsme zjistili, ze se némecka ekonomika nachézi

v trendu ekonomického ristu. To je pozitivni ukazatel pro vstup podniku na trh. Po zjisténi

trendu se 1ze zaméfit na popis cyklického vyvoje této ekonomiky. Z pribéhu HDP, v Grafu

2 a z hodnot v Tabulce 5, 1ze vidét, Ze dochézi k itlumu ekonomické aktivity. Ekonomika

se nachazi v hospodatrském utlumu, oznacovaném jako faze kontrakce.
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Graf 2 Zmény hrubého doméciho produktu, o¢isténého o ceny, oproti minulému roku
(vlastni zpracovani dle Pressemitteilung Nr. 019 vom 15. Januar 2024, ©2024)
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Tabulka 5 Zmény hrubého doméaciho produktu, ocisténého o ceny, oproti minulému roku
(vlastni zpracovani dle Pressemitteilung Nr. 019 vom 15. Januar 2024, ©2024)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zména HDP (%) (0,4% [04% [22% |1,5% [22% |2,7%
Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zména HDP (%) | 1,0% | 1,1% |-3,8% [3.2% |1,8% |-0,3%

Pro ovéfeni si, zda je némecka ekonomika opravdu v této fazi se se podivame na pohyb
nezameéstnanosti v némecké ekonomice. Pro potvrzeni zjisténi, ze némeckéd ekonomika se
nachdazi dle dohledanych dat ke konci roku 2023 ve fazi recese, jsou pro nas relevantni idaje
o prumérné ro¢ni mife nezaméstnanosti z roku 2022 a 2023 V tabulce ¢. 6. lze vidét, ze
primérnd ro¢ni mira nezameéstnanosti se o 0,4 % zvysila. Pfi fazi kontrakce by ke zvySeni

primérné rocni nezaméstnanosti mélo dochazet, proto je urceni faze potvrzeno.

Tabulka 6 Primérna ro¢ni mira nezameéstnanosti v Némecku v letech 2012 az 2023

(vlastni zpracovani dle Arbeitslosenquote in Deutschland im Jahresdurchschnitt von 2005
bis 2024, b.r.)

Rok Primérna ro¢ni mira nezameéstnanosti
(v %)

2018 52

2019 5

2020 5,9

2021 5,7

2022 53

2023 5,7

7.2 Makroekonomicka prognoza

Po urceni dlouhodobého trendu a faze hospodatského cyklu se podivame na predikci vyvoje

v némecké ekonomice.

Pii predikci jsme cerpali zwebu Némecké centralni banky, v pifekladu Deutsche
Bundesbank. Némeckd centralni banka uvedla v prosinci roku 2023 predikci vyvoje
némecké ekonomiky do roku 2026. Némecka centralni banka ocekava, Ze se némecka
ekonomika zotavi, avSak pocitd se s urCitym zpozdénim. Dale vyjadifuje nazor, Ze rlst

némecké ekonomiky brzdi slabd zahrani¢ni poptdvka v primyslovém odvétvi. Soukroma
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spotieba je v ekonomice také vahava a v disledku zptisnéné ménové politiky jsou vyssi
naklady na financovani investic. Piedpokladéd se, ze pocatkem roku 2024 se ekonomika
dostane do faze expanze a dojde k postupnému zrychlovani. Predikce oc¢ekéavaji na rok 2025
a 2026 ekonomicky rast o 1,2 % ¢i 1,3 % HDP. Centralni banka udava, Ze momentaln¢ vSak

ptevazuji spise rizika poklesu hospodarského ristu (Deutsche Bundesbank, b.r.).

Dalsi predikce ekonomického vyvoje jsou dostupné na webovych strankach Mezinarodniho
ménového fondu. Mezinarodni ménovy fond zpfistupiiuje prognozy jednotlivych
makroekonomickych ukazatelii (World Economic Outlook Database, b.r.). Predikce
ukazatelti jsou v Tabulce 7.

Tabulka 7 Predikce vyvoje makroekonomickych ukazatelti dle Mezinarodniho ménového
fondu (vlasti zpracovani dle World Economic Outlook Database, b.r.)

Ukazatel Jednotky 2024 2025 2026 2027 2028

Hruby domdci produkt | Procentudlni |  g)5 | | 993 | 1881 | 1289 | 0.914
ve stalych cenach zména

Inflace, priméme | Procentudlni | 5 55, | 5 19¢ | 2088 | 2.016 | 1.991
spotiebitelské ceny zména
Procento z

Mira nezaméstnanosti celkové 3322 | 3.113 | 3.044 | 2992 | 2.954
pracovni sily

Saldo b&zného uétu Pm&g}ﬁoz 6.576 | 6.494 | 6.171 | 6.160 | 6.062

V roce 2024 zaznamena dle predikci ekonomika nizky rist HDP. To naznacuje pomaly
ekonomicky rozvoj, coz neni z pohledu dat dalSich let nejidealnéjSim rokem pro vstup na
trh. AvSak situace je stale pfizniva, protoze se ekonomika nachazi v rlstu, a ne v krizi a
kritickém poklesu ristu HDP. Rok 2025 zaznamenava vyssi rist HDP, coZ signalizuje
ocekavané oziveni ekonomiky. Podniky by mohly na trhu ocekéavat vySsi poptavku a
ptilezitost pro expanzi. V roce 2026 se ocekava stabilni rist HDP. Stabilni riist pro podniky
znadi ocekavani stabilnich podminek na trhu, které by mohly byt idealni dobou pro rozsiteni
svych podnikatelskych aktivit. V roce 2027 a 2028 se ocekava stagnaci ¢i dokonce mirna
recese.

Pro komplexnéjsi pohled doplnuji predikci ukazatel inflace, miry nezameéstnanosti a salda
bézného uctu. Klesajici inflace mezi roky 2024 az 2028 naznacuje pokles cenové hladiny.

Pokles indikuje ekonomickou stabilitu. Pokles inflace je pro podniky na trhu pozitivnim
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vyvojem, protoze niz$i inflace mize vytvorit stabilnéjsi ndklady na provoz a netlacit na rlst
cen. Ukazatel miry nezaméstnanosti je mezi predikovanymi lety také klesajici, coz
signalizuje zlepSeni podminek na trhu prace. NiZ8i nezaméstnanost mize znamenat vyssi
uroven spotieby a vyssi poptavku po produktech a sluzbach, Vyssi poptavka je pro podniky
ptizniva, zejména, pokud zvazuji vstup na novy trh. Poslednim predikovanym ukazatelem
je saldo bézného uctu. Ve vsech predikovanych letech je v ptebytku, to znaci ekonomické

zdravi v mezinarodnim obchodé.

7.3 Analyza potencialu trhu

K uréeni finan¢nich dopada pfi vstupu na novy trh je znalost dat o poctu potencialnich
zakazniki klicova. Je tieba znat, jaky je mozny potencidl trhu, aby byly vypocty zaloZeny
na relevantnich datech o trhu. Od znalosti potencialu trhu se odviji predstava spolecnosti o
velikosti prodejl, a zaroven pokud zname maximalni zdkaznicky potencial trhu, mizeme
namodelovat rizné druhy scénait, které¢ budou mit vliv na velikost vynost a nakladd. V této
kapitole nejdiive pospiSime némecky vzdélavaci systém, jehoz pochopeni je klicové pro
pochopeni dat o potencialnich zdkaznicich. Nésledné si data o poctu cilovych zakaznikii

analyzujeme.

7.3.1 Charakteristika cilovych zakazniki

Z rozhovoru s jednatelem LeoSem Kubickem je zjiSténo, Ze zdkazniky, na které chce
spolecnost cilit, jsou zékladni a stfedni Skoly. Je potieba si uvédomit, Ze novy trh se nachazi
v jiné zemi, kde existuji rozdily ve spravé a v systému zemé. JelikoZ jsou cilovou skupinou
zékladni a sttedni Skoly, popisujeme zde fungovani némeckého Skolniho systému. Abychom
pochopili zplsob ziskani dat o potencidlu trhu, tedy potencialni velikosti zédkaznikd, je
nezbytné fungovani némeckého Skolniho systému pochopit. Protoze pokud jsme si ur€ili,
ze cilovou skupinou jsou zakladni a stfedni Skoly, znamena to jinou oblast instituci v ceském

a v némeckém vzdélavacim systému .

PopiSme si tedy systém némeckého vzdélavani. Spolkova republika Némecko se sklada z 16
spolkovych republik. Tato zemé& nema jeden unifikovany vzdélavaci systém, odpovédnost
za vzdélavaci systém je rozdélena mezi spolkovou republiku a jednotlivé spolkové zemée
samostatné. Vzdéelavaci systém se tedy v kazdé spolkové zemi mirné lisi (Némecko, b.r.;

National Specificities of the Education System, b.r).
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V Grafu 3 je vytvofen systém némeckého vzdélavani v barevné podobé, pro lepsi uchopeni
rozdilnosti vic¢i Ceskému vzdélavacimu systému. V grafu lze vidét strukturu némeckého
vzdélavaciho systému, ktery podle v€ku Zakti odpovida zvolené cilové skupiné zékladnich a
sttednich Skol. V grafu nejsou zahrnuty jednotlivé odchylky fungovéani systému dle
jednotlivé Spolkové republiky.
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Graf 3 Struktura némeckého vzdélavaciho systému

(vlastni zpracovani dle Bildungsgrafik, b.r.)
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Zakladnim a stfednim Skoldm odpovidaji v némeckém systému Primarni stupen
(Primarbereich), nizsi sekundarni stupenn (Sekundarbereich 1.) a vyssi sekundarni stupen II.
(Sekundarbereich I1.), protoze obdobné jako v Ceském vzdélavani trva primarni a sekundarni
vzdélavani v rozmezi od 6 let véku do 19 let (Bildungsgrafik, b.r.; Organizace a struktura

vzdélavaciho systému, b.r.).

Do Primarniho stupné patii Grundchulen (zakladni $koly) a Forderschulen (specialni skoly).
Grundschulen (zékladni Skoly) vyucuji zakladni dovednosti a znalosti dle jednotného
vzdélavaciho programu. Po absolvovani zakladni Skoly nésleduje vzdé€lavani na stfedni
Skole (Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024).
Forderschulen (specialni skoly) podporuji télesn¢, dusevne, emocionalné¢ znevyhodnéné a
socialng slabé déti, které vétSinou nejsou schopny se vzdélavat v béznych Skolach nebo na
nich nemohou byt vyu€ovany s dostatecnym uspéchem. Specidlni Skoly zahrnuji také
vSechny typy vSeobecné vzdélavacich skol pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Daéle zahrnuji také Realforderschulen a Gymnasialforderschulen. Do specialnich skol se fadi
vSechny pobocky a tiidy pro zéky se specidlnimi vzdéldvacimi pottebami, které jsou z
organiza¢nich divoda spojeny se zdkladnimi, niz8§imi stfednimi nebo vys$S$imi stfednimi
Skolami (Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024).
Po primdrnim stupni mohou zéci pokracovat na nizSi sekundarni stupen, v piekladu
Sekundarbereich I.. V tomto stupni jsou Skoly typu Realschulen (redlné stiedni Skoly),
Hauptschulen (praktické stfedni Skoly), Integrierte Gesamtschulen (integrované vSeobecné
Skoly), Gymnasium, Schularten mit mehreren Bildungsgingen (Skoly s nékolika typy
vzdélavacich programil) a vyssi stupenn Forderschulen (specialni Skoly vyssiho stupné)

(Bildungsgrafik, b.r.):

¢ Gymnasien (gymnazia) jsou stiedni Skoly, jejichZ absolvovéani a zavérecné
vysvédceni se povazuje za kvalifikaci pro studium na vysoké Skole
(Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023,
©2024). Na nizsi gymnazium chodi Zaci ze zékladni Skoly, nebo je mozné
na n¢j prejit po tzv. orientaénim stupni. Prvni dva roky Sekundarbereich I.
jsou 5. a 6. ro¢nik (Bildungsgrafik, b.r.). 5. a 6. ro¢nik zahrnuje orienta¢ni
fazi nazyvanou jako Orientacni stupenl. Oznacuje to 5. a 6. ro¢nik na Skolach
typu Realschule, Gymnasium a Integriete Gesamstchulen. V orienta¢nim
stupni se pozoruje, v uzké spolupraci skoly a rodict, zda je zvoleny typ Skoly

pro zéka dobrou cestou (Glossar, b.r.; Die Orientierungsstufe, ©2019).
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e Hauptschulen (praktické stfedni Skoly) poskytuji vzdélani pro praktickou
odbornou piipravu. Tato Skola pfipravuje zédky pro studium na Odbornych
Skolach (Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024). Na Realschulen (stfedni redlné Skoly) mize zék
studovat po ukonceni zdkladni Skoly nebo po absolvovani orienta¢niho
stupné. Maturitni vysvédceni z této Skoly opraviiuje zaka na specializované
Odborné skoly. Absolventi maji také moznost prestoupit na vyssi gymnazium
(Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023,
©2024). Integrierte Gesamtschule (Integrované vseobecné Skoly) maji
integrovanou vzdélavaci strukturu, v niz jsou vzdélavaci programy vice typl
Skol, které jsou spojeny do jednoho (Statistischer Bericht -
Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024). Skola je diky
unikatnosti svého vice typové zaméfeného vzdélavaciho programu schopna
zakim co nejdelsi dobu ponechat oteviené kariérni sméfovani a umoznit jim
ziskat vSechny kvalifikace obdobné tém na Gymnasiu, Haputschule a

Realschule (Gesamstchule, © 2024).

e Poté existuji vecerné vyucované nizsi stiedni Skoly: Abendhauptschulen,
Abendrealschulen a Abendgymnasium. Jsou to vecerni stfedni Skoly, které
jsou obdobny denni formé studia se ziskdnim odborné kvalifikace
(Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023,
©2024).

e Poslednim typem Ccisté niz§iho stfedniho stupné uvedené v této praci jsou
Schularten mit mehreren Bildungsgiingen, v prekladu Skoly s nékolika
typy vzdélavacich programii. Na téchto stiednich Skolach probiha odborné
vzdélavani s predpoklady pro ziskani odborné kvalifikace (Statistischer

Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024).

V Némecku také existuji soukromé alternativnich Skoly nazyvajici se Freie
Waldorfschulen (Waldorsfské Skoly), které zahrnuji 1. — 12. tfidu, coz je zékladni stupen,
Rudolfa Steinera. Tato pedagogika se snazi o posilovani déti k rozvoji védomi, pocitu
odpovédnosti za vlastni vnitini svobodu, praktické dovednosti a zdjem o studiu dle

individualnich schopnosti zaka (Waldorfpadagogik, ©2023).
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Po niz§im sekunddrnim stupni nasleduje sekunddrni stupen vys$i, némecky
Sekundarbereich II. . Do vys§iho sekundarniho stupné patii Skoly typu Gymnasiale
Oberstufe (vyssi gymndzium), Berufliche Schulen (odborné skoly) a jiz definované
Forderschulen (specialni Skoly), akorat zde je jejich vyssi stupen (Berufliche Schulen, b.r.;
Bildungsgrafik, b.r.). Vys§i gymnazium je obdoba gymndazia na niz§im stupni. Avsak po
zakonceni na vys$im stupni je vzdélavani zakon¢eno maturitni zkouskou (Sekundarstufe II,
©2024). Berufliche Schulen (Odborné skoly) zahrnuji Skoly zaméfené na odborné
vzdélavani. Existuje mnoho vzdé€lavacich programda, liSicich se délkou trvani a svym
obsahem. Muze se jednat o odbornd gymndazia riznych typt, nebo jednoleté, dvouleté ¢i

tiileté odborné Skoly (Berufliche Schulen Baden-Wiirttemberg, b.r.).

Jednotlivé Skoly se nachazeji v oblasti Spolkovych republik (Statistischer Bericht -
Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024). Nejvétsi republikou je
Bavorsko (némecky Bayern) o rozloze 70 542 km? druhé nejvétsi je Dolni Sasko
(Niedersachsen) se 47 710 km?, tieti je dle rozlohy Badensko-Wiirttembersko (némecky
Baden-Wiirttemberg) o rozloze 35 748 km? (Fliche der deutschen Bundeslinder zum 31.
Dezember 2022, ©2024). Nejméné rozlehlé, 420 km?, je mésto Brémy (Bremen erleben,
©2024).

7.3.2 Analyza cilovych zdkazniki

V ptedeslé podkapitole jsme si popsali némecky vzdélavaci systém, abychom pochopili,
pro¢ v této kapitole uvaddime data vybranych typt Skol. Dle analyzy systému v predeslé
kapitole jsme zjistili, ze zakladnim a stfednim $koldm se v némeckém systému rovnaji Skoly
spadajici do Primarbereich a Sekundarbereich I. a II.. V této kapitole si uvedeme data o
velikosti Skol téchto typti, ktera jsou nasi cilovou skupinou. Data pochazejici ze Spolkového
statistického ufadu, némecky Statistisches Bundesamt, vyjadiuji potencidl trhu neboli jaké
je maximalni mnozstvi zakaznik, které jsme zvolili jako cilovou skupinu. Zjistény potencial
na trhu bude slouzit v navrhu scénait prodejd, z nichz budou vychazet vypocty vynost. Diky
zjisténému realnému potencialu skol budou data ve scénafich zaloZena na redlném stavu na

trhu a bude tedy zachovéana divéryhodnost dat.

Ukolem Spolkového statistického Gifadu je sbér a analyza dat s naslednou tvorbou databazi.
Tyto data, sesbirdna piiblizn€ z 390 federdlnich statistik a z dalSich specializovanych
statistik, podporuji, diky své divéryhodnosti a kvalité, procesy feSeni problému v riznych

oblastech (Was wir machen, ©2024). Data o vSeobecné vzdé€lavacich skolach ve skolnim
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roce 2022/2023 byla zvetfejnéna 29. zaii 2023. Jednotlivé Statistické utady spolkovych zemi
vykazuji k 31. kvétnu ptislusné udaje Spolkovému statistickému uradu (Statistischer Bericht
- Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024). Data o sSkolnim roce
2022/2023 byla vybrana jako nejaktualnéjsi, protoze Skolni rok 2023/2024 k prvnimu
ctvrtleti roku 2024 nebyl znam. Statisticky vykaz o vSeobecné vzdé€lavacich Skolach
poskytuje informace o Skolach, zacich, tfidach, ucitelich a absolventech (Statistischer
Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024). Klasifikace vSeobecné
vzdélavacich Skol ve vykaze vychazi z katalogu definic pro Skolskou statistiku (Statistischer
Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023, ©2024). Tento katalog
sestavuje  Stala  konference ministrd  Skolstvi a  kultury spolkovych zemi
(Kultusministerkonferenz). Ikdyz je katalog sestaven Stalou konferenci ministri Skolstvi,
tak nezohlednuje vSechny instituciondlni zvlastnosti vzdélavacich systémt vSech 16
spolkovych zemich (Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024).

V Tabulce 8 jsou uvedeny data zdkladnich Skolach a instituci s orientacnim stupném.
Celkovy pocet zakladnich Skol je 15 510. Nejvice zakladnich Skol, v poctu 2 795 Skol, se
nachdzi v Severnim Poryni-Vestfalsku. V tabulce jsou poCty rozepsany dle jednotlivych
spolkovych republik, aby mohla spole¢nost nasledné vyuzit i tyto data pro vice specifictéjsi
plany finan¢nich dopadu, zohlediujici data jednotlivych spolkovych republik. Déle jsou v
tabulce instituce s orientaénim stupném nezavislym na typu Skoly, jejichz celkovy pocet je
1 070. U tohoto typu se jiz projevuji odliSnosti jednotlivych oblasti, protoze se nachéazeji

pouze v péti spolkovych zemich.

V Tabulce 9 Ize vidét data o Forderschulen (specialni Skoly) a Realschulen (stfedni realné
Skoly). Specidlnich kol je nejvice v oblasti Badenska-Wiirttemberska, v poctu 555,
z celkového poctu 2 795 skol. Redlnych stiednich $kol je nejvice také v této oblasti, v poctu
476, z celkového 1 710.

V Tabulce 10 Ize vidét pocty Hauptschulen (prakticke sttedni Skoly) v celkovém poctu 1 717
Skol a Schularten mit mehreren Bildungsgingen (Skoly s n¢kolika typy vzdélavacich
programtl), kterych je na izemi Némecka 1 903.

V Tabulkéch 11 - 13 jsou uvedeny zbyl¢ typy Skol, spadajici do oblasti cilovych zakazniki.
Nejvice zastoupenou Skolou niz§iho sekunddrniho stupné se muze dle pocti zdat
Gymnazium. Gymnazii je dle dat 3 156. Je vSak potieba brat v potaz zplisob sbéru dat ve

statistickém vykaze. Dle informaci o statistice jsme zjistili, Ze do dat o Gymnéaziu je zahrnut
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nejen nizsi stupen, ale také ten vyssi (Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen -

Schuljahr 2022/2023, ©2024).

Tabulka 8 Pocet némeckych $kol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Typ Skoly
Grundschulen Schulartunabhingige
Nazev spolkové republiky (zékladni skoly) Orientierungsstufe
(instituce s orientatnim stupném
nezavislym na typu skoly)
Bédensko-Wiirttembersko 2204 -
Bavorsko 2418 1
Berlin 443 429
Braniborsko 518 507
Brémy 106 -
Hamburk 224 5
Hesensko 1197 128
Meklenbursko-Ptredni 327 -
Pomotansko
Dolni Sasko 1 699 -
Severni Poryni-Vestfalsko 2795 -
Poryni-Falc 962 -
Sarsko 162 -
Sasko 843 -
Sasko-Anhaltsko 496 -
Slesvicko-Holstynsko 690 -
Durynsko 426 -
Celkovy pocet 15510 1070
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Tabulka 9 Pocet némeckych $kol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Typ Skoly
Nazev spolkové republiky Forderschulen Realschulen
(specialni skoly) (stfedni realné Skoly)
Badensko-Wiirttembersko 555 476
Bavorsko 357 447
Berlin 93 -
Braniborsko 96 -
Brémy 6 -
Hamburk 31 -
Hesensko 218 241
Meklenbursko-Piedni Pomotansko 79 -
Dolni Sasko 232 163
Severni Poryni-Vestfalsko 512 373
Poryni-Falc 131 8
Sarsko 40
Sasko 158 -
Sasko-Anhaltsko 99 -
Slesvicko-Hol§tynsko 116 )
Durynsko 72 -
Celkovy pocet 2795 1710
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Tabulka 10 Pocet némeckych skol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Typ Skoly
Hauptschulen Schularten mit mehreren
Nazev spolkové republiky (praktické Bildungsgidngen
stiedni Skoly) | (Skoly s nékolika typy vzdélavacich
programul)
Béadensko-Wiirttembersko 267 -
Bavorsko 948 -
Berlin - -
Braniborsko - 154
Brémy - -
Hamburk - -
Hesensko 208 20
Meklenbursko-Ptedni - 195
Pomortansko
Dolni Sasko 126 551
Severni Poryni-Vestfalsko 165 115
Poryni-Falc 3 185
Sarsko - 1
Sasko - 368
Sasko-Anhaltsko - 126
Slesvicko-Holstynsko - -
Durynsko - 188
Celkovy pocet 1717 1903
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Tabulka 11 Pocet skol némeckych skol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Nazev spolkové republiky Typ Skoly
Gymnasien | Integrierte Gesamtschulen
(gymnazia) (integrované vSeobecné
skoly)
Béadensko-Wiirttembersko 457 575
Bavorsko 434 2
Berlin 112 181
Braniborsko 106 45
Brémy 13 67
Hamburk 77 81
Hesensko 315 126
Meklenbursko-Piedni Pomotansko 75 24
Dolni Sasko 2901 107
Severni Poryni-Vestfalsko 624 368
Poryni-Falc 151 56
Sarsko 36 61
Sasko 177 4
Sasko-Anhaltsko 85 58
Slesvicko-Holstynsko 104 375
Durynsko 99 80
Celkovy pocet 3156 2210

V Tabulce 11 je uveden celkovy pocet integrovanych vSeobecnych Skol (Integrierte
Gesamtschulen) a to 2 210. Déle jsou v Tabulkach 12 a 13 uvedeny vecerni formy studia:
vecerni gymnazium (Abend-gymnasien) v po¢tu 97, vecerni praktické sttedni Skoly (Abend-
schulen) v poctu 20 Skol a vecerni redlné stiedni Skoly (Abend-realschulen) v poctu 109 skol.

A také Wadorstké Skoly (Freie Waldorfschulen) v celkovém poctu 240 skol.
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Tabulka 12 Pocet némeckych skol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023 (vlastni
zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr 2022/2023,

©2024)
Typ Skoly
Freie
Naizev spolkové republiky Waldorfschulen Abend-gymnasien
(Waldorfské (vecerni gymnézia)
Skoly)

Badensko-Wiirttembersko 57 22
Bavorsko 25 5

Berlin 12 2
Braniborsko 7
Brémy 2
Hamburk 7 3
Hesensko 12 11
Meklenbursko-Piedni Pomoransko 6 4
Dolni Sasko 23 5
Severni Poryni-Vestfalsko 44 25
Poryni-Falc 10 3

Sarsko 1

Sasko 3
Sasko-Anhaltsko 1
Slesvicko-Holstynsko 12 3
Durynsko 5 -
Celkovy pocet 240 97
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Tabulka 13 Pocet némeckych skol dle typu, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Nazev spolkové republiky Typ Skoly
Abend- Abend-realschulen
hauptschulen (vecCerni realné stredni
(veCerni skoly)
praktické stfedni
Skoly)
Béadensko-Wiirttembersko - 26
Bavorsko - 3
Berlin 9 10
Braniborsko - 16
Brémy 2 2
Hamburk - 2
Hesensko 9 14
Meklenbursko-Piedni Pomotansko - -
Dolni Sasko - -
Severni Poryni-Vestfalsko - 29
Poryni-Falc -
Sarsko - 2
Sasko - 3
Sasko-Anhaltsko - 2
Slesvicko-Holstynsko - -
Durynsko - -
Celkovy pocet 20 109

Sekundarni vysSi stupent zahrnuje také odborné Skoly (Berufliche Schulen).

Odbornych skol bylo ve skolnim roce 2022/2023 2 099, viz. Tabulka 14.
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Tabulka 14 Pocet odbornych skol v Némecké spolkové republice, ve Skolnim roce
2022/2023 (vlastni zpracovani dle Tabellenauswahl - Berufliche Schulen,©2023)

Berufliche Schulen (odborné §koly)
Skolni rok 2022/2023 2099

Ze ziskanych dat jsou zjistény celkové pocty zakladnich a stfednich Skol, které vyjadiuji
celkovy potencial trhu, a to v poctu 32 636 zékladnich a sttednich skol. K celkovému poctu
potencialu trhu jsme se dostali sectenim celkovych poctu Skol, které typové spadaji do
oblasti zakladnich a stfednich Skol, na které cilime. Celkové pocty vybranych typd, ze

kterych se pocet 32 636 sklada, jsou pro lepsi viditelnost uvedeny v Tabulce 15.

Tabulka 15 Celkové pocty jednotlivych typt skol, ve Skolnim roce 2022/2023

(vlastni zpracovani dle Statistischer Bericht - Allgemeinbildende Schulen - Schuljahr
2022/2023, ©2024)

Typ skoly Pocet Typ Skoly Pocet
Grundschulen 15510 Integrierte Gesamtschulen 2210
(zékladni Skoly) (integrované vSeobecné Skoly)
Schulartunabhéngige 1 070 Freie Waldorfschulen 240
Orientierungsstufe (Waldorfské skoly)

(instituce s orientacnim stupném

nezavislym na typu Skoly)

Hauptschulen 1717 Forderschulen 2795
(praktickeé stfedni Skoly) (specidlni Skoly)
Schularten mit mehreren 1903 Abend-hauptschulen 20
Bildungsgingen (vecerni stfedni Skoly
(Skoly s n€kolika typy
vzdélavacich programil)
Realschulen 1710 Abend-realschulen 109
(stfedni redlné skoly) (vecerni realné sttedni Skoly)
Gymnasien 3156 Abend-gymnasien 97
(gymnazia) (vecerni gymnazia)
Berufliche Schulen (odborné skoly) 2 099

Celkovy pocet zakladnich a stiednich kol 32 636
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Ze ziskanych tdaji o velikosti trhu mizeme matematickym vzorcem vypocitat celkovy trzni
potencidl v penéznich jednotkach. Potencidl trhu se oznacuje Qr (Jakubikova a Janecek,
2023, 5. 75).
e trzni potencial v pené¢znich jednotkach:
Qr=m*q*p
Qr=32636*1* 740 000
Qr=24 150 640 000 K¢

Celkovy pocet nositelli pozadavku (m) , neboli pocet zakladnich a stfednich Skol, zjiStény
analyzou této kapitoly, je 32 636 skol. Priimérnou spotiebou (q) na spotiebni jednotku, je
dle rozhovoru s jednatelem spolecnosti Virtual Lab ze dne 16. 3. 2023 urcen produkt
Standart, protoze pravé tento produkt obecné Skoly nejcastéji kupuji a bereme je tedy jako
primérnou spotiebu. Z diivodu, ze Skoly produkt nakoupi na dlouhodobé uzivani, a ne jako
spotiebni, je jeho bran jako lks. Primérnd cena (p) produktu Standard je 740 000 K¢. Po
pouziti matematického vzorce jsme zjistili, ze celkovy trzni potencial Némeckého trhu pii

pouziti produktu Standard jako spotfebni jednotky je roven 24 150 640 000 K¢.
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8 ANALYZA KONKURENCE V ODVETVI

8.1 Charakteristika odvétvi

Virtudlni realita pfedstavuje pocitacové technologie tvofici simulované prostredi, které
uzivatelim umoznuje byti v alternativni realité. S rostouci digitalizaci a ptibyvajicimi
technologiemi se virtudlni realita stale Castéji vyuziva v riznych odvétvich. Odvétvi
vzdelavani neni vyjimkou. Vyuzivani a zaclenéni virtudlni reality do vzdélavaciho procesu,
a celkoveé do oblasti vzdélavani, pfindsi fadu vyhod ve srovnéni s tradicnimi metodami.
Virtudlni vzdélavani navic vyzaduje nizsi néklady, nez je potieba napiiklad na vybudovani
ucebny. Rostouci poptavka po virtudlni realit€ na trhu vzdélavani vedla k podpofte rastu trhu.
Mezi faktory ovliviujici riist toho trhu patii poskytovani vysoce kvalitni vizualizace, zvysuje
zapojeni zakl, a tim zlepSuje kvalitu vzdélavani (Virtuelle Realitdt im Bildungsmarkt —
Erkenntnisse aus globaler und regionaler Analyse — Prognose bis 2031, ©2024). Rostouci
zdjem vzdélavacich instituci o vzdélavaci programy zaloZzené na virtualni realité¢ vytvareji
lukrativni pfilezitost pro hrace, jenz se virtudlni realitou ve vzdélavani zabyvaji (Virtuelle
Realitit im Bildungsmarkt — Erkenntnisse aus globaler und regionaler Analyse — Prognose
bis 2031, ©2024). Spole¢nost The Insight Partners je vyzkumna spolecnost, zabyvajici se
prizkumem trhu, vyhledavdnim finan¢nich informaci a podpote klientd v hledani zdroja
pfijmt. Dle analyz této spolecnosti se ofekava, Ze celosvétovy trh s virtudlni realitou
zaznamena do roku 2031 vysoky rist (The Insight Partners, ©2023; Virtuelle Realitdt im
Bildungsmarkt — Erkenntnisse aus globaler und regionaler Analyse — Prognose bis 2031,
©2024) Mladi lidé pottebuji digitalni dovednosti, aby byli pfipraveni a uplatnitelni na trh
prace moderniho pracovniho svéta (Virtual Reality in der Bildung: So profitieren
Hochschulen, Unis & Schulen, ©2023). Spole¢nost VR Training na svych webovych
strankach uvadi zajimavé myslenky, které se piiklanéji k faktoriim podporujicim vyhled
ristu tohoto trhu (Virtual Reality in der Bildung: So profitieren Hochschulen, Unis &
Schulen, ©2023):

,, Predstavte si svet, v némz jsou nejlepsi ucitelé vSech oborii, realizovani jako interaktivni
ztélesnéni, pripraveni vést nadéjné mozky vyukou a praxi nezbytnou k tomu, aby se jim
darilo. Skoleni ve VR by mohlo vyrazné prispét k otevieni skutecnych prilezZitosti milioniim

lidi, jejichz talent neni vyuzivan.
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Pro ptiklad kladného postoje k digitalizaci zde uvedeme napiiklad Spolkovou republiku
Bavorsko. Bavorsko zalozilo v listopadu roku 2018 Bavorské statni ministerstvo pro
digitalni zélezitosti, v pfekladu Das Bayerische Staatsministerium fiir Digitales,
(Organisation, b.r.). Zabyvaji se digitalizaci Bavorska, konkrétnéji digitalizaci v podnikaji a
infrastruktute, Digitalnim vzdélavani a vyzkumem, ¢i napiiklad bezpecnosti informaci a
kyberkriminalitou (Bayerisches Staatsministerium fiir Digitales, b.r.). Ministerstvo
podporuje projekt XRXplorer School , ktery se zamétuje na podporu Skol, které chtéji
piepracovat svou vyuku do vice technologictéjsi podoby neboli chtéji vyuzivat virtualni

technologie pii vyuce (XRXplorer School., ©2023).

8.2 Analyza konkurence v daném odvétvi

V této kapitole se budeme zabyvat analyzou kli€ovych konkurentli, popisem nabidky
konkurencnich spole¢nosti, které maji sidlo na izemi Spolkové republiky Némecko a jejichz
produkty maji stejnou cilovou skupiny a podobny charakter. Toto porovnani ma popsat

hlavni konkurenc¢ni firmy, u kterych nés zajima hlavn€ cenova hladina u produkta.

Prvni vybranou konkuren¢ni spolec¢nosti je VRScience Lerntechnologie (VRScience
Lerntechnologie, b.r.). VRScience Lerntechnologie Berlinska spole¢nost, nabizejici VR
technologii pro némecké Skoly. Pfedmétem jejich podnikani je dle neméckého obchodniho
rejstiiku (VRScience Lerntechnologie GmbH, 2020): ,, Planovadni, vyvoj, integrace a
distribuce vzdelavacich technologii, které jsou zaloZeny zejména na virtualni realité do Skol
a vzdélavacich instituci. . Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, zaloZenou 17. 2.
2021 (VRScience Lerntechnologie GmbH, 2020). V ramci jejich softwaru se také jedna o
3D technologie, jezZ maji slouzit pro inspiraci zaki a zarucit Gspéch vyuky. Nabizi stejné
jako Virtual Lab hardware, software a prubéZznou podporu Skoldm. Tato spolecnost nabizi
balicek All-in-One, neboli vSe v jednom. Rozdilem v nabizeném produktu je, Ze nejnizsi
pocet nabizenych bryli je 8 kusti. Cena tohoto balicku je 14 544 eur. Tato spole¢nost na
svych webovych strankdch uvadi, Ze maji zaru¢ené¢ nejvyhodnéjsi nabidku na trhu
Lerntechnologie (VRScience Lerntechnologie, b.r.). Pokud porovname produkt Basic, ktery
obsahuje také 8 ks virtualnich bryli s produktem od spole¢nosti VRScience Lerntechnologie
zjistime, ze spolecnost VRScience Lerntechnologie ma nizs§i cenu, za velice podobny

produkt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

\

i

jE—
[ —
L—
—
J—
S

Obrazek 5 Bali¢ek Virutalni bryli spole¢nosti VRScience Lerntechnologie
(VRScience Lerntechnologie, b.r.)
Druhou konkuren¢ni spolecnosti je némecka spole¢nost Virtuelles interaktives lernen (ve
zkratce: VIL) , zaloZena v roce 2021 a sidlici v oblasti Severniho-Poryni Vestfalska (Uber
uns, ©2024). Tato spolecnost se snazi pusobit jako spojovaci ¢lanek mezi Skolou a
digitdlnim vzdélavanim. VIL nejsou pouze dodavatelé softwarové aplikace, ale stejné jako
Virtual Lab, dodavaji 1 pfislusny hardware. Zamétuji se také na otevienost jejich systému,
aby bylo uzivatelim umoznéno pfidavat jejich vlastni VR obsah dle zakaznickych potieb.
Jejich produkt ma dvé hardwarova feSeni: kufr s 8 VR brylemi a vyukovy stiil s 30 VR
brylemi (Unser Produkt, ©2024). Software v nich umoZnuje sledovat 360° videa, nebo
interaktivni aplikace napfi¢ celou skalou pfedmétii (Content, ©2024). Pokud piejdeme
k cenég, tak prvni hardwarové feSeni, kterym jest kufr s 8§ VR brylemi se pohybuje okolo
8.849,60 € (VIL Lernkoffer, ©2023) Druhé feSeni, vyukovy stll, se prodava cenové
pfiblizné za 44, 499 € (VIL Lernpult, ©2023). Spolecnost Virtuelles interaktives lernen je
naSim nejveétSsim konkurentem, protoze maji niz§i daleko nizSi ceny za typové stejné

produkty, jako nase spolecnost.
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Obrazek 6 Vyukovy stiil spole¢nosti VIL (VIL Lernpult, ©2023)

Na Némeckém trhu ptisobi v oblasti VR ve vzd€lavani také mezinarodni spolecnost
ClassVR. ClassVR byla zalozena roku 2017 v Londyné (About us, ©2024). Misto jejich
pusobeni jsou kromé Velké Britanie napiiklad pravé Némecko, Italie, Nizozemsko nebo
Spojené staty americké (ClassVR, ©2024). ClassVR ve svych brylich vyuziva Eduverse,
coz je virtualni knihovna vyukovych zdroji pro VR (VR-Headsets, ©2024). Zakladnim
balickem produktu je sada, obsahujici 4ks VR bryli, ru¢ni ovladace a 8ks gumovych kostek
(ClassVR Cubes), na kterych Ize promitat ptedméty, zvifata a jiné. Cenovée se tento produkt
prodava za 3 299 €. Zahrnuje v sobé licenci Eduverse na 1 rok a ptistup do portalu ClassVR
pro vyukové materialy (ClassVR Starterset, b.r.). Spolecnost ClassVR je cenou za obdobny

produkt také niZe.
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9 FINANCNI DOPADY VSTUPU NA NOVY TRH

V této kapitole si vytvorime scénafe vynost a nakladl, které by mohly nastat pii odlisné
velikosti prodejii vybraného produktu na Némeckém trhu, a tim nastinit moznost ovlivnéni
aplanovani zvysSeni ¢i snizeni trzeb. Tyto scénare se mohou stat prvnim krokem tvorbu planu
celkového vyvoje stavu vykazu zisku a ztraty. Dale si vypoéteme financni dopady na vynosy,
naklady a zisk, ktery by plynul firmé podle navrhnutych scénaiti, pokud by se rozhodla

vstoupit na novy trh.

9.1 Cena produktu

Cena produktu je nastavena cenovou politikou spolecnosti. V kapitole Analyza konkurence
je zjisténo, Ze stanovena cena je oproti konkurentim vyssi, coz by mohlo vést k mensi
konkurenceschopnosti. Cena se 1isi od typu produktu. Jak jiz bylo zminéno, ndmi vybrana
spole¢nost mé produkt ve tfech typech: Minimum, Basic, Standard, jejichZ cena se 1i8i. Ceny
jsou uvedeny v Tabulce 16 a bude na né pifi vypoctu vynosit v dalSich kapitolach

odkazovano.

Tabulka 16 Prodejni cena dle typu produktu VR Edu Pack
(vlastni zpracovani dle Nabidka - VR Edu Pack, ©2023)

Typ produktu | Cena produktu (K¢)

Minimum 250 000
Basic 415 000
Standard 740 000

9.2 Odhad prodeje

Odhad prodeje bude zpracovan tvorbou scénafii, vyuzivajicich analyzy ptredchéazejicich
kapitol. Odhad prodeje tvofime pomoci scénaid: pesimisticky, neutralni a optimisticky
scénaf. Odhad prodejii je komplexni zalezitost, ktera je klicova, abychom dokézali urcit jaké
budou finan¢ni dopady. Jeho vypocet je primarné navazan na data o predpokladaném vyvoji
prodeji spolecnosti Virtual Lab,s. r.o., které jsou ziskdny z emailové komunikace
s jednatelem spolecnosti ze dne 21. 4. 2024. Jako prvni se odhad prodeje vytvofil pro scénaf
neutralni. Ten pfedstavuje, jaky je vyvoj prodeje a jaké jsou hodnoty zédkaznika, dle dat ze

spole¢nosti, aby mélo pro spolecnost smysl na trh vstoupit. Vyvoj je zaznacen v Tabulce 17.
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V hodnotach se samoziejmé odrazi také ¢asové hledisko, které je zvoleno spolecnosti na 3

roky a typ produktu.

Tabulka 17 Vyvoj neutralniho scénare prodeje pro spolecnost Virtual Lab, s.r.o.

(vlastni zpracovani dle e-mailové komunikace s jednatelem spole¢nosti Virtual Lab, s.r.o.
ze dne 21. 4. 2024)

Typ produktu/ Rok | Prvnirok | Druhyrok | Tretirok Celkem
Minimum 30 50 100 180
Basic 100 300 700 1100
Standard 70 150 500 720
Celkové prodeje 200 500 1300 2000

V ramci tohoto scéndfe se pocitd, Zze behem 3 let dojde k zisku 1 500 zakladnich Skol a 500
stiednich Skol. Celkov¢ tedy spolecnost cili nejméné na 2 000 zakaznikd. Pokud spole¢nost
proda vice, nez-li 2 000 zakaznikli, béhem prvnich tii let, bude pro n¢ zvySeni prodej
scénafem optimistickym. Pokud se jejich pfedstava nenaplni, dojde k pesimisticky vyvoji.
Pokud vime, jaky je pozitivné vnimany vyvoj prodeji pro vybranou spolecnost, mizeme
zachytit, jaké je procentualni minimum trhu, na které podnik cili. Nasledné se vytvofi
jednotlivé scénafe vyvoje prodeje, odrazejici se od preferenci firmy, velikosti trhu, presné
znalosti struktury a potencidlu trhu, makroekonomické podminky a cenovou ptedstavu
produkti konkuren¢nich spolecnosti. VSechny tyto data a informace slouzi k vypoctu
vynost a relevantnimu zhodnoceni a vytvotfeni doporuceni pro management firmy, jaké jsou
finan¢ni dopady pfii vstupu firmy na novy trh a zda je mozné, vzhledem k podminkdm na

trhu, téchto hodnot dosahnout.

Diky kapitole Analyza cilovych zdkaznikii byly zjiStény hodnoty o poctu zakladnich a
stiednich Skol. Zjistilo se, Ze celkovy potencial trhu, na ktery spolecnost cili je o velikosti
32 636 skol. Pokud se 32 636 §kol rovna 100 % trhu, tak 2 000 zdkaznikt je rovno 6, 13 %
trhu. Pokud by tedy spolecnost prodala své produkty 6,13 % zakaznikd, byla by uspokojena.
Prvni rok by spole€nost cilila prodat, v neutrdlnim scénafi, 200 zdkazniklm, tj. 0,61 % trhu.
Druhy rok dalsim 500 novych zékaznikt, ptedstavujicich 1, 53 % celkového trhu, a tfeti rok

by uskutecnila prodej dal§im 1 300 zdkazniki, a tim ziskala dalSich 3, 99 % trhu.

Priibéh neutralniho scénare prodeje je zachycen a analyzovan v Grafu 4. Pokud se podivame

do grafu, neutralni scénaf vyvoje prodeju se pohybuje dle exponencialniho trendu, zjisténého
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pomoci nastaveni trendl zakladnimi statisticko-analytickymi funkcemi spojnic trendu, pii

tvorb¢ grafu. Dal§im trendem, kterym se vyvoj mlize pohybovat je trend linearni.
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Graf 4 Pfedstava priibéhu prodeje dle spole¢nosti

(vlastni zpracovani dle e-mailové komunikace s jednatelem spolecnosti Virtual Lab, s.r.o.
ze dne 21. 4. 2024)

Pokud by pfirtistky zdkaznikli v druhém roce postupovaly dle linearniho trendu, pfiriistek by
byl vys8i nez-1i v neutrdlnim scénéfi, tudiz by se jednalo o optimistickou variantu. Hodnoty
v druhém roce by se nachazely kolem hodnoty 650 zédkaznikt. Ve tfetim roce jsou dle obou
trendli hodnoty prirdstkt stejné. Situace, kdy se vyvoj prodeje v druhém roce bude fidit
linearnim trendem, zpusobi teoretické zvySeni prodejli. Toto zvySeni zpiisobi zvyseni hodnot
za planované 3 roky. Pokud by se ptfedpoklad téchto prodejii naplnil, zvysily by se hodnoty

prodeju oproti neutralnimu scénafi a situace by tudiz byla optimistickou variantou.

Pro potieby kalkulaci vynost jednotlivych typa produktli v optimistickém a pesimistickém
scénafi je v Tabulce 18, vypoctena a uvedena procentudlni ¢ast jednotlivych piirtstkd
zakaznikid vici celkovému poctu, vychdzejici z neutrdlniho scénare, ktery je obrazem
predstavy prodeje spolecnosti. Pro vypocet se vyuzivaji matematické principy o vyjadieni

procentualni Casti z celku.
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Tabulka 18 Procentudlni ¢ast na celkovém prodeji daného typu (vlastni zpracovani)

Typ produktu/ Rok Prvni rok Druhy rok Tteti rok Celkem
Minimum (%) 15 10 8 -
Basic (%) 50 60 54 -
Standard (%) 35 30 38 -
Celkem 200 500 1300 2000

Postup vypoctu procentudlni casti byl dle zékladnich matematickych principti pfimé
umérnosti. Vyjadiuje, jaké je procentudlni zastoupeni typu produktu v prodejich daného
roku. Pro pfiklad, v prvnim pldnovaném roce se, dle neutrdlniho scénafe a predstavy
spole€nosti o prodejich, cili na 30 zdkaznikli u produktu Minimum, 100 zdkaznikid u
produktu Basic a 70 zdkaznikid u produktu Standard (viz. Tabulka 17) . Celkem se za prvni
rok cili prodat 200 zékazniktim. Pfepocet dle procentudlni ¢ast je dulezity, abychom odrazili
predstavu spolecnosti o struktufe produktii ve vSech scénarich, a také abychom zjistili, na
kolik zakaznikli a jakého typu produktu bude spolec¢nost v dalSich scénafich cilit. Jinak
bychom u optimistického a pesimistického scénéie méli pouze celkovy vyvoj, a ne jednotlivé
produkty v jednotlivych letech. Pro ptiklad, pokud se cili prodat 30 zadkaznikiim produkt
Minimum (viz. Tabulka ¢. 17) , tak vypoctem se zjiStuje, jak velka je 30 zakaznikl
procentudlni ¢ast z celkového planovaného prodeje 200 zdkaznikli v daném roce. Vypocet
probihal dle matematickych principti ptimé uméry takto: (30/200) * 100 = 0,15 * 100 = 15
%. DalSim diivodem pro zjiSténi procentudlni ¢asti a nasledny ptepocet je ten, Ze odliSna
struktura prodeje ma vliv na vys$i vynosu a celkové finan¢ni dopady, protoze odlisSny typ

produktu se prodava za jinou cenu.

Tabulka 19 Vyvoj optimistického scénate prodeje (vlastni zpracovani)

Typ produktu/ Rok Prvni rok Druhy rok Tteti rok Celkem
Minimum 30 68 100 198
Basic 100 408 700 1208
Standard 70 204 500 774
Celkové prodeje 200 680 1300 2180
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V Tabulce 20, jsou v fadku Celkové prodeje zachyceny zmény v zisku novych zakaznikd,
resp. rast prodejt, dle linearniho trendu. Pokud by prvni tfi roky po vstupu na trh postupoval
vyvoj prodeju linearné, spolecnost by celkové na konci tietiho roku doséhla 2 180 zékaznikai,
coz je o 180 vice, nez-1i v neutralnim scénafri. Dale jsou v tabulce rozpocitany jednotlivé
hodnoty novych zakaznikii u jednotlivych typt prodejii. Piepocet byl proveden na zaklade
zjisténi procentualniho zastoupeni jednotlivych typl v neutralnim scénéii a za pouziti opét
matematickych principti pfimé umeéry. Pro ptiklad si zde uvedeno, jak se doslo k hodnotam
u optimistického scénafe v druhém planovaném roce u produktu Basic. Jelikoz vime
z Tabulky 18 o procentudlnim zastoupeni, ze u produktu Basic se cili na 60 % zakaznika
v daném roce, tak jsme vzali 60 %, vydélili to 100, abychom dostaly desetinné ¢islo a
vynasobili ocekdvanym poctem zdkaznik daného roku, tj. (60/100)*680 = 408. Zjistili
jsme, ze v optimistickém scénéii bude v druhém roce u produktu basic pocitano s dosazenim

408 zékazniku.

Tabulka 20 Vyvoj pesimistického scénate prodeje (vlastni zpracovani)

Typ produktu/ Rok | Prvnirok | Druhy rok | Trfeti rok Celkem
Minimum 15 25 50 90
Basic 50 150 350 550
Standard 35 75 250 360
Celkové prodeje 100 250 650 1 000

Pesimistickym scénafem je situace, kdy by vyvoj prodejl, pifi predpokladech spole¢nosti,
byl o polovinu nizsi. Pesimistické hodnoty jsou v Tabulce 20. Pesimisticky scénat u
jednotlivych produkti je také s pfepoctem dle procentudlni Casti, jako u optimistického

scenare.
9.3 Plan vynosii

Vynosy vypoctené v tabulkach, predstavuji ty, které by firmé vznikly pfi naplnéni objemu
prodeje jednoho ze tii scénafil, pfi uvedenych cenach typii produktu. Celkové vynosy
scénafti budou vyuzity pro modelaci zisku.

e Neutralni scénar:

V neutralnim scénafi vychdzime pfedev§im z hodnot v Tabulce 17, o vyvoji neutradlniho

scénafe prodeje pro spole¢nost Virtual Lab, s.r.0., které jsou oznaCovany jako mnozstvi (q).
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A zéaroven vychazeji z ceny jednotlivého typu produktu (p). Hodnota trzby, a tedy vynosu,
se vypocita dle zdkladnich matematickych principt jako mnozstvi produktu (q) vynasobené
jeho cenou (p). Pro piiklad vypoctu si uvedeme, jak jsme vypocitali celkovou trzbu za

planované prvni tfi roky za produkt Minimum:

produkt Minimum:

Celkova hodnota trzeb za produkt Minimum = q * p
Celkova hodnota trzeb za produkt Minimum = 180 * 250 000 K¢
Celkova hodnota trzeb za produkt Minimum = 45 000 000 K¢

Pokud by podnik prodal 180 kust produktu Minimum (z Tabulky 17), dosahl by z toho
vynosu ve vysi 45 000 000 K¢. Pro podnik podnikajici v zahranici je také dobré znat cenu
v zahrani¢ni méné, kterou je v tomto piipad¢ euro. Kurz neni fixni hodnotou. V propoctu
ceny zalezi na aktudlnich trZznich podminkach. Vypoctend cena vynosii za produkt je
prepoctena také dle hodnoty kurzu ze dne 26. 4. 2024. V tento den se dalo 1 euro pofidit, dle
Ceské narodni banky, za 25, 165 K& (Kurz Eura, ©2024).

Trzby za produkt Minimum v EUR = Hodnota trzeb za produkt Minimum / kurz CZK/EUR
Trzby za produkt Minimum v EUR =45 000 000 / 25,165
Trzby za produkt Minimum v EUR =1 788 197, 89 EUR

Trzby za produkt Minimum jsou podle neutralniho scénafe a uvedené vyse kurzu 1 788 197,

89 EUR.

Stejny postup vypoctu se pouzil u produktu Basic i Standard, pouze se pouzila odlisna cena,

tedy cena jednotlivého produktu (z Tabulky 16) , a odlisSné mnozstvi (Tabulka 17).

Priklad vypoctu produktu Basic:

Pro vypocty vynost produktu Basic dle neutralniho scénare budeme postupovat obdobnym
zpusobem. Rozdil bude pouze v cené za produkt, kterd se rovnd 415 000 K¢, mnozstvi

produktu je 1 100.
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Hodnota trzeb za produkt Basic = q * p
Hodnota trzeb za produkt Basic =1 100 * 415 000 K¢
Hodnota trzeb za produkt Basic = 456 500 000 K¢
Hodnota trzeb za produkt Basic (EUR) =456 500 000/ 25, 165
Hodnota trzeb za produkt Basic (EUR) = 18 140 274, 19 EUR

Stejnym zpisobem a pifepoctem vypocitame zbylé kolonky vynosu dle jednotlivych let,
s prfepoctem podle kurzu ze dne 26. 4. 2024, se kterym se pracuje v celé této praci. Zavéry
vypoctl jsou uvedeny v Tabulce 21. Vynosy spolecnosti, konkrétné trzby, by pfi prodeji dle
neutralniho scénare za prvni tfi roky dosédhly hodnoty 1 034 300 000 K¢, neboli 41 100 735,

15 eur.
Tabulka 21 Trzby dle neutralniho scénare prodeje (vlastni zpracovani)

Typ produktu/ Rok | Prvni rok Druhy rok Tteti rok Celkem
Minimum (K¢) 7 500 000 12 500 000 25 000 000 45 000 000
hodnota v EUR 298 032,98 | 496 721,64 993 443,27 1788 197,89

Basic (K<) 41 500 000 | 124 500 000 | 290 500 000 456 500 000
hodnota v EUR 1649 115,84 4947 347,51 | 11543 810,85 | 18 140 274,19
Standard (K¢) 51800000 | 111 000 000 370 000 000 532 800 000
hodnota v EUR 2058414,46| 4410 888,14 | 14702 960,46 | 21 172 263,06

Celkem (KC¢) 100 800 000 | 248 000 000 685500 000 | 1034300000
Celkem (EUR) 4 005 563,28 | 9 854 957,28 | 27240 214,58 | 41100 735,15

e Optimisticky scénar:

Pti vypoctu trzeb optimistického scénaie (viz. Tabulka 22) je obdobny postup, jako

u vypoctl trzeb v ramci neutrdlniho scénate. Piiklad vypoctu tohoto scénate:

Planovana trzba za produkt Minimum ve tfetim roce = prodej produktu Minimum dle

optimistického scénare (Tabulka 19) ve tfetim roce * cena produktu Minimum

Planovana trzba za produkt Minimum ve tfetim roce = 100 * 250 000

Planovana trzba za produkt Minimum ve tfetim roce = 25 000 000 K¢
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Jednotlivé hodnoty jsou opét piepocitany do eur dle kurzu ze dne 26. 4. 2024. Nasledn¢ jsou
secteny celkové hodnoty za jednotlivé roky, za jednotlivé produkty a celkové planované
trzby za 3 roky, které jsou oznacené zelenou barvou. Celkové vynosy spolecnosti, konkrétné
trzby (viz. Tabulka 22) by pii prodeji dle optimistického scénare za prvni tfi roky dosahly
hodnoty 1 123 580 000 K¢ neboli 44 648 519, 77 eur.

Tabulka 22 Trzby dle optimistického scénare prodeje (vlastni zpracovani)

Typ produktu/ Rok Prvni rok Druhy rok Tteti rok Celkem
Minimum (K¢) 7 500 000 17 000 000 25 000 000 49 500 000
hodnota v EUR 298 032,98 | 67554143 993 443,27 1967 017,68

Basic (K¢) 41500000 | 169320000 | 290500000 | 501320000
hodnota v EUR 164911584 | 6728392,61 | 11543 810,85 | 19921 319,29
Standard (K¢) 51 800000 | 150960000 | 370000000 | 572760 000
hodnota v EUR 2058 414,46 | 5998 807,87 | 14 702 960,46 | 22 760 182,79

Celkem (K¢) 100 800 000 | 337280000 | 685500000 | 1123580000
Celkem (EUR) 4 005 563,28 | 13 402 741,90 | 27 240 214,58 | 44 648 519,77

e Pesimisticky scénar:

Ve vypoctu vynosii pesimistického scénare se hodnoty vyvoje prodeje v konkrétnim
roce a u konkrétniho produktu pocitaji v ndvaznosti na Tabulku 20 o vyvoji pesimistického
scénafe prodeje. Vynosy spole€nosti, konkrétné trzby, by pfi prodeji dle optimistického
scénafe (viz. Tabulka 23) za prvni tfi roky dosdhly hodnoty 517 150 000 K&, v pfepoctu
20 550 367, 57 eur.
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Tabulka 23 Trzby dle pesimistického scénare prodeje (vlastni zpracovani)

Typ produktu/
Rok

Minimum (K¢) 3750 000 6 250 000 12 500 000 22 500 000
hodnota v EUR | 149016,49 | 248 360,82 496 721,64 894 098,95
Basic (K¢) 20750 000 | 62250 000 145250 000 | 228 250 000
hodnota v EUR | 824 557,92 | 2473 673,75 | 5771 905,42 | 9070 137,10
Standard (K¢) 25900 000 | 55500 000 185000 000 | 266 400 000
hodnota v EUR |1 029 207,23 | 2205 444,07 | 7351 480,23 | 10 586 131,53
Celkem (K¢) 50 400 000 | 124 000 000 | 342750 000 | 517 150 000
Celkem (EUR) |2 002 781,64 | 4 927 478,64 |13 620 107,29 | 20 550 367,57

Prvni rok Druhy rok Tteti rok Celkem

9.4 Plan nakladu

S vynosy z aktivit na zahrani¢nim trhu se poji uré¢ité naklady. Od spole¢nosti Virtual Lab
vime, kolik se rovnaji ndklady na lks produktu. V Tabulce 24 tyto nédklady rozdélujeme dle
typu produktu, ke kterému patii. Aby spolecnost méla cely produkt typu Minimum, je
potieba, aby vynalozila 94 000 K¢. U produktu Basic 180 000 K¢ a u produktu Standard
350 000 K¢.

Tabulka 24 Variabilni ndklady na 1 ks produktu

(vlastni zpracovani dle e-mailové komunikace s jednatelem spolecnosti Virtual Lab, s.r.o.
ze dne 21. 4. 2024)

Typiproduktu Val‘lablll(l;< lg\klady/ks
Minimum 94 000
Basic 180 000
Standard 350 000

Jednorazové naklady souvisejici s podnikatelskymi aktivitami a vstupem na zahrani¢ni trh
jsou rovny 160 000 K¢ (viz. Tabulka 25). Spadaji do nich naklady za upravu aplikace do
némeckého jazyka a néklady na zalozeni firmy v Némecku. Fixni nédklady na jeden rok jsou
rovny 2 054 000K¢ a obsahuji ndklady na obchodnika a marketing (vlastni zpracovani dle

e-mailové komunikace s jednatelem spolecnosti Virtual Lab, s.r.o. ze dne 21. 4. 2024).
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Tabulka 25 Fixni a jednorazové naklady souvisejici s podnikatelskymi aktivitami a
vstupem na némecky trh (vlastni zpracovani dle e-mailové komunikace s jednatelem

spolecnosti Virtual Lab, s.r.0. ze dne 21. 4. 2024)

Aktivita Naklady (K¢)

Jednorazové zalozeni firmy v Némecku 60 000

Naklady na obchodnika (na 1 rok) 1 704 000
Uprava aplikage do n’émevckého jazyka — 100 000

jednorazove

Marketing (na 1 rok) 350 000

Fixni naklady 2 054 000
Jednorazové naklady 160 000

V emailové komunikaci ze dne 21. 4. 2024 jednatel uvadi, ze spole¢nost planuje najmout na
kazdy rok na pldnované tfi roky nového obchodniho zéstupce. Celkové naklady za tfi roky,
zahrnujici fixni a jednordzové naklady, jsou 11 434 000 (viz. Tabulka 26). S tim, ze i kdyz
jednorazové naklady ptipadaji pouze na prvni rok, stale jsou tyto celkové naklady v prvnim
roce oproti dal$im tfem nejnizsi.

Tabulka 26 Fixni a jednordzové naklady v prvnich tfech planovanych letech (vlastni
zpracovani dle e-mailové komunikace s jednatelem spole¢nosti Virtual Lab, s.r.o. ze dne

21.4.2024)
Prvni rok
Jednorazové naklady 160 000
Marketing 350 000
Naklady na obchodniho zéastupce 1 704 000
Celkem 2214 000
Druhy rok
Marketing 350 000
Naklady na dva obchodni 3 408 000
zastupce
Celkem 3 758 000
Treti rok
Marketing 350 000
Néklady na tfi obchodni zastupce 5112 000
Celkem 5462 000
Celkové naklady (K¢) 11 434 000
Celkové naklady (EUR) 454 361
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e Neutralni scénar:

Zpisob vypoctu Variabilnich ndkladu v Tabulce 27: prodeje v daného produktu v daném

roce dle scénafe * variabilni naklady lks typu produktu

produkt Minimum v druhém roce:

prodeje produktu Minimum dle neutralniho scénare v druhém roce (Tabulka 17) *

variabilni ndklady na 1 ks produktu Minimum (Tabulka 24)

50 *94 000 =4 700 000 K¢&

Variabilni ndklady za produkt Minimum jsou v druhém roce pfi neutralnim scénafi

prodeji 4 700 00 K¢. Hodnoty v EUR se ptepocetly opét dle kurzu 25, 165.

Tabulka 27 Variabilni naklady pti prodeji dle neutralniho scénare (vlastni zpracovani)

Typ produktu/Rok | Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem

Minimum (K¢) 2 820 000 4 700 000 9400 000 16 920 000

Minimum (EUR) | 112 060,40 | 186 767,34 373 534,67 672 362,41
Basic (K¢) 18 000 000 | 54000000 | 126000000 | 198 000 000
Basic (EUR) 715279,16 | 2 145837,47 | 5006 954,10 | 7868 070,73
Standard (K¢) 24500 000 | 52500000 | 175000000 | 252000 000
Standard (EUR) 973 574,41 | 2086 230,88 | 6954 102,92 | 10013 908,21
Celkem (K¢) 45320000 | 111200000 | 310400000 | 466 920 000
Celkem (EUR) 9}38828 4418 835,684 | 1 233 4591,69 | 18 554 341,35

Celkové variabilni naklady, viz. Tabulka 27, jsou pii prodeji dle neutralniho scénaie

466 920 000 K¢, v prepoctu 18 554 341, 35 eur. V Tabulce 28 jsou vypocitany celkové

naklady, pokud by se prodeje vyvijeli podle neutrdlniho scénafe. Celkové naklady
neutralniho scénare jsou 478 354 000 K¢, v ptepoctu 19 008 702, 56 eur. V Tabulce 28 jsou

jako Variabilni naklady uvedeny variabilni néklady, vypocitané v Tabulce 27. Fixni a

jednorazové naklady jsou z Tabulky 25.
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Tabulka 28 Celkové néklady neutralniho scénare (vlastni zpracovani)

Typ nakladi (K¢) Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni naklady | 45320000 | 111200000 | 310400000 | 466 920 000
Fixni igﬁ?;&’;ézov‘é 2214000 | 3758000 | 5462000 | 11434000
Ce"“’zf(‘é‘){‘klady 47534000 | 114958000 | 315862000 | 478 354 000
Typ nakladu (EUR) | Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni naklady | 1800 913,968 | 4 418 835,684 | 12334 591,69 | 18 554 341
Fixni igﬁf;‘cf;éz"“" 87 979 149 334 217 047 454 361
Celk‘&%‘if)klady 1888 893,30 | 4568 170,08 | 12 551 639,18 | 19 008 702,56

e Optimisticky scénar:

Zpisob vypoctu Variabilnich nakladu v Tabulce 29: prodeje v dan¢ho produktu v daném

roce dle scénaie * variabilni ndklady lks typu produktu

produkt Minimum v druhém roce:

prodeje produktu Minimum dle optimistického scénafe v druhém roce (Tabulka 19) *

variabilni ndklady na 1 ks produktu Minimum (Tabulka 24)

68 * 94 000 = 6 392 000 K¢

Variabilni ndklady za produkt Minimum jsou v druhém roce pii optimistickém

scénafi prodejit 6 392 000 K¢. Hodnoty v EUR se piepocetly opét dle kurzu 25, 165.

Celkové variabilni ndklady jsou uvedeny v Tabulce 30. Jejich hodnota je 506 952 000 K¢,
v prepoctu 20 145 122, 19 eur.

Tabulka 29 Variabilni néklady pti prodeji dle optimistického scénéte (vlastni zpracovani)

Typ produktu/Rok | Prvnirok Druhy rok Treti rok Celkem
Minimum (K¢) 2820 000 6 392 000 9400 000 18 612 000
Minimum (EUR) 112 060,40 254 003,58 373 534,67 739 598,65
Basic (K¢) 18 000 000 73 440 000 126 000 000 217 440 000
Basic (EUR) 715279,16 291833896 | 5006 954,10 8 640 572,22
Standard (K¢) 24 500 000 71 400 000 175 000 000 270 900 000
Standard (EUR) 973 574,41 2837273,99 | 6954102,92 | 10764951,32
Celkem (K¢) 45320 000 151 232 000 310 400 000 506 952 000
Celkem (EUR) 1800913,97 | 6009 616,53 | 12334 591,69 | 20 145 122,19
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V Tabulce 30 jsou vypocitany celkové ndklady, pokud by se prodeje vyvijeli podle
optimistického scénare. Celkové ndklady. V tabulce jsou jako Variabilni naklady uvedeny
variabilni naklady, vypocitané¢ v Tabulce 30. Fixni a jednorazové ndklady jsou opé¢t
z Tabulky 25. Celkové naklady optimistického scénate jsou 518 386 000 K¢, v prepoctu
20599 483, 41 eur.

Tabulka 30 Celkové néklady optimistického scénate (vlastni zpracovani)

Typ nakladu (K¢) | Prvnirok | Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni naklady | 45320000 | 151232000 | 310400 000 | 506 952 000
Fixni a jednordzoveé | 514000 | 3758000 | 5462000 | 11434000
naklady
Celkozle(?;‘klady 47534000 | 154990 000 | 315862000 | 518 386 000
Typ nakladia , , o
(EUR) Prvni rok | Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni naklady | 1 800 913,97 | 6 009 616,53 | 12 334 591,69 | 20 145 122,19
Fixni a jednordzove | ¢, g4 149 334 217 047 454 361
naklady
Celk((’g%lgklady 1 888 893,30 | 6 158 950,92 | 12 551 639,18 | 20 599 483,41

e Pesimisticky scénar:
Zptsob vypoctu Variabilnich ndkladu v Tabulce 31: prodeje v daného produktu v daném

roce dle scénafe * variabilni ndklady 1ks typu produktu

produkt Minimum v druhém roce:

prodeje produktu Minimum dle pesimistického scénéfe v druhém roce (Tabulka 20) *

variabilni ndklady na 1 ks produktu Minimum (Tabulka 24)
25 *94 000 =2 350 000 K¢

Variabilni naklady za produkt Minimum jsou v druhém roce pii optimistickém scénafi

prodeji 2 350 000 K¢&. Hodnoty v EUR se piepocetly opét dle kurzu 25, 165.
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Tabulka 31 Variabilni néklady pti prodeji dle pesimistického scénate (vlastni zpracovani)

i dl?thl:l /Rok Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem

Minimum (K¢) 1410 000 2350 000 4 700 000 8460 000

Minimum (EUR) | 56 030,20 93 383,67 186 767,34 336 181,20
Basic (K¢) 9 000 000 27 000 000 63 000 000 99 000 000
Basic (EUR) 357 639,58 | 1072918,74 | 2503 477,05 3934 035,37
Standard (K¢) 12250 000 | 26250 000 87 500 000 126 000 000
Standard (EUR) | 486 787,20 | 1043 115,44 | 347 7051,46 5006 954,10
Celkem (K¢) 22 660 000 | 55600000 | 155200000 233 460 000
Celkem (EUR) 900 456,98 | 2209417,84 | 616 7295,85 9277 170,67

I v pesimistickém scéndii je postup vypoctu celkovych ndkladii tohoto scénéie obdobny,
jako u pfedchozich dvou. V Tabulce 32 jsou vypocitany celkové néklady, pokud by vyvoj
prodeje byl podle pesimistického scénare. Celkové naklady pesimistického scénate jsou
244 894 000 K¢, v prepoctu 9 731 531, 89 eur. V tabulce jsou jako Variabilni néklady
uvedeny variabilni néklady, vypocitané¢ v Tabulce 31, jejichz vySe je 233 460 000 K¢,
v ptepoctu 9 277 170, 67 eur.. Fixni a jednorazoveé ndklady jsou opét z Tabulky 25. Celkové

naklady scénati budou vyuzity pro modelaci zisku.

Tabulka 32 Celkové naklady pesimistického scénate (vlastni zpracovani)

Typ nakladu (K¢) | Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni naklady | 22 660 000 | 55600000 | 155200000 | 233460 000
Fixni a
jednorazové 2214000 | 3758000 5462 000 11 434 000
naklady
Celkozl‘zg)aklady 24874000 | 59358000 | 160662000 | 244 894 000
Typ nakladu , , i
(EUR) Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Variabilni néklady | 900 456,98 | 2209 417,84 | 6 16729585 | 9277 170,67
Fixni a
jednorazové 87979 149 334 217 047 454 361
naklady
Celk‘zlvz%‘g)klady 088 436,32 | 235875224 | 638434333 | 9731531,89
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9.5 Modelace zisku

Zisk je vypocitan jako rozdil celkovych vynost z trzeb pti konkrétnim scénafi a nakladt
s nimi spojenymi.

V Tabulkach 33 — 35 jsou vypocteny celkové zisky pfi naplnéni prodejii jednotlivych
scénai. Celkovy zisk neutralniho scénéie je 555 946 000 K¢, v prepoctu 22 092 032, 58
eur. Celkovy zisk optimistického scénate je 605 194 000 K¢, v prepoctu 24 049 036,36 eur.

Celkovy zisk pesimistického scénaie je 272 256 000 K¢, v prepoctu 10 818 835,68 eur.

e Neutralni scénar

Tabulka 33 Celkovy zisk pfi naplnéni prodeji neutralniho scénare (vlastni zpracovani)

Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 100 800 000 248 000 000 685 500 000 1 034 300 000
Naklady 47534000 114 958 000 315 862 000 478 354 000
Zisk (K¢) 53266 000 133 042 000 369 638 000 555 946 000
Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 4 005 563 9 854 957 27240 215 41 100 735
Naklady 1 888 893,30 4568 170,08 12 551 639,18 | 19008 702,56
Zisk (EUR) | 2116 669,98 5286 787,20 14 688 575,40 | 22092 032,58

e Optimisticky scénar:

Tabulka 34 Celkovy zisk pifi naplnéni prodejii optimistického scénafe (vlastni zpracovani)

Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 100 800 000 337280 000 685 500 000 1 123 580 000
Naklady 47 534 000 154 990 000 315862 000 518 386 000
Zisk (K¢) 53 266 000 182 290 000 369 638 000 605 194 000
Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 4 005 563 13 402 742 27240 215 44 648 520
Naklady 1 888 893,30 6 158 950,92 12 551 639,18 | 20599 483,41
Zisk (EUR) | 2116 669,98 7243 790,98 14 688 575,40 | 24 049 036,36




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

Pesimisticky scénar:

Tabulka 35 Celkovy zisk pfi naplnéni prodeji pesimistického scénaie (vlastni zpracovani)

Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 50 400 000 124 000 000 342 750 000 517 150 000
Naklady 24 874 000 59 358 000 160 662 000 244 894 000
Zisk (K¢) 25526 000 64 642 000 182 088 000 272 256 000
Prvni rok Druhy rok Treti rok Celkem
Vynosy 2002 782 4927479 13 620 107 20550 368
Naklady 988 436,32 23587 52,24 6 384 343,33 9731531,89
Zisk (EUR) | 1014 345,32 2568 726,41 7235 763,96 10 818 835,68

Vsechny tfi scéndie jsou ziskové.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO FIRMU

Pfi planovani vstupu firmy na novy trh bylo nezbytné provést diikkladnou analyzu trzniho
potencialu a makroekonomického prostredi. Diky analyze se doSlo k zisku divéryhodnych
dat, na zaklad¢ kterych byly sestaveny vypocty financnich dopadd. Dale bylo zjisténo, ze
trzni potencidl v Némecku ¢ini 32 636 skol. Tento pocet zahrnuje typy Skol spadajici do
oblasti cilovych zakaznikt, tedy zakladni a stiedni Skoly.

Makroekonomickd analyza situace v Némecku ukazala, ze se ekonomika nachézi ve fazi
kontrakce, coz znamend, Ze se nachdzi v obdobi hospodarského poklesu. Toto obdobi je
charakterizovano snizenim hospodaiské aktivity, poklesem investic a snizenim spotieby.
Prognézy Némecké centrdlni banky a Mezinarodniho ménového fondu jsou piiznivé a
oc¢ekavaji v nasledujicich  obdobich  zlepSeni hospodaiské situace. ZlepSeni
makroekonomické situace by mohlo vést k vétsi ochot¢ skol investovat do novych vyrobki
a technologii. Némeckéd ekonomika se tedy nenachédzi ve vyrazné krizi, diky které by
spole¢nost nemohla dosahnout uvedenych finan¢nich dopadu.

Dalsi klicovy faktor pro vstup na novy trh je cenova politika. Analyza konkuren¢nich firem
ukézala, Ze nastavena cena produktd spolecnosti je vyssi nez primérné cena konkuren¢nich
produktti. Na zakladé¢ tohoto zjisténi doporucuji, aby se na zékladé potieby prehodnoceni
cenove politiky pro konkurenceschopnost, spolenost na toto téma pii rozhodovani o vstupu
zamefila.

Financ¢ni dopady vstupu na novy trh byly analyzovany na zaklad¢ tfi scénafi: neutralniho,
optimistického a pesimistického. Ve vSech tfech scénafich se doslo k zavéru, Zze uvedené
projekce vynost a nakladi ziskové. Tento pozitivni vysledek naznacuje, ze vstup na novy
trh je finanén€ vyhodny. Nicméné, pro dosaZeni téchto finan¢nich cill je klicové zahrnout
do finan¢niho planovani také vhodnou strategii prodeje, marketingu a analyzu rizik.

Na zavér uvedeme doporuceni pro management firmy. VSechny tfi scénare vySe uvedenych
finan¢nich dopadt, zaloZenych na analyzach trhu z relevantnich zdroja, byly v ziskovych
hodnotéch. I kdyby se hodnoty prodeji a vynost z trzeb z aktivit na némeckém trhu vyvijely
dle pesimistického scénate, stile by podnikatelské aktivity na novém trhu, z finan¢niho
hlediska a pfi zminénych nakladech, byly pro spolecnost Virtual Lab, s.r.o. ziskové.
Makroekonomickd situace na némeckém trhu se nenachazi ve vyrazné krizi, ktera by
znemoznovala vyslednych vynosti dosdhnout. Doporucuji proto spole¢nosti na novy trh,
vstoupit. Dle predikovaného vyvoje HDP by z makroekonomického pohledu mohla byt

nejvice ptizniva doba pro vstup pielom roku 2024 a 2025, kdy se bude ekonomika dostavat
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z taze kontrakce. Ddle doporucuji managementu spolecnosti vytvofit komplexni finan¢ni
plan spolecnosti, zahrnujici vlivy na finan¢ni stav spole¢nosti pii aktivitich na némeckém

trhu.
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ZAVER

Prace pojednavala o vypoctu finan¢nich dopadt, z hlediska vynosii a nakladi, pfi vstupu
firmy na novy trh. Vypocet financnich dopadi, pokud by se spolecnost rozhodla vstoupit na
némecky trh, je dilezity pro financ¢ni planovani spolecnosti. Ziskdnim diveéryhodnych
finan¢nich dat o vynosech a nakladech, které se poji k vstupu na novy trh, pomiize

spolecnosti vytvorit relevantni a nechybové plany.

V teoretické Casti se popisovala role financ¢niho fizeni firmy ve spojitosti s mezinarodnim
prostiedim, které vedlo kuchopeni pozice finan¢niho fizeni a plénovani, pokud se
spole¢nost rozhodne vstoupit na novy trh. Déle se popsala jina nez-li finanéni témata, tedy
strategické analyzy, makroekonomické ukazatele, produkt a zdkaznici, bez kterych by
finan¢ni fizeni a finanéni dopady nebyly divéryhodné, podloZené a nebylo by mozné je
relevantné urcit. Pokud by data, se kterymi vypocty pracuji, nebyla relevantni, mohlo by to
negativné ovlivnit finanéni stranku spolecnosti a mit negativni vliv na pfesnost financni
plant.

V praktické ¢asti se zjistilo, ze némecka ekonomika je momentalné ve fazi hospodaiského
utlumu, avsak predikce naznacuji zlepseni ekonomiky a nepocitaji s krizovou situaci, ktera
by po vstupu spole¢nosti na trh mohla vyrazné negativné ovlivnit jeji financni stranku. Dale
byl zjistén redlny maximalni potencial trhu, z kterého vychéazely scénate prodeje. Ze scénarti
se nasledné vypocitaly vynosy, naklady a zisk spojeny s aktivitami vstupu na novy trh.
Financ¢ni dopady jsou podloZené analyzami, skute€nymi daty a informacemi z relevantnich

zdroji spolecnosti a z relevantnich instituci Spolkové republiky Némecko.

V praci se charakterizoval a analyzoval soucasny stav trhu, jeho potencidl vzhledem
k vybranému produktu a na zdklad€ analyzy trzniho potencialu se vyhodnotily finan¢ni
dopady na vynosy a naklady podniku a formulovalo se doporu¢eni pro management firmy.
Prace muze spolecnost vyuzit pro zatazeni vypocti finan¢nich dopadd pfi vstupu na novy
trh k vypoctim finan¢nich dopadii dalSich podnikovych aktivit a vytvofit komplexni
finan¢ni pléan, ktery by tvoftil zaklad firemniho rozhodovéni, pokud by spole¢nost realizovala
své podnikatelské aktivity na novém trhu. UziteCnost prace je obsazeno v relevantnosti dat
a komplexnim pojeti prace, ktera je nutnd pravé pro udrzeni diaveéryhodnosti vypoctl
finan¢nich dopadl. Limity prace mohou spocivat v ménicich se hodnotach dopadl diky
vyvoji ménového kurzu, a také v potiebé vétsi znalosti o zdkaznickém chovani a fungovani

pfidélovani finan¢nich prostfedkti némeckym Skolam.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100




