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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vlivu politického a spoleCenského kontextu na
pristup k filantropii vybranych ¢eskych rodinnych firem. Cilem prace je zjistit, jaké tyto
faktory jsou, jak z dlouhodobého hlediska ovliviiuji rozhodovani rodinnych firem v oblasti
filantropie a co firmy v kontextu téchto faktori vnimaji jako dobrou praxi rodinnych firem
v ptistupu k filantropii. K identifikaci a interpretaci faktorti je pouzita kvalitativni metoda

sbéru dat, konkrétné polostrukturované rozhovory, jejich nasledna analyza a vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: rodinné podniky, filantropie, spolecenska odpovédnost firem, firemni

darcovstvi, spolecensky kontext, politicky kontext, dobré praxe

ABSTRACT

This bachelor thesis analyses the influence of political and social context on the approach to
philanthropy of selected Czech family businesses. The aim of the thesis is to find out what
these factors are, how they influence family firms' decision-making in the field of
philanthropy in the long run and what firms perceive as good practice of family firms in their
approach to philanthropy in the context of these factors. A qualitative method of data
collection, namely semi-structured interviews, is used to identify and interpret the factors,

followed by analysis and evaluation.

Keywords: family businesses, philanthropy, corporate social responsibility, corporate

giving, social context, political context, good practice
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UvVOD

Role rodinnych firem je pro ¢eskou ale i svétovou ekonomiku zasadni. Odhaduje se, ze tvoii
az kolem 70 % svétového HDP a minimalné v Cesku jsou €asto ozna¢ovany jako patet Ceské
ekonomiky. Diky rodinnému vedeni a konceptu se rodinné firmy vyznacuji casto

specifickym uchopenim pfistupii k byznysu a jinych koncepci.

Firemni filantropie, nékdy uvadéna také jako firemni darcovstvi, provazi podnikani od jeho
pocatkt. Jakkoliv princip filantropie zlstava stejny napiic vSemi obory, pfistup jednotlivych
firem se mlize zna¢né liSit. Jinak k ot4zce filantropie pfistupuji malé nebo velké firmy, jinak

korporatni spolecnosti a jinak filantropii vnimaji rodinné firmy.

Filantropie, ktera je odedavna vnimana jako nedilné soucast firemni kultury rodinnych firem,
se v prubéhu let transformuje diky vlivim politického klimatu, ekonomické situace a
socialnich ocekdvani. Cilem této prace je prozkoumat pfistup k filantropii v rdmci
spolecenského a politického kontextu u jednotlivych rodinnych firem, identifikovat klicové
faktory ovliviiujici filantropické aktivity a nabidnout ptehled o tom, jestli a jak rodinné firmy
reaguji na tyto faktory. Pomoci kvalitativniho vyzkumu, konkrétné polostrukturovanych
rozhovoril s predstaviteli firem, tato prace nabidne ptehled jednotlivych politickych a
spolecenskych faktort, jejich dlouhodoby vliv na filantropii rodinnych firem a cenny pohled
rodinnych firem na to, jak dle nich nejlépe navigovat svlij ptistup k filantropii ve slozitém

prostiedi, které od nich vyZaduje nejen ekonomicky ptinos, ale 1 socialni zodpovédnost.

Vysledky této prace mohou poslouZit jako zéklad pro dalsi diskuzi a analyzy v oblasti
firemni filantropie, poskytnout vhled do problematiky z pohledu rodinnych firem, které si
pieji své filantropické aktivity déale rozvijet a adaptovat na stale se ménici spolecenske,

politické a ekonomické podminky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RODINNA FIRMA

Jak uvadi Nadézda Petrli, rodinné podnikani je zdkladnim kamenem kazdé vyspélé
ekonomiky, coz neni fraze, ale prokazatelny fakt. Rodinné podniky jsou odolné;si v krizi,
maji delsi zivotni cyklus, jsou zakladem obsluznosti regioni, nositeli tradi¢nich vyrobkii a

v mnoha ptipadech pfirozenymi podporovateli svého okoli (Petri, 2018)

Diky rodinnému fizeni firem ve spojeni s rodinnymi hodnotami jiz zminéné rodinné podniky
podporuji charitativni aktivity castéji, neZ nerodinné podniky a jejich zavazek byt
filantropickymi, socidlné odpovédnymi a dobrymi cleny komunity je vice znatelny,
zakofenény a silngjsi. Je jasné, ze rodinné podniky nemaji monopol na filantropii nebo
socialni odpovédnost, ale jejich charakteristicky zdvazek dlouhodobého fizeni, stability a
kontinuity znamend, ze filantropicky a odpovédny pohled je casto zakotven v jejich
podnikani. Byt "ptirozené filantropicky" vSak s sebou nese jak vyhody, tak nevyhody: tyto
aktivity jsou vice odolné, pokud vychdzi z hodnot spolecnosti, ale nedostatek védomé
kultivace muze nc¢kdy znamenat, Ze nejsou provadény piili§ strukturovanym nebo

strategickym zplisobem (Breeze, 2009)

1.1 Definice rodinné firmy

Definice rodinného podnikani nebyla v Ceské republice dlouho k dispozici. Kvili jeji
absenci nebylo mozné pfesné urcit pocet rodinnych podnik a sledovat naptiklad jejich vliv
na ekonomiku nebo sledovat dalsi aspekty jejich podnikani. Definice, ktera jasn¢ definuje
pojem rodinné firmy a kterou v roce 2019 schvalila vlada CR uvadi, Ze rodinnym podnikem

je rodinna obchodni korporace nebo rodinna Zivnost, ktera:

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které ¢lenové jedné rodiny ptimo
nebo nepiimo vykonavaji vétSinu hlasovacich prav a alespon jeden ¢len této rodiny je clenem
statutarniho orgénu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni korporace jsou
splnény i tehdy, je-1i jedinym jejim spolecnikem ¢len jedné rodiny, ktery je soucasné ¢lenem
statutarniho organu, a alesponi jeden jiny ¢len téZe rodiny je ¢lenem jejiho statutdrniho
organu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo ¢lenem jeji dozor¢i rady. Za rodinnou
obchodni korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétSinu hlasovacich prav
vykonavé ve prospéch jedné rodiny fundace nebo svéiensky spravce svéfenského fondu,
pokud je soucasné alespon jeden ¢len této rodiny ¢lenem statutarniho organu fundace, nebo

sveétensky spravce svétenského fondu.
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2) Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné
dva ¢lenové jedné rodiny a nejméné jeden z Clenti této rodiny je drzitelem zivnostenského

nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného divodu.

3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spole¢né pracujici
manzelé nebo partnefi nebo alesponi s jednim z manzelit nebo partnerti 1 jejich pfibuzni az
do ¢tvrtého stupné, osoby s manzely nebo partnery seSvagiené az do tfetiho stupné, dale

osoby pfibuzné v ptimé linii, nebo sourozenci.

Vlada Ceské republiky v roce 2022 upravila definici rodinného podniku z roku 2019 tak,
aby vice odpovidala skuteénému stavu (Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky,

2019; Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, 2022; Portal.pohoda.cz, 2019).

1.2 Rodinné firmy v Ceské republice

Podle Machka neni nyni mozné uréit pfesny pocet rodinnych firem v Ceské republice,
pfedevsim kviali novému vymezeni definice v roce 2019. VétSina rodinnych podnikii
v Ceské republice viak spada do skupiny malych a stfedné velkych podnikii. Nyni jiz existuji
databaze nebo organizace shromazd'ujici tdaje o rodinnych firméach, do roku 2015 vSak
podrobné&jsi vetejny seznam, ktery o rodinnych podnicich informoval v kontextu obratu,

ziskovosti a velikosti, poskytoval pouze ¢asopis Forbes (Machek, 2017; Forbes, 2021).
O rodinnych spole¢nostech se 1ze nyni dozvédét naptiklad v:
Zeb¥icek rodinnych firem od Forbesu

Podle Forbesu se jedna o jediny objektivni zebticek rodinnych firem v Cesku, ktery mapuje
soukromé spolecnosti, kde spolu podnikaji dvé a vice generaci jedné rodiny nebo sourozenci
a ptibuzni. V tiiletém priméru sleduje klicové ekonomické ukazatele a na jejich zakladé

vyhodnocuje potadi v Zebticku (Forbes, 2021).
Family business network (FBN)

»FBN Czech je pobocka prestizni celosvétové komunity rodinnych firem The Family
Business Network, kterd sdruzuje 4 000 rodin ze 65 zemi a jejich 17 000 rodinnych

ptislusnikti, z nichz 6 400 je z ndstupnické generace.

Jedna se o neziskovou organizace s cilem podporovat a rozvijet stfedné velké a velké ceské

rodinné firmy napfi¢ generacemi, kterou v roce 2016 zalozily pfedni ¢eské rodinné firmy
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jako napi. CROCODILLE, HOPI, KOFOLA, NWT, RENOMIA, SIKO ¢i SULKO* (FBN
- Family Business Network Czech Republic, 2024).

Asociace rodinnych firem

»Asociace rodinnych firem je prostor pro sdileni zkuSenosti, podporu a rozvoj Ceskych
rodinnych firem. Sdruzuje zakladatele, nastupce i manazery silnych rodinnych firem, pfinasi
inovace a nové obchodni piilezitosti, zajistuje SpiCkové vzdélavani a expertni poradenstvi

pro kazdou oblast rodinného podnikani (Asociace rodinnych firem, 2024).
Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR

-AMSP CR-Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki Ceské republiky byla
zalozena v r. 2001 jako politicky nezavisly subjekt, ktery je hlavnim reprezentantem
zivnostniky a dale spolky, cechy a sdruzeni zastupujici konkrétni profesni zajmy* (AMSP

CR-Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki Ceské republiky, 2024).
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2 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Dle Kunze nyni neexistuje z4dné jednotnéd celosvétova definice pro pojem spolecenska
odpovédnost. To je s nejvétsi pravdépodobnosti tim, Ze spoleCenska odpoveédnost firem je
jeste stale zalozena na dobrovolnosti, nema striktné vymezené hranice a dava tim tak prostor
k Siroké diskuzi i k chapani.
Ackoliv existuje mnoho definic, které spolecenskou odpovédnost chadpou rtiznymi zplsoby,
muizeme v nich narazit na konkrétni oblasti, které se v definicich opakuji. Jedna se o:

- oblast enviromentalni

- oblast socialni

- oblast ekonomickou

- stakeholders

- dobrovolnost.

V souvislosti s mnoZstvim definic Kunz také zminuje daleZitost zminit chapani konceptu
spolecenské odpoveédnosti samotnymi predstaviteli firem. Ti za hlavni projevy socidlni

odpovédnosti povazuji:
- chovat se eticky a byt transparentni (naptiklad etické kodexy)
- byt dobrym zaméstnavatelem pecujicim o své zaméstnance
- byt dobrym sousedem (rozvoj regionu a komunity)
- nabizet kvalitni vyrobky a sluzby.

Jak tikd Kunz, v poslednich letech zijeme v dobé, kdy roste zdjem o problematiku
spolecenské odpovédnosti, kterd je podporovdna nejen nadnarodnimi a mezinarodnimi
spole€nostmi nebo Evropskou Unii, ale také firmami samotnymi. Spolecenskou
odpovédnost tedy mizeme chapat jako soucast moderniho konceptu podnikani, ktery
vyjadiuje orientaci podniku na dlouhodobé cile a zasahuje do vSech oblasti piisobeni firmy

(Kasparova a Kunz, 2013; Kunz, 2012).
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2.1 Historie spolecenské odpovédnosti firem

Koncept spolecenské odpovédnosti vychazi z filantropickych aktivit v nasi spolecnosti.
Filantropie jako takova je velice stard a znama jiz z dob starovéku. V ramci rozvoje
spolecnosti po priimyslové revoluci se tyto aktivity zacaly promitat i do vznikajicich firem.
Postupné se koncept spolecenské odpoveédnosti ménil a formoval do podoby, v jaké tento

koncept zname dnes. V tabulce nize je popséan sled zmén, které vedly k dnesni podobé

konceptu.

Tabulka 1 Vyvoj konceptu spolecenské odpovédnosti vyvoj konceptu spolecenské
odpovédnosti

Casové obdobi a hlavni myslenky

Shrnuti dimenze

1950-1960

Filantropie

Nabozenské filozofie

Rozvoj komunity

Neregulovana filantropie

Zmirnéni chudoby

Zavazky vuci spolecnosti

1970-1980

Rizena spolecenska odpovédnost

Rozsiteni zavazkl v oblasti spolecenské

odpovédnosti

Rizeni vztahu se stakeholdery

Firemni povést

Socialné-ekonomické priority

Pteklenuti mezery ve sprave

Prava stakeholdert

Pravni a etickd odpovédnost

1990-21. stoleti

Strategicka spolecenska odpovédnost

Konkurencni strategie
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Ochrana zivotniho prostiedi

Udrzitelna strategie

Internacionalizace standardu

Transparentnost a odpoveédnost

(vlastni pteklad autorky, (Hamidu et al., 2015))

Hamidova prace ukazuje spoleCenskou odpovédnost firem (CSR), kterda se z nefizené
filantropické cinnosti stava strategickym cilem organizaci, odrdzi hluboky posun ve
zpisobu, jakym spoleCnosti pfistupuji ke svym socidlnim, ekonomickym a
environmentalnim zavazkim. V prvni fazi, v 50. a 60. letech 20. stoleti, byly aktivity v
oblasti spoleCenské odpovédnosti firem ¢asto spontanni a siln¢ ovlivnéné ndbozenskou
filozofii. Tyto aktivity byly provadény pfedevsim jako vyraz dobré viile nebo jako reakce na
osobni presvédceni vedoucich predstavitelll firem. V tomto obdobi nebyly aktivity v oblasti
CSR systematicky fizeny ani integrovany do podnikovych strategii, ale spiSe fungovaly jako
izolované charitativni iniciativy zaméfené na zlepSeni image podniku nebo podporu

konkrétnich komunitnich projekti.

V sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti se spole¢enskéd odpoveédnost stala mnohem
formalnéjsi. SpoleCnosti zacaly chépat, ze spoleCenskd odpovédnost firem mlze mit pfimy
dopad na jejich podnikani, v¢etné jejich povésti a vztahll se zainteresovanymi stranami. To
vedlo k systematickému zacleniovani CSR do podnikovych politik a strategii. V tomto
obdobi se zacaly objevovat pojmy jako zapojeni zainteresovanych stran a pravni a eticka
odpovédnost. Zacalo byt jasné, Ze CSR jiz neni jen o konani dobra a stala se klicovou

soucasti dlouhodobych podnikovych strategii.

V modernim kontextu, od 90. let 20. stoleti do soucasnosti, se spoleCenskd odpoveédnost
podniki stala strategickym cilem, ktery pfesahuje tradi¢ni filantropii a zahrnuje udrZitelnost,
ochranu zivotniho prosttedi, diistojné pracovni podminky a transparentnost. Spole¢nosti
nyni vyuzivaji CSR k posileni své konkuren¢ni pozice na trhu, coz miize zahrnovat vyvoj
udrzitelnych vyrobkil nebo sluzeb, které splituji pozadavky spotiebiteld a pravnich predpist.
Timto zpisobem CSR nejen pfispiva k socidlnimu a environmentalnimu blahu, ale stava se

také zakladnim prvkem, ktery mize pfinést ekonomické vyhody.

Hamidovy postfehy ukazuji, ze CSR se vyvinula z relativné neorganizovaného a

spontanniho podniku v dulezitou, strategicky fizenou soucdst podnikového zivota, ktera
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ovliviiuje jak kazdodenni provozni rozhodnuti, tak dlouhodobé podnikové planovani. Tento
vyvoj odrazi $ir§i posun ve zpusobu, jakym podniky chépou sviij vliv na okolni svét a jak
mohou tento vliv vyuzit k dosazeni pozitivnich zmén (Hamidu et al., 2015)(Hamidu et al.,

2015).

2.2 Spolecenska odpovédnost a filantropie

Jak uvadi Trnkova, CSR (z angl. Corporate Social Responsibility) byva mylné zaménovano
za filantropii €i za prosté chovani v souladu se zakony. Firemni filantropie (darcovstvi) je
jednou z integralnich souc¢asti CSR, neni vSak CSR jako takovym. Chovani v souladu se
zakony je jisté spravné, nicméné se jedna o néco, co firma jednoduse délat musi. Koncept
CSR je charakterizovan prave tim, ze jde nad ramec legislativnich predpist, ze predstavuje
pfidanou hodnotu a realizaci manazerskych vizi, které jdou dal, neZ je v daném pravni ramci

nezbytné nutné (Trnkova, 2004)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 18

3 FILANTROPIE

Filantropie mtze byt definovana jako humanisticky motivovand dobrocinnost a podpora
obecné prospésného ucelu zpravidla v delSim Casovém horizontu a s jasn¢ definovanymi cili.
Filantropii se také oznacuje souhrn ¢innosti a chovani, které vede k védomé podpote jinych
lidi (at’ uz jednotlivei, ¢i skupin nebo organizaci), slabsich ¢i znevyhodnénych. Termin
filantropie je nadfazen pojmu déarcovstvi, sponzorstvi, charita ¢i altruismus a oznacuje snahy
o individualni zmirnéni bidy a chudoby dobrocinnosti a socidlni pomoci (Jirkova, 2017;

Vysko¢il, 2013).

3.1 Historie pojmu filantropie

Filantropie jako takova se v rodinném podnikani objevuje od jeho pocatki a casto byva
oznacovana jako pfedchidce spolecenské odpoveédnosti. Pojem filantropie vznikl uz ve
starovékém Recku, pfiemz samotné slovo filantropie vychazi z feckych slov ,filein
anthrépos®, kterd znamenaji ,,mit rad“ a ,lidstvo”. Vyznam filantropie byl vyznamné
ovlivnén a zménén v podstaté¢ do podoby, jak ji zname dnes, v USA v 19. stoleti, kde se
filantropie stala znakem snahy pozvednuti zivotnich podminek lidi piisobicich v profesich v
industrialnim prostiedi. Bohati filantropové tehdej$i doby vytvareli vyznamné nadace s
filantropickymi mySlenkami, pficemz jejich aktivity liSici se od znamé charity pozménily

filantropii do dne$ni podoby (National Philantropic Trust, 2016; Sulek, 2010).

3.2 Historie filantropie v Ceské republice

ey ee

zabyvala filantropii organizované a neumoznovala velky prostor pro nikoho jiné¢ho. Vliv
cirkve v této oblasti pozdéji oslabil pfedevsim z dlivodu okéazalého pfistupu, ktery nedaval
dostatek prostoru pro dosavadni filantropické Cinnosti. VEétsi vliv cirkve v této oblasti nastal

v dobé¢ rekatolizace po roce 1620, pozd¢€ji vSak ziskal v oblasti filantropie nadvladu stat.

Dalsi vyznamny posun ve filantropické ¢innosti pfiSel v obdobi Néarodniho obrozeni. Nové
vzniklé spolky se zaméfily na podporu kultury, uméni, védy a vzdé€lavani. Nasledna
industrializace a urbanizace mély vliv na snizeni vlivu cirkve na organizované filantropie.
S rozvojem primyslu a védy dochézelo ve vétsi mife k budovani nové vzniklych ustavi,
chudobincii, peCovatelen, ustavi pro choré a dalSich. Nova vina ve filantropii byla omezena

az vdob¢ Druhé svétové valky, kdy nechténé neziskové organizace byly zahrnuty a
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predélany pod centralizované instituce. Po skonceni Druhé svétové valky doslo k obnoveni

vice jak 10.000 spolki.

V roce 1948, po nastupu komunistické strany, dochazelo k zabaveni vlastnictvi
dobro¢innych spolkii a ptevedeni jejich piisobeni pod centralni vedeni. V obdobi
komunistické nadvlady tak postupné doslo k poklesu filantropickych aktivit. AZ po roce
1989 zacalo dochazet k znovuuznani filantropickych aktivit ve spolecnosti a je stale na

vzestupu (Fri¢, 2001).

3.3 Firemni filantropie

Podle Kunze je firemni filantropie velmi Siroky pojem, pod nimz se skryva celd tada
rozmanitych aktivit a chovani, jez vedou k védomé podpote druhych osob. Spoleénym cilem
téchto aktivit by méla byt zejména snaha pfispét k vyssi kvalité Zivota jak jednotlived, tak 1
celé spolecnosti, respektive snaha o zvySeni vefejného blaha, stejné jako usili pomoci

vybudovat ¢i udrzet jisté hodnoty ve spole¢nosti (Kunz, 2012).

Filantropie je nékdy oznacovana jako ptedchtiidce konceptu CSR, dnes je vsak jednoznaéné
chédpéana jako jeho celek. Aktivity spolecenské odpoveédnosti byly nejdiive praktikovany
formou filantropie, moZna pravé proto firmy tyto dva pojmy casto povazuji za jedno a to

samé (Asongu, 2007).

Podle Pritvodce firemni filantropii je za firemni filantropii (nékdy oznac¢ovana jako firemni
darcovstvi nebo dobrocinnost) povazovana kombinace piistupli podpory neziskovych
organizaci, projektii a skupin. Jedna se o dary finan¢ni, nefinan¢ni, vécné, sluzby, ale 1
naptiklad partnerstvi firem a neziskovych organizaci. Za firemni filantropii je ozna¢ovéana
také dobrovolna angazovanost firem ve vetejné prospésnych projektech s cilem prosazovat
obecné blaho ve spolecnosti ¢i konkrétni komunité. Aktivity v ramci filantropie firmy jsou
typické tim, Zze jdou nad rdmec komer¢ni Cinnosti firmy, napfiklad darovéani. Firemni

vvvvv

(BartoSova, 2005).

3.4 Nastroje firemni filantropie

Firemni darcovstvi je chapdno jako dobrovolné a bezplatné pfenechani materidlnich,
finan¢nich nebo jinych nehmotnych hodnot v podobé daru bez naroku na protisluzbu. Firma

si na zaklad¢ uzaviené darovaci smlouvy, kterou upravuje § 2055 a nasledné¢ obcanského



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 20

zakoniku, mize poskytnuty dar odecist ze zakladu dan¢. Formy firemni filantropie mohou
mit rizné podoby, nejcastéji a nejobecnéji jsou déleny na penézni a nepenézni (EEIP, a.s.,

2018; Hladikova, 2015).

3.4.1 Penézni darcovstvi

Jedna se o nejrychlejsi a nejjednodussi formu podpory. Mezi nejznaméjsi piiklady patii
piima podpora pomoci financniho nebo vécného daru, kterd je ze vSech metod popisovana
jako nejjednodussi. Dalsi jsou napiiklad sbirka mezi zaméstnanci, charitativni akce, vystavy,
matchingovy fond nebo v Cesku méné znamy payroll giving (strhavani daru ze mzdy). Jako
dalsi mohou byt uvedeny také néstroje penézniho darcovstvi, jako je firemni nada¢ni fond

nebo nadace (v Cesku naptiklad Preciosa).

3.4.2 NepenéZni darcovstvi

Jak uvadi privodce firemni filantropii, stile castéj§im zplisobem podpory charitativni
osobé, ale 1 darujici firmé€. Pokud firma daruje naptiklad vlastni majetek (vyfazeny nabytek,
vzorky, reklamni pfedméty) nebo produkty, kromé& podpory organizace nebo osoby mitize
propagovat také sviij brand. Pfikladem mulze byt firma Ikea, kterd daruje nabytek ze svych

vzorovych prodejen (Balbek, 2022; Bartosova, 2005).

Dle Bacuvcika podniky castéji spiSe neZ penézni darcovstvi preferuji dary ve formé zbozi
nebo sluzeb, které produkuji, nebo s nimiz obchoduji. Divody jsou pfedevSim v systému
tizeni cashflow a logistiky. Firmy tak mohou nabizet naptiklad své vybaveni, které jiz
nepouzivaji, nebo mohou poskytnout své prostory nebo pracovniky, ktefi ziistanou jejich
placenymi zaméstnanci, avSak po jistou dobu pracuji pro neziskovou organizaci (Bacuv¢ik,

2011).

3.4.3 Pristupy a modely firemni filantropie

Ptistupy k firemni filantropii se mohou vyznamné liSit podle toho, jestli je firma rodinna
nebo nerodinnd, podle jeji velikosti, obratu a zisku a mnozstvi prostfedkii, které je do

filantropickych aktivit ochotna vloZit.

BartoSova rozliSuje dva hlavni pfistupy k firemni filantropii:
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- proaktivni pristup — firma ma vypracovanou darcovskou strategii, jsou
identifikovany cilové skupiny a oblasti, které budou filantropickymi aktivitami

podporovany

- reaktivni pristup — firma nema vypracovanou darcovskou strategii, respektive ceka,

kterou z doslych zadosti ptipadné podpofii (BartoSova, 2006)

Dle B. Stenc¢anského nyni velka spousta firem provozuje tzv. ,,strategickou filantropii®, ktera
obsahuje jak socialni cile, podnikovou identitu, public PR a celkovou komunikacni politiku

a strategii (Strecansky, 2000).
Podle C. M. Sanchez firmy aplikuji tfi rizné modely firemni filantropie:

- Altruisticky model — filantropické aktivity firmy nejsou spojeny s obchodnimi

zajmy. Cilem firem je pomahat druhym.

- Model maximalizujici zisk — jsou navrzeny filantropické aktivity, které mohou

pfimo ¢i nepfimo piinést firm& ekonomicky zisk.

- Model politicky a instituéni — firmy vyuZivaji filantropii jako nastroj pro

maximalizaci politickych ziska (Sanchez, 2000).

Tyto modely a piistupy se mohou navzajem kombinovat i ménit v priabéhu Zivota firmy.
3.5 Vyznamné ¢eské rodinné firmy v oblasti firemni filantropie

3.5.1 Preciosa Group

Rodinna spole¢nost Preciosa Group zaloZila nadaci Preciosa, kterd podporuje obecné
prospesné Cinnosti piredevSim v Libereckém kraji a v mistech, kde se zrodila a piisobi
spole€nost Preciosa. Za 27 let své existence vénovala na dobro¢inné ucely vic nez 250
miliont korun. Nadace Preciosa realizuje ro¢né v primeéru 600 projekt. Aktivity zaméiuje

na Liberecky kraj, zvany také Kftist'dlove udoli (Nadace Preciosa, 2024).
Mezi oblasti, na které se Nadace Presiosa zamétuje patii:

- fond vzdélani (podpora materidlni vybavenost vysokych, stfednich i zdkladnich Skol,

a to zejmeéna didaktickymi pomilckami a zafizenim)

- fond socialni (soustfedénost se na pomoc zdravotné 1 jinak postizenym osobam v

okamzité nouzi, s pfihlédnutim k naléhavosti a socidlnimu postaveni zadatela)
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- fond kultury (pfispivani regionalnim sdruZzenim a organizacim pii realizaci

kulturnich aktivit, naptiklad péveckym a hudebnim soubortim)

- fond zdravi (pfispivani vefejnym zdravotnickym zafizenim na aktivity podporujici

rekonvalescenci pacienti a nakup vybaveni)

- fond sportu (vé€novani pozornosti sportovnim oddilim orientovanym na volnocasové

aktivity déti a mladeze, predevsim v libereckém regionu)

- dary zkiistalu (pomoc nejenom financni, ale 1 tim co je spolecnosti nejblizsi —

podporuje projekty dary z kiist'alu, jako napt. medaile, plakety, ocenéni apod).

3.5.2 The Kellner Family Foundation

,»The Kellner Family Foundation se zasazuje o to, aby co nejvice déti a mladych lidi mélo
piistup ke vzdélani, které dokaze pIné rozvinout jejich potencial. Ptisobi hlavné v Ceské
republice, protoze vyznava zasadu, ze aby byla pomoc co nejucinnéjsi, je tieba ptilozit ruku
k dilu tam, kde to zndme nejlépe. Pro nadaci je dilezité, jak se tikd, vidét ,,na konec fetézce".
Chce znat nejen tcel, ale i cestu, kudy se pomoc dostane k obdarovanému. Je pro né€ zdsadni
podporovat konkrétni projekty, které znd a u kterych vi, co, pro¢ a jak. Vubec pro né
nepfichdzi v ivahu davat penize do néjakého anonymniho baliku charitativnich penéz a
nevédet, co se s nimi dal déje. Jejich pristup vyZaduje hodné vlastni energie a casu, ale stoji

to za to* (The Kellner Family Foundation, 2024).

»Nadace The Kellner Family Foundation zvefejnila auditovanou vyro¢ni zpravu za rok 2022.
V roce 2022 nadace rozdélila dary v rekordni vys$i bezmala 159 miliont korun. Pomoc miftila
zejména k projektim, které se zamé&fuji na oblast vzdélavani. Rodinna nadace Kellnerovych

ey ee

vysi 1,85 miliardy korun* (The Kellner Family Foundation, 2023).
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4 MAKROPROSTREDI RODINNYCH FIREM

Kazda firma, nejen rodinnd, se v rdmci své ¢innosti pohybuje v komplexnim prostiredi, které
ji ovliviiyje jak v kazdodennim Zivoté, tak i ve strategickych zalezitostech a vyvoji. Kazda
firma je tak zasazena nejen do ekonomického kontextu, nybrz i do kontextu politického,

ekologického a v neposledni fad€ do kontextu socialniho.

Okoli firmy je také rlizn¢ definovano, vzdy s ohledem na i¢el definice firemniho okoli. Jinak
je okoli definovano v marketingové praxi (kde definujeme napt. zdkazniky, dodavatele),
jinak zase v manazerské praxi (kdy definujeme napi. vnéj$i ohroZeni a pftilezitosti).
Komplexnéjsi analyzou je vSak analyza PEST, kterd se zabyva definici politického (P),
ekonomického (E), spolecenského (S) a technologického (T) okoli firmy. Kotler a dalsi
environmentalni (E) okoli. Timto roz§ifenim se akronym PEST rozSifuje na PESTLE nebo

také PESTEL. (Halek, 2017; Halek, 2018; Kotler, Keller, 2013; Rosicky et al., 2010).

Protoze je analyza okoli firmy velmi komplexni téma, které neni pfedmétem této prace,

omezi se tato prace jen na politicky a spolecensky kontext okoli firem.

4.1 Politicky a ekonomicky kontext

Jak uvadi EY Business philanthropy center, vladni podpora je rozhodujicim faktorem
filantropie rodinnych podnikii. Rizeni rodinnych podniki a jejich kontrola filantropie jsou
ptizplisobeny jejich provoznim podminkam a odraZeji regionalni a narodni rozdily. Rodinné
podniky zohlediuji své kulturni, politické a jurisdikéni prostfedi a voli vhodné nastroje pro

sv¢ filantropicke iniciativy.

Z mezinarodniho pohledu v zemich, kde majitelé vnimaji, ze zadkony podporuji danové
vyhody pro darcovstvi, se rodinné podniky c¢astéji zapojuji do filantropie. Vniméni vladni
podpory filantropie se v jednotlivych zemich zna¢né odliSuje. Zatimco naprosta vétSina
respondentll v Némecku a Francii se domniva, Ze se jim dostava dafiovych ulev pro jejich

filantropické dary, v Australii se jedna pouze o tfetinu majitelli rodinnych podniki.
Ptekvapivé se vnimani danového a regula¢niho prostedi tidi piredevSim predstavou, zZe
podminky pro investovani se socialnim dopadem jsou bud’ lep$i, nebo podobné tradi¢ni

filantropii, a to navzdory skutecnosti, Ze pouze jedna zemé - Velkd Britanie - zavedla
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legislativu, kterd se vztahuje konkrétné na investovani se socialnim dopadem (Richards et

al., 2016).

Mezi dalsi faktory, které ovliviuji filantropii firem, patii napiiklad i nadmérna

administrativa, legislativa ohledn¢ odpoc¢tu DPH nebo vyse DPH (EEIP, a.s., 2018).

4.1.1 Danova a ucetni legislativa darovani

Filantropie rodinnych firem se neodehrava ve vakuu, ale je ovlivnéna okolim, ve kterém tyto
firmy ptisobi. V poslednich dekddach dochazi k vyznamnému posunu v tom, jak spole¢nost
vnima socialni odpovédnost podnikil, coz ma piimy dopad na filantropické aktivity firem.
Firmy casto povazuji své filantropické zavazky za soucast svého dédictvi a identity, jako

odraz hodnot zakladatelll pfeddvané dal§im nastupujicim generacim.

Z ucetni perspektivy piedstavuje filantropie rodinnych firem administrativni zatéz. Tyto
aktivity je tfeba rfadné evidovat, coz vyzaduje peclivé ucetni zpracovani, aby bylo zajisténo,
ze filantropické dary jsou spravné klasifikovany a odrazeji se spravné v ucetnich vykazech.
Z danového hlediska ma filantropie rodinnych firem vyznamny dopad nejen na samotné
firmy, ale 1 na $ir$i spolecnost. Dafiova uznatelnost filantropickych aktivit mize motivovat
firmy k vétSimu zapojeni do socidln€ prospeSnych aktivit, avSak politické a legislativni

zmény mohou tyto ¢innosti znacné ovlivnit.

Ceska ticetni a dafiova legislativa pfistupuji k dartim odli§ng, proto je nutné tyto dvé oblasti
rozdélit a popsat samostatné. Ackoliv je v Ceské republice mozné widtovat jak pomoci
Ceského zakona o TUcetnictvi a Cceskych ucetnich standardl, tak prostfednictvim
mezinarodnich Uc¢etnich standardii IFRS, omezi se tato prace pouze na popis darovani
v ramci ¢eského zdkona o tcetnictvi a Ceskych t¢etnich standardi, jelikoZ u rodinnych firem

neni pouziti mezinarodnich tcetnich standardii [IFRS pravdépodobné a obvyklé.
Darovani z pohledu ¢eského ucetnictvi

Ugetnictvi v Ceské republice upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., Zakon o Gdetnictvi ve spojeni
s provadécimi vyhlagkami k zakonu o Gdetnictvi (napf. vyhlaska 500/2002 Sb.) a Ceskymi
ucetnimi standardy. Samotné darovani pak upravuje praveé provadéci vyhlaska 500/2002 Sb.,
Vyhléska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich piedpist, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustave

podvojného téetnictvi (Cesko, 1991; Cesko, 2002).
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Poskytnuté dary lze zatadit do dvou zakladnich kategorii, a to dary finanéni a vécné. Uéetni
jednotka prokazuje poskytnuti daru nejlépe pisemnym potvrzenim obdarovaného, nebo napf.
darovaci smlouvou. Ackoliv pisemné potvrzeni nebo ujednani neni povinnosti, tak
z hlediska obecnych ucetnich zédsad, kdy je nutné mit prikazné podklady, je vhodné takové
pisemné ujednani vlastnit. Udetni jednotka je dile povinna déglit analyticky tcet
poskytnutych darta tak, Zze na jednom analytickém uctu kumuluje dary, které bude mozné
odecist od zakladu dan¢ podle zdkona o danich z pfijmu a které takto odecist nebude mozné.
Ucetni jednotka se viak mize rozhodnout, ze bude ucet dari analyticky ¢lenit déle dle
dalsich kritérii (napt. obdarované osoby, tcelu daru apod.). V praxi se nejcastéji tctuje na
vrub (tj. na stranu M4 dati) uctu 543 — Poskytnuté dary v provozni ¢innosti, ptipadné na vrub

uctu 568 — Ostatni finan¢ni naklady — poskytnuté dary ve finan¢ni oblasti.

V ptipad¢ darovani vécného daru, ktery ucetni jednotka zakoupila pravé pro ucel darovani
(napt. nakup nemocnicni postele za ucelem darovani nemocnici) se cela finan¢ni hodnota,
tj. pofizovaci cena vcetné ptislusné DPH zauctuje na vrub uctu 543 — Poskytnuté dary.
Poftizeni daru je tak danové neuznatelné z pohledu odpoctu DPH, ucetni jednotka tak vibec

pii pofizeni dary netctuje na tctech 343 — Dan z ptidané hodnoty.

V ptipad¢ darovani vé€cného daru, ktery jednotka vyrabi nebo jej eviduje v zasobach (napf.
darovani kancelafskych potieb, které ma velkoobchod na sklad€, darovani hotového
vyrobku, ktery spolenost vyrabi), jej musi pro uctovani jednotka spravné ocenit, a to dle
zakona €. 151/1997 Sb. Zakon o ocetlovani majetku. Darovanou zasobu (v naSem piikladé
darovani kancelafskych potfeb) je ticetni jednotka povinna ocenit v pofizovaci cené. Z této
ceny je pak povinna odvést DPH, pokud Ucetni jednotka pti ndkupu zasoby uplatnila narok
na odpocet DPH, jelikoz je dar daiiové neuznatelny z pohledu DPH a timto odvedenim DPH
tak dojde k narovnani dafiové situace (Cesko, 1997; Cesko, 2004; Cesko, 1992; Hauzarova,
2020; Nigrin, 2024).

vvvvvv

ocenitelny jako zasoba. Ugetni jednotka tak musi vyrobek ocenit tak, aby byla schopna
prokazat zplisob ocenéni. Jednim ze zpiisobli ocenéni je ocenéni tzv. obvyklou cenou, kdy
zdkon o ocenlovani majetku, § 2, odst. 2 pfimo definuje obvyklou cenu nasledovné:
,»Obvyklou cenou se pro Ucely tohoto zakona rozumi cena, kterd by byla dosazena pfi
prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku nebo pii poskytovani stejné nebo obdobné

sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny
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okolnosti, které maji na cenu vliv, avSak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimoiadnych
okolnosti trhu, osobnich pomérti prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby.*
(Cesko, 1997, s. § 2, odst. 2). Zakon v ptipadé nemoznosti ocenit vyrobek nebo sluzbu
obvyklou cenou stanovuje dal§i moznosti ocenéni, napf. trzni cenou nebo nédkladovou cenou.
Tato prace se pak z divodu svého zaméfeni nebude dalSimi zpiisoby ocenéni zabyvat a
spokoji se s odkazem pravé na § 2 zakona ¢. 151/1997 Sb. o oceiniovani majetku.
Z ocenéného daru pak ucetni jednotka opét musi odvést DPH v pfislusné vysi, pokud pfi
pofizovani zasob nebo materialu, ze kterého vyrobek vyrobila uznala odpoget DPH (Cesko,

1991; Cesko, 1992; Cesko, 1997; Hauzarova, 2020; Hauzarova, 2020).
Darovani z pohledu dané z prijmu

Problematiku darovani a dani fesi v Ceské republice zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich
z ptijmu (dale jen ZDP). Poskytnuty dar je dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP povazovan za naklad
neuznatelny pro daniové tcely. V praxi to znamena, Ze hodnota vSech bezuplatnych plnéni
poskytnutych firmou komukoliv je daflové neuznatelnd a je nutné o tuto hodnotu zvysit
zaklad dang, resp. hospodarsky vysledek. Danova neuznatelnost daru jako nakladu dle § 25
ZDP pak zplisobuje nemoZnost uplatnit odecet DPH pfi pofizeni darovaného predmétu, resp.
zpisobuje nutnost odvedeni DPH z hodnoty darovaného daru z vlastnich zasob nebo
hotovych vyrobki, pokud si Gcetni jednotka uplatnila odecet DPH pfi potfizeni materidlu
nebo zasob. Nutnost odvedeni DPH pii darovani pak dale upravuje § 36 odst. 6 zdkona

235/2004 Sb., zakon o DPH (Cesko, 1992; Nigrin, 2024; Cesko, 2004; Nigrin, 2024).

Hodnotu daru, resp. poskytnutého bezuplatného plnéni lze za dalSich podminek pouzit ke
sniZzeni zakladu dan¢ pravé o hodnotu bezlplatného plnéni. Zdkon pro pravnické osoby
stanovi podminky moznosti snizeni zdkladu dan€ o hodnotu bezuplatnych plnéni v § 20 odst.
8 ZDP, a to tak, ze od zakladu dan¢ zvySené¢ho o hodnotu darti je mozné odecist hodnotu
sbezuplatného plnéni poskytnutého obcim, krajim, organizaénim slozkam statu,
pravnickym osobam se sidlem na tizemi Ceské republiky, jakoZ i pravnickym osobam, které
jsou portadateli verejnych sbirek podle zvlaStniho zdkona, a to na védu a vzd€lavani,
vyzkumné a vyvojove ucely, kulturu, Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a
ochranu mladeze, na ochranu zvifat a jejich zdravi, na ucely socidlni, zdravotnické,
ekologické, humanitarni, charitativni, ndboZenské pro registrované cirkve a naboZenské
spolecnosti, télovychovné a sportovni, a politickym stranam, politickym hnutim, evropskym

politickym strandm nebo evropskym politickym nadacim na jejich ¢innost, déle fyzickym
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osobam s bydli§tém na tzemi Ceské republiky, které jsou poskytovateli zdravotnich sluzeb
nebo které provozuji Skoly a Skolska zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvitat nebo
ohrozenych druht zvifat, na financovani téchto zatizeni déle fyzickym osobam s bydlistém
na Gzemi Ceské republiky, které jsou poZivateli invalidniho diichodu nebo byly pozivateli
invalidniho dichodu ke dni pfiznani starobniho dichodu nebo jsou nezletilymi détmi
zavislymi na péci jiné osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu, na zdravotnické prostiedky
nejvyse do ¢astky nehrazené zdravotnimi pojisStovnami nebo na zvlastni pomiicky podle
zakona upravujiciho poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim nejvyse do ¢astky
nehrazené piispévkem ze statniho rozpoctu a na majetek usnadiujici témto osobam vzdélani
a zafazeni do zameéstnani, pokud hodnota bezuplatného plnéni Cini alesponn 2000 KC¢.
Obdobné¢ se postupuje u bezuplatného plnéni na financovani odstraiovani nasledk zivelni
pohromy, ke které doslo na tizemi c¢lenského statu Evropské unie nebo statu tvoticiho
Evropsky hospodaisky prostor. U hmotného majetku je hodnotou beziplatného plnéni
nejvySe ziistatkovd cena hmotného majetku (§ 29 odst. 2) nebo hodnota zachycena v
Gigetnictvi podle zvlastniho pravniho piedpisu u ostatniho majetku* (Cesko, 1992, s. § 20

odst. 8).

Toto ustanoveni zdkona o danich z piijmu relativné svazuje dafiovou uznatelnost dart pouze
na vetejné¢ prospesné tcely a také stanovuje minimalni hranici pro daniovou uznatelnost daru
ve vysi 2 000 K¢ na kazdy jednotlivy dar. V praxi poté firma postupuje tak, Ze v pfiznani
k dani z ptijmi pravnickych osob nejprve vylouci ze svych nékladt vSechny poskytnuté dary
bez ohledu na jejich ucel v t. 30 II. oddilu pfiznani, ¢imz navysi sviij zdklad dané a poté
v oddilu G uvede hodnotu uznatelnych bezuplatnych plnéni a darti, ¢imZz zase sviij danovy

zéklad snizi (Cesko, 1992).



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 28

Bezuplatna plnéni poskytnuta pravnickymi osobami mezi
lety 2013 a 2021
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mmm Odecet bezuplatnych plnéni podle § 20 odst. 8 zdkona (v mil. K<)

—Pomér odectu bezuplatnych piijmii / hospodatskych vysledkl friem

Graf 1 Bezaplatna plnéni poskytnuta pravnickymi osobami mezi lety 2013 a 2021

(vlastni zpracovani autorky,(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024))

Z otevienych dat Ministerstva financi Ceské republiky a dat Finan¢ni spravy Ceské
republiky byla pro dokresleni stavajiciho stavu darovani v Ceské republice zjisténa hodnota
odectu beztplatnych plnéni pravnickymi osobami mezi lety 2013 a 2021. Pro zajisténi
porovnatelnosti dat byla hodnota odectu bezuplatnych plnéni dédna do podilu s thrnem
vysledkl hospodareni vSech pravnickych osob podavajicich danové ptiznani k dani z piijmi
pravnickych osob za dany rok. Vedlejsi osa tak znazoriuje, kolik procent svého

hospodarského vysledku v daném roce uplatnily firmy jako danové uznatelné dary.

4.1.2 ESG legislativa

V poslednich desetiletich se environmentalni, socidlni a spravni faktory staly klicovym
faktorem v podnikatelském prostiedi. Legislativa ESG, které se na tyto faktory zamétuyji,
vznikly v reakci na rostouci potiebu transparentnosti, udrzitelnosti a odpoveédného tizeni
firem. Koteny této legislativy sahaji do 70. let 20. stoleti, kdy zacaly vznikat prvni zdkony o
zivotnim prostiedi, které byly postupné rozSifeny o socidlni aspekty a aspekty spravy a
managementu. Vyvoj pravnich predpisit v oblasti ESG byl motivovan n€kolika klicovymi
faktory. Za prvé, environmentalni krize, jako je globalni oteplovani a ztrata biologické

rozmanitosti, vyvolaly pozadavky na spolec¢nosti, aby minimalizovaly sviij dopad na zivotni
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prostiedi. Za druhé, socialni otazky, v¢etné pracovnich podminek a rovnosti, vyzaduji, aby

spole¢nosti pievzaly odpovédnost za své socidlni dopady.

»ESG uplné¢ na pocatku vzniklo jako ramec, ktery pomdhd zainteresovanym strandm
pochopit, jak organizace fidi rizika a ptilezitosti souvisejici s environmentalnimi, socialnimi
a spravnimi kritérii (nékdy nazyvanymi faktory ESG)“ (Peterdy, 2024).

,V poslednich letech ale ziskala novy piesah, ptedevsim v ramci Evropské Unie. Zkratka
ESG predstavuje tii faktory ukazujici vliv podniku na zivotni prostiedi, socidlni oblast a na

spravu a fizeni podniku. Na zéklad¢ téchto faktort je pak mozné posoudit, jak odpoveédné se

podnik chovi a jak je jeho ¢innost "udrzitelna".
Faktor E (Environmental = Zivotni prostredi)

- zabyva se dopadem, jaky ma spolecnost na zivotni prostfedi (ekosystémy, ovzdusi,
vodu, ptadu apod.)
- kritérii hodnoceni je jeji uhlikova stopa, vypousténi odpadnich vod, problematika
produkce a zpracovani odpadi a dal$i ¢innosti ovliviiuyjici Zivotni prostredi.
Faktor S (Social = socialni oblast)

- zabyva se dopadem, jaky ma podnik jednak na zaméstnance a také na SirSi vetrejnost

(dodavatelé, mistni komunity apod.)

- kritérii pro hodnoceni podniku jsou napf. pracovni podminky zaméstnanci, kvalita

vyrobkil, ochrana spotiebitele apod.
Faktor G (Governance = sprava a rizeni podniku)
- tykd se internich postupli a politik, které vedou k efektivnimu rozhodovani a
dodrzovani pravnich ptedpisi. Do spravy a fizeni spada naptiklad sloZeni spravni
rady, odménovani a dohled nad vedoucimi pracovniky spole¢nosti, dodrzovani prav

akcionatu a dal§i“ (Komora auditort Ceské republiky, 2024).

4.2 Socialni kontext

Podle Pavlika a Bél¢ika se firemni filantropie fadi do socialni oblasti CSR aktivit. K definici
socidlniho kontextu filantropie proto nelze vyuzit definici v ramci Socialni odpovédnosti,

jelikoz ta zahrnuje mnohem $ir$i okruh aktivit. Filantropické aktivity jako takové se fadi do
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externi oblasti socialni roviny, kterd se zamétuje na blizsi kontakt a spolupraci s komunitou

(Pavlik, Bé&l¢ik, 2010; Ortova, 2008).

Jednotlivé oblasti 1ze vSak definovat pomoci jednotlivych aktivit provadénych v ramci
firemni filantropie. Podle Pavlika a Bél¢ika se firemni filantropie fadi do sociadlni oblasti
CSR aktivit. K definici socidlniho kontextu filantropie proto nelze vyuzit definici v ramci
socialni odpovédnosti, jelikoZ ta zahrnuje mnohem §irsi okruh aktivit. Filantropické aktivity
jako takové se fadi do externi oblasti socidlni roviny, kterd se zamétuje na blizsi kontakt a
spolupraci s komunitou. Jednotlivé oblasti 1ze vSak definovat pomoci jednotlivych aktivit
provadénych v ramci firemni filantropie. Dle vyzkumu EEIP se firmy v ramci firemni

filantropie v socialni oblasti soustfedi na:
- podporu déti a mladeze
- podporu nemocnych a handicapovanych déti a mladeze
- podporu jejich zajmové Cinnosti, détskych domovt ¢i skol
- Podporu komunitniho rozvoje
- podporu seniorti a handicapovanych dospélych
- krizovou a humanitarni pomoc
- podporu amatérského sportu déti a dospelych
- podporu pecovatelskych sluzeb
- ochranu Zivotniho prostiedi.

Co firmy vede k tomu, Ze si vyberou urcitou oblast v ramci filantropické podpory je
individudlni. Jaké vlivy na n€ plsobi a jak se v ramci socialniho kontextu rozhoduji, je

pfedmétem individudlniho zkoumani (EEIP, a.s., 2018; Pavlik, B¢lcik, 2010).
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5 MARKETINGOVA KOMUNIKACE A FIREMNI FILANTROPIE

Ackoliv se marketingova komunikace filantropickych aktivit jevi jako vhodny néstroj pro
posileni image firmy, velka ¢ast firem své spoleCensky odpovédné a filantropické aktivity
prilis nekomunikuje. Jako diivody uvadi naptiklad nedostatek ¢asu nebo strach, aby Siroka
vefejnost nevnimala komunikaci téchto aktivit jako pouhy marketingovy trik, vychloubani
se nebo zakryvani negativnich oblasti podnikani. Dalsi firmy maji odpovédné chovani ve
své DNA zakotfenéné tak, Ze Casto sami nevi, ze se podle principli Spolecenské odpovédnosti

Fdi (Pavlik, B&lgik, 2010).

Nekteti autoti tvrdi, ze v dnes$ni dob¢ velké firmy Casto zneuzivaji dobrocinné aktivity ke
svému zviditelnéni, coz nenaplituje znaky filantropie. Tento fakt miize zplisobovat obavy
firem pfi marketingové komunikaci filantropickych aktivit. Kdyz se firemni filantropie stane
soucasti marketingové strategie, otazkou je, zda se jesté jedna o filantropii. Hlavnim znakem
filantropie je absence komer¢nich vynost (Pavlik, B¢l¢ik, 2010; Galaskiewicz, 1989;

Gautier, Pache, 2015).

Jako moznost komunikace filantropickych aktivit nabizi naptiiklad Kotler v ramci
komunikace spolecenské odpovédnosti. Dle Kotlera u¢inky marketingu pfesahuji ramec
firmy a zékaznika a tykaji se celé spolecnosti. Komunikace téchto aktivit 1ze proto zaclenit
do marketingového planu a ptfedat je v rdmci externi i interni komunikace (Kotler, Keller,

2013).

5.1 Nastroje marketingové komunikace filantropickych aktivit

Komunikaci spolecensky odpovédnych aktivit a filantropickych nelze zcela oddélit, jelikoz
filantropie je téchto aktivit soucasti. Jako vhodné néstroje pro komunikaci Kunz (Kunz,

2012) uvadi:

- webové stranky spolecnosti

- obaly vyrobki

- prospekty, brozury, letaky

- Casopisy a noviny spole¢nosti
- intranet,

- firemni informacni tabule, nasténky
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- prezentace CSR na akcich pro zaméstnance, zakazniky ¢i obchodni partnery
- vyro¢ni zpravy o CSR.

P. a M. Kotler tento vycet dopliuji o:

- tiskovou reklamu

- reklamni spoty

- billboardy

- socialni sité — Facebook, Twitter, YouTube (Kotler, Kotler, 2013).

5.2 Priklady marketingové komunikace firemni filantropie

Ve cturtek 14. prosince se nase zastupkyné, Hana
Mezulidnkové a Renata Syrové, vydaly délat radost
détem do détskych domovi. Béhem dopoledne navstivily
Détsky domov v Plumlové a Prostéjové. Kde predaly
darky pro déti v podobé nasich krabi¢ek se smési

Pohédka a penézni dary. @ @ %

#alika #prazirnaalika #prinasimezdracepoteseni
#vanoce

COs
& S 2 X/
Libi se Komentar Presdilet Odeslat

@ Pridat komentar @ ]

Obrazek 1 Marketingova komunikace filantropickych aktivit na socialni siti LinkedIn
spolecnosti ALIKA a.s. (ALIKA a.s., 2023)
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slavkovského zémku! @

Pred p&r mésfci moji rodi¢e v dobrotinné

aukci Nadace Partnerstvi koupili potomka paméatného
stromu CR - Ro¢ovské lipy svobody. Celkem se vybralo
téméF 5 miliona K& které jdou na na projekt Sazime
budoucnost s cilem vysazet 10 miliond stromd

Tento strom je odkazem na historii nasi rodinné firmy a
nase slavkovské kofeny. Také je to ale i

pfislib moji generace a nagich potomka se do
budoucna nadéle vénovat ekologickému podnikani.

BERO

..zobrazit vice

ceQor 3 komentare
S S 2 X
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[Ol~|

ﬂ Pridat komentar

Obrazek 2 Marketingova komunikace filantropickych aktivit na socidlni siti LinkedIn
spole¢nosti LIKO-S (LIKO-S, 2023)

PRECIOSA ONADACI  KDEPOMAHAME ~ VEREJNASBIRKA  KRISTALOVE TVORENI  ZHAVENOVINKY — KONTAKT

§ Vasi pomoci jsme
pro Agatku vybrali
170.000K¢!

S Vasi pomoci jsme
pro Vasika vybrali
240.000K¢!

VICE INFORMACI

otni pomi

VICE INFORMACI >

Sebik obdrzel 100 000Ké

VICE INFORMACI

Obrazek 3 Marketingova komunikace filantropickych aktivit Nadace Presiosa na
webovych strankach Nadace (Nadace Preciosa, 2024)
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6 METODICKA PRACE

Tato ¢ast bakalarské prace se bude vénovat stanoveni cile prace, definovani vyzkumnych
otazek, popisu participanti a pfedstaveni samotného vyzkumu, ktery byl pouzit pro

vypracovani prace.

6.1 Cil prace

Cilem této prace je zkoumat, jaky vliv maji politické a spolecenské udélosti a zmény na

filantropické aktivity rodinnych firem a co firmy v tomto kontextu povazuji za dobrou praxi.

6.2 Vyzkumné otazky
Na zakladé stanoveného cile prace byly zformulovany tyto vyzkumné otdzky:

VOI: Jaké politické a spolecenské faktory ovliviiuji rozhodovani rodinnych firem v oblasti

filantropie a jaky je jejich dlouhodoby dopad?

VO2: Co firmy povazuji v oblasti filantropie v kontextu politickych a socialnich faktorti za

dobrou praxi?

Pro ucely provedeni vyzkumu byla pouzita forma kvalitativniho Setfeni, konkrétné
polostrukturované individualni rozhovory. Cilem kvalitativnich vyzkumt je porozumeét
zpuisobu rozhodovani zdkazniki a myslenkovym pochodiim, jeZ toto chovani doprovazi. Je
dilezité porozumét motivatoriim, bariéram, pozitivnim 1 negativnim asociacim, které se poji
k predmétu vyzkumu. Tato metoda byla zvolena z diivodu potieby ziskani podrobnéjSich
informaci a poznani vztahu dotazanych rodinnych firem k filantropii. V rdmci tohoto
kvalitativniho Setfeni, konkrétné polostrukturovanych rozhovord, budou kladeny pevné
stanovené otazky, stejné pro kazdého participanta, ale také konkrétni a specifické otazky,

které vyvstanou v ramci rozhovoru (Tahal, 2022).

6.3 Utastnici vyzkumu

Objektem zkoumani jsou rodinné firmy dle definice Ministerstva obchodu a primyslu.
Osloveny budou osobni formou, naptiklad osobnim oslovenim nebo telefonicky hovorem.
Oslovovani a komunikace dotazniku budou realizovany v mésicich lednu aZ bieznu 2024.
Odhadovany pocet oslovenych firem je 20, pocet zrealizovanych rozhovort je odhadovan

na 10 az 13.
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7 KVALITATIVNI VYZKUM

Naplanované rozhovory byly realizovany v obdobi ledna az bfezna 2024. Jejich realizace
probihala osobné v sidlech firem, v klidnych lokacich pii osobnich schiizkach, ptes
telefonicky hovor nebo online ptes platformu MS Teams. Online a telefonickd forma
rozhovorti byla zvolena predev§im kvili naroénym c¢asovym moznostem dotazovanych,
kteti ve vétsing pripadu zastavaji vedouci pozice ve firmach a jsou ¢asove velice vytizeni.
Probéhnuté rozhovory mély stejny scénaf. Kazdy rozhovor byl zahdjen otdzkami
stanovenymi ve scéndii ohledné piistupu firmy k firemni filantropii, pfi¢emz nasledovaly
konkrétnimi otazky, které ¢asto vyplynuly z rozhovoru. U nahravek hovoru uskutecnénych
pfes mobilni zafizeni, ke kterym byla vyuzita aplikace tieti strany, doslo pfi zadlohovani ke

ztraté audio dat.

7.1 Participanti v ramci vyzkumu

Pro tuto bakalafskou praci bylo osloveno 19 rodinnych firem. Pro tcely Setfeni bylo k
realizaci rozhovorli ve vétSin€ piipadd potfeba piitomnosti feditele nebo jednatele
spole¢nosti, coz nékteré participanty skrze casovou ndrocnost odradilo. Celkovy pocet
participantt byl 10, pticemz pievladnul pocet stiedné velkych rodinnych firem. Kritériem
pro vybér participantl byl statut rodinné firmy a aktivita v rdmci filantropickych ¢innosti. K
vybeéru téchto firem byly pouzity kontakt ze spolecnosti FBN, analyza socidlnich médii firem
a jejich zastupcti nebo doporuceni tieti strany. Konkrétni ndzvy firem nejsou uvedeny na

zadost participantt.

7.2 Scénar rozhovoru

Otazky byly ve vSech rozhovorech uspotfadany v takovém potadi, aby uvedly participanta
do problematiky a ziskaly od néj co nejvice informaci o tom, jak vnima problematiku
filantropie v ramci konkrétni spole¢nosti. Pevné stanovené otazky slouzily jako osnova
rozhovoru a doplilyjici specifické otazky, které byly polozeny v ramci konkrétnich
rozhovori, mély za kol rozvést konkrétni situace a zaobiraly se jiZ specifiky problematiky.
Jelikoz problematika filantropie v rodinnych firmach je nékdy citliva problematika, bylo
zadouci, aby se participanti co nejvice rozpovidali bez ptili§ ndvodnych otdzek, které by je

mohly omezit.
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Otazky pro rozhovor:

1. Mate nastavenou strategii, kterou se pfi vykonavani filantropickych aktivit ve vasi

spole¢nosti fidite?
2. Jak vas pfistup k filantropii ovliviiuji spoleCenské faktory v nasi spolecnosti?
3. Co povazujete v oblasti filantropie v kontextu spolecenskych faktorii za dobrou
praxi?
4. Jak vas ptistup k filantropii ovlivnilo nebo ovlivituje aktudlni déni ve spole¢nosti?
5. Jak vas pristup k filantropii ovliviiuji politické faktory?
6. Co povaZzujete v oblasti filantropie v kontextu politickych faktori za dobrou praxi?

7. Jakou roli v tomto rozhodovani hraji vaSe firemni rodinné hodnoty?

8. Jakym zpisobem marketingové komunikujete vase filantropické aktivity?

7.3 Vyhodnoceni rozhovori

Vyhodnocovani rozhovorii probihalo na Zadost vétSiny participantli anonymné. V praci
nejsou uvedeny jména osob ani spole¢nosti. Participanti jsou v praktické ¢asti oznacovani

zkratkou R a ¢islem viz ptiloha s pfepisy a nahravkami rozhovort.
Uvod do problematiky

Na zacatku rozhovoru bylo zddouci, aby se participanti rozpovidali o problematice
filantropie v jejich spole¢nosti. Proto byly prvni otazky rozhovoru sméfovany vice obecné,
aby pomohly participanta uvést do problematiky rozhovoru. Kromé uvedeni do
problematiky bylo potieba, aby si sami Gcastnici vyzkumu uvédomili, jak filantropie v jejich
spolecnosti funguje, co ji ovliviiuje a pro¢ a jaké ma dlouhodobé dopady na jejich piistup k

filantropii.

Prvni otazky se proto vénovaly filantropické Cinnosti ve spolecnosti obecné. Jak je
spole¢nost vykonava, jaky zplisob uptednostiiuje, jak filantropie souvisi s jejich podnikdnim
a rodinnymi hodnotami.

Zhruba polovina participantii uvedla, Ze se filantropii nevénuje strategicky, ale intuitivné.

Nemaji vypracovanou strategii, nemaji zadné cile v kratkodobém nebo dlouhodobém

horizontu.
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RS5: Ne, strategii zadnou neméame. Resime vlastné jenom ty Zadosti, co k nam chodi. A ty si

troufam fict nam chodi opravdu denné na e-mail. Ale jinak tedy Zadnou tu strategii nemame.

R3: Ne, to nemame. Strategii jako takovou. Re§ime to, jak to ptichazi. Kdyz nékdo piijde s
n¢jakou zadosti, nebo nas oslovi a tak. Ale neni to tak, ze bychom m¢li néjak nastaveno, jak

to délame. Mame néjaké ¢astky, které tomu vénujeme, ale vylozen¢ strategicky to nedélame.

Cast participantd k filantropii pfistupuje strategicky. Maji alespoii ¢aste¢né vypracovanou

strategii, cile a dobroc¢innosti se vénuji pravideln¢ dlouhodobé a vyviji i vlastni iniciativu.

R4: Nevim, jestli to ipIn€ nazyvat strategii, ale asi mizeme. Mame vyclenény budget, roéné
500 000 K&, které mizeme vénovat na dobro¢inné aktivity. Nepfispivame na cokoliv, co nés
napadne. Tteba, kdyZ nas nékdo oslovi, at’ pfispéjeme na néjakou akci, kde s nasi spolecnosti
neni zadny prunik, tak slusn¢ odmitneme. Ale méame né&jaké dlouhodobé spoluprace, které
udrzujeme a vétSinou se béhem roku sejdou i né¢jaké ty mensi. Jinak na starost to u nds ma

syn, ktery vyhodnocuje, kde to mé smysl.

R7: Kdybych mél odpovédét jednoduse, jednim slovem, ano, nyni médme. Samoziejmé ma
to za sebou néjaky vyvoj.

V ramci fesenti filantropickych aktivit se jejich feSeni vénuji riizni zastupci spolecnosti, Casto

podle ¢asovych moznosti nebo dle personélni struktury spole¢nosti. Napiiklad:

majitelé spolecnosti

- nastupujici generace vedeni spolecnosti

- vyS$8i management (obchodni feditel¢)

- dle vyse a komplikovanosti daru individudlné.

R4: Ale jak jsem ftikal, tady je to velice individudlni a je to o tom spolecenském kulturnim
nastaveni téch danych jedinci, ktefi tu spolecnost fidi. Urcité to bude jinak v rodinné
spolecnosti, kterou fidi opravdu jeji majitelé a zakladatelé, nebo jejich néstupci. Anebo je to
spole¢nost, kterd sice je rodinnd, ale uz presla od n¢jakého manazerského vedeni, kdy uz
jsou to osoby, které nejsou v té firme osobnostné, které maji n&jaké vazby. Tak ti uz se

mohou chovat trosSku profesionalnéji a mohou mit na to jiny nazor
V zévislosti na pozici ve spoleCnosti se u participantli Casto projevoval individudlni ptistup
k filantropii. Majitelé a nastupujici generace vnimaji filantropii vice provazané se

spole¢nosti a jejimi hodnotami.
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R2: Dobrocinnosti jsme se vénovali vzdycky. Co jsme za téch nékolik let vyrostli tak jesté
vic. Teda, mtizeme si dovolit toho vic vé€novat. Jinak vloni jsme davali dohromady firemni
hodnoty. Jak je vas ve firmé tolik, tak uz je to potieba, aby vSichni véd¢li, pro¢ tady jsme.
No a kdyZ jsme je zardmcovali, tak nam dobrocinnost dava jesté vétsi smysl. Kdyz nékam

prispivame, musi nam to davat smysl v radmci téch hodnot, co jsme si ur¢ili.

RS: Filantropii se vénuje vedeni a vyssi management. Ty mens$i zadosti vyhodnocuji ja a
kdyz je to néco vétsiho, posilame to na vedeni, které se tim dale zaobira.

7.3.1 Spolecenské faktory a socidlni kontext

Jak nékteti participanti uvedli, filantropicky piistup spole€nosti je vn¢jSimi faktory ovlivnén
vzdy. Tato prace méla ¢astecné za kol zjistit, jaké konkrétni faktory firmy vnimaji, jakym

zpisobem je ovlivituji a jaky maji dlouhodoby dopad na pfistup k filantropii.
Pti otazkach vénujicich se spoleCenskym faktoriim a socidlnimu kontextu participanti ¢asto
potfebovali upfesnit otazku pomoci konkrétnich piikladi. V nékterych piipadech bylo
potieba otazku doplnit o konkrétni piiklady, nebo rozvést spolecenské faktory a socidlni
kontext v Ceské republice. Socialni faktory si participanti totiz asto interpretuji raznymi
zpusoby, a to v zavislosti na socidlnim a ekonomickém kontextu své spolecnosti.
Jako nejcastéjsi spolecenské faktory, které ovliviuji ptistup k filantropii participanti uvadeéli:

- celospolegenské déni v Ceské republice (pandemie Covidu 19, valka na Ukrajing,

zivelni katastrofy)

- mistni komunita

- zivotni prostfedi

- socialné znevyhodnéni

- zaméstnanci.

Celospolecenské déni v Ceské republice

Nekteti participanti vyzadovali upfesnéni pojmd, uvedeni ptikladd, co je otdzkou mysleno.
Pro lepsi pochopeni tohoto tématu tazatelka uvedla ptiklady vyznamnych udalosti, které
ovlivnily ¢eskou spole¢nost a méely dopad a které mohly ovlivnit firemni filantropii.
Konkrétné byla zminéna napiiklad pandemie COVID-19 nebo véalka na Ukrajiné. Ty

vyvolaly Sirokou reakci vetejnosti i firem, coz vedlo k posileni filantropickych iniciativ a
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strategii. Tyto udalosti se staly katalyzadtorem rozhovoru o tom, jak vné¢jsi socidlni faktory

formuji odpovédnost firem a jejich angazovanost ve spole¢nosti.

R6: No stoprocentné, ale to se podle mé vzdycky neda oddélit. Samoziejmé, ze n¢jakym
zpusobem reagujeme na spolecenskou a politickou situaci, at’ uz tieba tim, ze kdyz zacala
valka na Ukrajing, tak jsme cilen¢ zacali podporovat jak za firmu jako takovou, tak vefejnou
sbirkou ve firm¢ Ukrajinu. Anebo jsme vyveésili vlajky, zaméstnali jsme lidi z Ukrajiny.
Samoziejmé jsme ji zacali podporovat i soukromé, takze ono to jakoby ma néjaké vyhody,

ze ta firma tfeba mize podpofit rychleji, protoze ma penize na uctu rychleji.

R4: Miizeme fict, Ze pokud v tom roce nastane néjaka mimotadna situace, jako byl naptiklad
Covid, nebo jako bylo tornado na jizni Moravé, tak s témito penizky miiZzeme pracovat tak,
ze si prerozdélime z jiného bagetu. Samoziejmé navysila se tieba ta ¢astka, kterou mizeme
uvolnit. Je to zaroven spjaté s tim, Ze se spole¢nosti daii a mizeme si dovolit uvolnit vétsi
Castky a tak. Tim se navysila i ta ¢astka, se kterou potom disponujeme pro ty jednotlivé

projekty.

Ptistup k filantropii pfitom zminéné udalosti nejvice ovlivnily z pohledu:
- budgetu
- apfistupu k vedeni filantropickych aktivit.

R1: Navysilo to ten rozpocet, navysilo to takovou spolupraci viibec mezi organizacemi v

rdmci naseho regionu.

Z pohledu budgetu uréeného na filantropické aktivit firmy zvysily své vydaje n¢kdy az o sta
tisice korun ¢eskych. Ackoliv se jednalo o vydaj na filantropické aktivity, dva z participant(
uvedli, Ze v jejich spolecnosti doslo k vytvofeni sekunddrniho budgetu na konkrétni
filantropické aktivity, ktery slouZil pouze k podpofe nenadale vzniklé situace, napiiklad
v ptipad¢ valky na Ukrajin€. Participanti neuvedli konkrétni divod ke vzniku druhého
budgetu na konkrétni filantropické aktivity. Primarni budget urc¢en na filantropické aktivity

vSak zustal nezménén.

R7: Ovlivnilo nés to v tom sméru, ze toto je natolik mimotadna zélezitost, Ze tady prosté
jakakoliv pravidla musi jit stranou. CoZ znamend, ze vlastn¢ vSechny dary na Ukrajinu Sly
vlastné ze zvlaStniho budgetu, ktery se na to okamzité vytvotil. Nezapocitavalo se nam to

vlastné do toho zakladniho budgetu, ktery jsme si vytvofili na to normalni darovani, takze
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nijak to neovlivnilo ty projekty. Nebylo to tak, ze bychom jim fekli ne, my jsme dali v§echno

na Ukrajinu. Ne, tak to nebylo. Prosté jsme vytvorili budget navic.

Z pohledu pfistupu k vedeni filantropickych aktivit dva participanti uvedli potiebu

spolecnosti zaméfit se na strategické vedeni filantropickych aktivit.

Mistni komunita

Jako spolecensky faktor, ktery ovliviiuje pristup spole¢nosti k filantropii, oznac¢ilo mistni
komunitu hned nékolik ucastnikii vyzkumu. Podniky povazuji podporu komunit, v nichz se
jim dafi a prosperuji, jako dluh vdécnosti, coZ je participanty interpretovano spise jako
vnitini motivace nez vnéjsi pozadavek. Vliv komunity je ¢asto spojen s potiebou firmy
,vratit zpét néco mistu, kde méla spole¢nost moznost vyrust®. Tento tlak tedy ¢asto neni

nijak vyrazny ze strany komunity, ale setkava se s potfebami firmy.

Spolec¢nosti, které se filantropii vénuji strategicky, jsou ¢astéji zaméfeny na podporu mistni
komunity jiZ v rdmci své strategie a tento tlak tedy nijak nevnimaji a chapou ho jako potebu
vychézejici z firmy. Systematicky pracuji s vybranymi kategoriemi, Casto se jedna o
dlouhodobé¢ spoluprace s vybranymi spolky, organizacemi nebo osobami. Pokud ovSem
v komunité nebo regionu, kde spole¢nost operuje, dojde k otevieni moZnosti podpory, firmy

zde pravdépodobné piispéji, 1 kdyZ se jedna o vyboceni z jejich bézné strategie.

Mistni komunita je mimo jiné Casto a z velké Casti spojena se zaméstnanci spolecnosti.
Filantropickd podpora mistni komunity tedy mtize mit dvoji icel — podporu komunity a

zvySeni spokojenosti zaméstnancil.

R7: Jedna se o to, Ze chceme podporovat hlavné mistng, coZ znamend projekty v naSem
okoli. Nechceme podporovat projekty, které¢ jsou Uplné nékde ndm vzdalené, protoze si
uvédomujeme to, ze vlastné ta firma by méla zvelebovat svoje okoli, pfimo svoje okoli, které
vlastné se kolem ni nachazi. A proto by ty ptispévky mély byt vidét hlavné v tom opravdu

jejim okoli, tak aby i zaméstnanci i partnefi vidéli ptimé vysledky, Ze je to ideélni.

R3: Ano, vidite. Nez jsme se piestéhovali, m¢li jsme firmu ve mésté. No a kdyz jsme se
prestéhovali tam, kde jsme, tak jsme to nechtli jen tak nechat lezet. Jako nejlepsi napad nam
pfislo vytvofeni komunitniho centra. MiiZou se tam schazet, hrat si, nebo se tam obcas

pofadaji i koncerty. Chtéli jsme tu podporu néjak vratit zase zpatky. TakZe ten napad pfisel
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vylozen¢ jako myslenka, ze chcete néco vratit do mista vaseho podnikani? Ano, da se to tak
fict.

R6: Na druhou stranu jesté jedna véc mé napadla, kterou délame nebo kterou jsme délali v
minulosti. My jsme v nékterych jakoby ptipadech, kdyz jsme o tom byli pfesvédCeni, tak
jsme lidem, ktetfi neméli tu kvalifikaci uplné, ale byli tieba, nebo neméli ty schopnosti, ale
zaméstnani. A vétSinou se to tykalo teda jako d€lnickych pozic a lidi, ktery opravdu byli v
né&jakych problémech, ale na néjakou dobu jsme jim prosté dali praci. A to samoziejmé zase
je ovlivnéna néjakym jako socidlnim prostfedim, ve kterém se pohybujeme v ramci toho

mikroregionu, kde pisobime.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Jako vyznamny prvek, ktery ovliviiuje pfistup rodinnych firem k filantropii, je Zivotni
prostfedi a spolecensky tlak na jeho ochranu. Tento tlak ¢im dal Cast&ji vychdzi nejen
zrodinnych hodnot nebo vztahu k lokalité¢ podnikéni, ale ze strany mistni komunity,

zaméstnanci, obchodnich partneri nebo z kombinace zminénych.

R9: Ano, nase firma se totiZ zabyva vyrobou, pfi které ndm vznikd pomérné dost, nebudu
fikat odpadu, ale zbytku spise riiznych latek, které pouzivdme na ¢alounéni nabytku a na jiné
véci. Ty latky jsou rozmanité a jsou pomérné kvalitni a bylo ndm docela lito vyhazovat.
Pfedevsim zaméstnanci piisli sami s tou mySlenkou, Ze vlastné¢ vyhazovat zbytky latky je
hodné neekologicka zalezitost a dneska ta doba a ten tlak na ekologii samoziejmé citime

také.
R6: Podporujeme mistni ekologicky projekt se Skolou relativné nedalekou.

V souvislosti s diskusi o konkrétnich filantropickych aktivitich v této oblasti jeden
participant uvedl, Ze by jejich spolecnost urcité iniciativy nepodnikala, pokud by neexistoval
vngjsi tlak na ochranu Zivotniho prostfedi. Tato odpovéd’ naznacuje, Ze i kdyZ néktefi
podnikatelé nejsou piimo motivovani socidlnimi faktory, vngjsi tlaky a ocekdvani mohou
podnitit zmeény v pfistupu podnikl k filantropii, konkrétné v oblasti ochrany zivotniho

prostiedi.
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Socialné znevyhodnéné osoby

V ramci socialniho kontextu vSichni participanti uvedli jako vyznamny socialni faktor, ktery
ovliviiuje  jejich rozhodovani 1 filantropickych aktivitich, podporu socidlné
znevyhodnénych. Nejcastéji se jedna o podporu socidlné znevyhodnénych v ramci regionu
a mista podnikani. Z odpovédi participantti vyplynulo, ze i v pfipad¢ spolecnosti, které
uplatnuji reaktivni pfistup k filantropii, se v této oblasti mnohem cast¢ji schazeji zadosti ze
strany zamé&stnancii partnerti, spolkd a soukromych osob. Pravé toto oznacuji participanti
jako faktor, ktery ovliviiuje jejich ptistup k filantropii. Z odpovédi vyplyva, ze prave na tuto

¢ast firmy vynakladaji nejvice financi, v poméru k ostatnim filantropickym aktivitam.

R3: To asi nejde fict tak univerzalné. My tfeba, kdyz za ndmi n¢kdo pftijde, Ze chce pomoct
tieba financné, tak radi podpotfime. Ale jak fikdm, musi to davat smysl. Tieba kdyz za ndmi
prijde nékdo, ze chce pujcit, protoze je tieba nemocny nebo se stala néjaka katastrofa, tak
mu ptj¢ime. Ale pokud tfeba hral automaty nebo tak, tak to ne. To uz se ndm taky stalo. To

ho posleme za bankou.

R8: Filantropii se vénujeme uz néjakou dobu a nejvice podporujeme socialné znevyhodnéné
osoby v naSem regionu nebo organizace. Zalezi, vétSinou je to ze zdravotnictvi nebo piimo

vzdélavani nebo zrovna podle toho, na co ten nas region zrovna potiebuje.

R1: My jsme rodinnou firmou a snaZime se podporovat v ramci téchto rodinnych hodnot
déti z détskych domovtl, takze kromé né&jaké finanéni podpory, kromé materialni podpory,

Jo 4

zaméstndvame a vytvarime pracovni mista a zazemi pro tyto déti.
Zaméstnanci

Jako socidlni faktor, ktery udava smér filantropie jejich spolecnosti, participanti uvadéli své
vlastni zaméstnance, aktudlni i byvalé. Prave ti spole¢nostem ¢asto nabizi mnozstvi projekti,
kde firmy své aktivity mohou realizovat. Jedna se naptiklad o aktivity nebo projekty, kde se
sami zamé&stnanci realizuji nebo projekty, které by chtéli podpofit, ale jako soukromé osoby
si to nemohou dovolit. Z odpovédi také vyplyva, Ze v jinych piipadech zaméstnanci funguji
jako ¢lanek mezi socialnim tlakem a firmou. Pravé zaméstnanci jsou totiZ ¢asto ovliviiovani
riznymi socialnimi faktory (viz vypis vySe) a tyto pozadavky piendseji na svého
zaméstnavatele. Zamé&stnavatel ma pak moznost reagovat v ramci filantropickych aktivit.

Jako takové reakce firmy uvad¢li naptiklad:

- finan¢ni podporu
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- darovani svych produkta

- organizace sbirky

- prezentace projektu na svych socidlnich sitich
- navazani spoluprace s neziskovou organizaci.

R1: Je to i spojeno s tim, Ze ¢ast nasich zaméstnanct je z Ukrajiny nebo pochazi z Ukrajiny.
A samoziejmé v dob¢, kdy valka zacala, tak kdy nastal takovy ten nejvétsi priliv vlastné lidi
z Ukrajiny, ktefi utikali pted valkou, tak v tom jsme se samoziejmé snazili vyjit vstiic
nejenom naSim zaméstnancim. Takze vétSina z nich si sem vlastné pfivezla rodinné
ptislusniky. Takze je to zase od zajiSténi n¢jaké materialni pomoci k zajisténi ubytovani.
Vznikla u nas ubytovna kratkodoba pro tyto lidi. Zarovei s tim jsme otevieli volné pracovni

pozice, které jsme planovali obsadit az pozdéji.

R6: Na druhou stranu je pravda, ze roste touha ze strany zakaznikd i zaméstnanct, aby ta

firma deklarovala a dé€lala n¢jaké filantropické nebo spolecenské odpovédné aktivity.

Cast dotazovanych uvedla, Ze je spoledenské faktory nijak neovliviiuji, nebo si to
neuvédomuji. Pfi rozebirani filantropickych aktivit v§ak minimalné dva participanti zminil
aktivitu, kterou lze definovat jako aktivitu, kterd by pii jejich bézném pfistupu k filantropii

nevznikla.

Lze tedy predpokladat, ze aktivity, které byly motivovany spolecenskou situaci, firmy dé¢laji
vice, je ale t€zké je odlisiS od béznych aktivit. Tato pravdépodobnost je vyssi u firem, které
nemaji definovanou strategii filantropickych aktivit, jelikoZ nedochazi k analyze plnéni
nastavenych cilil a strategie. Naopak spole¢nosti, které se filantropii vénuji strategicky, byly
spiSe schopny definovat tyto aktivity, jelikoZ se vymykaly jejich b&zné filantropické
¢innosti.

Dlouhodobé dopady na pristup k filantropii

Z odpovédi dotazovanych vyplyva, Ze dlouhodobé dopady spolecenského vlivu a socidlniho
kontextu na filantropii rodinnych firem jsou minimélni. Z dlouhodobého hlediska se

projevuji predevsim ve dvou oblastech:
- finan¢ni budget

- forma fizeni filantropickych aktivit.
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Z odpovédi vyplynulo, Ze firmy, které mély urceny budget na filantropické aktivity, jsou
mén¢ flexibilni v reakci na spolecenské faktory, které filantropii ovlivituji. Zaroven vSak po
zhodnoceni strategického vedeni nemaji problém budget na dalSi obdobi navysit diky
sledovani dat z predchozich obdobi. Citi vétsi kontrolu nad financemi a 1épe zhodnocuji

efektivitu vydané podpory.

Nekteré spolecnosti, které strategii ur¢enou nemaji vyhodnocuji, Ze z dlouhodobého pohledu
je vhodné zvazit strategicky pohled na fizeni filantropickych aktivit. Pokud jejich pfistup
filantropii v pritbéhu roku ovlivituji nenadale socialni faktory, se kterymi nepocitali, dochazi
k neorganizované pomoci, ktera mize byt velkd, ale ne vzdy efektivni. N&které firmy také
vyhodnocuji, Ze strategicky postup pro né¢ miize byt jednodussi na realizaci. A pokud je na

n¢ vyvinut tlak spole¢nosti, mohou jednoduseji reagovat podle nastavenych pravidel.

7.3.2 Politicky kontext
Pojem politicky kontext byl pouZit jako zastfeSujici vyraz pro politické a ekonomické
faktory. Jako faktory, které je v této oblasti pfimo nebo nepiimo ovlivituji z rozhovoru
vyplyvaji:

- politické strany (nepiimo)

- legislativa v oblasti darovani

- ESG legislativa.

V kontextu politickych faktort participanti uvedli, Ze pfistup jejich spolecnosti k filantropii
politicka situace ani aktivity nijak neovliviiuji. Minimaln¢ dva dotazovani vSak uvedli, Ze si

jejich spolecnosti nepieji byt spojovany s politickou situaci.

R8: Ale ted, kdyz si vzpomenu, tak nam pfiSla nedavno Zadost na podporu néjakého
festivalu tady u nas v regionu, ale pravé z politickych diivodii jsme se rozhodli ho
nepodporovat, protoze byl pod zastitou vlastné politické strany, se kterou uplné nesouznime,
se kterou nesouhlasime. TakZe jsme se rozhodli ho nepodpofit, abychom s nim nebyli

spojovani. Jinak politika nas, myslim, n¢jak zasadné neovliviiuje.

R6: Jako firma politiku nepodporujeme. Pokud dochazi k néjaké podpote néjakych
politickych stran, tak pouze na soukromé bazi. Zase z toho divodu, Ze jako striktné

oddélujeme firmu a majitelé.
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Z odpovedi tedy vyplyva, Ze v pfipad€, ze spolecnost bude mit moznost podpofit aktivity,
které jsou piimo nebo nepiimo spojeny s politickou stranou nebo aktivitou, mize byt
politicky kontext rozhodujicim faktorem pro nepodpoieni dané aktivity filantropickym

zpusobem.
Ekonomické a legislativni faktory

Z odpovédi dotazovanych vyplynulo, ze faktorem, ktery ovlivituje pfistup k filantropii, je
slozita legislativa v oblasti darovani. Tu participanti popisuji jako prekazku pii vykonavani

filantropickych ¢innosti. Slozita legislativa je nékdy diivodem, pro¢ spole¢nosti, a¢ nerady:
- voli pouze finan¢ni pomoc
- pro darovéani si vybiraji pouze pravnické osoby.

R7: Nejjednodussi z ucetniho hlediska, je prosté dat penize. To je prosté to nejjednodussi,
co vlastné ¢lovék muze udélat. To je i z ucetniho a danového hlediska to nejkrasnéjsi. Jako,
krasna véc, dvéma zapisy mam hotovo. Tfi minuty a smlouva. Coz ale neni uplné, jak to fict,
vzdy to nejlepsi feSeni.

R8: Je tam problém, Ze fyzické osoby musi odvadét z toho naSeho daru dan, tak se snazime
zam¢ftit se spiSe na ty spolky. Samoziejmé obCas se stane, Ze fyzicka osoba, jako naSi
zaméstnanci, potfebuji podporu, tak se jim snaZime i poradit, Ze se mohou spojit s témi
spolky, nebo jak pravé to udélat, aby tu dan odvedly, pomahdme jim s tim. Ale tady nas to

mrzi, protoze obCas se musime rozhodnout, ze fyzické osobé nepomiizeme, coz je opravdu

Skoda.

Z odpovédi participantl vyplyva, Ze by ocenili piivétivejsi legislativu v oblasti filantropie,

ktera by jim dovolila se jesté vice zapojit do dobro¢innych ¢innosti.

R9: My bychom ocenili mozna, kdyby teda stdt nebo i1 ty politické¢ strany néjakym
zpusobem, kdyz uz teda slibi podporu legislativy pro podnikatele, tak aby to opravdu
dodrzovali. Protoze zatim je to, a troufam si fict, Ze je to Uplné jedno, na které strané stoji,
jestli na strané pravice nebo levice, délaji to tim systémem, Ze slibem nezarmoutis. TakZze
oni vétSinu véci naslibuji, ale at’ je to pravice nebo levice, tak vétSinou to neuskutecni. Téch
skutecnych tahti je pomérné malo. Pokud se jedna o dillezité tahy legislativy, tak vétSinou

musi néjakym zptsobem dojit k néjakému zhodnoceni.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 47

ESG legislativa

Jeden z dotazovanych uvedl, Ze povinny reporting snizuje chut’ spolecnosti se angazovat ve
filantropickych aktivitach. Z odpovédi vyplyva, ze ¢innostem se spole¢nost nadale vénuje,

povinny reporting vnima jako znepfijemnéni situace.

R3: Jak jsem fikal, tohle nam bere hlavné chut’. My radi pomahame, vracime naSemu okoli.
Ale tohle nam pfipomina staré ¢asy, kdy musite fikat apln¢ vSechno, vSechno vykazovat.
Aby nahodou nékdo nepodvadél. Kdo bude chtit délat néco blbé, stejné si cestu najde. Ale
nas, ostatni firmy, které chceme pomahat, tohle zpomaluje a bere nam to chut’ néco délat.

Kdyby nas nechali.
Marketingova komunikace filantropickych aktivit

V ramci rozhovoru byli ucastnici dotdzani na marketingovou komunikaci filantropickych
aktivit. Cést participantdl uvedla, Ze tyto aktivity bud’ vibec nekomunikuje, nebo je
komunikuje bez marketingové strategie. Tedy Ze filantropické aktivity komunikuje, nejedna
se ovSem o strategickou komunikaci s cilem nebo zdmérem. Dva dotazovani uvedli, Ze si
jsou védomi pozitivni reakce partneri nebo zameéstnancl, a tedy pozitivniho dopadu
marketingové komunikace filantropickych aktivit. I pfesto nechtéji tuto komunikaci délat
strategicky, protoZe by se podle nich mohlo pfestat jednat o filantropické aktivity, které se
vyznacuji tim, Ze negeneruji zisk. Mezi marketingové néstroje, pomoci kterych nestrategické

komunikace probiha, participanti uvadéli:
- socialni sit¢ Facebook a LinkedIn
- interni tiStény Casopis
- hotelovy tistény Casopis
- interni newsletter pro zaméstnance
- osobni komunikace (schiizky, porady, osobni setkani).

Dobra praxe rodinnych firem v pristupu k filantropii ve spole¢enském a politickém

kontextu

V ramci rozhovoru byli Gi€astnici vyzkumu dot4zéni, co povazuji za dobrou praxi rodinnych

firem v ptistupu k filantropii ve spolecenském a politickém kontextu.

Z ¢asti odpoveédi vyplynulo, Ze dobré praxe rodinnych firem v pfistupu k filantropii nelze

jednoduse nebo viibec definovat. Odviji se totiz kromé& zminénych politickych a socialnich
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vlivl od raznych faktori, které participanti definovali jako hodnoty firmy, kapital, velikost

spole¢nosti, obor podnikéni, misto plisobnosti a misto, kam firma své produkty distribuuje.

Nektefi participanti uvedli, ze 1ze uvést pouze obecné rady, ale neexistuje komplexni navod

pro vSechny rodinné firmy.

R6: Ja si myslim, ze zéalezi hrozné na tom, jak ta firma to ma nastaveno a jak rodina. V
naSem piipadé je to takovym zplsobem, jakym se snazime fidit firmu, tak je to oddélovani
osobnich preferenci od preferenci firmy. Nevim, jestli to je best practice, ale z hlediska

definice firmy to smysl prost¢ dava. Respektive je to za mé srozumitelnéjsi.

R9: To je spi§ mozna otazka, jestli viibec existuje n¢jaka dobra praxe, co se tyka filantropie
v rodinnych firméch. ProtoZe tohle neni takova zélezitost, Ze by to néjak plosn¢ fungovalo
nebo plo$né néjak bylo. Nebo ze by nékdo néjakym zpisobem nékoho navigoval. Myslim
si, ze hodné firem to d¢€la tak, jak to délame. Mné to pfijde intuitivné. Citime, Ze musime
pomahat. To asi citime vSichni, Ze pokud jsme v n¢jaké pozici a v n¢jakém postaveni a je
kolem nés nékdo, kdo potfebuje pomoct ve spolecnosti, tak je to spis takova pfirozena uloha
rodinnych firem. Takze to by byla dobra praxe. Myslim si, ze tady o tomhle, spi§ o tom
zdravém selském rozumu, to asi vzdycky je, bude a asi to tak bylo. A je to taky vzdycky na
svédomi asi kazdé té firmy. Jako, jakym zpiisobem to bude délat nebo jak bude pfispivat té
spolecnosti. ProtoZe vlastné ta spole¢nost néco nam dava a my bychom to té spole¢nosti méli

n¢jakym zptsobem vracet. To je mozna asi zaklad viibec tady toho premysleni.

Z odpovédi dotazovanych také vyplynulo, Ze jako dobrou praxi vnimaji predevSim
ekonomickou udrzitelnost. Tedy Ze firma musi byt ekonomicky stabilni, musi generovat zisk

a byt schopna spravné vyplacet své zaméstnance.

R4: Asi navod na to, nebo dobra praxe, na to vlastné nikde neexistuje. Je to otazka toho, jak
kdo ma nastavené spolecenské citéni, s ¢im si ¢loveék v Zivoté projde, jakymi zkuSenostmi,
co ho v zivoté zasdhne. TakZe u kazdého je to individualni, takZe nelze hovofit o néjaké
vyslovené praxi. Samoziejmée pokud to nékdo déla s néjakym vyslovenym kalkulem a chce
to pouze prodat marketingové, tak mtize mit néjakou strategii a mize na to byt n¢jaka, da se

tam hovofit o néjaké praxi, to v naSem piipad€ urcité neni.

R7: Nikdo nebude darovat, pokud nebude zisk. ProtoZe ani z danového hlediska to nejde.
Vy si muzete prakticky odecist tady jenom z kladného danového zakladu. Coz jako, pokud

jste ve ztraté, tak si neodectete nic. Stejné to je jeSté omezené na 10 % danového zékladu.
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To znamena, ze vydélavate za rok 100 tisic, tak maximalné 10 tisic si mizete odecist ze
zakladu dané. Neni to, Ze zaplatite o 10 tisic miil na danich. Je to to, Ze nevydélate 100 tisic,

ale 90 tisic. Takze vlastné danite ne ze 100, ale z 90 tisic. Coz je takova castd mylka.

Az poté dle odpovédi dotazovanych ptichézi na fadu filantropie. V socidlnim kontextu je dle
participantl nutné zvazovat, jak podpora firmy zméni nebo piispéje dané véci. Spousta firem

také zvazuje propojenost s jejich hodnotami.

Jako dobrou praxi firmy nej¢astéji vnimaji vyhodnoceni zalezitosti z pohledu firmy, jejiho
pristupu a hodnot a v neposledni fadé z pohledu vyse budgetu uréeného pro filantropické
aktivity. Vradmci dobré praxe je dle firem v pofadku po vyhodnoceni odmitat
netransparentni organizace a projekty, nebo akce ¢i projekty s politickym kontextem, které

by mohly negativné ovlivnit jejich spole¢nost.
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8 ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

Jaké politické a spole¢enské faktory ovliviiuji rozhodovani rodinnych firem v oblasti

filantropie a jaky je jejich dlouhodoby dopad?

Z odpovédi participantii vyplynulo, Ze spolecenské a politické faktory filantropii rodinnych

firem ovliviiuji vzdy. Mezi hlavni spole¢enské faktory, které firmy uvedly, patfi:

- celospoledenské déni v Ceské republice (pandemie Covidu 19, véalka na Ukrajing,

zivelni katastrofy)
- mistni komunita
- zivotni prostiedi
- socialn¢ znevyhodnéni
- zamgéstnanci.

Ptistup k filantropii ovlivituje vZdy vice faktort, nelze je tedy jednoduSe oddélit a zhodnotit
jejich vliv jednotliveé. Z odpovédi vyplyva, ze jako nejvyznamnéjsi spolecensky faktor, ktery
spolecnosti ovliviiuje, je mistni (regionalni) komunita. V ramci politickych faktora

dotazovani oznacili za ty klicoveé:
- politické strany (nepiimo)
- legislativa v oblasti darovani a ESG legislativa.

Z odpovédi ucastnikli vyzkumu vyplynulo, ze politicka situace nemé v podstaté ptimy vliv
na rozhodovani v ramci filantropie, ale nepfimo ovliviiuje rozhodovani v ramci podpory
napiiklad akci, které jsou spojeny s urcitou politickou stranou. Jako nejvyznamné;jsi faktor
participanti oznacili legislativu v oblasti darovani. Ta vyznamné ovlivituje volbu aktivit,
jejich mnozstvi a formu. Z odpovédi dotazovanych vyplynulo, Ze by ocenili ptivetive)si
revizi legislativy, ktera by jim umoZnila nabidnout dalsi formy filantropie nebo zjednodusila
ty stavajici.

Pravé tento faktor, legislativa, ovlivituje prakticky nejpodstatnéjsi slozku firemni filantropie,
a to chut’ a vlastni iniciativu se ji vénovat. S pfibyvajici, dle participantd spiSe omezujici
legislativou, ktera vyzaduje velké mnoZstvi reporti a byrokracie, se mize 1 u rodinnych
firem Castéji vyskytovat nechut’ k vykonadvéni filantropickych aktivit. Z dlouhodobého

pohledu by se mohlo jednat o zajimavou otdzku, jak tyto faktory, konkrétné legislativa, velké
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mnozstvi byrokracie a povinné reportingy, ovlivituji motivaci rodinnych firem k firemni

filantropii.

V ramci faktorti, které dotazovani oznacili, vyplyva, ze zminéné faktory maji dlouhodoby
vliv pfedevsim na vysi budgetu a zptisob vedeni filantropickych aktivit. Spole¢nosti bud’
budget navysuji, snazi se ho ud¢lat vice flexibilni nebo si stanovuji hranice. V ramci vedeni
aktivit nékteré spolecnosti zvazuji zménu zplsobu fizeni, naptiklad z intuitivniho na
strategicky. Tyto faktory se opét asto prolinaji a nelze je od sebe jednoduse oddélit nebo je

urcit jako jedinou pfi¢inu dlouhodobé zmény.

Co firmy povaZzuji v oblasti filantropie v kontextu politickych a socialnich faktori za

dobrou praxi?

Z odpovédi participantli vyplyva, ze dobra praxe rodinné firmy v pfistupu k filantropii nelze
jednoduse definovat, jde ovSem nabidnout sérii rad, jak k ni pfistupovat. Dle dotazovanych
se pristup spole€nosti k filantropickym aktivitdim odviji, krom& zminénych politickych a
socialnich vlivli od faktorti, které ti€astnici vyzkumu definovali jako hodnoty firmy, kapital,
velikost spolecnosti, obor podnikéni, misto pisobnosti a misto, kam firma své produkty

distribuyje.

Za dobrou praxi firmy v prvni fad¢é povazuji uz aktivni zapojeni do filantropickych aktivit.
Z odpovédi vyplyva, Ze v rdmci dobré praxe miiZou rodinné firmy uplatiiovat riizné ptistupy,
mély by ale vZdy vychazet z hodnot firmy, jejiho ekonomického stavu a reflektovat situaci

v makroprostiedi firmy.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo zkoumat, jaky vliv maji politické a spolecenské udalosti a
zmény na filantropické aktivity rodinnych firem a co firmy v tomto kontextu povazuji za

dobrou praxi. V teoretické casti byly popsany klicova teoreticka vychodiska k pochopeni

problematiky.

Teoreticka &ast prace definovala pojmy jako rodinna firma, rodinné firmy v Cesku a firemni
filantropii. V teoretické ¢asti jsou zminéné€ také pojmy, které k firemni filantropii v dne$ni
dobé jiz neoddéliteln¢ patii, jako je spolecenskd odpovédnost. SpoleCenské a politické
faktory byly popsany vramci makroprostiedi Ceskych rodinnych firem. Na zakladé¢
teoretického zakladu byly vypracovany otazky pro polostrukturovany rozhovor, ktery byl
nasledné pietestovdn a realizovdn s participanty zrodinnych firem, které se vénuji

filantropii.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze rodinné firmy vnimaji spole¢enské i politické faktory, které je
ovliviiuji a v nékterych ptipadech jsou firmy schopny c¢astecné urcit, jak tyto faktory
ovliviiyji jejich pftistup k filantropii. Z rozhovort vyplynulo, ze vzhledem k rozmanitosti
faktori a jejich spoleénému plisobeni je narocné urcit, jaky maji dlouhodoby dopad na jejich
pfistup k filantropii. Dle dotazovanych konkrétni faktory, spolecenské i politické, maji vliv
pfedevS§im na vySi budgetu, pfistup fizeni filantropickych aktivit nebo chut k jejich
vykonavani. Jako ty nejvyznamngj$i UcCastnici vyzkumu oznacili mistni komunitu,
celospolecenské udélosti a legislativu v oblasti darovani. Pravé v oblasti legislativy a jejiho
vlivu na firemni filantropii by se z dlouhodobého pohledu mohlo jednat o zajimavou otazku.
Konkrétné jak legislativa, velké mnoZstvi byrokracie a povinné reportingy ovliviiuji

motivaci rodinnych firem k firemni filantropii.

Z rozhovort také vyplynulo, Ze dobra praxe rodinnych firem v pfistupu k filantropii nelze
jednoduse, nebo viibec definovat. Participanti pfipousti, Ze existuji obecné rady, jako dobrou
praxi urcili uplatnovani riznych pfistupl, které by ale vzdy mély vychazet z hodnot firmy,

jejiho ekonomického stavu a reflektovat situaci v makroprostiedi firmy.
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