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ABSTRAKT  

�7�D�W�R�� �G�L�S�O�R�P�R�Y�i�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �D�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �V�W�D�Y�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R��

�R�E�F�K�R�G�X�� �X�� �Q�i�V��a �Y�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�t���� �&�t�O�H�P�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�K�R�G�Q�R�W�L�W�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �V�L�W�X�D�F�L�� �D�� �S���t�V�W�X�S��

k �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G�$�P���� �S���L�þ�H�P�å�� �V�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �D�V�S�H�N�W�\�� �M�D�N�R�� �M�H�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W����

�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �O�R�N�i�O�Q�t�P�L�� �W�Y�$�U�F�L�� �þ�L�� �G�H�V�L�J�Q�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U����Tohoto c�t�O�H�� �E�\�O�R�� �G�R�V�D�å�H�Q�R��

�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �D�Q�D�O�ê�]y �R�G�E�R�U�Q�p�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�\�� �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�$�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K s �P�X�]�H�M�Q�t�P��

obchodem, �S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�tm s fotografickou dokumentac�t �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �Y�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �D �S�U�$�]�N�X�Pem �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�$�� �]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �=�i�Y���U�\�� �S�U�i�F�H�� �Q�D�E�t�]�H�M�t�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� �S�U�R�� �þ�H�V�N�i�� �P�X�]�H�D���� �M�D�N�� �Y�\�X�å�t�W�� �R�V�Y���G�þ�H�Q�p��

�S�R�V�W�X�S�\���D���S���t�N�O�D�G�\���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t���N �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�L���V�Y�p�K�R���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�� 

 

�.�O�t�þ�R�Y�i���V�O�R�Y�D�����P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�����P�X�]�H�X�P�����Y�L�]�X�i�O�Q�t���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�����X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W, �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��

s �O�R�N�i�O�Q�t�P�L���W�Y�$�U�F�L  

  

  

  

ABSTRACT  

 

This thesis focuses on the analysis and comparison of the current state of museum shops 

both domestically and internationally. The aim of the thesis is to evaluate the current 

situation and approach to museum shops, with a particular focus on aspects such 

as sustainability, collaboration with local creators, and store design. To achieve this goal, 

analysis of specialized literature and documents related to museum shops was conducted, 

along with observation with photographic documentation of selected museum shop 

locations in the Czech Republic and exploration of strategic documents of the examined 

organizations. The conclusions of the thesis offer recommendations for Czech museums 

on how to utilize proven practices and examples from abroad to optimize their museum 

shops. 

  

Keywords: museum shop, museum, visual merchandising, sustainability, collaboration 

with local creators 

 

  



 

�0�p�� �S�R�G���N�R�Y�i�Q�t�� �S�D�W���t�� �3�K�'�U���� �,�U�H�Q���� �'���N�D�Q�R�Y�V�N�p���� �3�K���'������ �Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�i�F�H���� �]�D�� �M�H�M�t�� �R�G�E�R�U�Q�p��

�Y�H�G�H�Q�t�����F�H�Q�Q�p���U�D�G�\���D���S���L�S�R�P�t�Q�N�\�����N�W�H�U�p���P�L���S�R�P�R�K�Oy �E���K�H�P���W�Y�R�U�E�\���W�p�W�R���S�U�i�F�H�� 

�'�i�O�H�� �E�\�F�K�� �U�i�G�D�� �S�R�G���N�R�Y�D�O�D�� �Y�ã�H�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�� �P�X�]�H�t���� �N�W�H���t�� �P�L�� �S�R�V�N�\�W�O�L�� �F�H�Q�Q�p�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\��

a �G�$�O�H�å�L�W�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���]�Y�R�O�H�Q�p�K�R���W�p�P�D�W�X���G�L�S�O�R�P�R�Y�p���S�U�i�F�H�� 

V �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �G���N�X�M�L�� �V�Y�p�P�X�� �P�X�å�L�� �$�G�D�P�R�Y�L�� �]�D�� �W�U�S���O�L�Y�R�V�W���� �S�R�G�Q���W�Q�p�� �U�D�G�\���� �L�Q�V�S�L�U�D�F�L����

�O�i�V�N�\�S�O�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�t���D���M�H�K�R���Q�H�R�F�K�Y���M�Q�R�X���S�R�G�S�R�U�X�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�3�U�R�K�O�D�ã�X�M�L���� �å�H�� �R�G�H�Y�]�G�D�Q�i�� �Y�H�U�]�H�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p���G�L�S�O�R�P�R�Y�p�� �S�U�i�F�H �D�� �Y�H�U�]�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i�� �Q�D�K�U�D�Q�i��

�G�R���,�6���6�7�$�*���M�V�R�X���W�R�W�R�å�Q�p�� 
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�Ò�9�2�' 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Q�H�Q�t�� �S�R�X�]�H�� �P�t�V�W�H�P���� �N�G�H�� �V�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �P�X�]�H�D�� �N�X�S�X�M�t�� �V�X�Y�H�Q�ê�U�\����

Jde o �G�$�O�H�å�L�W�R�X���V�R�X�þ�i�V�W���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����N�W�H�U�i���P�i���Y�O�L�Y���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê���]�i�å�L�W�H�N���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��

a �W�D�N�p���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X���V�W�D�E�L�O�L�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�����9 �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P���N�R�Q�W�H�[�W�X���Y �V�R�E�����P�X�]�H�M�Q�t��

�R�E�F�K�R�G�\�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �Y�t�F�H�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�i�O�Q�t�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �1�D�E�t�]�H�M�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �V�S�R�M�H�Q�p��

s a�N�W�X�i�O�Q�t�P�L�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�P�L���� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �O�R�N�i�O�Q�t�P�L�� �W�Y�$�U�F�L���� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�P�� �G�H�V�L�J�Q�H�P��

a �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P���S���H�V�D�K�H�P���� 

�9�×�W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �S�R�N�X�V�t�P�� �R�E�M�D�V�Q�L�W, �F�R�� �M�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G���� �M�D�N�p�� �M�H�� �M�H�K�R�� �S�R�V�O�i�Q�t��

a jakou roli hraje v �U�i�P�F�L���P�X�]�H�M�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����9���R�G�G�t�O�H���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t�P�� �V�H���K�L�V�W�R�U�L�t���P�X�]�H�M�Q�t�F�K��

�R�E�F�K�R�G�$�� �X�Y�i�G�t�P���� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p���� �S���t�N�O�D�G�� �W�R�K�R���� �M�D�N�� �M�L�å�� �Y �������� �O�H�W�H�F�K�� �I�X�Q�J�R�Y�D�O�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G��

v �þ�H�V�N�p�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �.�R�Q�N�U�p�W�Q���� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �9�D�O�D�ã�V�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D�� �Y �S���t�U�R�G���� �Y �5�R�å�Q�R�Y����

�S�R�G�� �5�D�G�K�R�ã�W���P���� �R�� �Q���P�å�� �E�\�O�D�� �V�H�S�V�i�Q�D�� �Y�H�O�P�L�� �]�D�M�t�P�D�Y�i�� �N�Q�L�K�D�� �3�H�W�U�D�� �/�L���ika s �Q�i�]�Y�H�P��

�8�S�R�P�t�Q�N�D�� �] �5�R�å�Q�R�Y�D. �'�i�O�H�� �S�R�S�L�V�X�M�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �D�V�S�H�N�W�\�� �M�D�N�R�� �M�H, �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�t�� �S���t�V�W�X�S����

�X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �þ�L �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �S�U�R�� �M�H�K�R�� �~�V�S���ã�Q�ê��

provoz.  

�9�ê�]�N�X�P���S�U�i�F�H���V�H���]�D�P�����X�M�H���Q�D���D�Q�D�O�ê�]�X���R�G�E�R�U�Q�p���� �]�H�M�P�p�Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t, literatury a �S�U�$�]�N�X�P 

�P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �P�X�]�H�t v �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�\��

�]�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�i�Q�\. �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �Y�ê�]�N�X�P�X��je �S�U�R�V�W�X�G�R�Y�i�Q�t strategick�ê�F�K dokument�$ 

�]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t, komparace teoretick�ê�F�K poznatk�$ s �S���t�N�O�D�G�\�� �] praxe �D�� �S�R�G�U�R�E�Q�ê 

popis �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���D�V�S�H�N�W�$���]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$�����Y�þ�H�W�Q�����M�H�M�L�F�K���N�R�Q�F�H�S�W�X�i�O�Q�t�K�R��

�X�V�S�R���i�G�i�Q�t�����Q�D�E�t�G�N�\���]�E�R�å�t���D���L�Q�W�H�U�D�N�F�H���V���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� 

�&�t�O�H�P�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�P�D�S�R�Y�D�W�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �V�L�W�X�D�F�L�� �D�� �S���t�V�W�X�S�� �N�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G�$�P��

se �]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���D�V�S�H�N�W�\���M�D�N�R���M�H���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V���O�R�N�i�O�Q�t�P�L���W�Y�$�U�F�L���þ�L���G�H�V�L�J�Q��

�S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U���� �3�U�i�F�H�� �Q�D�]�t�U�i�� �Q�D�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �M�D�N�R�� �Q�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��

�S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �V �N�R�P�H�U�þ�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�t���� �3�U�$�]�N�X�P�� �S�U�R�Y�i�G���Q�ê�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G����

�K�O�H�G�L�V�H�N�� �S�R�S�V�D�Q�ê�F�K�� �Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �S�U�i�F�H�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�P�� �V�W�D�Y�H�P��

�P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t �Y���ý�5, �Q�D�E�t�]�t���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D���Q�i�S�R�P�R�F�Q�p��

k �~�Y�D�K�i�P���R �S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���]�P���Q�i�F�K���N�R�Q�F�H�S�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���X���Q�i�V�� 

�$�þ�N�R�O�L�� �M�V�R�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S�R�Y���W�ã�L�Q�R�X�� �E���å�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K��organizac�t���� �H�[�L�V�W�X�M�H��

�]�G�H�����D�G�D���U�R�]�G�t�O�$���N �S���t�V�W�X�S�X���M�H�M�L�F�K���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�����9 �þ�H�V�N�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t���Q�D�Y�t�F���Q�H�Q�D�M�G�H�P�H���W�p�P������

�å�i�G�Q�R�X�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L���� �N�W�H�U�i�� �E�\�� �V�H�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�L�� �]�D�E�ê�Y�D�O�D�� �W�R�X�W�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X���� �S���t�S�D�G�Q���� �M�G�H�� �M�H�Q��
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o �I�U�D�J�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�� �S�R�M�H�W�t�� �Y �S�R�G�R�E���� �N�U�i�W�N�ê�F�K�� �V�W�D�W�t���� �7�R�� �P���� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�O�R��k �V�H�S�V�i�Q�t�� �S�U�i�F�H��

�]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t�� �V�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�P�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G�H�P�� �D�� �U�i�G�D�� �E�\�F�K�� �W�R�W�R�� �W�p�P�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�L�O�D�� �ã�L�U�ã�t�P�X��

�S�X�E�O�L�N�X���� �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �P�R�K�R�X�� �M�H�G�Q�D�N�� �E�ê�W�� �Y�H�O�P�L�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�Oi �X�P���O�F�$��

a �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �S�U�$�P�\�V�O�$���� �D�O�H�� �W�p�å�� �P�R�K�R�X�� �S���L�V�S�t�Y�D�W�� �N�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q���M�ã�t�P�X�� �V�P�ê�ã�O�H�Q�t�� �D �W�D�N�p��

�]�D�S�R�M�R�Y�D�W���Y�H���H�M�Q�R�V�W���G�R���N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R���G���Q�t�� 

�/�L�P�L�W�\�� �S�U�i�F�H�� �Y�L�G�t�P�� �S���H�Y�i�å�Q���� �Y �N�D�S�D�F�L�W���� �]�G�U�R�M�$���� �N�G�\�� �Y�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Q�t�� �Y �P�ê�F�K�� �V�L�O�i�F�K��

�U�R�]�H�E�U�D�W�� �V�H�� �Y�ã�H�P�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L�� �M�H�M�L�F�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �D�� �~�V�N�D�O�t���� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �Y �S�U�R�Y�R�]�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R��

�R�E�F�K�R�G�X�� �S�U�R�Y�i�]�t���� �=�i�U�R�Y�H���� �Y�Q�t�P�i�P�� �M�D�N�R�� �O�L�P�L�W�X�M�t�F�t�� �L�� �U�R�]�G�t�O�Q�ê�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê���� �N�X�O�W�X�U�Q�t����

�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �S�U�R�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�t�� �D�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$��

u �Q�i�V���D v �]�H�P�t�F�K���V �G�O�R�X�K�R�X���H�Y�U�R�S�V�N�R�X���P�X�]�H�M�Q�t���W�U�D�G�L�F�t. 
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1 �.�2�1�&�(�3�7���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8 

�/�L�G�p���Q�D�Y�ã�W���Y�X�M�t���P�X�]�H�D���] �Q�H�M�U�$�]�Q���M�ã�t�F�K���G�$�Y�R�G�$�����$�"���X�å�����D�E�\���V�H���Q�D�Y�U�i�W�L�O�L���G�R���P�L�Q�X�O�R�V�W�L�����E�i�G�D�O�L����

�P�H�G�L�W�R�Y�D�O�L�� �Q�D�G�� �X�P���Q�t�P�� �Q�H�E�R�� �]�t�V�N�i�Y�D�O�L�� �Q�R�Y�p�� �S�R�]�Q�D�W�N�\�� �]�� �S���t�U�R�G�\�� �þ�L�� �M�L�Q�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t����

�3�U�R�J�U�D�P�$�����N�W�H�U�p���M�H���P�R�å�Q�p���Y �P�X�]�H�X���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W, �M�H���Q�H�S���H�E�H�U�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t. �6�S�R�M�X�M�H���M�H���Y�ã�D�N��jedna 

�Y���F���� �]�i�M�H�P�� �R�� �X�þ�H�Q�t�� �D�� �]�t�V�N�i�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t. Muzea, �N�U�R�P���� �M�L�Q�p�K�R���� �W�D�N�p�� �G�R�X�I�D�M�t 

ve �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�� �Q�D�E�t�]�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�$�� �D�� �S�U�R�G�X�N�W�$����V tomto ohledu �K�U�D�M�t �G�$�O�H�å�L�W�R�X��

�U�R�O�L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �]�L�V�N�\�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �S�R�P�i�K�D�M�t�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�W�� �P�D�W�H���V�N�R�X��organizaci 

a �M�V�R�X���Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�Y�R�]�X���P�X�]�H�t�� (Shapley, �‹  2011) 

1.1 �'�H�I�L�Q�L�F�H���D���Y�\�P�H�]�H�Q�t���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X 

�0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�H���S�U�R�G�H�M�Q�\���V�H���V�X�Y�H�Q�ê�U�\���D���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���H�[�S�R�Q�i�W�X�����N�W�H�U�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q����

�D���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����S���L�V�S�t�Y�i���N �Q�D�S�O�Q���Q�t���S�R�V�O�i�Q�t���V�Y�p�K�R���P�X�]�H�D�������:�Dng, 2022) 

�0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����N�W�H�U�p���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���P�X�]�H�D����

�3�R�G�S�R�U�X�M�H�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �D�� �V�Y�ê�P�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P�� �þ�L�� �M�L�Q�ê�P�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P�� �Q�D�E�t�]�t�� �]�E�R�å�t��

�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�������:�D�Q�J�������������� 

�(�[�L�V�W�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N�� �U�\�V�$���� �N�W�H�U�p�� �R�G�O�L�ã�X�M�t �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �R�G�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�H�� �V�X�Y�H�Q�ê�U�\���� �7�t�P��

�Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�� �M�H�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\���� �'�$�O�H�å�L�W�p�� �M�H�� �P�t�W��

na �S�D�P���W�L�����å�H���S�U�Y�R���D�G�ê�P���F�t�O�H�P���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���M�H���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���]�i�P���U�����E�X�G�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L��

�Y�\�V�Y���W�O�H�Q���Y kapitole �(�G�X�N�D�W�L�Y�Q�t���U�R�O�H���P�X�]�H�M�Q�t�K�R obchodu�����D���P���O���E�\���P�t�W���Y�å�G�\���S���H�G�Q�R�V�W���S���H�G��

�S�U�R�G�X�N�F�t���S���t�M�P�$�������7�K�H�R�E�D�O�G�������������� 

1.2 �5�R�O�H���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���Y �N�R�Q�W�H�[�W�X���P�X�]�H�M�Q�t���S�U�D�[�H 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �M�V�R�X�� �þ�D�V�W�R�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �]�D�V�W�i�Y�N�R�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� �P�X�]�H�D����D�t�N�\�� �W�p�W�R�� �]�D�V�W�i�Y�F�H��

�P�$�å�R�X���P�X�]�H�D���]�t�V�N�D�W���G�$�O�H�å�L�W�R�X���]�S���W�Q�R�X���Y�D�]�E�X���R���W�R�P�����F�R���V�H���M�H�M�L�F�K���S�X�E�O�L�N�X���O�t�E�L�O�R���þ�L���Q�H�O�t�E�L�O�R����

Podle Andersona je �]�i�V�D�G�Q�t���� �D�E�\�� �S�H�U�I�H�N�W�Q���� �Y�\�ã�N�R�O�H�Q�ê�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Q�D�V�O�R�X�F�K�D�O��

�S���t�E���K�$�P�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �D�� �S�R�Y�]�E�X�]�R�Y�D�O�� �M�H�� �N �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �]�S���W�Q�p�� �Y�D�]�E�\�� �D�� �G�R�M�P�$�� �] jejich 

�Q�i�Y�ã�W���Y�\���� �-�H �G�$�O�H�å�L�W�p�� �V�L�� �Y�ã�t�P�D�W�� �W�R�K�R���� �F�R�� �]�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �N�X�S�X�M�t�� �D�� �M�D�N�p�� �S���H�G�P���W�\�� �E�\�� �U�i�G�L�� �Y�L�G���O�L��

v �Q�D�E�t�G�F�H�� �R�E�F�K�R�G�X�� �S�U�R�� �X�S�R�P�t�Q�N�X�� �]�i�å�L�W�N�X�� �] �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �P�X�]�H�D���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �E�\�� �P���O�L�� �]�t�V�N�D�W��

�S���t�M�H�P�Q�ê�� �S�R�F�L�W�� �] �Q�i�N�X�S�X�� �D�� �Y���G���W���� �å�H�� �V�L�� �S�R���L�]�X�M�t�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t �S���H�G�P���W �S�U�R�� �V�Y�p�� �S�R�W���ã�H�Q�t��nebo 

�R�E�G�D�U�R�Y�D�Q�p�����]�i�U�R�Y�H�����E�\�� �P���O�L���E�ê�W���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V �W�t�P, �å�H���V�Y�ê�P���Q�i�N�X�S�H�P���S���L�V�S�t�Y�D�M�t k �S�R�G�S�R���H��

a �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���G�D�Q�p��organizace. (Anderson, 2019) 
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�1�H�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�F�K�� �E�\�� �V�H�� �G�D�O�D�� �V�K�U�Q�R�X�W��

do �Q���N�R�O�L�N�D���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�t�F�K���E�R�G�$�� 

1. �1�D�S�O�Q���Q�t���S�R�V�O�i�Q�t���D���Y�L�]�H���P�X�]�H�D�� (Wang, 2022) 

�x �0�X�]�H�D�� �S�D�W���t�� �N�� �G�$�Y���U�\�K�R�G�Q�ê�P�� �]�G�U�R�M�$�P���� �]�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �P�$�å�H�P�H�� �þ�H�U�S�D�W�� �± produkty, 

�N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S�U�R�G�i�Y�i�Q�\�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�H�F�K, �E�\�� �P���O�\�� �R�G�U�i�å�H�W�� �S�R�V�O�i�Q�t���� �V�E�t�U�N�\��

a �S�U�R�J�U�D�P�\���N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�t, �M�L�F�K�å���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

�x �3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �Q�i�N�X�S�Q�t�K�R�� �]�i�å�L�W�N�X, �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\ �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�Q�t��

a �U�R�]�P�D�Q�L�W�R�X���S�U�i�F�L�����M�D�N�R���M�H���U�H�I�O�H�N�W�R�Y�i�Q�t���S�R�V�O�i�Q�t�����U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�$�����S�U�R�J�U�D�P�$��

�V�H���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P���G�R�V�D�K�H�P���D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���Y���H�O�p�K�R���S���L�M�H�W�t���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

�x �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �M�V�R�X�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�L�� �D�P�E�D�V�D�G�R�U�\�� �P�X�]�H�t���� �-�V�R�X���� �G�R�� �M�L�V�W�p�� �P�t�U�\����

ur�þ�L�W�ê�P�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�P�� �V�Y�p�� �G�R�P�R�Y�V�N�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �=�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P�� �S���t�M�H�P�Q�p��

�L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�p���D���V�P�\�V�O�X�S�O�Q�p���]�S�H�V�W���H�Q�t���Q�i�Y�ã�W���Y�\���P�X�]�H�D�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

2. �5�R�]�ã�t���H�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���F�t�O�$���P�X�]�H�D�� (Wang, 2022) 

�x �3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �G�t�N�\�� �N�W�H�U�ê�P�� �V�L�� �P�$�å�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �Ä�R�G�Q�p�Vt 

�G�R�P�$�³���þ�i�V�W���P�X�]�H�D���S�U�R���V�Y�p���S�R�W���ã�H�Q�t���D���W�U�Y�D�O�R�X���Y�]�S�R�P�t�Q�N�X���Q�D���]�i�å�L�W�H�N���] �Q�i�Y�ã�W���Y�\��

muzea. (Hata, �‹  2019) 

�x �=�D�N�R�X�S�H�Q�t�P���S�U�R�G�X�N�W�X���] �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �S�R�P�i�K�D�M�t�� �]�i�N�D�]�Q�t�F�L���G�R�G�U�å�H�W���]�i�Y�D�]�H�N��

�P�X�]�H�D�����N�W�H�U�ê�P���M�H���R�V�Y���W�D���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

3. �3�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S���t�M�P�$���S�U�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���S�R�W���H�E�\���P�X�]�H�D�� (Wang, 2022) 

�x �3���t�M�P�\���� �N�W�H�U�p�� �J�H�Q�H�U�X�M�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\, �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �X�N�O�i�G�i�Q�\�� �G�R�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K��

�U�R�]�S�R�þ�W�$�� �P�D�W�H���V�N�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �&�R�å�� �S���L�V�S�t�Y�i�� �N �M�H�M�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L��

a �N�X�O�W�X�U�Q�t���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

�x �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Y�\�W�Y�i���t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �S�D�W�U�R�Q�\ �P�X�]�H�D���� �W�t�P���� �å�H�� �]�D�S�R�M�X�M�H�� �G���W�L��

a �P�O�D�G�p�� �O�L�G�L�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�$���� �D�N�F�t�� �D�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �V�H�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�� �S���H�V�D�K�H�P����

�7�X�W�R�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�P�R�F�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �G�R�E���H��

oslovit. Do �E�X�G�R�X�F�Q�D�� �V�H�� �W�D�N�� �V�W�i�Y�D�M�t�� �S�X�E�O�L�N�H�P���� �N�W�H�U�p�� �P�$�å�H�� �P�X�]�H�X�P�� �S�R�G�S�R���L�W��

a �X�G�U�å�R�Y�D�W�������+�D�W�D�����‹ 2019) 

4. �2�W�H�Y���H�Q�R�V�W���Y�$�þ�L���S�R�W���H�E�i�P���V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�$�� (Wang, 2022) 

�x �3�U�R�G�X�N�W�\�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�p�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�G�H�M�Q�i�F�K�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �S�H�þ�O�L�Y���� �Y�\�E�t�U�i�Q�\��

a �Q���N�W�H�U�p�� �] nich, v �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �S���t�S�D�G������ �V�S�H�F�L�i�O�Q���� �Y�\�U�R�E�H�Q�\�� �P�X�]�H�L�� �þ�L�� �S�U�R�� �P�X�]�H�D����
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�=�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �W�D�N�� �P�D�M�t�� �M�L�V�W�R�W�X�� �]�t�V�N�i�Q�t�� �Q�H�Y�ã�H�G�Q�t�K�R�� �D�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� ���+�D�W�D����

�‹  2019) 

�x �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �V�O�R�X�å�t�� �U�R�]�P�D�Q�L�W�p�� �ã�N�i�O�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �G�t�N�\�� �W�R�P�X���� �å�H�� �Q�D�E�t�]�H�M�t��

�ã�L�U�R�N�p�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �U�$�]�Q�p�K�R�� �F�H�Q�R�Y�p�K�R�� �U�R�]�S���W�t���� �0�R�K�R�X�� �W�D�N�� �O�p�S�H�� �R�V�O�R�Y�L�W��

a �]�D�X�M�P�R�X�W���U�$�]�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�������+�D�Wa, �‹  2019) 

5. Komunikace s �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� 

�x �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�� �]�Q�D�þ�N�X�� �V�Y�ê�F�K�� �P�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �D�� �S�R�P�i�K�D�M�t��

�S�R�V�L�O�R�Y�D�W���D���U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���M�H�M�L�F�K���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�X���Q�D�E�t�G�N�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�����3�U�R�G�X�N�W���]�D�N�R�X�S�H�Q�ê��

v �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G���� �P�$�å�H�� �Q�H�Q�i�S�D�G�Q�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �V�G���O�R�Y�D�W�� �N�O�t�þ�R�Y�i��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�i�� �V�G���O�H�Q�t���� �D�"�� �X�å�� �M�H�� �W�R�� �S���L�� �þ�W�H�Q�t�� �N�Q�L�K�\���� �Q�R�ã�H�Q�t�� �ã�S�H�U�N�X�� �D�S�R�G���� ���+�D�W�D����

�‹  2019) 

1.3 �(�W�L�F�N�p���]�i�V�D�G�\ 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �]�P�t�Q���Q�R���� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�P�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �D�V�S�H�N�W�X�� �P�X�]�H�D�� �D�� �P�$�å�H��

�E�ê�W���L���G�$�O�H�å�L�W�ê�P���]�G�U�R�M�H�P���S���t�M�P�$���� �6�S�U�i�Y�D���P�X�]�H�D���D���Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �E�\�� �P���O�L spolupracovat 

na �S�R�O�L�W�L�F�H�����N�W�H�U�i���E�X�G�H���R�G�U�i�å�H�W���M�H�M�L�F�K���]�i�M�P�\���D���F�t�O�H. The Museum Store Association dokonce 

���t�N�i���� �å�H�� �W�H�U�P�t�Q�� �Ä�P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�D�³�� �P�i�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�� �Y�ê�]�Q�D�P���� �N�W�H�U�ê�� �V �V�H�E�R�X�� �Q�H�V�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p��

�]�i�Y�D�]�N�\�� �Y�$�þ�L�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���� �M�D�N�ê�P�L�� �M�V�R�X�� �S�U�D�Y�R�V�W�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �D�� �Q�H�W�R�O�H�U�X�M�H�� �V�H�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p�� �S�R�X�å�L�W�t��

�W�R�K�R�W�R���W�H�U�P�t�Q�X�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 

�-�H�� �S�O�Q�R�X�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�t�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �D�E�\�� �V�L�� �E�\�O�� �Y���G�R�P�� �]�G�U�R�M�H���� �N�Y�D�O�L�W�\����

�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�\�� �D�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y���F�K�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N���� �1�H�S�U�D�Y�G�L�Y�i�� �S�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t����

�D�" �X�å �~�P�\�V�O�Q�i�� �þ�L�� �Q�L�N�R�O�L���� �S�R�G�N�R�S�i�Y�D�M�t�� �S�R�Y���V�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �D�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �P�X�]�H�M�Q�t��

instituce. (Museum Store Association, 2015)  

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �E�\�� �Q�H�P���O�L�� �]�Q�H�X�å�t�Y�D�W�� �V�Y�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�R�V�W�L�� �N muzeu k �R�V�R�E�Q�t�P�X��

�S�U�R�V�S���F�K�X�� �þ�L�� �M�L�Q�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�i�� �E�\�� �R�K�U�R�å�R�Y�D�O�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �Q�H�E�R�� �E�\�� �S�R�G�N�R�S�i�Y�D�O�D��

�G�$�Y���U�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���P�X�]�H�D���D���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�H�� �D�� �U�H�S�O�L�N�\�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �M�D�V�Q���� �D�� �Q�H�V�P�D�]�D�W�H�O�Q���� �R�]�Q�D�þ�H�Q�\���� �0�D�Q�D�å�H���L�� �M�V�R�X��

�S�R�Y�L�Q�Q�L���G�R�G�U�å�R�Y�D�W���S���t�V�O�X�ã�Q�i���D�X�W�R�U�V�N�i���S�U�i�Y�D�����-�H���Q�H�S���L�M�D�W�H�O�Q�p�����Q�H�H�W�L�F�N�p���D���Q�H�]�i�N�R�Q�Q�p�����D�E�\���E�\�O�\��

�U�H�S�O�L�N�\���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t���G�t�O�D���V cennou hodnotou. (Museum Store Association, 

2015) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �E�\�� �V�H�� �Q�H�P���Oy �S�R�G�t�O�H�W���Q�D���O�L�N�Y�L�G�D�F�L���P�X�]�H�M�Q�t�� �V�E�t�U�N�\�� �S�U�R�G�H�M�H�P���Y�\���D�]�H�Q�ê�F�K��

�P�D�W�H�U�L�i�O�$�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 
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�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �S�R�Y�L�Q�H�Q�� �Q�D�E�t�]�H�W�� �S���H�G�P���W�\�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���� �E�H�]�S�H�þ�Q�p�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�L�G�H�i�O�Q�t���S�U�R���U�R�]�P�D�Q�L�W�R�X���ã�N�i�O�X���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 

�:�H�E�R�Y�p�� �V�W�U�i�Q�N�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�G�H�M�H�Q�� �M�V�R�X�� �U�R�]�ã�L���X�M�t�F�t�P�� �S�U�R�G�H�M�H�P�� �N �W�U�D�G�L�þ�Q�t�P�� �N�D�P�H�Q�Q�ê�P��

�S�U�R�G�H�M�Q�i�P���� �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �E�\�� �P���O�\�� �Q�p�V�W�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�� �]�D�� �V�Q�D�G�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�p�� �]�i�V�D�G�\��

�S�R�S�L�V�X�M�t�F�t�� �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t�� �V�H�� �V�K�U�R�P�i�å�G���Q�ê�P�L�� �G�D�W�\�� �R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K�� �Z�H�E�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�H�N���� �7�L�W�R��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �E�\�� �P���O�L�� �P�t�W�� �M�L�V�W�R�W�X���� �å�H�� �V�K�U�R�P�i�å�G���Q�i�� �G�D�W�D�� �Q�H�M�V�R�X�� �V�G�t�O�H�Q�D�� �D�Q�L�� �Q�D�E�t�]�H�Q�D�� �W���H�W�t�P��

�V�W�U�D�Q�i�P���� �E�H�]�� �M�H�M�L�F�K�� �V�R�X�K�O�D�V�X���� �$�� �å�H�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�P�� �~�G�D�M�$�� �Q�H�Q�D�E�ê�Y�D�M�t�� �Q�H�Y�\�å�i�G�D�Q�ê�F�K��

�U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���Q�D�E�t�G�H�N�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 

�3�U�R�G�H�M���M�D�N�p�K�R�N�R�O�L���S���H�G�P���W�X���Q�H�E�R���]�E�R�å�t�����N�W�H�U�p���M�H���Y�\�U�R�E�H�Q�R���] �R�K�U�R�å�H�Q�p�K�R���G�U�X�K�X���þ�L���R�E�V�D�K�X�M�H��

�M�H�K�R���þ�i�V�W�L���M�H���W���å�N�ê�P���S�U�R�Y�L�Q���Q�t�P���S�U�R�W�L���P�R�U�i�O�Q�t�P���]�i�V�D�G�i�P�����Q�D���N�W�H�U�ê�F�K���M�V�R�X���P�X�]�H�D���]�D�O�R�å�H�Q�D. 

�2�E�F�K�R�G�� �V�� �Q�H�]�i�N�R�Q�Q���� �Q�D�E�\�W�ê�P�L�� �V�W�D�U�R�å�L�W�Q�R�V�W�P�L�� �M�H�� �Q�H�S���t�S�X�V�W�Q�ê���� �0�6�$�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t��

�]�i�N�R�Q�\�� �D�� �M�H�� �S�U�R�� �S���t�V�Q�p�� �S�U�R�V�D�]�R�Y�i�Q�t�� �]�D�F�K�R�Y�D�W�� �D�� �F�K�U�i�Q�L�W�� �Q�D�ã�H�� �]�P�H�Q�ã�X�M�t�F�t�� �V�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�t��

a �S���t�U�R�G�Q�t�� �]�G�U�R�M�H�� �S���H�G�� �~�P�\�V�O�Q�ê�P�� �N�R�P�H�U�þ�Q�t�P�� �]�Q�H�X�å�t�Y�i�Q�t�P���� ���0�X�V�H�X�P�� �6�W�R�U�H�� �$�V�V�R�F�L�D�Wion, 

2015) 

�(�W�L�F�N�ê�P���N�R�G�H�[�H�P���V�H���$�V�R�F�L�D�F�H���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$�����0�6�$�����]�D�þ�D�O�D���]�D�E�ê�Y�D�W���M�L�å���Y 80. letech. 

�%�\�O�� �Y�\�W�Y�R���H�Q �D�� �S���L�M�D�W�� �Y �U�R�F�H�� ������������ �Q�R�Y�H�O�L�]�R�Y�i�Q�� �S�D�N�� �Y roce 2014. (Museum Store 

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� ������������ �0�6�$�� �E�\�O�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�D�� �Y roce 1955 v �D�P�H�U�L�F�N�p�P�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�X�� �M�D�N�R��

�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�i�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �X�G�U�å�H�Q�t�� �Y�\�V�R�N�ê�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�$�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���� ���t�]�H�Q�t�� �D�� �H�W�L�N�\�� �R�E�F�K�R�G�$�� �P�X�]�H�t�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t v souladu 

s e�W�L�F�N�ê�F�K���N�R�G�H�[�H�P�������7�K�H�R�E�D�O�G�������������� 
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2 �9�<�0�(�=�(�1�Ë���0�8�=�(�$���9 �.�2�1�7�(�;�7�8���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8 

�3�U�R�� �O�H�S�ã�t�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �E�X�G�H�� �W�D�W�R�� �þ�i�V�W�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D�� �E�O�L�å�ã�t�P�X��

�Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �S�R�M�P�$���� �N�W�H�U�p�� �V�×�W�t�P�W�R�� �W�p�P�D�W�H�P�� �V�R�X�Y�L�V�t����Zahrne obecnou definici muzea a jeho 

�S�R�V�O�i�Q�t�����W�\�S�R�O�R�J�Li �D���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t. 

2.1 Muzeum �± definice   

�0�X�]�H�X�P���M�H���E���å�Q�����S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�P���S�R�M�P�H�P���D���W�p�P�������N�D�å�G�ê�� �V�L���G�R�N�i�å�H���S���H�G�V�W�D�Y�L�W�����F�R���P�i�P�H���S�R�G��

�W�t�P�W�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t�P�� �Q�D�� �P�\�V�O�L���� �3�U�R�� �W�H�U�P�t�Q�� �P�X�]�H�X�P�� �Y�ã�D�N�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�t�F�H�U�R�� �G�H�I�L�Q�L�F���� �]�×�Q�L�F�K�å��

�Q�H�M�Q�R�Y���M�ã�t�����S���L�M�D�W�i���Q�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L���,�&�2�0���Y�×�3�U�D�]�H���Y�×�U�R�F�H���������������]�Q�t���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q������ 

�³�0�X�]�H�X�P���M�H���V�W�i�O�i�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�i�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Y�H���V�O�X�å�E�i�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�i�� �R�G�E�R�U�Q�����]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i����

�V�E�t�U�i���� �N�R�Q�]�H�U�Y�X�M�H���� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�X�M�H�� �D�� �Y�\�V�W�D�Y�X�M�H�� �K�P�R�W�Q�p�� �L�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�� �G���G�L�F�W�Y�t���� �0�X�]�H�D�� �M�V�R�X��

�R�W�H�Y���H�Q�i�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���� �S���t�V�W�X�S�Q�i�� �D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�t���� �3�R�G�S�R�U�X�M�t�� �D�� �U�R�]�Y�t�M�H�M�t�� �U�R�]�P�D�Q�L�W�R�V�W��

a �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W���� �I�X�Q�J�X�M�t�� �D �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�� �H�W�L�F�N�\���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q���� �D�� �]�D�� �~�þ�D�V�W�L�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �N�R�P�X�Q�L�W����

�1�D�E�t�]�H�M�t�� �U�R�]�O�L�þ�Q�p�� �S�R�G�Q���W�\�� �S�U�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S�R�W���ã�H�Q�t���� �U�H�I�O�H�[�L�� �D�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �Y���G�R�P�R�V�W�t���³ (ICOM 

�&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F�����‹ 2022)  

�9�×�þ�H�V�N�p���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�������N�R�Q�N�U�p�W�Q�����Y�×�]�i�N�R�Q�����þ�����������������������6�E�������R���R�F�K�U�D�Q�����V�E�t�U�H�N���P�X�]�H�M�Q�t���S�R�Y�D�K�\��

�V�H���P�$�å�H�P�H���V�H�W�N�D�W���V�×�Y�\�P�H�]�H�Q�t�P���S�R�M�P�X���P�X�]�H�D���Y�×�W�p�W�R���S�R�G�R�E������ 

�Ä�0�X�]�H�H�P���M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����N�W�H�U�i���]�t�V�N�i�Y�i���D���V�K�U�R�P�D�å���X�M�H���S���t�U�R�G�Q�L�Q�\���D���O�L�G�V�N�p���Y�ê�W�Y�R�U�\���S�U�R���Y���G�H�F�N�p��

�D�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�� �~�þ�H�O�\���� �]�N�R�X�P�i�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �]�� �Q���K�R�å�� �M�V�R�X�� �S���t�U�R�G�Q�L�Q�\�� �D�� �O�L�G�V�N�p�� �Y�ê�W�Y�R�U�\�� �]�t�V�N�i�Y�i�Q�\����

z �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �S���t�U�R�G�Q�L�Q�� �D�� �O�L�G�V�N�ê�F�K�� �Y�ê�W�Y�R�U�$�� �Y�\�W�Y�i���t�� �V�E�t�U�N�\���� �N�W�H�U�p�� �W�U�Y�D�O�H�� �X�F�K�R�Y�i�Y�i���� �H�Y�L�G�X�M�H��

a �R�G�E�R�U�Q���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���� �X�P�R�å���X�M�H�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �]�D�U�X�þ�X�M�t�F�t�P�� �U�R�Y�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �Y�ã�H�P�� �E�H�]�� �U�R�]�G�t�O�X��

�M�H�M�L�F�K�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �D�� �]�S���t�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�P�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �Y�H���H�M�Q���� �S�U�R�V�S���ã�Q�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E����

�S���L�þ�H�P�å�� �~�þ�H�O�H�P�� �W���F�K�W�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Q�H�Q�t�� �]�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �]�L�V�N�X���� �*�D�O�H�U�L�t�� �M�H�� �P�X�]�H�X�P��

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���Q�D���V�E�t�U�N�\���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�K�R���X�P���Q�t���³ ���ý�H�V�N�R���������������� 

�-�H�O�L�N�R�å���W�D�W�R���S�U�i�F�H���E�X�G�H���Y�\�F�K�i�]�H�W���] �Y�H�O�N�p���þ�i�V�W�L���S���H�G�H�Y�ã�t�P���]�×�D�Q�J�O�R�I�R�Q�Q�t���O�L�W�H�U�D�W�X�U�\�����M�H���Y�K�R�G�Q�p��

�S���H�G�V�W�D�Y�L�W���I�R�U�P�X�O�D�F�t���P�X�]�H�D���G�O�H��The Museum Association �Y�H���9�H�O�N�p���%�U�L�W�i�Q�L�L�����N�W�H�U�i���W�Y�U�G�t�����å�H����

�Ä�P�X�]�H�D�� �X�P�R�å���X�M�t�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�� �]�N�R�X�P�D�W�� �M�H�M�L�F�K�� �V�E�t�U�N�\�� �S�U�R�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�L���� �S�R�X�þ�H�Q�t�� �D�� �]�i�E�D�Y�X���� �-�V�R�X��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���� �N�W�H�U�p�� �V�E�t�U�D�M�t���� �R�F�K�U�D���X�M�t�� �D�� �]�S���t�V�W�X�S���X�M�t�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�� �D�U�W�H�I�D�N�W�\�� �D�� �H�[�H�P�S�O�i���H���� �N�W�H�U�p��

�V�S�U�D�Y�X�M�t���Y�ß�]�i�M�P�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���³ (The Museum Association, 1998) 

�0�X�]�H�D�� �S�D�W���t�� �P�H�]�L�� �W�Y�]���� �S�D�P���"�R�Y�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �M�H�M�L�F�K�å�� �F�t�O�H�P �M�H�� �R�F�K�U�D�Q�D�� �D�� �]�S���t�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�$�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �G���G�L�F�W�Y�t���� �3�H�þ�X�M�t�� �R�� �Q�i�U�R�G�Q�t�� �S�D�P���"���� �Y�\�W�Y�i���t�� �Q�R�Y�p�� �]�G�U�R�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t��

o �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �X�G�i�O�R�V�W�H�F�K�� �Q�D�� �P�t�V�W�Q�t�� �L�� �Q�i�U�R�G�Q�t�� �~�U�R�Y�Q�L���� ���0�D�U�Y�D�Q�R�Y�i���� �‹ 2003) Muzea jsou 
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�X�O�R�å�L�ã�W���P���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t���S�D�P���W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������,�&�2�)�2�0�����‹ �������������N�W�H�U�i���M�H���N�O�t�þ�R�Y�i���S�U�R���X�W�Y�i���H�Q�t��

�N�X�O�W�X�U�Q�t���L�G�H�Q�W�L�W�\���D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�������7�V�H�����‹ �������������8�F�K�R�Y�i�Q�t���D���S���H�G�i�Y�Q�t���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t��

�S�D�P���W�L�� �M�H�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �H�G�X�N�D�þ�Q�t�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �P�X�]�H�t���� �3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �Y�ê�V�W�D�Y���� �N�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K��

�S�U�R�K�O�t�G�H�N�� �S���H�G�Q�i�ã�H�N���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�$�� �D�� �M�L�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �S�R�U�R�]�X�P���W��

�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �X�G�i�O�R�V�W�H�P�� �D�� �W�U�D�G�L�F�t�P�� �W�Y�R���t�F�t�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t �S�D�P���"���� �N�G�\�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H�� �V�G�t�O�H�Q�t��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L���W���F�K�W�R���Y�]�S�R�P�t�Q�H�N���D���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t�������-�D�ã�H�N�������������� 

2.2 �7�\�S�R�O�R�J�L�H���P�X�]�H�t 

�3�R�M�H�W�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �P�X�]�H�D�� �W�D�N���� �M�D�N�� �M�H�M�� �]�Q�i�P�H�� �W�H������ �V�H�� �Y�×�(�Y�U�R�S���� �Y�\�Y�L�Q�X�O�D�� �Y�×�������� �V�W�R�O�H�W�t���� �3�R�S�U�Y�p��

se �W�H�Q�W�R�� �S�R�M�H�P�� �S�R�X�å�L�O�� �Y�×�$�Q�J�O�L�L�� �Y�×�U�R�F�H�� ������������ �3�R�S�L�V�R�Y�D�O�� �V�E�t�U�N�X�� �U�D�U�L�W���� �N�X�U�L�R�]�L�W�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K��

�D�U�W�H�I�D�N�W�$���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �]�H�� �V�R�X�N�U�R�P�p�K�R�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �G�D�U�R�Y�i�Q�D�� �2�[�I�R�U�G�V�N�p�� �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W������ �9�]�Q�L�N��

�G�D�O�ã�t�F�K���P�X�]�H�t���P���O�R���S�R�G�R�E�Q�ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U�������3�U�R�N�$�S�H�N��������������  

�.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���S�R�G�O�H���V�E�t�U�N�\��  

�x �R�E�H�F�Q�i���P�X�]�H�D�����Y�O�D�V�W�L�Y���G�Q�i��  

�x �D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�N�i���P�X�]�H�D  

�x �X�P���O�H�F�N�i���P�X�]ea  

�x �K�L�V�W�R�U�L�F�N�i���P�X�]�H�D  

�x �H�W�Q�R�J�U�D�I�L�F�N�i���P�X�]�H�D  

�x �S���t�U�R�G�R�Y���G�Q�i���P�X�]�H�D  

�x �J�H�R�O�R�J�L�F�N�i���P�X�]�H�D  

�x �Y���G�H�F�N�i���P�X�]�H�D  

�x �Y�R�M�H�Q�V�N�i���P�X�]�H�D  

�x �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�i���P�X�]�H�D  

�.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���S�R�G�O�H���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H��  

�x �V�W�i�W�Q�t���P�X�]�H�D  

�x �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�����N�U�D�M�V�N�i�����P�X�]�H�D  

�x �P�X�]�H�D���]���L�]�R�Y�D�Q�i���P���V�W�\���D���R�E�F�H�P�L  

�x �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�t���P�X�]�H�D  

�x n�H�]�i�Y�L�V�O�i���Q�H�E�R���V�R�X�N�U�R�P�i���P�X�]�H�D  
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�x �Y�R�M�H�Q�V�N�i���P�X�]�H�D  

�x �P�X�]�H�D���N�R�P�H�U�þ�Q�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t  

�.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���S�R�G�O�H���R�E�O�D�V�W�L�����N�W�H�U�p���V�O�R�X�å�t��  

�x �Q�i�U�R�G�Q�t���P�X�]�H�D  

�x �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���P�X�]�H�D  

�x �P���V�W�V�N�i���P�X�]�H�D  

�.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���S�R�G�O�H���V�W�U�X�N�W�X�U�\���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��  

�x �P�X�]�H�D���S�U�R���ã�L�U�R�N�R�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W  

�x �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���P�X�]�H�D  

�x �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���P�X�]�H�D  

�.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�H���S�R�G�O�H���W�R�K�R�����M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���Y�\�V�W�D�Y�X�M�t���V�Y�R�X���V�E�t�U�N�X��  

�x �W�U�D�G�L�þ�Q�t���P�X�]�H�D  

�x �V�N�D�Q�]�H�Q�\���P�X�]�H�D���Y�×�S���t�U�R�G��  

�x �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���P�X�]�H�D�����$�P�E�U�R�V�H�����3�D�L�Q�H��������������  

2.3 �)�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���P�X�]�H�t 

�0�X�]�H�D�� �P�D�M�t�� �Q�H�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�Q�R�X�� �U�R�O�L�� �Y�×�X�W�Y�i���H�Q�t�� �O�R�N�i�O�Q�t�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �Y�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �N�X�O�W�L�Y�D�F�L��

a �U�R�]�Y�R�M�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �X�F�K�R�Y�i�Q�t�� �G�R�N�O�D�G�$�� �O�L�G�V�N�p�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H���� �M�V�R�X�� �W�D�N�p�� �G�U�å�L�W�H�O�L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t��

�S�D�P���W�L�����5�H�I�O�H�N�W�X�M�t���]�P���Q�\�� �Y�×�K�L�V�W�R�U�L�L���G�D�Q�p���]�H�P�������V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����R�E�R�U�X���Y�×�S�U�$�E���K�X���G���M�L�Q�����0�X�]�H�D��

�M�V�R�X���Y�ã�D�N���V�D�P�D���N�R�Q�I�U�R�Q�W�R�Y�i�Q�D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�P�L�����S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�L���D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�L���Q�i�W�O�D�N�\�����N�W�H�U�p��

�V�H�� �R�G�U�i�å�H�M�t�� �Q�D�� �M�H�M�L�F�K�� �S�U�R�Y�R�]�X���� �9�×�G�$�V�O�H�G�N�X�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X��

�X�P���Q�t�� �M�H na �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �Q�D�K�O�t�å�H�Q�R�� �L�� �]�×�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �D�� �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p�K�R�� �S�R�K�O�H�G�X����

Je �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �V�L �Y�ã�D�N�� �X�Y���G�R�P�L�W���� �å�H�� �F�t�O�H�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �Q�H�Q�t �W�Y�R�U�E�D�� �]�L�V�N�X���� ���3�U�R�N�$�S�H�N����

2020)  

�0�X�]�H�D�� �M�V�R�X�� �Y�×�R�E�H�F�Q�p�� �U�R�Y�L�Q���� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���� �0�D�M�t�� �V�Y�i�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �S�U�D�Y�L�G�O�D����

�-�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�R�Y���G�Q�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X��

se �]�i�V�D�G�Q�t�P���G�R�S�D�G�H�P���Q�D���W�X�U�L�V�P�X�V���D�×�S���L�G�D�Q�R�X���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X�������3�U�R�N�$�S�H�N���������������� 

�3�U�R�� �S�U�R�Y�R�]�� �P�X�]�H�D���� �V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R��pro jakoukoli jinou organizaci �M�V�R�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�P��

faktorem. �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�i�� �Q�D�� �P�Q�R�K�D�� �I�D�N�W�R�U�H�F�K�� �Y�þ�H�W�Q����velikosti muzea, 
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�Uy���� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t a �]�H�P������kde �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �D�� �V�×�Q�t�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �S�R�O�L�W�Lky 

a legislativa�����1�H�]�E�\�W�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�S�U�i�Y�Q�p�K�R�����t�]�H�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���M�H���E�H�]�H�V�S�R�U�X���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �3�U�R���V�S�U�i�Y�Q�ê�� �F�K�R�G�� �P�X�]�H�D�� �M�H �Q�H�]�E�\�W�Q�p��zajistit dostatek �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$��

ze �V�W�U�D�Q���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�×�P�D�Q�D�å�H�U�H�P���P�X�]�H�D�������3�U�R�N�$�S�H�N���������������� 

�3�U�L�P�i�U�Q�t�P���]�G�U�R�M�H�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���P�X�]�H�t�� �M�V�R�X���Y�H���H�M�Q�p�� �]�G�U�R�M�H���� �9�×�(�Y�U�R�S����

je �U�R�]�ã�t���H�Q�i�� �W�U�D�G�L�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �]�×�Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �S�H�Q���]���� �N�G�H�å�W�R�� �Y�×�8�6�$�� �S���H�Y�O�i�G�i�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��

�]�×�Q�D�G�D�þ�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �1�H�M�L�G�H�i�O�Q���M�ã�t�� �F�H�V�W�R�X�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�t�F�H�]�G�U�R�M�R�Y�p���� �-�D�N�p�� �M�V�R�X�� �P�R�å�Q�p��

�S���t�N�O�D�G�\�� �]�G�U�R�M�$���S���t�M�P�X���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���P�X�]�H�t�"���-�G�H���R���S���t�P�ê���S���t�V�S���Y�H�N���R�G���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H���� �Q�H�S���t�P�R�X��

�Y�H���H�M�Q�R�X�� �S�R�G�S�R�U�X���� �J�U�D�Q�W�\���� �Y�V�W�X�S�Q�p���� �þ�O�H�Q�V�W�Y�t���� �Y�V�W�X�S�Q�p�� �]�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�$���� �S�U�R�Q�i�Mem 

prostor, fundraising, dary, dotace�����S�U�R�G�H�M���S�X�E�O�L�N�D�F�t�� �S�U�R�Y�R�]���N�D�Y�i�U�Q�\ �þ�L��restaurace, �P�X�]�H�M�Q�t��

obchod, �S���t�S�D�G�Q���� �G�D�O�ã�t�� �S���t�M�Py���� �.�D�å�G�p�� �P�X�]�H�X�P�� �P�i�� �R�G�O�L�ã�Q�R�X�� �P�t�U�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$����

V �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Y�ã�D�N �S���H�Y�O�i�G�i���W�H�Q�G�H�Q�F�H���]�t�V�N�i�Y�D�W���]�G�U�R�M�H���V�S�t�ã�H���]�H���V�R�X�N�U�R�P�p�K�R���V�H�N�W�R�U�X���Q�H�E�R��

�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�X�������3�U�R�N�$�S�H�N���������������� 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �]�P�t�Q���Q�R���� �M�H�G�Q�R�X�� �]�×�þ�i�V�W�t�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �M�H�� �L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L��

se �W�D�N�� �V�W�i�Y�D�M�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�O�L�� �P�X�]�H�D���� �0�R�K�R�X�� �]�G�H�� �]�D�N�R�X�S�L�W���Q�H�M�U�$�]�Q���M�ã�t�� �S���H�G�P���W�\��

�V�×�P�X�]�H�M�Q�t�� �þ�L�� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �W�p�P�D�W�L�N�R�X���� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J���� �S�X�E�O�L�N�D�F�H�� �D�S�R�G������ �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S���L�S�R�P�t�Q�N�R�X��

�M�H�M�L�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�\���P�X�]�H�D�������3�U�R�N�$�S�H�N�������������� 
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3 �+�,�6�7�2�5�,�(���9�=�1�,�.�8���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8 

�-�L�å���V�W�D���t���(�J�\�S�"�D�Q�p�������H�N�R�Y�p���D�����t�P�D�Q�p���V�E�t�U�D�O�L���Y�]�i�F�Q�p���D�U�W�H�I�D�N�W�\���D���S�U�R�G�X�N�W�\���]�H���V�Y�ê�F�K���H�[�S�H�G�L�F��

�S�R�� �F�L�]�t�F�K�� �]�H�P�t�F�K���� ���9�D�O�G�p�V���� �‹ 2023) �3�U�Y�R�S�R�þ�i�W�H�N�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Y�ã�D�N�� �V�D�K�i�� �G�R�� �G�R�E�\��

�V�W���H�G�R�Y���N�X���� �N�G�\�� �S�R�X�W�Q�t�F�L�� �Q�D�Y�ã�W���Y�R�Y�D�O�L�� �N�X�O�W�X�U�Q���� �L�� �Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�\�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �R�E�O�D�V�W�L���� �]�H�M�P�p�Q�D��

�V�Y�D�W�\�Q�����D���Y�����L�O�L�����å�H���V�N�U�]�H���V�Y�D�W�p���U�H�O�L�N�Y�L�H���]�t�V�N�D�M�t���G�X�F�K�R�Y�Q�t���X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�����9�×�W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t���E�\�O�\��

�]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\�� �S�U�Y�Q�t�� �V�Q�D�K�\�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �R�G�Q�p�V�W�� �V�L�� �V�×�V�H�E�R�X�� �S���L�S�R�P�t�Q�N�X�� �V�Y�p�K�R�� �]�i�å�L�W�N�X����

Ta �P�R�K�O�D���P�t�W���S�R�G�R�E�X���~�O�R�P�N�$���]�G�L�Y�D���]�×�K�U�R�E�X���V�Y�D�W�ê�F�K���� �N�W�H�U�p���V�H���X�F�K�R�Y�i�Y�D�O�\���M�D�N�R���W�D�O�L�V�P�D�Q�\����

�N�×�]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �E�O�t�]�N�p�K�R�� �I�\�]�L�F�N�p�K�R�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �V�� �Q�H�K�P�R�W�Q�ê�P�� �G�X�F�K�H�P���� ���/�D�U�N�L�Q���� ���������� �F�L�W���� �S�R�G�O�H��

Webb, 2000)   

�3���H�G�P���W�\�� �Y�×�V�R�E���� �Q�H�Q�H�V�O�\ �M�H�Q���Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�ê���Y�ê�]�Q�D�P���� �D�O�H���E�\�O�\�� �L���R�G�N�D�]�H�P���Q�D�Y�ã�W�t�Y�H�Q�p���V�Y�D�W�\�Q����

a �S�O�Q�L�O�\�� �W�D�N�� �V�X�Y�H�Q�ê�U�R�Y�R�X�� �I�X�Q�N�F�L���� �1�i�E�R�å�H�Q�V�N�\�� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�Q�p�� �S�R�X�W���� �]�D�S���t�þ�L�Q�L�O�\�� �]�U�R�G�� �S�U�Y�Q�t�F�K��

�S�U�$�Y�R�G�F�$���� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�F�t�F�K�� �U�D�G�\�� �Q�D�� �W�U�D�V�i�F�K���� �P�R�å�Q�R�V�W�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���� �S�R�S������ �W�L�S�\�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t��

�P�t�V�W�D���� �N�W�H�U�i mohli �S�R�X�W�Q�t�F�L�� �E���K�H�P�� �V�Y�p�� �F�H�V�W�\�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W���� ���/�D�U�N�L�Q���� ���������� �F�L�W���� �S�R�G�O�H�� �+�R�X�O�L�K�D�Q����

2000).   

�5�R�]�Y�R�M���S�R�S�W�i�Y�N�\���S�R���X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�H�F�K���S���L�Q�H�V�O���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y�]�Q�L�N���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���P�X�]�H�t��

�Y�×�G�U�X�K�p�� �S�R�O�R�Y�L�Q���� �������� �V�W�R�O�H�W�t���� �1�i�Y�ã�W���Y�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �S�D�P�i�W�H�N�� �E�\�O�D�� �Y�×�W�p�W�R�� �G�R�E���� �Y�H�O�P�L��

�Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�R�X �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �H�O�L�W���� �6�×�W�t�P�� �V�H�� �S�R�M�L�O�� �U�R�]�Y�R�M�� �D�W�U�D�N�F�t�� �D�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

�U�H�I�O�H�N�W�X�M�t�F�t�� �G�D�Q�R�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �S�D�P�i�W�N�X���� �3�U�Y�Q�t�P�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�ê�P�� �S�U�R�G�X�N�W�H�P�� �E�\�O�� �N�D�W�D�O�R�J���� �N�W�H�U�ê��

�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���]�i�N�O�D�G�Q�t���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R���W�R�P�����F�R���E�\�O�R���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�R���Y�H���Y�ê�V�W�D�Y�Q�t���V�t�Q�L����

(Larkin, 2016 cit. podle Taylor, 1999)   

�.�D�W�D�O�R�J�\���D���S�U�$�Y�R�G�F�L���E�\�O�\���Y�H���H�M�Q�R�V�W�t���Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�ê�P���G�U�X�K�H�P���]�E�R�å�t a velmi brzy �Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�\ 

�S�U�Y�Q�t�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�Wi s prodejem �U�H�S�U�R�G�X�N�F�t�� �V�E�t�U�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �] �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �V�E�t�U�H�N����

�3���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�� �E�U�L�W�V�N�i�� �P�X�]�H�D�� �V�H�� �V�W�D�O�� �S�U�R�G�H�M�� �W���F�K�W�R�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�t�� �Q�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�ê�P�� �]�G�U�R�M�H�P��

�S���t�M�P�$�����1�H�M�S�R�S�X�O�i�U�Q���M�ã�t���E�\�O�\���Q�D�S���t�N�O�D�G���V�i�G�U�R�Y�p���R�G�O�L�W�N�\���P�U�D�P�R�U�$���]�×�D�W�K�p�Q�V�N�p�K�R���3�D�U�W�K�H�Q�R�Q�X����

�N�W�H�U�ê���]�t�V�N�D�O�R���%�U�L�W�V�N�p���P�X�]�H�X�P���Y�×roce 1816. (Larkin, 2016 cit. podle Wilson, 2002)   

�5�R�]�Y�R�M�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �U�R�]�ã�t���L�O�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �R�� �S�O�D�N�i�W�\�� �D�� �S�R�K�O�H�G�Q�L�F�H���� �)�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �V�H�� �]�S�R�þ�i�W�N�X��

�Y�\�X�å�t�Y�D�O�D�� �S�R�X�]�H�� �N�×�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�� �V�E�t�U�H�N���� �$�Y�ã�D�N�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�O�D�� �Y�H�O�L�N�ê�� �]�i�M�H�P�� �R�� �W�\�W�R��

�U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���� �9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �S���t�Q�R�V�H�P�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �E�\�O�R�� �Q�D�Y�i�]�i�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H��

se �V�R�X�N�U�R�P�ê�P�� �V�H�N�W�R�U�H�P�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K�� �I�L�U�H�P���� �9�]�Q�L�N�D�O�\�� �W�D�N�� �N�D�W�D�O�R�J�L�]�D�F�H�� �V�E�t�U�H�N�� �S�U�R��

�Y�ê�]�N�X�P�Q�p�� �~�þ�H�O�\���� �D �]�i�U�R�Y�H���� �P�R�å�Q�R�V�W�� �R�W�H�Y���H�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�H�M�H�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t�� �Y�H�� �Y�V�W�X�S�Q�t�� �K�D�O�H��
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�L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �S�X�O�W���O�]�H�� �X�Y�p�V�W�� �M�D�N�R�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �S���H�G�F�K�$�G�F�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �W�D�N����

�M�D�N���K�R���]�Q�i�P�H���G�Q�H�V�������/�D�U�N�L�Q��������������   

 

�2�E�U�i�]�H�N��1 �± �9�V�W�X�S�Q�t�� �K�D�O�D�� �R�E�F�K�R�G�X�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �X�P���Q�t���� �Y�\�I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�D�Q�i�� �Y�×�U�R�F�H��
�������������&�K�H�U�Q�L�F�N�����‹������������ 

�1�i�U�$�V�W�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R�� �U�X�F�K�X�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�Q�\�� �������� �V�W�R�O�H�W�t�� �]�D�S���t�þ�L�Q�L�O�� �Y���W�ã�t�� �S�R�W���H�E�X�� �Q�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t��

�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �Y�×�U�$�]�Q�ê�F�K�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�t�F�K�� �Q�H�M�H�Q�� �S�R�×�(�Y�U�R�S������ �0�X�]�H�D�� �X�å�� �Q�H�E�\�O�D��

�S���t�V�W�X�S�Q�i�� �S�R�X�]�H�� �S�U�R�� �Y�\�Y�R�O�H�Q�R�X�� �H�O�L�W�X���� �D�O�H�� �]�D�þ�D�O�D�� �E�ê�W�� �S���t�V�W�X�S�Q���M�ã�t�� �ã�L�U�R�N�p�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���� �9�×�W�p�W�R��

�G�R�E���� �V�H�� �]�D�þ�D�O�\�� �Y�\�Y�t�M�H�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\���� �M�D�N�R�� �S�U�R�V�W�R�U�\���� �N�G�H�� �V�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �P�R�K�O�L�� �S�R���t�G�L�W��

�V�X�Y�H�Q�ê�U�\���� �N�Q�L�K�\���� �X�P���O�H�F�N�i�� �G�t�O�D���� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���D���G�D�O�ã�t�� �S���H�G�P���W�\���� �N�W�H�U�p���V�R�X�Y�L�V�H�O�\�� �V�×�Y�ê�V�W�D�Y�D�P�L��

a �H�[�S�R�]�L�F�H�P�L�������9�D�O�G�p�V�����‹ 2023)   

�6�S�H�F�L�D�O�L�W�X�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �S���L�Q�H�V�O�\�� �S�U�Y�Q�t�� �V�Y���W�R�Y�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �1�D�E�t�G�N�D��

�V�X�Y�H�Q�ê�U�$�� �E�\�O�D�� �W�H�K�G�\�� �Y���W�ã�t�� �Q�H�å�� �Q�D�� �N�W�H�U�p�N�R�O�L�� �M�L�Q�p�� �X�G�i�O�R�V�W�L���� �.�G�R�N�R�O�L�� �E�\�O�� �]�D�S�R�M�H�Q�� �G�R�� �W�p�W�R��

�X�G�i�O�R�V�W�L, �F�t�W�L�O�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�� �R�G�H�M�t�W�� �V�� �Q���M�D�N�ê�P �S�D�P�i�W�Q�ê�P�� �S���H�G�P���W�H�P�� �S���L�S�R�P�t�Q�D�M�t�F�t�� �~�þ�D�V�W��

na �Y�H�O�H�W�U�K�X���� ���$�Q�]�L�O�R�W�W�L���� �‹ 2016) V �þ�H�V�N�p�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �E�\�O�D�� �Y�H�O�P�L�� �S�R�G�R�E�Q�R�X�� �X�G�i�O�R�V�W�t��

�1�i�U�R�G�R�S�L�V�Q�i�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�� �þ�H�V�N�R�V�O�R�Y�D�Q�V�N�i, �N�W�H�U�i�� �V�H�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �Q�D�� �S�U�D�å�V�N�p�P��



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 22 

 

�Y�ê�V�W�D�Y�L�ã�W�L���Y �+�R�O�H�ã�R�Y�L�F�t�F�K�����3�D�W���L�O�D���P�H�]�L���M�H�G�Q�X���]�H �W���t���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K���D�N�F�t�����������V�W�R�O�H�W�t���X���Q�i�V����

�â�N�i�O�D�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �] �1�9�ý�� �E�\�O�D�� �U�R�]�V�i�K�O�i���� �R�G�� �U�$�]�Q���� �]�G�R�E�H�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$��

�N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�� �S�R�W���H�E�\���� �V moti�Y�\�� �R�G�N�D�]�X�M�t�F�t�P�L�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�X���� �O�L�G�R�Y�ê�P�L�� �P�R�W�L�Y�\���� �S���H�V�� �P�D�O�R�Y�D�Q�p��

�N�U�D�V�O�L�F�H���þ�L���S�D�P���W�Q�t���P�L�Q�F�H�����â�O�R���R �F�H�Q�R�Y�����G�R�V�W�X�S�Q�p���]�E�R�å�t���D���N�D�å�G�ê���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N���V�L���P�R�K�O���R�G�W�X�G��

�R�G�Q�p�V�W�� �N�U�i�V�Q�R�X�� �K�P�D�W�D�W�H�O�Q�R�X�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�X���� �1�D�E�t�]�H�O�\�� �V�H�� �]�G�H�� �S���H�G�P���W�\�� �S�U�R�� �G�i�P�\�� �Y �S�R�G�R�E����

�Y���M�t���$���� �ã�S�H�U�N�$�� �V �Q�i�U�R�G�Q�t�P�L�� �P�R�W�L�Y�\�� �þ�H�V�N�R�V�O�R�Y�D�Q�V�N�ê�P�L���� �Q�i�U�R�G�Q�t�� �N�U�R�M�H���� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �]�U�F�D�G�p�O�N�D����

�S���H�G�P���W�\�� �G�R�� �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�L�� �M�D�N�R�� �E�\�O�\�� �U�i�P�H�þ�N�\���� �G�H�N�R�U�D�þ�Q�t�� �P�t�V�\���� �K�U�Q�H�þ�N�\�� �L�� �S�R�N�R�M�R�Y�p��

�W�H�S�O�R�P���U�\���� �3�i�Q�$�P�� �E�\�O�\�� �Q�D�E�t�]�H�Q�\�� �K�R�O�H���� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �V�L�U�N�\���� �G�ê�P�N�\���� �S�H�þ�H�W�t�W�N�D���� �Q�R�å�t�N�\�� �Q�D�� �S�D�S�t�U��

�D�M���� �3�U�R�� �G���W�L�� �E�\�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �S�R���t�G�L�W�� �E�R�Q�E�R�Q�L�p�U�\���� �S�R�N�O�D�G�Q�L�þ�N�\ �þ�L �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �S�H�Q�i�O�\���� �9�H�O�P�L��

�L�Q�R�Y�i�W�R�U�V�N�ê�P�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�P�� �S���H�G�P���W�H�P�� �E�\�O�� �S�R�U�W�U�p�W�Q�t �V�Q�t�P�H�N�� �] �3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F�N�p�K�R��

Automatu Bosco, �N�G�H���S�R�U�W�U�p�W�R�Y�D�Q�p�P�X���Y�\�S�D�G�O�D���] automatu fotografie v �R�]�G�R�E�Q�p�P���U�i�P�H�þ�N�X��

�V�H�� �]�O�D�W�ê�P�� �W�L�ã�W���Q�ê�P�� �Q�i�S�L�V�H�P���� �M�H�Q�å�� �R�G�N�D�]�R�Y�D�O�� �Q�D�� �X�G�i�O�R�V�W�� �þ�L �P�t�V�W�R���� �N�G�H�� �E�\�O�� �]�K�R�W�R�Y�H�Q����

���0���G�t�O�N�R�Y�i�������������� 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N��2 �± �3�R�U�W�U�p�W�Q�t���P�R�P�H�Q�W�N�D���]���)�R�W�R�D�X�W�R�P�D�W�X���%�2�6�&�2�����0���G�t�O�N�R�Y�i�������������� 

�3�R�G�U�R�E�Q�ê�� �S�R�S�L�V�� �U�D�Q�p�� �K�L�V�W�R�U�L�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �Q�H�Q�t�� �G�R�S�R�V�X�G�� �V�H�S�V�i�Q���� �D�Y�ã�D�N�� �O�]�H�� ���t�F�L����

�å�H �W�]�Y���� �S�U�Y�Q�t�� �Y�O�Q�D�� �Ä�R�I�L�F�L�i�O�Q�t�F�K�³�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �V�H�� �G�D�W�X�M�H�� �R�G�� �N�R�Q�F�H�� �������� �V�W�R�O�H�W�t, kdy 

si n�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L��mohli �S�R���t�G�L�W�� �O�H�Y�Q�p�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�H���� �N�D�W�D�O�R�J�\���� �S�R�K�O�H�G�Q�L�F�H��nebo �S�U�$�Y�R�G�F�H����

���9�D�O�G�p�V�����‹ 2023)   
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3.1 �5�R�V�W�R�X�F�t���N�R�Q�]�X�P�Q�t���N�X�O�W�X�U�D���� 

�3�R���G�U�X�K�p���V�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�F�H���U�R�V�W�O�D���S�R�S�X�O�D�U�L�W�D���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�L���P�X�]�H�t���]�H�M�P�p�Q�D���Y�×�8�6�$�����N�G�\���V�H���]�D�þ�D�O�D��

�R�E�M�H�Y�R�Y�D�W�� �N�R�Q�]�X�P�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�D�� �± �N�R�Q�]�X�P�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�R�X�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �å�L�Y�R�W�Q�t�� �V�W�\�O���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �V�L�O�Q����

�]�D�P�����H�Q���Q�D���X�W�U�i�F�H�Q�t���S�H�Q���]���]�D���Q�i�N�X�S���K�P�R�W�Q�ê�F�K���V�W�D�W�N�$�����-�G�H���R���M�H�Y�����N�G�\���V�H���V�D�P�R�W�Q�i���V�S�R�W���H�E�D��

�V�W�i�Y�i�� �V�W���H�G�H�P�� �]�i�M�P�X�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���� �ý�O�R�Y���N�� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �V�i�P�� �V�H�E�H��

�V�N�U�]�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�� �V�W�D�W�N�\�� �D�� �K�O�H�G�i�Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �.�R�Q�]�X�P�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�D�� �M�H�� �~�]�F�H�� �V�Y�i�]�i�Q�D��

s kapitalistickou ekonomikou���� �]�H�M�P�p�Q�D v USA, kde se z �Q�i�N�X�S�X�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �V�W�D�O�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê��

�U�L�W�X�i�O�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�F�t�� �G�X�F�K�R�Y�Q�t�� �Q�D�S�O�Q���Q�t �D�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�� �H�J�D���� ���0�L�O�H�V���� �‹ 2021) Rozrostl se tak 

�S�R�þ�H�W�� �L�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�� �R�E�F�K�R�G�$�� �V�×�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�P�L�� �S���H�G�P���W�\���� �F�R�å�� �P���O�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �S�U�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X���P�X�]�H�t�������/�D�U�N�L�Q�����������������2�W�H�Y�t�U�D�Oy �V�H���Q�H�]�L�V�N�R�Y�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���W�\�S�X��The Museum Store 

Association ���0�6�$������ �M�H�Q�å�� �E�\�O�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�D�� �Y�×�U�R�F�H�� ���������� �Y�×�1�H�Z�� �<�R�U�N�X�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �S�U�R�S�D�J�D�F�H��

a �S�R�G�S�R�U�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�$�� �]�D�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �G�R�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�X��

�N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�������9�D�O�G�p�V�����‹�������������� 

�9�×�E�U�L�W�V�N�p�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �Y�H�� �������� �O�H�W�H�F�K�� �������� �V�W�R�O�H�W�t�� �]�D�þ�D�O�D�� �P�X�]�H�D�� �Y�t�F�H�� �Y�Q�t�P�D�W�� �V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�V�N�R�X��

�S�R�S�W�i�Y�N�X���� �2�E�M�H�Y�R�Y�D�O�\�� �V�H�� �Q�R�Y�p�� �D�U�W�L�N�O�\�� �Y�×�S�R�G�R�E���� �W�X�å�H�N���� �S�R�U�F�H�O�i�Q�X���� �N�R�å�H�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$����

�W�H�[�W�L�O�Q�t�K�R���]�E�R�å�t�� �D�G���� �3�R�S�X�O�D�U�L�W�D���W���F�K�W�R���X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���S�D�N���E�\�O�D���Y�]�R�U�H�P���S�U�R���Q�R�Y����

�Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t���Q�H�]�i�Y�L�V�O�i���P�X�]�H�D�������/�D�U�N�L�Q�����������������F�L�W�����S�R�G�O�H���0�R�Q�W�D�J�X������������������ 

�6�W�i�W�H�P�� �V�S�R�Q�]�R�U�R�Y�D�Q�i�� �P�X�]�H�D�� �V�L�� �W�\�W�R�� �S���t�V�W�X�S�\�� �R�V�Y�R�M�R�Y�D�O�D�� �S�R�]�G���M�L���� �9�×�������� �O�H�W�H�F�K�� �������� �V�W�R�O�H�W�t��

�]�D�þ�D�O�D�� �R�W�H�Y�t�U�D�W�� �Y�\�K�U�D�]�H�Q�p�� �S�U�R�V�W�R�U�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G�$�P���� �=�D�Y�p�V�W�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\��

do �S�U�R�G�H�M�H�� �E�\�O�R�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �N�×�X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�� �S�R�W���H�E�� �D �S���i�Q�t�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H����

i �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X�� �Q�X�W�Q�R�V�W�t���� �N�G�\�� �Y�O�i�G�D�� �W�O�D�þ�L�O�D�� �Q�D�� �P�D�[�L�P�D�O�L�]�D�F�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �S���t�M�P�$���� �7�H�Q�W�R�� �W�U�H�Q�G��

�S���H�W�U�Y�i�Y�i���X �E�U�L�W�V�N�ê�F�K���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���G�R�G�Q�H�V�����7�R���Y�H�G�O�R���N�×�G�U�D�P�D�W�L�F�N�p���]�P���Q�����P�X�]�H�M�Q�t�K�R��

mercha�Q�G�L�V�L�Q�J�X�����0�X�]�H�D���K�O�H�G�D�O�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t���]�S�$�V�R�E�\���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���V�Y�ê�F�K���V�E�t�U�H�N���� 

�1�D�E�t�]�H�Q�ê�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �N�O�D�G�O�� �G�$�U�D�]�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �-�H�K�R�� �K�O�D�Y�Q�t�� �I�X�Q�N�F�H�� �V�S�R�þ�t�Y�D�O�D��

�Y�×�U�R�]�ã�t���H�Q�t���H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�t�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���P�X�]�H�D���P�L�P�R���M�H�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t���E�X�G�R�Y�X�����â�O�R���R���V�Q�D�K�X���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W��

a �S�U�R�K�O�X�E�R�Y�D�W�� �]�i�å�L�W�H�N�� �S���t�F�K�R�]�t�F�K�� �]�×�Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �P�X�]�H�D���� �-�D�N�i�N�R�O�L�� �S�R�]�G���M�ã�t�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H��

se �]�D�N�R�X�S�H�Q�ê�P���S���H�G�P���W�H�P���P���O�D���]�S���W�Q�����R�å�L�Y�L�W���Q�D�E�\�W�p���]�Q�D�O�R�V�W�L�����7�D�N�R�Y�p���S�U�R�G�X�N�W�\���S�D�N���P���O�\��

�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�� �X�å�ã�t�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �V�×�P�X�]�H�M�Q�t�P�L�� �V�E�t�U�N�D�P�L�� �V�×�G�$�U�D�]�H�P�� �Q�D�� �O�H�S�ã�t�� �S�R�U�R�]�X�P���Q�t�� �G�D�Q�p��

problematiky a umocnit �F�H�O�N�R�Y�ê���]�i�å�L�W�H�N �]���S�U�R�K�O�t�G�N�\�������/�D�U�N�L�Q�������������������� 

�.�U�R�P���� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t�F�t�� �V�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�L�� �V�E�t�U�N�D�P�L�� �V�H�� �G�R�V�W�i�Y�D�O�\��

do �S�R�S���H�G�t�� �L�� �Q�L�N�W�H�U�D�N�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �G�i�U�N�R�Y�p�� �S���H�G�P���W�\�� �þ�L�� �O�D�F�L�Q�p�� �F�H�W�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Y�ã�D�N�� �P���O�\�� �Y���W�ã�t��

�N�R�P�H�U�þ�Q�t���~�V�S���F�K�������$�Q�]�L�O�R�W�W�L�����‹ 2016)   



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 24 

 

3.2 �9�]�H�V�W�X�S���P�R�G�H�U�Q�t�K�R���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X 

�8�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�� �D�� �G�i�U�N�R�Y�p�� �S���H�G�P���W�\�� �E�\�O�\�� �M�L�å�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P�� �Y�H�� �Y���W�ã�L�Q���� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t����

���9�D�O�G�p�V�����‹ �������������.�R�Q�F�H�S�W���P�R�G�H�U�Q�t�K�R���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���O�]�H���Q�H�M�O�p�S�H���Y�\�V�O�H�G�R�Y�D�W���R�G���N�R�Q�F�H��

�������� �O�H�W�� �������� �V�W�R�O�H�W�t���� �N�G�\�� �V�H�� �S�R�S�U�Y�p�� �R�E�M�H�Y�L�O�\�� �Y�H�O�P�L�� �S�U�H�F�L�]�Q���� �S�U�R�P�\�ã�O�H�Q�p�� �R�E�F�K�R�G�Q�t �S�O�i�Q�\��

�P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �V�×�F�t�O�H�P�� �S�R�G�S�R�U�\�� �S�U�R�S�U�D�F�R�Y�D�Q���M�ã�t�F�K��a �]�D�M�t�P�D�Y���M�ã�t�F�K�� �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K��

�]�i�å�L�W�N�$�������&�K�H�U�Q�L�F�N, �‹  2017).  

�7�H�Q�W�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V�� �G�R�S�U�R�Y�i�]�H�O�� �R�W�H�Y�t�U�i�Q�t�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Y�×�U�i�P�F�L�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �M�D�N�R��

�M�V�R�X�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�H�� �Y�O�D�V�W�Q���Q�p�� �U�H�Q�R�P�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �ã�p�I�N�X�F�K�D���L�� �þ�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �N�D�Y�i�U�Q�\����

�1�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t�� �]�D�þ�D�O�R�� �E�ê�W �þ�t�P�� �G�i�O�� �Y�t�F�H�� �W�D�N�p�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�R�X �D�N�W�L�Y�L�W�R�X�� �D�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\��

se �V�W�i�Y�D�O�\���Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�ê�P���F�t�O�H�P���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���W�R�X�å�t�F�t�F�K po ne�Y�ã�H�G�Q�t�P �]�E�R�å�t�������9�D�O�G�p�V�����‹ 2023)   

�3�R�V�W�X�S�H�P�� �þ�D�V�X�� �P�X�]�H�D�� �S�R�� �F�H�O�p�P�� �V�Y���W���� �R�W�H�Y�t�U�D�O�D�� �R�E�F�K�R�G�\�� �X�Y�Q�L�W���� �V�Y�ê�F�K�� �E�X�G�R�Y���� �Q�H�M�þ�D�V�W���M�L��

u �Y�ê�F�K�R�G�X���� �=�×�Q���N�W�H�U�ê�F�K���Y�H�O�N�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$ �V�H���Q�D�N�R�Q�H�F���V�W�D�O�\���P�H�J�D���S�R�G�Q�L�N�\�����$�Y�ã�D�N��

�Y�H�O�N�i�� �Y���W�ã�L�Q�D�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �V�L�� �]�D�F�K�R�Y�D�O�D�� �S�R�G�R�E�X�� �V�S�t�ã�H�� �P�D�O�p�K�R�� �E�X�W�L�N�X���� �N�W�H�U�ê�� �Q�D�E�t�]�t��

�M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �P�t�V�W�Q�t�P�L�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�L�� �]�×�O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$����

���9�D�O�G�p�V�����‹ 2023)  

3.2.1 �0�R�G�H�U�Q�t���R�E�F�K�R�G���Y �þ�H�V�N�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t 

�9�D�O�D�ã�V�N�p�� �P�X�]�H�X�P�� �Y �S���t�U�R�G���� �Y �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G�� �5�D�G�K�R�ã�W���P�� �M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t���� �M�H�Q�å�� �P�i�� �]�i�V�D�G�Q�t�� �Y�O�L�Y��

na �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �9�D�O�D�ã�V�N�p�K�R�� �U�H�J�L�R�Q�X�� �D�� �M�H�� �P�t�V�W�H�P���� �N�G�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W��

do �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���Q�D�ã�L�F�K���S���H�G�N�$���D���V�W�U�i�Y�L�W���]�G�H���S���t�M�H�P�Q�p���F�K�Y�t�O�H�����$���S�U�R���Y�]�S�R�P�t�Q�N�X���Q�D���W�H�Q�W�R���S���N�Q�� 

�V�W�U�i�Y�H�Q�ê�� �þ�D�V�� �M�H �S�U�R�� �P�Q�R�K�p�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �S�R���t�G�L�W�� �Vi z �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �G�i�U�H�N����

�D�" �S�U�R���V�H�E�H���Q�H�E�R���V�Y�p���E�O�t�]�N�p�������/�L���i�N�������������� 

�8�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�� �S���H�G�P���W�\�� �Y�\�U�i�E���Q�p�� �]�H�� �G���H�Y�D�� �V�S�M�D�W�p�� �V�� �9�D�O�D�ã�V�N�ê�P�� �P�X�]�H�H�P�� �V�H�� �V�W�D�O�\��

od 2. �S�R�O�R�Y�L�Q�\�� �������� �O�H�W�� �������� �V�W�R�O���� �I�H�Q�R�P�p�Q�H�P���� �1�D�� �S�R�S�X�G�� �W�H�K�G�H�M�ã�t�K�R�� ���H�G�L�W�H�O�H�� �-�D�Q�D�� �5�X�G�R�O�I�D��

�%�H�þ�i�N�D���Y �U�R�F�H�������������E�\�O�D���Y���P�X�]�H�X���]���t�]�H�Q�D��D�t�O�Q�D���O�L�G�R�Y�p���X�P���O�H�F�N�p���Y�ê�U�R�E�\�����X���M�H�M�t�K�R�å���]�U�R�G�X��

�V�W�i�O�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�t�N�� �D�� �Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �]�Q�D�O�H�F�� �O�L�G�R�Y�p�� �N�X�O�W�X�U�\�� �9�D�O�D�ã�V�N�D�� �.�D�U�H�O�� �/�D�Q�J�H�U�� �D�� �9�i�F�O�D�Y�� �ä�L�W�Q�t�N����

�S�U�Y�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���G�t�O�Q�\�� �D���S�R�]�G���M�L���Y�H�G�R�X�F�t�����9�ê�V�O�H�G�N�H�P���M�H�M�L�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�p���S�U�i�F�H���E�\�O�\�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t��

�Y�N�X�V�Q�p���X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p���S���H�G�P���W�\���U�H�I�O�H�N�W�X�M�t�F�t���U�\�V�\���9�D�O�D�ã�V�N�p�K�R���P�X�]�H�D���Y �S���t�U�R�G���������/�L���i�N�������������� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�H�O�N�p�K�R�� �]�i�M�P�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �R�� �S�U�R�K�O�t�G�N�X�� �P�X�]�H�D�� �Y �������� �O�H�W�H�F�K�� �������� �V�W�R�O�H�W�t�� �E�\�O�D��

�]�S�U�R�Y�R�]�Q���Qa �S�U�R�G�H�M�Q�D�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$���� �3�R�� �]�N�X�ã�H�E�Q�t�P�� �S�U�R�G�H�M�L�� �Y �S�U�R�Y�L�]�R�U�Q�t�F�K��

�S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �I�R�M�W�V�W�Y�t�� �Y �'���H�Y���Q�p�P�� �P���V�W�H�þ�N�X�� �V�H�� �X�N�i�]�D�O�R���� �å�H�� �S�U�R�G�H�M�� �V�X�Y�H�Q�ê�U�$�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�\��

�Y�H�O�L�F�H���S���t�Q�R�V�Q�ê�����.�D�U�H�O���/�D�Q�J�H�U���Y�L�G���O���Y�ê�]�Q�D�P���D���S���t�Q�R�V���S�U�R�G�H�M�Q�\���Y �W�]�Y�����N�X�O�W�X�U�Q�t�P���S�$�V�R�E�H�Q�t���± 
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�ã�t���H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �N�X�O�W�X�U�\�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�K�R�� �Y�D�O�D�ã�V�N�p�K�R�� �O�L�G�R�Y�p�K�R�� �X�P���Q�t�� �D�� �Q�R�Y�R�G�R�E�ê�F�K��

�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���V �Y�D�O�D�ã�V�N�R�X���W�H�P�D�W�L�N�R�X���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���O�L�G�R�Y�ê�P�L���W�H�F�K�Q�L�N�D�P�L�������/�L���i�N����

2018) 

V �U�R�F�H�� ���������� �E�\�O�D�� �R�W�H�Y���H�Q�D�� �Q�R�Y�i�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�D�� �Y�H�� �Y�V�W�X�S�Q�t�� �E�X�G�R�Y���� �P�X�]�H�D���� �S�R�G�O�H��

�S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�Q�J���� �$�U�F�K���� �=�G�H���N�D�� �+�\�Q�N�D���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �S�R�G�t�O�H�O�� �L�� �Q�D�� �M�H�M�t�P�� �Y�Q�L�W���Q�t�P�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �± 

�S�U�R�V�N�O�H�Q�p�� �V�N���t�Q���� �D�� �S�X�O�W�\���� �.�D�å�G�ê�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�� �W�D�N�� �P���O�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�t�W�� �N�R�O�H�P�� �Y�N�X�V�Q����

�N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�O�R�K���V�H���]�E�R�å�t�P���O�i�N�D�M�t�F�t�P���N �Q�i�N�X�S�X�������/�L���i�N�������������� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��3 �± �3�U�R�G�H�M�Q�D���X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���Y���E�ê�Y�D�O�p�P���Y�V�W�X�S�Q�t�P���R�E�M�H�N�W�X���G�R���'���H�Y���Q�p�K�R��
�P���V�W�H�þ�N�D�����/�L���i�N�������������� 

�1�D�E�t�G�N�D�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�N�ê�W�D�O�D�� �ã�L�U�R�N�R�X�� �ã�N�i�O�X�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �R�G�� �S�R�K�O�H�G�Q�L�F���� �W�L�ã�W���Q�ê�F�K��

�S�U�$�Y�R�G�F�$�����R�G�]�Q�D�N�$�����S���t�Y���V�N�$���D�S�R�G�����S���H�V���W�]�Y�����ã�W�t�S�D�Q�p���G�H�N�R�U�D�F�H���± �N�R�K�R�X�W�\�����S�i�Y�\�����K�R�O�X�E�L�þ�N�\����

�G���H�Y���Q�p�� �]�E�R�å�t�� �G�R�� �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�L�� �± va���H�þ�N�\���� �Y�i�O�H�þ�N�\���� �V�R�O�Q�L�þ�N�\���� �Y�H�O�L�N�R�Q�R�þ�Q�t�� ���H�K�W�D�þ�N�\���� �G�i�O�H��
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�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �R�E�V�D�K�R�Y�D�O�� �K�U�D�þ�N�\���� �S�t�ã�"�D�O�N�\���� �N�U�D�V�O�L�F�H���� �N�H�U�D�P�L�N�X���� �P�R�G�U�R�W�L�V�N�R�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\���� �R�G���Y�Q�t��

�G�R�S�O���N�\�� �Y �S�R�G�R�E���� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �Y�ê�ã�L�Y�H�N���� �J�R�E�H�O�t�Q�\���� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�� �R�]�G�R�E�\�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �] �R�U�R�E�L�Q�F�H�� �ã�X�V�W�t����

�V�Y�t�F�Q�\���� �N�R�Y�R�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �D�� �P�Q�R�K�R �G�D�O�ã�t�F�K���� �3�U�R�G�H�M�Q�D�� �V�H�� �S�\�ã�Q�L�O�D�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P�� �G�i�U�N�R�Y�ê�P��

�E�D�O�H�Q�t�P�� �Y �S�R�G�R�E���� �S�D�S�t�U�R�Y�ê�F�K�� �N�U�D�E�L�þ�H�N���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �J�U�D�I�L�F�N�\�� �]�G�R�E�H�Q�p�� �I�L�J�X�U�i�O�Q�t�P�L�� �P�R�W�L�Y�\��

�þ�L �V�W�\�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�P�L���R�U�Q�D�P�H�Q�W�\���G�O�H���Q�i�Y�U�K�$���.�����/�D�Q�J�H�U�D�����,���W�\�W�R���N�U�D�E�L�þ�N�\���E�\�O�\���I�R�U�P�R�X���G�i�U�N�R�Y�p�K�R��

�S���H�G�P���W�X���� �9 �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�D���L�� �N�Q�L�K�\�� �] �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�F�H����

���/�L���i�N�������������� 

Koncept prodejny dle K. Langera v �V�R�E�����]�D�K�U�Q�R�Y�D�O���L���N�X�U�]�\���W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K���U�X�N�R�G���O�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�N����

�N�G�H���E�\�O�R���P�R�å�Q�p���V�L���R�V�Y�R�M�L�W���U�$�]�Q�R�U�R�G�p���S�$�Y�R�G�Q�t���U�X�N�R�G���O�Q�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�������/�L���i�N�������������� 

�=���t�]�H�Q�t���P�X�]�H�M�Q�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���E�\�O�R���Y�H�O�P�L���S�U�R�]�t�U�D�Y�ê�P���S�R�þ�L�Q�H�P���W�H�K�G�H�M�ã�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���-�����5�����%�H�þ�i�N�D����

�3�U�R�G�H�M�Q�D���G�t�N�\���V�Y�p�P�X���Y�N�X�V�Q�p�P�X���]�E�R�å�t���S�O�Q�L�O�D���S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t���S�R�V�O�D�Q�t�����D�O�H���Q�D�Y�t�F���]�D�M�L�V�W�L�O�D���P�X�]�H�X��

i �Q�H�P�D�O�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S���t�Q�R�V���� �=�i�U�R�Y�H���� �S�R�P�i�K�D�O�D�� �G�R�P�i�F�t�P�� �Y�ê�U�R�E�F�$�P�� �N od�E�\�W�X�� �M�H�M�L�F�K�� �]�E�R�å�t��

a �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�O�D���M�L�P���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê���S���t�M�H�P�����þ�t�P�å �S���L�V�S���O�D���N �X�G�U�å�H�Q�t���P�Q�R�K�G�\���]�D�Q�L�N�D�M�t�F�t�P���W�U�D�G�L�þ�Q�t�P��

�Y�ê�U�R�E�F�$�P���� �0�L�P�R���M�L�Q�p���W�L�W�R���Y�ê�U�R�E�F�L���P�R�K�O�L���S�U�R�G�i�Y�D�W���V�Y�p���]�E�R�å�t�� �S���L���V�S�H�F�L�i�O�Q�t�F�K���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K��

v �D�U�H�i�O�X���P�X�]�H�D�������/�L���i�N�������������� 

�.�Y�D�O�L�W�X�� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �R�E�V�D�å�H�Q�ê�F�K�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q���� �S�R�V�X�]�R�Y�D�O�D�� �R�G�� �U�Rku 1969 �8�P���O�H�F�N�i��

komise �M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i�� ���H�G�L�W�H�O�H�P�� �P�X�]�H�D���� �7�D�W�R�� �N�R�P�L�V�H�� �S�H�þ�R�Y�D�O�D�� �R�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�R�X�� �~�U�R�Y�H����

�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�R�X�� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�X��

�Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K�� �D �S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �D�� �W�L�V�N�R�Y�L�Q���� �ý�L�Q�Q�R�V�W�� �N�R�P�L�V�H�� �]�D�U�X�þ�R�Y�D�O�D�� �Y�\�V�R�N�R�X��

�N�Y�D�O�L�W�X�� �Q�D�E�t�]�H�Q�p�K�R�� �]�E�R�å�t���� �3���H�G�V�H�G�D�� �N�R�P�L�V�H�� �.���� �/�D�Q�J�H�U�� �Y�å�G�\�� �D�S�H�O�R�Y�D�O�� �Q�D�� �Q�H�]�E�\�W�Q�R�V�W��

�G�R�K�O�t�å�H�Q�t�� �H�V�W�H�W�L�F�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �N�D�å�G�p�K�R�� �Y�ê�U�R�E�N�X�� �D�� �R�G�R�O�i�Y�i�Q�t �O�D�F�L�Q�p�P�X�� �Y�N�X�V�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$����

���/�L���i�N��������������  

     

�2�E�U�i�]�H�N��4 �± �+�U�D�þ�N�D���/�L�ã�N�D�����/�L���i�N��������������  

�2�E�U�i�]�H�N��5 �± �9�G�R�O�H�þ�Q�t�N���± �G�Y�����K�R�O�X�E�L�F�H�����/�L���i�N�������������� 
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4 �(�'�8�.�$�7�,�9�1�Ë���5�2�/�(���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8 

Dle Museum Store Association (MSA) �E�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t����

�S�R�G�Q�L�N�D�Y�p�� �D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t���� �&�R�� �W�R�� �D�O�H�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �S�U�R�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�� �V�H�N�W�R�U���� �M�D�N�ê�P�� �M�V�R�X�� �P�X�]�H�D�"��

�1�H�]�L�V�N�R�Y�ê�P���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�H�P���V�H�����Y �W�R�P�W�R���S���t�S�D�G��, �P�\�V�O�t���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�����M�H�K�R�å���F�H�O�N�R�Y�ê���S�U�R�Y�R�]��

�E�X�G�H�� �Y�å�G�\�� �N�X�� �S�U�R�V�S���F�K�X�� �P�D�W�H���V�N�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���P�X�]�H�X���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�P�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t������ �0�D�Q�D�å�H���L��

�S�U�R�G�H�M�H�Q���E�\���P���O�L���P�t�W���Y�H�O�N�ê���]�i�M�H�P���R���]�D�M�L�ã�W���Q�t���]�L�V�N�X���S�U�R���S�R�G�S�R�U�X���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R���~�þ�H�O�X���P�X�]�H�D����

(Museum Store Association, 2015) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �E�\�� �P���O�� �E�ê�W�� �F�K�i�S�i�Q�� �M�D�N�R�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�t�F�t�� �M�H�K�R��

�V�E�t�U�N�\���� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �D�� �M�L�Q�p�� �S�U�R�J�U�D�P�\���� �-�H�� �W�R�� �V�W�H�M�Q���� �W�D�N�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �M�D�N�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �U�R�O�H�� �R�E�F�K�R�G�X����

(Museum Store Association, 2015) 

M�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �M�V�R�X�� �Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H�O�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �P�X�]�H�D�� �D�� �S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �]�i�å�L�W�H�N��

z �Q�i�Y�ã�W���Y�\���� �&�H�O�N�R�Y�ê�� �]�i�å�L�W�H�N�� �P�$�å�R�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S�R�G�S�R���L�W�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �S���H�G�P���W�$����

�N�W�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t�� �V �Y�ê�V�W�D�Y�R�X���þ�L���V�E�t�U�N�D�P�L���D���S�R�P�i�K�D�M�t�� �W�D�N���S�R�V�t�O�L�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�� �H�[�S�R�Q�i�W�H�F�K, 

a z�i�U�R�Y�H���� �X�V�S�R�N�R�M�X�M�t�� �W�R�X�K�X�� �S�R�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�P�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�P�� �S���H�G�P���W�X���� ���:�D�Q�J���� ������������

cit. �S�R�G�O�H���+�D�U�U�L�V�������������� �9�ê�]�Q�D�P���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���S�U�R�G�H�M�H�Q���S���H�V�D�K�X�M�H���M�H�M�L�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S���t�Q�R�V���� �M�V�R�X��

�S�U�R�V�W���H�G�t�P���� �N�W�H�U�p�� �R�Y�O�L�Y���X�M�H�� �Y�N�X�V�� �V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�$���� �7�H�Q�W�R�� �S�R�V�X�Q�� �Y�H�� �Y�N�X�V�X�� �V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�$�� �O�]�H��

�S�R�Y�D�å�R�Y�D�W���]�D���~�V�S���F�K���]�O�H�S�ã�X�M�t�F�t���N�Y�D�O�L�W�X���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���]�G�U�R�M�$���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W�������:�D�Q�J�������������� 

�0�X�]�H�D�� �M�V�R�X�� �Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�R�X�� �Y�H�O�P�L�� �R�E�O�t�E�H�Q�R�X�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�R�X�� �D�N�W�L�Y�L�W�R�X���� �N�G�H�� �P�$�å�H�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N��

�]�t�V�N�D�W�� �Q�H�S���H�E�H�U�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t���� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���� �D�O�H�� �L�� �S�R�W���ã�H�Q�t���� �0�X�]�H�D�� �M�V�R�X��

�X�U�þ�L�W�ê�P�� �Ä�E�\�]�Q�\�V�H�P�� �V�H�� �]�i�å�L�W�N�\�³���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �V�L�� �Q�H�S�D�P�D�W�X�M�t�� �W�R�O�L�N�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �H�[�S�R�Q�i�W�\���� �M�D�N�R��

�]�i�å�L�W�N�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�\�� �V �M�H�M�L�F�K�� �å�L�Y�R�W�H�P���� �$�� �S�U�i�Y�� �W�\�W�R�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�\�� �Q�D�]�Q�D�þ�X�M�t����

�å�H �S�U�R�V�W���H�G�t���� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �D�� �V�O�X�å�E�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �U�R�]�ã�L���X�M�t�� �]�i�å�L�W�H�N�� �] �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �P�X�]�H�D����

�1�i�N�X�S�� �Y m�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G���� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �]�t�V�N�i�Y�i�Q�t�� �Q�H�M�H�Q�� �Q�R�V�W�D�O�J�L�F�N�ê�F�K�� �V�E���U�D�W�H�O�V�N�ê�F�K��

�S���H�G�P���W�$���� �D�O�H �L�� �R�V�R�E�Q�t�� �S���L�S�R�P�t�Q�N�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �P�X�]�H�D���� �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K��

�Q�i�V�W�U�R�M�H�P�� �S�U�R�� �ã�t���H�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �R�G�N�X�G�� �V�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�� �R�S�D�W���t�� �D�U�W�H�I�D�N�W��

�S���L�S�R�P�t�Q�D�M�t�F�t���Q�R�Y�����Q�D�E�L�W�ê���]�i�å�L�W�H�N�������.�H�Q�W���������������� 

�.�H�Q�W���X�Y�i�G�t�����å�H���P�X�]�H�X�P���E�\���P���O�R���Y�\�W�Y�R���L�W���S�U�R�V�W���H�G�t���Y�\�W�Y�i���H�M�t�F�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�� �N�H���V�Y�R�E�R�G�Q�p�P�X����

�R�V�R�E�Q���� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�Q�p�P�X�� �X�þ�H�Q�t���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �V�H�� �Y�å�G�\�� �E�X�G�R�X�� �V�Q�D�å�L�W�� �S�R�U�R�]�X�P���W�� �Y�ê�V�W�D�Y�i�P��

v �N�R�Q�W�H�[�W�X�� �V�Y�ê�F�K�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �]�i�å�L�W�N�$���� �Q���þ�H�P�X���� �F�R�� �X�å�� �]�Q�D�M�t�� �D�� �M�H �]�D�S�R�W���H�E�t�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���� �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �P�$�å�H�� �S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W�� �L�G�H�i�O�Q�t�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L���V�H���]�D�S�R�M�H�Q�t���V�P�\�V�O�$���Y�H�G�R�X�F�t���N �K�O�X�E�ã�t�P�X���S�R�U�R�]�X�P���Q�t���G�D�Q�p���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\���D���X�V�Q�D�G�Q�L�W��

�W�D�N���P�R�å�Q�R�V�W�L���G�D�O�ã�t�K�R���X�þ�H�Q�t�������.�H�Q�W�������������� 
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�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �P�$�å�H�� �U�R�]�ã�t���L�W�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �V�Y�p�K�R��

�]�E�R�å�t���� �6�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�t�� �S�R�O�R�å�N�R�X�� �V�S�O���X�M�t�F�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �U�R�O�L�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �]�E�R�å�t�� �M�V�R�X�� �E�H�]�H�V�S�R�U�X��

�N�Q�L�K�\���� �0�Q�R�K�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �Y�\�K�U�D�]�X�M�t�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �S�U�R�V�W�R�U�\�� �S�U�i�Y���� �N�Q�L�K�i�P�� �D�� �S�X�E�O�L�N�D�F�t�P����

�1���N�W�H�U�p�� �P�X�]�H�M�Q�t��obchody �I�X�Q�J�X�M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �M�D�N�R�� �N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t�� �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �Q�D�S�R�M�H�Q�p��

na �P�X�]�H�M�Q�t���V�E�t�U�N�\�������.�H�Q�W�������������� 

 
�2�E�U�i�]�H�N��6 �± �.�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t�� �P�X�]�H�D�� �/�R�X�Y�U�H�� �Y�� �3�D���t�å�L��(The Louvre Museum Bookstore, 
�‹  2023) 
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4.1 �&�H�V�W�D���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�H�P 

�=�S�$�V�R�E�\�����M�D�N�ê�P���S���L�V�S�t�Y�D�M�t���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�\���N���F�H�O�N�R�Y�p�P�X���]�i�å�L�W�N�X���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� 

1) �.�X�U�i�W�R�U�V�N�ê���Y�ê�E���U���]�E�R�å�t 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S�H�þ�O�L�Y���� �Y�\�E�t�U�D�M�t�� �D�� �X�S�U�D�Y�X�M�t�� �V�Y�p�� �]�E�R�å�t�� �W�D�N���� �D�E�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�R��

�W�p�P�D�W�$�P�� �Y�ê�V�W�D�Y �D�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�R�Y�D�O�R�� �V�H�� �V�E�t�U�N�D�P�L�� �P�X�]�H�D���� �1�D�E�t�G�N�R�X�� �N�Q�L�K���� �U�Hplik 

a �G�D�O�ã�t�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L�� �V �Y�ê�V�W�D�Y�D�P�L�� �P�D�M�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �S�R�Q�R���L�W��

se �O�p�S�H��do �W�p�P�D�W�X���� �V�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �V�H�� �S�U�i�Y���� �V�H�W�N�D�O�L�� �D�� �R�G�Q�p�V�W�� �V�L�� �W�D�N�� �K�P�D�W�D�W�H�O�Q�ê�� �N�R�X�V�H�N��

�M�H�M�L�F�K���]�i�å�L�W�N�X�������7�X�G�R�U�������������� 

2) �5�R�]�ã�t���H�Q�t���Y�ê�X�N�\���± �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Y�ê�X�N�R�Y�p���Q�i�V�W�U�R�M�H�� 

V �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�G�H�M�Q�i�F�K�� �O�]�H�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�U�R�K�O�X�E�R�Y�D�W �R�E�M�H�Y�R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �L�� �P�L�P�R��

�Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �V�i�O�\���� �9�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �N�Q�L�K�\���� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�X�N�R�Y�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �± hry, sady aktivit 

a �G�D�O�ã�t, �X�U�þ�H�Q�p�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �P�O�D�G�ã�t�P�X�� �S�X�E�O�L�N�X�� �D�� �U�R�G�L�Q�i�P, �X�P�R�å���X�M�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P��

�S�R�K�U�R�X�å�L�W�� �V�H �G�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�� �Y �H�[�S�R�]�L�F�t�F�K�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�i�F�K�� �P�X�]�H�D���� �F�R�å��

�S���L�V�S�t�Y�i�� �N �O�H�S�ã�t�P�X�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t�� �R�E�V�D�K�X���� �,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �E�D�Y�t��

i �Y�]�G���O�i�Y�D�M�t���� �G�t�N�\�� �þ�H�P�X�å�� �V�H�� �] �X�þ�H�Q�t�� �V�W�i�Y�i�� �]�i�E�D�Y�D�� �S���t�V�W�X�S�Q�i�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y���N�R�Y�p��

kategorie. (Adkins, 2013) 

3) �.�X�O�W�X�U�Q�t���D���X�P���O�H�F�N�ê���S�U�$�]�N�X�P 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S���L�V�S�t�Y�D�M�t�� �N �P�R�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�]�N�R�X�P�D�W���U�$�]�Q�p���N�X�O�W�X�U�\���� �X�P���O�H�F�N�i�� �K�Q�X�W�t 

a �K�L�V�W�R�U�L�F�N�i�� �R�E�G�R�E�t�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �ã�L�U�R�N�R�V�S�H�N�W�U�i�O�Q�t�K�R�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X����

�8�P���O�H�F�N�R���H�P�H�V�O�Q�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\���� �ã�S�H�U�N�\���� �W�L�V�N�\���� �P�y�G�Q�t�� �G�R�S�O���N�\�� �D�� �G�D�O�ã�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\��

�S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �K�P�D�W�D�W�H�O�Q�p�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �V �E�R�K�D�W�R�X�� �O�L�G�V�N�R�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�L�W�R�X�� �D�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �G���G�L�F�W�Y�t�P����

�'�$�O�H�å�L�W�i�� �M�H �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �P�t�V�W�Q�t�P�L�� ���H�P�H�V�O�Q�t�N�\���� �Q�D�E�t�]�H�M�t�F�t�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�� �U�X�þ�Q���� �Y�\�U�i�E���Q�p��

�S���H�G�P���W�\���� �N�W�H�U�p�� �L�G�H�i�O�Q���� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �D�� �X�P���O�H�F�N�p�� �W�U�D�G�L�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�X����

Tato s�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �O�R�N�i�O�Q�t �X�P���O�F�H�� �D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�N�p��

�Y�ê�U�R�E�N�\���V �S���t�E���K�H�P���R�V�O�D�Y�X�M�t�F�t���P�t�V�W�Q�t���N�X�O�W�X�U�X�������0�X�U�S�K�\���������������� 

4) �9�]�G���O�i�Y�D�F�t���S�U�R�J�U�D�P�\���± �Z�R�U�N�V�K�R�S�\�����D�X�W�R�J�U�D�P�L�i�G�\�����S���H�G�Q�i�ã�N�\ 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �L�� �P�t�V�W�H�P���� �N�G�H�� �V�H�� �S�R���i�G�i�� ���D�G�D�� �S�U�R�J�U�D�P�$�� �Q�H�E�R��

se �Q���M�D�N�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P nava�]�X�M�H�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �P�X�]�H�D�� ���Z�R�U�N�V�K�R�S�\����

�D�X�W�R�J�U�D�P�L�i�G�\���� �S���H�G�Q�i�ã�N�\������ �N�W�H�U�p�� �P�$�å�R�X�� �]�S�H�V�W���L�W �]�i�å�L�W�H�N�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���� ���/�D�W�W�D��

et al., �‹  2019) 
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�:�R�U�N�V�K�R�S�\�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� �V�H�]�Q�i�P�L�W�� �V �X�P���O�H�F�N�ê�P�L�� �W�H�F�K�Q�L�N�D�P�L����

�K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�P�L�� �S�R�V�W�X�S�\���� �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�L�� �W�U�D�G�L�F�H�P�L���� �F�R�å�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t�� �W�Y�$�U�þ�t�K�R��

�X�P���O�H�F�N�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X����The National Centre for Craft and Design v �D�Q�J�O�L�F�N�p�P��

Sleafordu reaguje �Q�D�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�\�� �W�t�P���� �å�H�� �S�U�R�G�i�Y�D�M�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �S�R�W���H�E�Q�ê�� �S�U�R��

�G�D�Q�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�N�X�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �Y �G�R�P�i�F�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���� �þ�t�P�å �S�R�G�Q���F�X�M�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\ 

ke �N�U�H�D�W�L�Y�L�W���������0�X�U�S�K�\�������������� 

�3���H�G�Q�i�ã�N�\�� �D�� �D�X�W�R�J�U�D�P�L�i�G�\�� �V �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �X�P���O�F�L���� �V�S�L�V�R�Y�D�W�H�O�L�� �þ�L�� �Y���G�F�L�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P�� �P�R�å�Q�R�V�W��komunikovat s �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�\���� �]�t�V�N�D�W�� �Y�K�O�H�G��

do �X�P���O�H�F�N�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X���D���S�R�U�R�]�X�P���W���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�P���G�t�O�$�P�������/�D�W�W�D���H�W���D�O���� �‹  2019) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �K�U�D�M�t�� �P�Q�R�K�R�V�W�U�D�Q�Q�R�X�� �U�R�O�L�� �S���L�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �P�X�]�H�t��

�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �U�R�]�P�D�Q�L�W�p�� �ã�N�i�O�\�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �N�W�H�U�p�� �S�U�R�S�D�J�X�M�t�� �X�P���O�H�F�N�R�X�� �D�� �N�X�O�W�X�U�Q�t��

�J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W���� �S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �D�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �N �S�U�D�N�W�L�F�N�p�P�X�� �X�þ�H�Q�t����

�7�t�P���� �å�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �V�O�R�X�å�t, �M�D�N�R�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �S���L�V�S�t�Y�D�M�t��

k �K�R�O�L�V�W�L�F�N�p�P�X���� �R�E�R�K�D�F�X�M�t�F�t�P�X�� �]�i�å�L�W�N�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� j�H�Q�å�� �]�t�V�N�i�� �K�O�X�E�ã�t�� �S�R�U�R�]�X�P���Q�t��

a �R�F�H�Q���Q�t���X�P���Q�t�����N�X�O�W�X�U�\���D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�������.�H�Q�W�������������� 
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5 �)�,�1�$�1�ý�1�Ë���$���(�.�2�1�2�0�,�&�.�e���$�6�3�(�.�7�< 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �D�V�S�H�N�W�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �K�U�D�M�t�� �G�$�O�H�å�L�W�R�X�� �U�R�O�L�� �S���L�� �S�R�G�S�R���H��

�S�U�R�Y�R�]�X�� �D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �P�X�]�H�t���� �7�D�W�R�� �N�D�S�L�W�R�O�D�� �Y�t�F�H�� �S���L�E�O�t�å�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S���t�Q�R�V�\���� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �S�U�R��

�]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���S���t�M�P�$���D���Y�ê�]�Y�\���V�S�R�M�H�Q�p���V �S�U�R�Y�R�]�H�P���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���� 

�3���H�V�W�R�å�H�� �M�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�R�X�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W���� �N�U�R�P��

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �S���t�Q�R�V�X���� �Q�H�V�H�� �W�D�N�p�� �I�X�Q�N�F�L�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �D�� �S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�K�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �M�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p��

i �]�G�H���X�S�O�D�W���R�Y�D�W���X�U�þ�L�W�p���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���X�N�D�]�D�W�H�O�H�����7�M�����]�H�M�P�p�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���G�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t��

�Q�i�E�\�W�N�X���� �~�O�R�å�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U���� �S�R�N�O�D�G�Q�\���� �V�R�I�W�Z�D�U�X���� �'�i�O�H�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �P�]�G�\��

�D�V�L�V�W�H�Q�W�$���S�U�R�G�H�M�H�����H�Q�H�U�J�L�H�����D���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�����= tohoto 

�G�$�Y�R�G�X���� �M�H�� �S�U�R�� �P�Q�R�K�p�� �þ�H�V�N�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �S���L�M�D�W�H�O�Q���M�ã�t�P�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�H�P�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W��

�P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �V�P�O�X�Y�Q�t�K�R�� �Q�i�M�H�P�F�H���� �1�i�M�H�P�F�H�� �Q�D�� �V�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H��

�Y�H�ã�N�H�U�ê�� �P�R�E�L�O�L�i������ �P�X�]�H�X�� �R�G�H�Y�]�G�i�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�� �Q�i�M�H�P�� �Q�H�E�R�� �S�R�G�t�O�� �Q�D�� �W�U�å�E�i�F�K���� �2�E�Y�\�N�O�H��

je �V�M�H�G�Q�i�Q�D�� �L�� �V�P�O�X�Y�Q�t�� �G�R�K�R�G�D�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �G�R�K�O�H�G�X�� �Q�D�G�� �Q�D�E�t�]�H�Q�ê�P�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�H�P�� �D�� �F�H�O�N�R�Y�R�X��

�~�U�R�Y�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�H���� �D�E�\�� �E�\�O�\�� �Q�D�S�O�Q���Q�\�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �D�� �E�\�O�\�� �Q�D�E�t�]�H�Q�\�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �V�O�X�å�E�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�K�R�G�Q�\�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H�� �G�D�Q�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� ���.�H�V�Q�H�U���� ������������ �9 �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �E�X�G�H��

�X�Y�H�G�H�Q�R�� �Q���N�R�O�L�N�� �S���t�N�O�D�G�$�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �N�W�H�U�p�� �W�t�P�W�R�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �P�X�]�H�M�Q�t��

�R�E�F�K�R�G���S�U�R�Y�R�]�X�M�t�� 

5.1 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���t�Q�R�V�\���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���S�U�R���P�X�]�H�X�P 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�� �K�\�E�D�W�H�O�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\��

�P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t���� �3���t�M�P�\���� �N�W�H�U�p�� �J�H�Q�H�U�X�M�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\, �M�V�R�X�� �Q�H�G�t�O�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t��

�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�W���H�E�� �P�X�]�H�t���� �3�R�P�i�K�D�M�t�� �M�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�W�� �M�H�M�L�F�K�� �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�� �D�� �W�t�P��

�U�R�]�ã�L���R�Y�D�W���M�H�M�L�F�K���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\�������:�D�Q�J�������������� 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �]�P�t�Q���Q�R���� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �]�Q�D�þ�Q�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S���t�Q�R�V�� �S�U�R�� �P�X�]�H�X�P����

�N�W�H�U�ê�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Y�\�X�å�L�W�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�$���� �9�ê�W���å�H�N�� �] prodeje 

v �R�E�F�K�R�G���� �P�$�å�H�� �S�R�N�U�ê�W�� �X�U�þ�L�W�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�U�R�Y�R�]�� �P�X�]�H�D���� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t��

�S�U�R�J�U�D�P�\���D���G�D�O�ã�t���S�R�W���H�E�\���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�������&�K�H�U�Q�L�F�N�����‹ 2017) 

�3�U�R�Y�R�]�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �X�P�R�å���X�M�H�� �U�R�]�þ�O�H�Q�L�W�� �V�Y�p�� �]�G�U�R�M�H�� �S���t�M�P�$�� �D�� �V�Q�t�å�L�W�� �W�D�N�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W��

na �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�t�F�K�����M�D�N�R���M�H���Y�V�W�X�S�Q�p�����V�S�R�Q�]�R�U�L�Q�J���þ�L���G�R�W�D�F�H�������+�L�J�J�V�����‹ 2018) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �L�� �S�U�R�V�W���H�G�N�H�P�� �N �S�U�R�S�D�J�D�F�L�� �P�X�]�H�D�� �D�� �M�H�K�R�� �]�Q�D�þ�N�\���� �.�Y�D�O�L�W�Q�t��

a �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y �R�E�F�K�R�G���� �P�R�K�R�X�� �S���L�W�i�K�Q�R�X�W�� �]�i�M�H�P�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�� �D�� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�W��
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�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���� �M�D�N�� �N �Q�i�Y�ã�W���Y���� �P�X�]�H�D���� �W�D�N�� �N �S�R�]�G���M�ã�t�P�X�� �Q�i�N�X�S�X�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R�� �S���H�G�P���W�X����

To �M�H�� �]�S�$�V�R�E���� �N�W�H�U�ê�P�� �P�X�]�H�X�P�� �P�$�å�H�� �]�t�V�N�D�W�� �S���t�M�P�\, �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�Y�ê�ã�L�W�� �S�R�Y���G�R�P�t�� �R�� �V�Y�p��

�]�Q�D�þ�F�H���D���V�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

�(�[�L�V�W�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t�� �S�U�R�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �S���t�M�P�$�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$���� �=�i�M�H�P�� �P�R�Y�L�W���M�ã�t�F�K��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���D���V�E���U�D�W�H�O�$�� �P�$�å�H���S���L�O�i�N�D�W���Q�D�E�t�G�N�D���Y�\�V�R�F�H���N�Y�D�O�L�W�Q�t�F�K���D�� �H�[�N�O�X�]�L�Y�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$��

v �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �R�E�F�K�R�G�X���� �'�$�O�H�å�L�W�R�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�t���� �N�W�H�U�i�� �P�$�å�H�� �Q�D�Y�\�ã�R�Y�D�W�� �S�U�R�G�H�M�Q�R�V�W�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

je propojenost sortimentu s �D�N�W�X�i�O�Q�t�P�L�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�P�L�� �þ�L�� �X�G�i�O�R�V�W�P�L�� �P�D�W�H���V�N�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H����

V �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �M�H�� �Y�ê�K�R�G�Q�p�� �R�V�O�R�Y�R�Y�D�W�� �ã�L�U�ã�t�� �S�X�E�O�L�N�X�P�� �N �P�D�[�L�P�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�R�G�H�M�$�� �L�� �P�L�P�R��

�R�W�H�Y�t�U�D�F�t���G�R�E�X���P�X�]�H�D���V�N�U�]�H���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�G�H�M�H���D���H-�V�K�R�S�\�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

�3�U�R�Y�R�]���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���V�H���Q�H�R�E�H�M�G�H���E�H�]���U�L�]�L�N���D���Y�ê�]�H�Y�����6�W�H�M�Q�����M�D�N�R���M�H���W�R�P�X���Y �N�R�P�H�U�þ�Q�t��

�V�I�p���H�� �L�� �R�E�F�K�R�G�� �Y �Q�H�]�L�V�N�R�Y�p�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �þ�H�O�t�� �U�$�]�Q�ê�P�� �K�U�R�]�E�i�P�� �D�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�H�P���� ���H�ã�t��

konkurenceschopnost s �N�R�P�H�U�þ�Q�t�P�L�� �R�E�F�K�R�G�\�� �þ�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�U�R�G�H�M�F�L���� �N�W�H���t�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�E�t�]�H�W��

�S�R�G�R�E�Q�p�� �]�E�R�å�t�� �]�D�� �Q�L�å�ã�t�� �F�H�Q�\���� �0�X�V�t�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�W�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �D�� �D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�� �S�U�R�G�X�N�W�$����

aby �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�\�� �U�H�Q�R�P�p�� �P�X�]�H�D�� �D�� �Q�H�R�K�U�R�å�R�Y�D�O�\�� �M�H�K�R�� �S�R�Y���V�W���� �$�� �Y �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �Q�H�]�W�U�D�W�L�W��

�]�i�M�H�P�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �D�� �X�G�U�å�H�W�� �V�L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�X�� �D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X���� ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����‹ 2021) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �]�G�U�R�M�H�P�� �S���t�M�P�$�� �S�U�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �0�R�K�R�X�� �E�ê�W �W�D�N�p��

�G�R�E�U�ê�P�� �S�U�R�V�W���H�G�N�H�P�� �S�U�R�S�D�J�D�F�H�� �D�� �S�R�G�S�R�Uy muzea. Aby �E�\�O�\�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p, 

v �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�X�� �M�H�� �W���H�E�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �D�� ���t�]�H�Q�t���� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�R�X��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���V�H���E�X�G�H���]�D�E�ê�Y�D�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�D�� 
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6 �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8 

�'�\�H�U���K�R�Y�R���t���R���W�R�P�����å�H���Y�\�E�X�G�R�Y�D�W���~�V�S���ã�Q�ê���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���M�D�N�R���]�D�V�D�G�L�W���V�W�U�R�P���D���V�O�H�G�R�Y�D�W����

�M�D�N�� �U�R�V�W�H���� �=�i�N�O�D�G�H�P�� �~�V�S���F�K�X�� �M�H���� �S�R�G�O�H�� �M�H�K�R�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���� �Y�]�W�D�K�� �D�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R��

�R�E�F�K�R�G�X�� ���M�H�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t�� �D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�L�� �P�X�]�H�D���� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L��

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �P�X�V�t�� �]�Q�i�W�� �S�U�R�G�X�N�W�� �D�� �M�H�K�R�� �Y�]�W�D�K��k �P�X�]�H�X�� �D�� �M�H�K�R�� �V�E�t�U�N�i�P���� �Y�ê�V�W�D�Y�i�P����

(Dyer, 2019) 

6.1 Branding 

�0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�H�P���S�U�R���E�X�G�R�Y�i�Q�t���L�P�D�J�H���]�Q�D�þ�N�\���P�X�]�H�M�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H����

�2�� �W�R�P���� �M�D�N�� �Y�\�X�å�t�W�� �V�t�O�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �S���L�� �S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �]�Q�D�þ�N�\�� �P�X�]�H�D���� �Q�H�M�H�Q�� �S�U�R��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���P�X�]�H�D�����D�O�H���L���þ�O�H�Q�\�����G�i�U�F�H�����S�D�U�W�Q�H�U�\���D�W�G�����V�L���S���L�E�O�t�å�t�P�H���Y �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H�������:�D�O�O�D�F�H����

2016)  

�&�R�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �S�R�G�� �S�R�M�P�H�P�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�"���Ä�%�U�D�Q�G�L�Q�J�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �D�� �X�S�H�Y���R�Y�i�Q�t��

�M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�� �]�Q�D�þ�N�\�� �D�� �S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t�� �M�H�M�t�K�R�� �S�R�Y���G�R�P�t�� �D�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�� �P�\�V�O�L�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$���³ Nebo 

�S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t�� �G�H�I�L�Q�L�F�H�����Ä�%�U�D�Q�G�L�Q�J �M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���S�U�R�F�H�V�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p���L�G�H�Q�W�L�W�\���]�Q�D�þ�N�\��

a �M�H�M�t�K�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �W�U�K�X���� �=�D�K�U�Q�X�M�H�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �Q�i�]�Y�X���� �O�R�J�D���� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�K�R�� �V�W�\�O�X���� �W�y�Q�X��

komunikace a �G�D�O�ã�t�F�K���S�U�Y�N�$�����N�W�H�U�p���]�Q�D�þ�N�X���R�G�O�L�ã�X�M�t���³ ���1�R�Y�i�N�����‹ 2024) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�t�P�� �E�R�G�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�H�� �G�D�Q�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L��

�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �Q�D�E�t�G�N�\�� �]�E�R�å�t���� �S�R�O�L�F���� �ã�W�t�W�N�$���� �S�H�U�V�R�Q�i�O�H�P�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �Dtd. 

�1�H�]�E�\�W�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �S�U�R�G�H�M�H�� �M�H�� �]�t�V�N�i�Q�t�� �S���H�K�O�H�G�X�� �R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K��

a �Q�D�N�X�S�X�M�t�F�t�F�K�������:�D�O�O�D�F�H�������������� 

�:�D�O�O�D�F�H�� �X�Y�i�G�t�� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�ê�� �S���t�N�O�D�G�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�X�� �D�P�H�U�L�F�N�p�K�R��Museum of Glass, 

kde �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���K�H�V�O�H�P�����Ä�3�U�R�V�t�P�����N�O�L�G�Q�����V�H���G�R�W�ê�N�H�M�W�H a v �N�O�L�G�X���S�U�R�K�O�p�G�Q���W�H�³ �Y�\�E�t�]�H�M�t�����D�E�\��

�V�L�� �G�D�Q�R�X�� �S�R�O�R�å�N�X�� �S�U�R�K�O�p�G�O�L�� �D�� �Q�H�E�i�O�L�� �V�H�� �Y�]�t�W�� �G�R�� �U�X�N�\���� �$�� �E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �M�H�� �R�� �W�R�P���� �D�E�\�� �E�\�O�L��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �Y kontaktu s muzeem, jak e�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q������ �W�D�N�� �S�U�D�N�W�L�F�N�\�� �S�R�� �Q�H�R�P�H�]�H�Q�ê�� �þ�D�V����

Absence dotyku v �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�]�L�F�t�F�K�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�i�F�K�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Y�\�Q�D�K�U�D�]�H�Q�D�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�P��

�R�E�F�K�R�G������ �2�E�F�K�R�G�� �M�H �Y�O�D�V�W�Q���� �M�H�G�L�Q�ê�� �S�U�R�V�W�R�U���� �N�G�H�� �P�R�K�R�X�� �E�H�]�� �R�V�W�\�F�K�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �P�O�X�Y�L�W��

�Q�D�K�O�D�V�����G�R�W�ê�N�D�W���V�H���Y���F�t�����S�U�R�F�K�i�]�H�W���V�H���D���Q�H�S���H�P�ê�ã�O�H�W���Q�D�G���G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�P���S�U�D�Y�L�G�H�O, jako je tomu 

�S���L���Q�i�Y�ã�W���Y�����Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U�������:�D�O�O�D�F�H�������������� 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �E�ê�Y�D�M�t�� �Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���R�U�L�H�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �W�]�Y���� �Ä�Y���F�H�V�W���³�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�R�Y�L���� �3���L���Y�V�W�X�S�X��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N���V�S�D�W���t�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�W�H�O�Q�ê���]�Q�i�P�ê���V�\�P�E�R�O���]�Q�D�þ�N�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���� �N�W�H�U�ê���V�L���P�$�å�H��

v �S�R�G�R�E���� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �R�G�Q�p�V�W�� �M�D�N�R�� �W�U�Y�D�O�R�X�� �K�P�D�W�D�W�H�O�Q�R�X�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�X�� �V�Y�p�� �Q�i�Y�ã�W���Y�\���� �3�U�R�V�W�R�U��
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�P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�O�R�X�å�t�� �L�� �M�D�N�R�� �D�N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�H�� �S���L�� �Y�V�W�X�S�X�� �G�R�� �E�X�G�R�Y�\�� �P�X�]�H�D�� �Q�H�E�R�� �M�D�N�R��

�P�t�V�W�R�� �R�G�S�R�þ�L�Q�N�X�� �S�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y���� �K�O�D�Y�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �1�H�M�L�G�H�i�O�Q���M�ã�t�� �X�P�t�V�W���Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\��

je na dohled od �H�[�S�R�Q�i�W�$���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �W�D�N�� �E�X�G�R�X�� �V�W�i�O�H�� �Q�D�S�R�M�H�Q�L�� �Q�D�� �W�R���� �V �þ�t�P�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�L��

v �H�[�S�R�]�L�F�L���� �9�ê�K�R�G�Q�p�� �M�H�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W�� �R�E�F�K�R�G, �M�D�N�� �Q�D�� �]�D�þ�i�W�N�X�� �V�Y�p�� �S�U�R�K�O�t�G�N�\���� �N�G�H�� �V�H�� �P�R�K�R�X��

zorientovat v �W�R�P���� �F�R�� �S�R�V�O�p�]�H�� �X�Y�L�G�t���� �D�O�H�� �V�W�H�M�Q���� �W�D�N�� �L�� �Q�D�� �N�R�Qci, kdy jim obchod shrne 

to, co �M�L�å�� �Y�L�G���O�L���� �,�� �Y �S���t�S�D�G������ �å�H�� �V�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �Q�L�F�� �Q�H�N�R�X�S�t���� �R�G�F�K�i�]�H�M�t�� �Y�]�G���O�D�Q���M�ã�t��

a �V�S�R�N�R�M�H�Q���M�ã�t�������:�D�O�O�D�F�H�������������� 

6.2 Merchandising 

�6�W�H�M�Q�����M�D�N�R���P�X�]�H�X�P���Y���Q�X�M�H���Y�H�O�N�R�X���S�p�þ�L���Y�ê�E���U�X���G���O�����N�W�H�U�p���Y�\�V�W�D�Y�X�M�H���Y�H���Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�F�K���V�i�O�H�F�K����

�D�" �M�G�H�� �R�� �M�H�M�L�F�K�� �X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� �þ�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���� �V�W�H�M�Q���� �S�H�þ�O�L�Y���� �E�\�� �P���O�R�� �Y�\�E�t�U�D�W�� �L�� �V�Y�p��

�P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�R�Y�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �9�ê�E���U�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �M�H�� �N�O�t�þ�H�P�� �N �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �]�L�V�N�X����

(Ampuero-Canellas et al., 2018) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �]�G�U�R�M�H�P�� �S���t�M�P�$�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �-�G�H�� �R�� �R�E�O�t�E�H�Q�p��

�]�E�R�å�t���� �N�W�H�U�p�� �V�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �U�i�G�L�� �R�G�Q�i�ã�H�M�t�� �] �M�H�M�L�F�K�� �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �P�X�]�H�D���� �0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �V�O�R�X�å�t��

k �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �L�P�D�J�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �]�Q�D�þ�N�\���� �1�D�E�t�G�N�D�� �S���H�G�P���W�$�� �Q�H�V�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p�� �]�Q�D�N�\�� �G�D�Q�p��

�N�X�O�W�X�U�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �D�� �Y�\�Y�R�O�i�Y�i�� �Y �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K�� �D�V�R�F�L�D�F�L�� �V �S���t�M�H�P�Q�R�X�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�X���� �R�� �N�W�H�U�R�X��

se p�R�G���O�t�� �V�H�� �V�Y�R�X�� �U�R�G�L�Q�R�X�� �D�� �S���i�W�H�O�L���� �F�R�å�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�i�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �S�U�R�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �G�D�O�ã�t��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���� �0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�R�Y�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �P�D�M�t�� �Q�H�M�H�Q�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���� �D�O�H�� �Q�H�V�R�X�� �Y�� �V�R�E����

�W�D�N�p�� �S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�� �D�V�S�H�N�W���� �7�\�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �P�R�K�R�X�� �V�O�R�X�å�L�W�� �M�D�N�R�� �G�i�U�N�\�� �Q�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�t�F�K����

�V�H�P�L�Q�i���t�F�K�� �þ�L�� �M�L�Q�ê�F�K�� �D�N�F�t�F�K�� �P�X�]�H�D���� �3�R�V�L�O�X�M�t�� �L�P�D�J�H�� �]�Q�D�þ�N�\�� �P�X�]�H�D�� �D�� �V�Q�D�å�t�� �V�H�� �S���L�O�i�N�D�W�� �Y�t�F�H��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�������.�H�V�V�O�H�U�����‹ 2024)  

�'�$�Y�R�G�\���� �S�U�R�þ�� �M�V�R�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �R�F�K�R�W�Q�L�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�W�� �W�\�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�\, �M�V�R�X�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�U�H�V�W�L�å��

�N�U�i�V�Q�p�K�R�� �S���H�G�P���W�X�� �V�S�R�M�H�Q�p�K�R�� �V �X�P���Q�t�P�� �D�� �N�X�O�W�X�U�R�X�� �D�� �G�R�V�W�X�S�Q�i�� �F�H�Q�D�� �W���F�K�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�$����

�9�H�O�P�L�� �]�i�V�D�G�Q�t�� �D�V�S�H�N�W�� �S�U�R�G�H�M�H�� �W���F�K�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �M�H�� �M�H�M�L�F�K�� �G�i�U�N�R�Y�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���� �'�t�N�\�� �V�Y�p�P�X��

charakteru a �Q�t�]�N�p���F�H�Q�����M�V�R�X���L�G�H�i�O�Q�t�P���G�i�U�N�H�P���S�U�R���E�O�t�]�N�p�������.�H�V�V�O�H�U�����‹ 2024) 

6.2.1 Co je to merchandising? 

�0�H�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� ���]�� �D�Q�J�O�L�F�N�p�K�R�� �V�O�R�Y�D�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���� �N�W�H�U�p�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �]�E�R�å�t���� �S���t�S�D�G�Q����

�R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t�����M�H���S�R�P���U�Q�����Q�R�Y�ê���R�E�R�U�����M�H�K�R�å���K�O�D�Y�Q�t�P���F�t�O�H�P���M�H���]�D�M�L�V�W�L�W�����D�E�\ �Ä�V�H���V�S�U�i�Y�Q�p���]�E�R�å�t��

�Q�D�F�K�i�]�H�O�R���Q�D���V�S�U�i�Y�Q�p�P���P�t�V�W�������Y�H���V�S�U�i�Y�Q�ê���þ�D�V���D���]�D���V�S�U�i�Y�Q�R�X���F�H�Q�X���³���-�H���W�R���G�L�V�F�L�S�O�t�Q�D�����N�W�H�U�i��

�V�N�ê�W�i�� �F�H�O�R�X�� ���D�G�X�� �D�N�W�L�Y�L�W���� �R�G�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �]�i�V�R�E���� �G�R�K�O�H�G���� �P�t�V�W�R�� �S�U�R�G�H�M�H���� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�M����
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�0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�H�P�� �M�H�� �P�\�ã�O�H�Q�D�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�p�þ�H�� �R�� �]�E�R�å�t���� �M�H�Q�å�� �M�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�P�� �N �S�O�Q���Q�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���F�t�O�$�������&�R�O�R�U�I�D�F�W�R�U�\�����‹ 2024) 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Q�H�M�O�p�S�H�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�H�� �V�Y�R�X�� �G�R�P�R�Y�V�N�R�X�� �]�Q�D�þ�N�X���� ���t�G�t�� �V�H�� �W�t�P���� �å�H�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�p��

�]�E�R�å�t�� �P�X�V�t�� �R�G�U�i�å�H�W�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �D�� �M�H�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�R�X�� �Ä�U�X�N�R�X�³�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X��

�P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �'�t�N�\�� �W�D�N�W�R�� �Y�\�S�U�R�I�L�O�R�Y�D�Q�ê�P�� �S�U�R�G�X�N�W�$�P�� �P�R�K�R�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �S�R�U�R�]�X�P���W��

�W�p�P�D�W�X���G�D�Q�p�K�R���P�X�]�H�D�����3�U�R�S�R�M�H�Q�t���P�H�]�L���P�X�]�H�H�P���D���S�U�R�G�X�N�W�H�P���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���P�$�å�H���E�ê�W��

�Y�K�R�G�Q�����Y�H�U�E�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���ã�W�t�W�N�$���þ�L���Y�L�V�D�þ�H�N�����N�W�H�U�p���Y�\�V�Y���W�O�X�M�t���~�þ�H�O���G�D�Q�p���S�R�O�R�å�N�\��

�D���W�t�P��ji �þ�L�Q�t �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q���M�ã�t���S�U�R���Y���W�ã�t���þ�i�V�W���S�X�E�O�L�N�D�������:�D�O�O�D�F�H�������������� 

�(�[�L�V�W�X�M�H�� �F�H�O�i�� ���D�G�D�� �S�U�Y�N�$���� �N�W�H�U�p�� �S���L�V�S�t�Y�D�M�t�� �N �G�R�E�U�p�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� �]�Q�D�þ�N�\�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X����

�0�H�]�L���W�\���Q�H�M�]�i�N�O�D�G�Q���M�ã�t���S�D�W���t�� 

- V�\�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �N�Q�L�K�� �G�R�K�U�R�P�D�G�\�� �G�O�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�t�� �± architektura, design, 

historie apod. 

- �â�W�t�W�N�\�� �D�� �Y�L�V�D�þ�N�\�� �± �S�R�S�V�D�W���� �M�D�N�� �S�R�O�R�å�N�D�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V �Y�ê�V�W�D�Y�R�X���� �V�E�t�U�N�R�X����

�M�D�N�ê���E�\�O���S�R�X�å�L�W�ê���P�D�W�H�U�L�i�O���D�W�G�� 

- �7�D�ã�N�\�� �± �M�V�R�X���W�R�X���Q�H�M�L�G�H�i�O�Q���M�ã�t���U�H�N�O�D�P�R�X���S�U�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�����W�]�Y�����F�K�R�G�t�F�t�P��

billboardem. 

- �0�L�O�ê�� �D�� �S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�ê�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�� �± �Q�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�i�� �þ�i�V�W�� �R�E�F�K�R�G�X�� �± jsou 

v �S�U�Y�Q�t���O�L�Q�L�L�����Y �S���t�P�p�P���V�W�\�N�X���V �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���D���G�R�W�Y�i���t �L�P�D�J�H���]�Q�D�þ�N�\����

(Wallace, 2016) 

6.2.2 Tvorba produktu k �G�R�þ�D�V�Q�ê�P���Y�ê�V�W�D�Y�i�P 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �]�P�t�Q���Q�R���� �S�U�R�� �Y�ê�Y�R�M�� �Q�R�Y�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�i �S���H�G�H�Y�ã�t�P kooperace mezi 

�R�G�G���O�H�Q�t�P�L���± �G�H�V�L�J�Q�p�U�\���� �L�Q�å�H�Q�ê�U�\���� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�P�L�� �P�D�Q�D�å�H�U�\���� �N�X�U�i�W�R�U�\�� �D���W�H�D�P�H�P���P�X�]�H�M�Q�t�K�R��

obchodu. �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �E�\�� �P���O�� �E�ê�W�� �Y�å�G�\�� �]�D�K�U�Q�X�W �G�R�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �S�O�i�Q�X�� �G�R�þ�D�V�Q�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�\��

a �E�ê�W���V�R�X�þ�i�V�W�t���W�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X����(Ensor, 2013) 

�'�D�O�ã�t�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P���� �N�W�H�U�ê��by �P���O�� �E�ê�W zohledn���Q, je, pro koh�R�� �E�X�G�H�� �S�U�R�G�X�N�W�� �X�U�þ�H�Q��

a na �]�D�þ�i�W�N�X�� �Y�ê�Y�R�M�H��je �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �P�t�W�� �Y�\�M�D�V�Q���Q�R�X�� �F�t�O�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���� �1�i�V�O�H�G�Q����

je �W���H�E�D�� �V�H�� �Y�å�G�\�� �]�D�P�\�V�O�H�W�� �Q�D�G�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�t�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �S�R�� �V�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �D�E�\�� �P�R�K�O�� �E�ê�W��

�]�D���D�]�H�Q�� �G�R�� �E���å�Q�p�K�R�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �R�E�F�K�R�G�X�� �D�� �Q�H�Y�]�Q�L�N�D�O�D�� �W�D�N�� �S���H�E�\�W�H�þ�Q�i�� �]�i�V�R�E�D�� �Y���F�t���� �N�W�H�U�p��

�M�V�R�X�� �M�L�å�� �S�U�D�N�W�L�F�N�\�� �Q�H�S�U�R�G�H�M�Q�p���� �F�R�å�� �M�H�� �Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���� �Q�H�H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�� �Y�H�O�P�L�� �Q�H�S�U�D�N�W�L�F�N�p����

(Ensor, 2013) 
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�%�H�]�� �R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �R�E�V�D�K�� �G�R�þ�D�V�Q�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �M�H�� �]�F�H�O�D�� �]�i�V�D�G�Q�t���� �D�E�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �R�S�U�D�Y�G�X�� �V�R�X�Y�L�V�H�O�\��

s �Y�ê�V�W�D�Yo�X�� �D�� �V�G�t�O�H�O�\�� �V�W�H�M�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �G�D�Q�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �3�U�R�G�X�N�W�\�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �M�D�V�Q�p����

�S�$�V�R�E�L�Y�p���� �]�i�E�D�Y�Q�p�� �D�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �Y souladu s, �M�L�å�� �]�P�L���R�Y�D�Q�ê�P�L, hodnotami 

�]�Q�D�þ�N�\�� �P�X�]�H�D���� �9�å�G�\�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �E�ê�W�� �Y kontaktu s �O�R�N�i�O�Q�t�P�L�� �Y�ê�U�R�E�F�L���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��

se s tvorbou produkt�X���R�E�U�i�W�L�W�������(�Q�V�R�U�������������� 

V �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����M�H���W���H�E�D���]�D�P�ê�ã�O�H�W���V�H���Q�D�G���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�t�P���S�U�R�G�X�N�W�$�����Q�D���þ�H�P���E�X�G�R�X���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\����

�M�D�N�p���E�X�G�H���M�H�M�L�F�K���Q�D�V�Y�t�F�H�Q�t���D�S�R�G�������(�Q�V�R�U�������������� 

V �R�E�H�F�Q�p���U�R�Y�L�Q�����O�]�H���V�K�U�Q�R�X�W���Y�ê�Y�R�M���W�Y�R�U�E�\���~�V�S���ã�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���G�R���Q���N�R�O�L�N�D���E�R�G�$�� 

1) �=�D�S�i�O�H�Q�R�V�W �± �S�U�Y�Q�t�P���N�U�R�N�H�P���S�U�R���~�V�S���ã�Q�R�V�W���S�U�R�G�H�M�H���S�U�R�G�X�N�W�X���M�H���E�ê�W���V�W�H�M�Q����

�]�D�S�i�O�H�Q�ê�� �S�U�R�� �V�Y�$�M�� �S�U�R�G�X�N�W���P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�D�N�R�� �N�H�� �V�Y�ê�P�� �H�[�S�R�]�L�F�t�P��

a �V�E�t�U�N�i�P���� 

2) Kooperace �± spolupracovat s �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���R�G�G���O�H�Q�t�P�L���P�X�]�H�D�� 

3) �3���t�S�U�D�Y�D �± �V�W�D�Q�R�Y�L�W���V�L���W�]�Y�����E�U�D�Q�G�L�Q�J���]�i�V�D�G�\�����S�R�G�O�H���N�W�H�U�ê�F�K���M�H���G�R�E�U�p���S�O�i�Q�R�Y�D�W��

produkt �± �]�D�M�L�V�W�L�W���Y�K�R�G�Q�R�V�W���S�U�R�G�X�N�W�$�����M�H�V�W�O�L���Q���M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���Q�H�S�R�ã�N�R�]�X�M�t��

�G�R�E�U�p���M�P�p�Q�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����Q�D�S���t�N�O�D�G���]�H�P�������Y�H���N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�\�U�i�E���Q�\���� 

4) �-�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W���P�X�]�H�D���D���V�E�t�U�H�N �± �]�D�P�\�V�O�H�W���V�H�����þ�t�P���M�H���P�X�]�H�X�P���Y�ê�M�L�P�H�þ�Q�p�����M�D�N�p��

�M�V�R�X���M�H�K�R���H�[�S�R�Q�i�W�\���D���S�U�R�þ�� 

5) Feedback od �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$ �± �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �]�t�V�N�i�Y�D�W�� �R�G�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �]�S���W�Q�R�X��

�Y�D�]�E�X�����Q�D���]�i�N�O�D�G�������N�W�H�U�p���V�H���P�$�å�H���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���]�G�R�N�R�Q�D�O�R�Y�D�W�� 

6) �9�ê�M�L�P�H�þ�Q�p�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�\ �± �G�t�N�\�� �Q�H�Y�ã�H�G�Q�t�P�� �D�N�F�t�P�� �M�H�� �P�R�å�Q�p��

�Y�\�W�Y�i���H�W�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �W�p�P�D�W�X �W���F�K�W�R�� �X�G�i�O�R�V�W�t���� �8�S�R�X�W�D�M�t��

pozornost a �P�R�K�R�X���J�H�Q�H�U�R�Y�D�W���Y���W�ã�t���S���t�M�H�P�� 

7) �=�Q�i�W���V�Y�p���]�i�N�D�]�Q�t�N�\���L���V�Y�R�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L��(Townsend, 2013) 
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6.3 �9�L�]�X�i�O�Q�t���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J 

�3�R�G�� �S�R�M�P�H�P�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H�� �Y�ã�H���� �F�R�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �Y�L�G�t�� �S���L�� �Q�i�Y�ã�W���Y����

�R�E�F�K�R�G�X���� �6�H�P�� �S�D�W���t�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Y�ê�O�R�K�\���� �Q�i�E�\�W�H�N���� �S�R�G�O�D�K�\, �V�W���Q�\���� �Q�i�S�L�V�\���� �F�H�Q�R�Y�N�\���� �D�O�H��

i hudba v �S�R�]�D�G�t���� �3�R�N�X�G�� �M�V�R�X�� �W�\�W�R�� �S�U�Y�N�\�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\�� �N�Y�D�O�L�W�Q���� �D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P��

�Y�ê�V�O�H�G�H�N�� �S�D�N�� �Y�H�G�H�� �N �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���� �]�i�M�P�X���� �W�R�X�]�H�� �D�� �D�N�F�L�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �F�t�O�R�Y�p�K�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D����

(Museum Development North West, 2015) 

�9�L�]�X�i�O�Q�t���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�J���M�H �Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�ê�P���I�D�N�W�R�U�H�P���R�Y�O�L�Y���X�M�t�F�t�P���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���N�H���N�R�X�S�L���Q���M�D�N�p��

�S�R�O�R�å�N�\�� �]�H�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� ���0�F�*�R�O�G�U�L�F�N, �‹  2019) Pojem viz�X�i�O�Q�t��

merchandising �Y�H�O�P�L�� �G�R�E���H �Y�\�V�W�L�K�X�M�H�� �F�L�W�i�W�� �R�G�� �0�L�F�K�D�H�O�D�� �*�X�D�M�D�U�G�D�� �] Virginia Museum 

of Fine Arts���� �N�W�H�U�ê�� ���t�N�i���� �å�H�����Ä�9�L�]�X�i�O�Q�t�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �M�H�� �W�L�F�K�ê�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �W�ê�P���� �N�W�H�U�ê�� �Y�å�G�\��

pracuje na �W�R�P�����D�E�\���R�Y�O�L�Y�Q�L�O���N�R�Q�H�þ�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���³ ���*�X�D�M�D�U�G�R�����‹ 2018) 

V �U�R�F�H�� ���������� �]�t�V�N�D�O�R�� �9�L�U�J�L�Q�L�D�� �0�X�V�H�X�P�� �R�I�� �)�L�Q�H�� �$�U�W�V�� �F�H�Q�X�� �R�G�� �0�6�$�� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �$�Z�D�U�G��

za �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J �R�E�F�K�R�G�X���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Y�]�W�D�K�R�Y�D�O�� �N �Y�ê�V�W�D�Y���� �5�R�G�L�Q���� �-�H�M�L�F�K�� �S���t�N�O�D�G��

�P�$�å�H�� �E�ê�W�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�t�� �S���L�� �W�Y�R�U�E���� �G�H�V�L�J�Q�X�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U. K �X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� �M�H�M�L�F�K�� �S�U�R�G�H�M�H�Q��

�S���L�V�W�X�S�X�M�t�� �Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q������ �1�H�å�� �]�D�N�R�X�S�t�� �M�D�N�p�N�R�O�L�� �]�E�R�å�t, zamys�O�t�� �V�H�� �Q�D�G�� �W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �Y�]�K�O�H�G�H�P��

a dojmem z obchodu. Sp�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t��s �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�� �D�� ���H�ã�t���� �M�D�N�� �F�R�� �Q�H�M�S�O�\�Q�X�O�H�M�L��

�Q�D�Y�i�]�D�W�� �Q�D �Y�ê�V�W�D�Y�X�� �D�� �M�D�N�� �Y�\�W�Y�R���L�W�� �F�R�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�� �S���H�F�K�R�G�� �] �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �G�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\����

�7�Y�R�U�E�D���R�F�H�Q���Q�p�K�R���Y�L�V�X�i�O�Q�t�K�R���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�X�����N�W�H�U�ê���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���S���L�O�i�N�D�O���G�R���W�]�Y����Rodinova 

�D�W�H�O�L�p�U�X, zahrnovala �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �W�U�X�K�O�i���V�N�R�X���G�t�O�Q�R�X�����J�U�D�I�L�F�N�ê�P���R�G�G���O�H�Q�t�P�����N�W�H�U�p���Y�\�W�Y�R��ilo 

grafiku, je�å�� �P���O�D�� �Q�D�Y�R�]�R�Y�D�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�K�R�� �G�R�M�P�X�� �3�D���t�å�H���� �%�D�U�Y�\�� �V�W���Q�� �S���L�]�S�$�V�R�E�L�O�\�� �W�D�N���� �D�E�\��

�S���L�U�R�]�H�Q���� �S���H�F�K�i�]�H�O�\�� �] �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�K�R�� �V�i�O�X�� �G�R�� �S�U�R�G�H�M�Q�\���� �1�D�� �W�R�� �Q�D�Y�i�]�D�O�\�� �G�H�W�D�L�O�\�� �Y �S�R�G�R�E����

�R�V�Y���W�O�H�Q�t�� �D da�O�ã�t�F�K�� �S�U�Y�N�$���� �N�W�H�U�p�� �P���O�\�� �H�Y�R�N�R�Y�D�W�� �P���V�W�V�N�p���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� ���*�X�D�M�D�U�G�R����

�‹  ������������ �7�H�Q�W�R���N�X�U�i�W�R�U�V�N�ê�� �S���t�V�W�X�S���M�H���V�W���å�H�M�Q�t�� �S�U�R���W�H�P�D�W�L�F�N�p���S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X��

�V�H���V�E�t�U�N�R�X�������+�L�J�J�V�����‹ 2018) 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�D�Q�D�å�H�U�$���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���R�G�G���O�H�Q�t�P�L���P�X�]�H�D���M�H���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�i����

�M�H�O�L�N�R�å���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���S�U�R�V�W�R�U�H�P���S�U�R���G�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���M�H���P�R�å�Q�p���G�t�N�\���Q���P�X���]�G�$�U�D�]�Q�L�W��

�K�O�D�Y�Q�t���P�\�ã�O�H�Q�N�\���Y�ê�V�W�D�Y�\�������+�L�J�J�V�����‹ 2018) 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 38 

 

 
�2�E�U�i�]�H�N��7 �± �9�ê�V�W�D�Y�Q�t���R�E�F�K�R�G���5�R�G�L�Q���Y�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���0�X�V�H�X�P���R�I���)�L�Q�H���$�U�W�V�����*�X�D�M�D�U�G�R�����‹������������ 

�=�S�$�V�R�E���� �M�D�N�ê�P�� �M�H�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�R�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �]�E�R�å�t a �M�D�N�� �M�H�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�R���� �G�R�N�i�å�H�� �V�L�O�Q���� �R�Y�O�L�Y�Q�L�W��

�S���t�F�K�R�]�t�K�R. Pokud je �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �V�W�U�i�Q�N�D�� �R�E�F�K�R�G�X �Y�\���H�ã�H�Q�D�� �S���t�M�H�P�Q�ê�P�� �D�� �S�$�V�R�E�L�Y�ê�P 

�]�S�$�V�R�E�H�P, �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �P�i�� �F�K�X�"�� �V�L�� �S�U�R�G�H�M�Q�X�� �Q�H�M�H�Q�� �S�U�R�M�t�W���� �D�O�H�� �R�G�Q�p�V�W�� �V�L��s sebou i �S�D�P�i�W�H�þ�Q�ê��

�V�X�Y�H�Q�ê�U��s �Y���G�R�P�t�P���� �å�H�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�H�Q�R�X instituci���� �N�W�H�U�i�� �W�t�P�W�R�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �]�t�V�N�i�Y�i 

�F�H�Q�Q�p�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\ �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �D�� �S�U�R�Y�R�]���� �9�L�]�X�i�O�Q�t �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �Y�]�E�X�]�X�M�H�� �]�i�M�H�P��

a pozornost a �M�H���Y�å�G�\���Y �N�X�U�]�X�������*�X�D�M�D�U�G�R�����‹ 2018) 

�(�[�L�V�W�X�M�H���Q���N�R�O�L�N���W�L�S�$�����M�D�N���Y�\�W�Y�R���L�W���~�V�S���ã�Q�ê���Y�L�]�X�i�O�Q�t���P�H�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J���S�U�R���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�� 

1) �8�S�R�X�W�D�W�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D �± �N�U�H�D�W�L�Y�Q���� �Y�\�X�å�t�W�� �Y�ê�O�R�K�\�� �D�� �X�S�R�]�R�U���R�Y�D�W��

na �S���H�G�P���W�\���V �W�H�P�D�W�L�N�R�X���D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K���Y�ê�V�W�D�Y���þ�L���E�H�V�W�V�H�O�H�U�$�� 

2) �3���H�K�O�H�G���R���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�� �± �S�R�Y���G�R�P�t���R���W�R�P�����N�G�R���M�V�R�X���]�i�N�D�]�Q�t�F�L���R�E�F�K�R�G�X, 

by se �P���O�R���R�G�U�i�å�H�W���L���Y�H���Y�L�]�X�i�O�Q�t�P���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�X�����.�D�å�G�p�P�X���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�R�Y�L��

�E�\�� �P���O�R�� �E�ê�W�� �M�D�V�Q�p���� �N�G�H�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �M�H�K�R�� �R�E�O�D�V�W�� �]�i�M�P�X���� �9�\�V�W�D�Y�H�Q�t�� �S���H�G�P���W�$��

�G���W�V�N�p�P�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���M�H���R�G�O�L�ã�Q�p���R�G���S���H�G�P���W�$���S�U�R���G�R�V�S���O�p���S�X�E�O�L�N�X�P�����'���W�V�N�p��

�S���H�G�P���W�\�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\�� �G�i�O�H�� �R�G�� �G�U�D�K�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �S�U�R�� �G�R�V�S���O�p��

a �P���O�\�� �E�\�� �E�ê�W�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\�� �Y �W�D�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�F�H���� �N�W�H�U�R�X�� �G���W�L�� �S���H�K�O�H�G�Q���� �X�Y�L�G�t����

(Museum Store Association, 2015) 
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3) �3�U�R�P�\�ã�O�H�Q�R�V�W�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�t�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X �± �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �E�\�� �P���O�� �R�N�D�P�å�L�W����

�S�R�U�R�]�X�P���W���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�p�P�X���]�E�R�å�t���D���M�D�N�ê���S���t�E���K���V�H���P�X���V�Q�D�å�t���S���H�G�D�W�����3�R�N�X�G���Wato 

�V�O�R�å�N�D�� �Q�H�Q�t�� �S�U�R�P�\�ã�O�H�Q�i�� �D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N �M�H�� �]�D�Y�D�O�H�Q�� �S���t�O�L�ã�� �P�Q�R�K�D�� �Q�H�V�R�X�U�R�G�ê�P�L��

�Y���F�P�L�����R�G�F�K�i�]�t���]�P�D�W�H�Q���D���Q�H�P�i���F�K�X�"���Q���F�R���N�R�X�S�L�W�������0�F�*�R�O�G�U�L�F�N�����‹ 2019) 

�0�F�*�R�O�G�U�L�F�N�� �X�Y�i�G�t�� �S���t�N�O�D�G�\�� �~�V�S���ã�Q�p�K�R�� �D�� �Y�L�]�X�i�O�Q���� �S���L�W�D�å�O�L�Y�p�K�R�� �X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

v �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G���� 

�x �3���L�� �V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�X�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �M�H�� �]�D�S�R�W���H�E�t�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�W�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�P�L�� �W�]�Y����

�K�O�D�Y�Q�t�P�L�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �N�W�H�U�p�� �F�K�F�H�P�H�� �S�U�L�R�U�L�W�Q�� �S�U�R�G�i�Y�D�W���� �D�"�� �X�å�� �M�G�H�� �R�� �N�D�W�D�O�R�J�� �þ�L�� �M�L�Q�p��

�]�E�R�å�t���� �. �W���P�W�R�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �D�U�W�L�N�O�$�P�� �G�i�O�H�� �Y�\�E�U�D�W�� �G�R�S�O���N�R�Y�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �M�D�N�R�� �M�V�R�X��

�Q�D�S���t�N�O�D�G���N�Q�L�K�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V �W�p�P�D�W�H�P�����'�R�S�O���N�R�Y�p���S�U�R�G�X�N�W�\���E�\���P���O�\���Y�å�G�\���V�R�X�Y�L�V�H�W��

s �W���P�L���K�O�D�Y�Q�t�P�L���� 

�x �3���L�G�i�Q�t�� �Y�ê�ã�N�\�� �þ�L�� �S�\�U�D�P�L�G�R�Y�p�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�t�� �P�$�å�H�� �G�R�G�D�W�� �Q�D�� �S���L�W�D�å�O�L�Y�R�V�W�L���� �'�$�O�H�å�L�W�p��

je �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�L�W�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�t�� �D�� �Q�H�P�L�[�R�Y�D�W�� �S���t�O�L�ã�� �P�Q�R�K�R�� �Y���F�t�� �N �V�R�E������ �3�U�R�G�X�N�W�\�� �E�\�� �P���O�\��

�E�ê�W���V�F�K�R�S�Q�\���Ä�G�ê�F�K�D�W�³���D���Q�H�P���O�\���E�\���S�$�V�R�E�L�W���V�W�t�V�Q���Q�������1�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t���S�R�O�R�å�N�\ �þ�L���]�E�R�å�t 

�ã�S�L�þ�N�R�Y�p�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �E�\�� �P���O�\�� �P�t�W�� �N�R�O�H�P�� �V�H�E�H�� �S�U�R�V�W�R�U���� �N�W�H�U�ê�� �]�S�U�R�V�W���H�G�N�X�M�H�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t��

�Y�ê�]�Q�D�P�� �W���F�K�W�R�� �G���O a �Q�D�]�Q�D�þ�t�� �O�X�[�X�V�� �D��jejich hodnotu. V �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �S���t�S�D�G���� �M�H�� �W�R�K�R��

�P�R�å�Q�p�� �G�R�F�t�O�L�W�� �L�� �Y�K�R�G�Q���� �]�Y�R�O�H�Q�ê�P�L�� �G�R�S�O���N�\�� �Q�H�E�R�� �M�L�Q�ê�P�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P����

�N�W�H�U�p���G�R�G�i���Q�D���G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�R�V�W�L���D���]�D�M�t�P�D�Y�R�V�W�L�� 

 
�2�E�U�i�]�H�N��8 �± �8�N�i�]�N�D�� �Y�ê�ã�N�R�Y�p�K�R�� �]�G�$�U�D�]�Q���Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �V�� �P�R�W�L�Y�\�� �5�H�P�E�U�D�Q�G�W�D��  
v �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�����5�L�M�N�V�P�X�V�H�X�P���Y���$�P�V�W�H�U�R�G�D�P�X�����,�O�L�D�V���&�����‹������������ 
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�x V �S���t�S�D�G���� �Q�H�V�R�X�U�R�G�p�� �N�R�O�H�N�F�H�� �S���H�G�P���W�$�� �M�D�N�R�� �M�H�� �N�H�U�D�P�L�N�D���� �S�R�U�F�H�O�i�Q���� �S���H�G�P���W�\��

do �G�R�P�i�F�Q�R�V�W�L�� �D�M������ �O�]�H�� �Y�\�X�å�t�W, k �Y�L�]�X�i�O�Q���� �S���t�M�H�P�Q�p�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W�L, barevnou paletu 

�S�U�R�G�X�N�W�$�� 

 
�2�E�U�i�]�H�N��9 �± �8�N�i�]�N�D�� �E�D�U�H�Y�Q�p�K�R�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�t�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �Y�� �E�X�W�L�N�X�� �0�X�V�p�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�L�F�D�V�V�R���Y���3�D���t�å�L�����$�X�G�L�Q�R�����‹������������ 

�x �8�P���O�F�L a �G�H�V�L�J�Q�p���L���� �N�W�H���t�� �G�R�G�i�Y�D�M�t�� �V�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �G�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X, sami 

�S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �U�H�N�Y�L�]�L�W�\�� �D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\���� �N�W�H�U�p�� �S�R�P�i�K�D�M�t�� �G�R�W�Y�i���H�W�� �D�W�P�R�V�I�p�U�X�� �M�H�M�L�F�K�� �G���O. 

Je �G�R�E�U�p �W�\�W�R���U�H�N�Y�L�]�L�W�\���Y�\�X�å�t�W �S�U�R���~�þ�H�O�\���S�U�R�G�H�M�H���D���Y�L�]�X�i�O�Q�t���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�Wi.  

�x �8�S�R�]�R�U�Q�L�W�� �Q�D�� �S�$�Y�R�G�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�ê�U�R�E�F�H�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �W�p�å�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P�� �S�U�Y�N�H�P����

�N�W�H�U�ê���]�D�X�M�P�H�������0�F�*�R�O�G�U�L�F�N�����‹ 2019) 
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�9�L�]�X�i�O�Q�t�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���M�H���Q�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���� �N�W�H�U�i�� �P�i�� �Y�H�O�N�ê���Y�O�L�Y��

na �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���� �9���W�ã�L�Q�D�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �Q�D�N�X�S�X�M�H�� �V�S�t�ã�H�� �] �S�R�S�X�G�X�� �Q�H�å�� �] �S�R�W���H�E�\�� �D�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t��

�P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J���P�$�å�H���V�W�L�P�X�O�R�Y�D�W���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�X���W�R�X�K�X���S�R���S�U�R�G�X�N�W�X�����7�R�����M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���M�V�R�X��

�S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�p, je v �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�H�F�K�� �]�Y�O�i�ã�W���� �G�$�O�H�å�L�W�p���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W��

unaveni z �S�U�R�K�O�t�G�N�\�� �P�X�]�H�D�� �D�� �Q�H�F�K�W���M�t�� �S�U�R�K�O�t�å�H�W�� �R�E�F�K�Rd produkt po produktu. Proto 

je �L�G�H�i�O�Q�t �]�D�P�����L�W��jejich �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�� �P�H�Q�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �X�� �N�W�H�U�ê�F�K��

je �S�R�G�V�W�D�W�Q�p���� �å�H je �X�Y�L�G�t���� �(�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �S�U�R�G�O�X�å�X�M�H��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�$�Y���þ�D�V���V�W�U�i�Y�H�Q�ê���Y �R�E�F�K�R�G�����D���]�Y�\�ã�X�M�H���L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���E�\���P���O��

�E�ê�W���þ�L�V�W�ê�����Y�L�]�X�i�O�Q�����~�K�O�H�G�Q�ê�����S���H�K�O�H�G�Q�ê���D���Y�N�X�V�Q�ê�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �M�V�R�X�� �U�R�]�ã�L���X�M�t�F�t�P�� �]�i�å�L�W�N�H�P�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��muzea �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� ���H�ã�H�Q�t��

�P�$�å�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �S���L�V�S���W���� �M�D�N�� �N �H�V�W�H�W�L�F�N�p�� �N�X�O�W�L�Y�D�F�L�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���� �Y�]�E�X�]�R�Y�D�W��

�]�Y���G�D�Y�R�V�W�� �S�R�� �W�p�P�D�W�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�P�� �Y �H�[�S�R�]�L�F�L�� �þ�L�� �Y�ê�V�W�D�Y��, �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�Y�ê�ã�L�W�� �S�U�R�G�H�M�Q�R�V�W��

�Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������������� 
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7 �9�/�,�9���0�8�=�(�-�1�Ë�+�2���2�%�&�+�2�'�8���1�$���1�È�9�â�7���9�1�Ë�.�$ 

�0�X�]�H�D���V�H���V�Q�D�å�t���V�W�i�O�H���Y�t�F�H���S���L�E�O�t�å�L�W���F�R���Q�H�M�ã�L�U�ã�t���ã�N�i�O�H���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���D���K�O�H�G�D�M�t���Q�R�Y�p���]�S�$�V�R�E�\�����M�D�N��

jim n�D�E�t�G�Q�R�X�W �O�i�N�D�Y�ê���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���]�i�å�L�W�H�N�����N�W�H�U�ê���S�R�V�N�\�W�Q�H���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���U�R�]�Y�R�M��

�X�þ�H�Q�t���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�� �D�� �E�X�G�H�� �S���L�Q�i�ã�H�W�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t�� �V�O�X�å�E�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���� �6�R�X�þ�i�V�W�t��

�W�R�K�R�W�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �M�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �Q�H�G�t�O�Q�R�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �]�i�å�L�W�N�X����

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �R�G�E�\�W�L�ã�W���P�� �S�U�R�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �V �S���L�G�D�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���� �M�H�å�� �V�R�X�Y�L�V�t��

s �W�p�P�D�W�\���� �V�E�t�U�N�D�P�L�� �D�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L�� �P�X�]�H�D���� �3�R�N�X�G�� �M�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �G�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�L�F�N�p�K�R��

�]�i�å�L�W�N�X�� �G�R�E���H��implemento�Y�i�Q, �P�$�å�H�� �W�R�� �Y�p�V�W�� �N �Q�R�Y�ê�P�� �L�� �Y�\�ã�ã�t�P�� �S���t�M�P�$�P���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�Q�H�]�E�\�W�Q�R�X���V�O�R�å�N�R�X���S�U�R �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���P�X�]�H�D�������/�D�W�W�D���H�W���D�O���� �‹  2019) 

�&�R���P�$�å�H���P�t�W���Y�O�L�Y���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê���]�i�å�L�W�H�N���] muzea, �E�X�G�H���S�R�S�V�i�Q�R���Y �Q���N�R�O�L�N�D���E�R�G�H�F�K�� 

1) �0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G��jako �V�R�X�þ�i�V�W���P�X�]�H�D���Q�H�E�R���R�G�G���O�H�Q�i���V�O�R�å�N�D���P�X�]�H�D 

�1�H�M�H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �M�V�R�X�� �G�R�E���H�� �]�D�þ�O�H�Q���Q�p�� �G�R�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �]�i�å�L�W�N�X��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D���D���R�E�F�K�R�G���M�H���W�]�Y�����V�R�X�þ�i�V�W�t���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���]�i�å�L�W�N�X�����2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���R�E�F�K�R�G�����N�W�H�U�ê��

�M�H���R�G�G���O�H�Q���� �D�"�� �X�å�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�N�\���� �W�H�P�D�W�L�F�N�\���� �R�E�V�D�K�R�Y���� �Q�H�E�R���G�H�V�L�J�Q�H�P���M�H���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\��

�Y�Q�t�P�i�Q�� �M�D�N�R�� �R�G�G���O�H�Q�ê�� �R�G�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �7�R�W�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �P�$�å�H�� �Y�p�V�W�� �N�� �Q�L�å�ã�t�P��

�S���t�M�P�$�P���� ���/�D�W�W�D�� �H�W�� �Dl., �‹  ������������ �$�P�H�U�L�F�N�p�� �0�X�V�H�X�P�� �R�I�� �0�R�G�H�U�Q�� �$�U�W�� ���0�R�0�$����

je �S���t�N�O�D�G�H�P�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�N�\�� �R�G�G���O�H�Q�p�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �R�G�� �P�X�]�H�D���� �0�R�0�D�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N��

�R�E�F�K�R�G�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �V�L�W�X�R�Y�i�Q�\�� �Y �Q���N�R�O�L�N�D�� �]�H�P�t�F�K�� �S�R�� �V�Y���W���� ���1�H�Z�� �<�R�U�N���� �.�M�y�W�R����

�7�R�N�\�R�����+�R�Q�J���.�R�Q�J�������-�G�H���R���Y�H�O�P�L���G�R�E���H���N�X�U�i�W�R�U�V�N�\���S�U�R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê���N�R�Q�F�H�S�W���R�E�F�K�R�G�$����

�N�W�H�U�ê���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�H���V�H���V�E�t�U�N�D�P�L���P�X�]�H�D���D���S���L�Q�i�ã�t���]�Q�D�þ�Q�p���S���t�M�P�\���S�U�R���P�X�]�H�X�P����Tento 

koncept �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�Q�t�� �~�S�O�Q���� �R�E�Y�\�N�O�ê�� �D �M�H�� �V�S�t�ã�H�� �Y�ê�M�L�P�N�R�X����

���0�X�U�S�K�\�����‹ 2017) 

2) �$�N�W�L�Y�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���]�i�å�L�W�H�N 

�$�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �]�i�å�L�W�H�N�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Q�i�S�R�P�R�F�Q�ê�� �N �O�H�S�ã�t�P�X�� �]�D�S�D�P�D�W�R�Y�i�Q�t�� �V�L�� �Q�R�Y����

�Q�D�E�L�W�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �] �P�X�]�H�D�� �D�� �G�R�� �W�R�K�R�W�R�� �]�i�å�L�W�N�X�� �S�D�W���t�� �L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G���� �0�X�]�H�M�Q�t��

�R�E�F�K�R�G���V�H���R�E�Y�\�N�O�H���]�D�E�ê�Y�i���þ�W�\���P�L���V�H�J�P�H�Q�W�\���V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�$���� 

- �7�X�U�L�V�W�p���V�H���]�i�M�P�H�P���R���P�t�V�W�Q�t���N�X�O�W�X�U�X 

- �1�D�G�ã�H�Q�F�L���V�H���]�i�M�P�H�P���R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���W�p�P�D���F�H�V�W�X�M�t�F�t���N�D�P�Noli, aby se s �W�t�P�W�R���W�p�P�D�W�H�P��

spojili 

- �6�N�X�S�L�Q�\�����ã�N�R�O�Q�t�����]�i�M�H�]�G�R�Y�p�� 

- �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���D���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L���P�X�]�H�D 
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�3�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Y�K�R�G�Q�����]�Y�R�O�H�Q�p�K�R���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�X���O�]�H���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���R�V�R�E�L�W�p���S���H�G�P���W�\��

s �S���L�G�D�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �S�U�R�� �N�D�å�G�ê�� �] �W���F�K�W�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�$���� �7�X�U�L�V�W�\�� �P�$�å�H�� �]�D�M�t�P�D�W�� �Y�t�F�H��

�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê���S���H�G�P���W���D���Y�\�S�U�i�Y���Q�t���S���t�E���K�X�����N�G�H���K�R���V�H�K�Q�D�O�L�����1�D�G�ã�H�Q�F�H���P�$�å�R�X���]�D�M�t�P�D�W��

�Y�t�F�H���N�Q�L�K�\���D���G�D�O�ã�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���N �M�H�M�L�F�K���R�E�O�t�E�H�Q�p�P�X���W�p�P�D�W�X�����ý�O�H�Q���ã�N�R�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���P�$�å�H��

�E�ê�W�� �L�P�S�X�O�]�L�Y�Q�t�P�� �Q�D�N�X�S�X�M�t�F�t�P���� �N�W�H�U�ê�� �E�X�G�H�� �F�K�W�t�W�� �X�W�U�D�W�L�W�� �S�H�Q�t�]�H���� �N�W�H�U�p�� �P�X�� �E�\�O�\��

�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�\�����=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���þ�L���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�F�L���]�D�V�H���P�R�K�R�X���F�K�W�t�W���]�D�N�R�X�S�L�W���S���H�G�P���W�\�����N�W�H�U�p��

�Y�\�M�D�G���X�M�t���M�H�M�L�F�K���Q�i�N�O�R�Q�Q�R�V�W���N muzeu. (Latta et al., �‹  2019) 

�3�U�R���~�V�S���ã�Q�ê���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�p���]�Q�i�W���V�Y�p���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��

a �S���L�]�S�$�V�R�E�L�W�� �W�D�N�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�W���H�E�i�P�� �D�� �S���i�Q�t�P���� �9�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�X�� �F�K�\�E�R�X��

je, �å�H se �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Q�H�]�D�P�����X�M�t�� �Q�D�� �W�R���� �F�R�� �]�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �R�S�U�D�Y�G�X�� �F�K�W���M�t�� �D�� �N�X�S�X�M�t����

ale �V�S�R�O�p�K�D�M�t�� �V�H�� �Q�D�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�t�� �~�V�X�G�H�N�� �P�D�Q�D�å�H�U�D�� �R�E�F�K�R�G�X �S���L�� �Y�ê�E���U�X�� �]�E�R�å�t, �N�W�H�U�p��

by si �V�i�P�� �U�i�G��zakoupil �Q�H�å�� �Q�D�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$����Z �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �M�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p��

�Y�\�W�Y�R���L�W���V�L���S�R�G�U�R�E�Q�R�X���D�Q�D�O�ê�]�X���W�R�K�R�����N�G�R���M�V�R�X���]�i�N�D�]�Q�t�F�L���P�X�]�H�D���D���F�R���Q�D�N�X�S�X�M�t�������%�X�O�O����

�������������3�R�N�X�G���M�H���]�Q�i�P�p���S�X�E�O�L�N�X�P���D���S�R�P���U���M�H�K�R���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�L�����M�H���L�G�H�i�O�Q�t���O�D�G�L�W���N�R�O�H�N�F�H��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�� �W�\�W�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���� �-�H�V�W�O�L�å�H�� �M�V�R�X�� �M�t�P�� �S���H�Y�i�å�Q���� �ã�N�R�O�\, je �Y�K�R�G�Q�p��

se zam�����L�W�� �Q�D�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�p�� ���D�G�\�� �S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�p�� �Y���N�R�Y�ê�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�t�P��

a �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�P�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�p�P�X�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���� �V�S�t�ã�H�� �Q�H�å�� �Q�D�� �G�U�D�K�R�X�� �N�R�O�H�N�F�L���� �N�W�H�U�i��

�Y�\�S�D�G�i���G�R�E���H���Y �R�E�F�K�R�G�������D�O�H���S���L�Q�i�ã�t���M�H�Q���Y�H�O�P�L���P�D�O�p���S�U�R�G�H�M�H�������7�R�Z�Q�V�H�Q�G�������������� 

3) �0�R�å�Q�R�V�W���Y�V�W�R�X�S�L�W���E�H�]���Y�V�W�X�S�Q�p�K�R 

�.�O�t�þ�R�Y�R�X�� �W�D�N�W�L�N�R�X�� �S�U�R�� �J�H�Q�H�U�R�Y�i�Q�t�� �S���t�M�P�$�� �M�H�� �X�P�t�V�W���Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\���� �,�G�H�i�O�Q���� �V�R�X�þ�i�V�W�t��

�Y�V�W�X�S�X�� �L�� �Y�ê�F�K�R�G�X�� �] �P�X�]�H�D���� �G�t�N�\�� �þ�H�P�X�å�� �P�$�å�H�� �S�U�R�G�H�M�Q�D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� �S���L�Y�t�W�D�W��

a �]�i�U�R�Y�H���� �P�X�� �S�R�G���N�R�Y�D�W���� �-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �Y �W�p�W�R�� �S�U�i�F�L�� �]�P�t�Q���Q�R���� �S�U�R�G�H�M�� �V�H�� �W�D�N�� �P�$�å�H��

�]�Y�ê�ã�L�W���G�t�N�\�� �R�N�D�P�å�L�W�p�P�X���E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �S�R�Y���G�R�P�t�� �R���G�R�V�W�X�S�Q�p�P���]�E�R�å�t�� �D���]�i�U�R�Y�H���� �Y�\�X�å�L�W�t��

�]�Y�ê�ã�H�Q�p�K�R���]�i�M�P�X���S�R���Q�i�Y�ã�W���Y�����P�X�]�H�D�������/�D�W�W�D���H�W���D�O���� �‹  2019) 

4) �=�S�$�V�R�E���X�S�R�]�R�U���R�Y�i�Q�t na merchandise 

�1�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t�� �M�H�� �P�X�O�W�L�V�P�\�V�O�R�Y�ê�P �]�i�å�L�W�N�H�P���� �=�D�S�R�M�H�Q�t�� �Y�t�F�H�� �V�P�\�V�O�$�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�P��

�R�E�F�K�R�G�����M�H���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�ê�P���W�D�K�H�P���S�U�R���~�V�S���ã�Q�ê���S�U�R�G�H�M�����3�R�G�t�Y�D�W���V�H���Q�D���K�H�]�N�p���S���H�G�P���W�\����

uchopit je v �S���t�M�H�P�Q�p�P�� �Y�R���D�Y�p�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �V �K�X�G�E�R�X�� �Q�D�� �S�R�]�D�G�t���� �N�W�H�U�i�� �X�P�R�F���X�M�H��

�D�W�P�R�V�I�p�U�X���� �S���t�S�D�G�Q���� �]�D�S�R�M�L�W�� �F�K�X�"�R�Y�p�� �Y�M�H�P�\�� �V�N�U�]�H�� �R�F�K�X�W�Q�i�Y�N�\�� �O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

�S�U�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K���Y �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G��, �P�$�å�H���]�S���t�M�H�P�Q�L�W���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�Y���]�i�å�L�W�H�N���D���S���L�P���W��

ho �N�H�� �N�R�X�S�L�� �Q���M�D�N�p�K�R�� �S���H�G�P���W�X���� �. �~�V�S���ã�Q�p�P�X�� �S�U�R�G�H�M�L�� �Q�D�S�R�P�i�K�i�� �L�� �X�S�R�]�R�U���R�Y�i�Q�t��

na �Q�R�Y�p���]�E�R�å�t���þ�L���]�E�R�å�t�����N�W�H�U�p���V�R�X�Y�L�V�t���V �Q�R�Y�R�X���Y�ê�V�W�D�Y�X���Dpod. (Latta et al., �‹  2019) 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 44 

 

5) �-�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W���]�E�R�å�t 

�6�N�O�D�G�E�D�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �E�\�� �P���O�D�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �V�E�t�U�N�i�P����

Je �Y�K�R�G�Q�p�� �S���H�P�ê�ã�O�H�W�� �R�� �W�R�P, ja�N�p �S���H�G�P���W�\�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� �]�D�X�M�P�R�X���� �F�R�� �M�H�� �þ�L�Q�t��

j�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�P�L �D���M�D�N���M�V�R�X���Q�D�S�R�M�H�Q�\���Q�D���P�t�V�W�Q�t���K�L�V�W�R�U�L�L���D���N�X�O�W�X�U�X�������/�D�W�W�D���H�W���D�O���� �‹  2019) 

6) �=�i�N�D�]�Q�L�F�N�ê���V�H�U�Y�L�V 

�&�R�� �P�i�� �E�H�]�H�V�S�R�U�X�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� �M�H�� �]�i�N�D�]�Q�L�F�N�ê�� �V�H�U�Y�L�V���� �3�H�U�V�R�Q�i�O 

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���Me v �W�]�Y�����Ä�S�U�Y�Q�t���O�L�Q�L�L�³���D �K�U�D�M�H���N�O�t�þ�R�Y�R�X���U�R�O�L���S���L bud�R�Y�i�Q�t �S�U�Y�Q�tho 

dojmu i �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �Y�Q�t�P�i�Q�t�� �P�X�]�H�D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�H�P����C�K�R�Y�i�Q�t�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��

�N�O�t�þ�R�Y�p���S�U�R���~�V�S���ã�Q�ê���S�U�R�G�H�M���D���S���t�M�H�P�Q�ê���]�i�å�L�W�H�N���] �Q�i�Y�ã�W���Y�\���P�X�]�H�M�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�������/�D�W�W�D��

et al., �‹  2019) 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 45 

 

8 �8�'�5�ä�,�7�(�/�1�2�6�7���$���(�.�2�/�2�*�,�&�.�é���3���Ë�6�7�8�3 

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �]�P���Q�\�� �N�O�L�P�D�W�X�� �D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �M�H�� �G�Q�H�V�� �G�H�Q�Q�t�P�� �F�K�O�H�E�H�P��

�Q�D�ã�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �P�X�]�H�M�Q�t�� �V�H�N�W�R�U�� �Q�H�Y�\�M�t�P�D�M�H���� ���/�D�U�N�L�Q���� �‹ ������������ �0�X�]�H�D�� �D�� �J�D�O�H�U�L�H�� �S�R�� �F�H�O�p�P��

�V�Y���W���� �N�O�D�G�R�X�� �Y���W�ã�t�� �G�$�U�D�]�� �Q�D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �D�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\���� �-�H�M�L�F�K�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Q�H�V�R�X��

�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�� �]�D�� �W�\�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p���� �D�E�\�� �E�\�O�\�� �G�R�E�U�ê�P�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R��

�S���t�V�W�X�S�X���Y�×�W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L�������'�H�D�N�L�Q�����‹ 2023)  

8.1 �0�X�]�H�D���D���F�t�O�H���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H 

�9�×�U�R�F�H�������������2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���Q�i�U�R�G�$���Q�D�Y�i�]�D�O�D���Q�D���~�V�S���ã�Q�R�X���D�J�H�Q�G�X���5�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���F�t�O�$��

�W�L�V�t�F�L�O�H�W�t (MDGs �± �0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�V���� �D�� �S���H�G�V�W�D�Y�L�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� ������ �F�t�O�$��

�X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H��(SDGs �± Sustainable Development �*�R�D�O�V���� �Q�D�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� ������ �O�H�W��

(2015�±���������������9�ã�H�F�K�����������þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K���V�W�i�W�$���2�6�1���S���L�M�D�O�R���D�J�H�Q�G�X���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�H���G�R���U�R�N�X��

���������������2�6�1�����‹ 2024).   

�3�R�S�U�Y�p�� �E�\�O�D�� �P�X�]�H�t�P�� �H�[�S�O�L�F�L�W�Q���� �V�Y�����H�Q�D�� �~�O�R�K�D�� �S�U�R�� �G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t�� �W���F�K�W�R�� �F�t�O�$���� �.�X�O�W�X�U�D�� �M�H�� �S�U�R��

�G�R�V�D�å�H�Q�t�� �F�t�O�$�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �N�O�t�þ�R�Y�i���� �1�H�Q�t�� �S�U�R�W�R�� �G�L�Y�X���� �å�H�� �E�\�O�D�� �P�X�]�H�t�P�� �D�� �G�D�O�ã�t�P��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P�� �X�O�R�å�H�Q�D�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�� �]�D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê�� �U�R�]�Y�R�M���� �6�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �Y�×�M�L�Q�ê�F�K��

�R�G�Y���W�Y�t�F�K�� �V�H�� �L�� �Y�×�N�X�O�W�X���H���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q���� �Y�×�P�X�]�H�t�F�K���� �W�\�W�R�� �F�t�O�H�� �S�U�R�P�t�W�D�M�t�� �G�R�� �S�U�D�[�H���� �0�X�]�H�t�P��

to �S���L�Q�i�ã�t���Q�R�Y�p���Y�ê�]�Y�\�����S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����D�O�H���W�D�N�p���Y���W�ã�t���V�P�\�V�O���S�U�R���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�������&�K�D�U�U�����‹ 2022)  

�&�t�O�H�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �M�V�R�X�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�P�� �U�i�P�F�H�P���� �M�H�Q�å�� �V�H�� �S�U�R�P�t�W�i�� �G�R�� �F�H�O�p�� ���D�G�\�� �R�G�Y���W�Y�t��

�]�H�M�P�p�Q�D���]�H���V�W�U�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�X�M�t�F�t�F�K���D�J�H�Q�W�X�U���D���Y�O�i�G�����0�X�]�H�t�P���P�$�å�H���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���V�H SDGs pomoci 

v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���E�R�G�H�F�K�� 

1. �7�Y�R���L�W���V�Y�p���S�U�R�J�U�D�P�\���W�D�N�����D�E�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�\���P�R�å�Q�R�V�W���O�L�G�H�P���S�D�U�W�L�F�L�S�R�Y�D�W���Q�D���D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K��

�V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L���D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�P�L���W�p�P�D�W�\�� 

2. �'�R�E���H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �V�Y�ê�F�K�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �N �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��

a �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�$�� 

3. �+�U�i�W���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���U�R�O�L���Y ambici�y�]�Q�t���J�O�R�E�i�O�Q�t���D�J�H�Q�G���� 

4. �%�X�G�R�Y�D�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� 

5. �9�\�W�Y�i���H�W���D���S�U�R�N�D�]�R�Y�D�W���V�Y�$�M���Y�O�L�Y�������0�X�V�H�X�P�V���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q�����‹ 2024) 

�7�p�P�D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �Y�×�P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�F�K�� �E�\�� �X�U�þ�L�W���� �Y�\�G�D�O�R�� �Q�D�� �F�H�O�R�X�� �G�L�S�O�R�P�R�Y�R�X�� �S�U�i�F�L����

V �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�H �E�X�G�H���Q�D���W�X�W�R���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Q�D�K�O�t�å�H�Q�R���]�×�S�R�]�L�F�H���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$. 
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8.2 �8�G�U�å�L�W�H�O�Q�p���D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���S�U�R�G�X�N�W�\���Y�×�P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�H�F�K 

�8�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �M�H�� �M�H�G�Q�t�P�� �]�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �P�R�K�R�X�� �P�X�]�H�D�� �D�N�W�L�Y�Q���M�L�� �X�S�R�]�R�U���R�Y�D�W����

�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �D�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p���� �D�E�\�� �]�D�K�U�Q�R�Y�D�O�\�� �S�U�L�Q�F�L�S�\�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L��

a �H�N�R�O�R�J�L�H���G�R���V�Y�ê�F�K���S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K���F�t�O�$�������&�D�E�D�Q�����3�U�L�F�H�����‹ 2023) 

�3�U�R���Y�ê�Y�R�M���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K���D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���M�H���G�$�O�H�å�L�W�p���V�L���N�O�i�V�W���W�\�W�R���R�W�i�]�N�\�����.�G�R���E�X�G�H��

�W�H�Q�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�� �S�R�X�å�t�Y�D�W�"�� �3�U�R�þ�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �Y�\�U�i�E���W�� �S�U�i�Y���� �W�X�W�R�� �S�R�O�R�å�N�X�"�� �&�R�� �E�X�G�H�� �S�R�W���H�E�D��

k �Y�ê�U�R�E���� �W�R�K�R�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �]�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �R�G�S�D�G�X�"�� �-�D�N�� �G�O�R�X�K�R�� �E�X�G�H�� �W�U�Y�D�W�� �Y�ê�U�R�E�D�"��

Co se �V�W�D�Q�H���� �D�å�� �S�U�R�G�X�N�W�� �G�R�V�i�K�Q�H�� �N�R�Q�F�H�� �V�Y�p�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�"�� �9 �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�� �Q�H�E�\�O�R�� �V�D�P�R�]���H�M�P�R�V�W�t��

se �Q�D�G�� �W���P�L�W�R�� �D�V�S�H�N�W�\�� �]�D�P�ê�ã�O�H�W���� �Q�\�Q�t�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p���� �D�E�\�� �Y�å�G�\, na za�þ�i�W�N�X�� �Y�ê�Y�R�M�H��

produktu, �W�\�W�R���R�W�i�]�N�\���]�D�]�Q���O�\�������'�H�D�N�L�Q�����‹ 2023)  

�3���H�F�K�R�G�� �N �X�G�U�å�L�W�H�O�Q���M�ã�t�P�X�� �S���t�V�W�X�S�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �]�E�R�å�t�� �M�H�� �Y�H�O�N�R�X�� �Y�ê�]�Y�R�X�� �D�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �Q�R�Y�ê��

�]�S�$�V�R�E�� �X�Y�D�å�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�G�� �Y�ê�Y�R�M�H�P�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �'�H�W�D�L�O�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �P�X�]�H�M�Q�t��

�R�E�F�K�R�G�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���� �1�H�M�H�Q�� �P�X�]�H�D �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �D�O�H�� �L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S�R�G�Q���F�X�M�t��

�X�Y�D�å�R�Y�i�Q�t �R�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �P�D�W�H�U�L�i�O�$�� �D�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�P�� �G�R�S�D�G�X���� �3���L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

je �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V �R�G�E�R�U�Q�ê�P�L�� �]�Q�D�O�R�V�W�P�L�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t���� �D�"�� �M�G�H�� �R�� �Y�ê�Y�R�M��

�U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$�� �þ�L�� �V�Q�L�å�R�Y�i�Q�t�� �H�P�L�V�t�� �X�K�O�t�N�X���� �9 �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �S���t�S�D�G���� �Y�\�Y�L�Q�R�X�W�� �V�\�V�W�p�P����

�N�W�H�U�ê�� �]�D�E�U�i�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �Q�R�Y�p�K�R�� �R�G�S�D�G�X�� �D�� �Y�\�W�Y�R���t�� �R�G�S�R�Y���G�Q�ê�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�V�N�ê�� ���H�W���]�H�F���� ���'�H�D�N�L�Q����

�‹  2023) 

�-�D�N���]�D�þ�t�W���V �Y�ê�Y�R�M�H�P���H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$�" 

�1�H�Q�t���W���H�E�D���V�L���K�Q�H�G���]�S�R�þ�i�W�N�X���V�W�D�Q�R�Y�R�Y�D�W���Y�H�O�N�p�����W�p�P�������Q�H�G�R�V�D�å�L�W�H�O�Q�p���F�t�O�H�����D�O�H���N�H���]�P���Q�������N�W�H�U�i��

�P�$�å�H�� �]�Q�D�P�H�Q�D�W�� �Y�H�O�N�ê�� �S�R�V�X�Q���� �O�]�H�� �G�R�M�t�W�� �L�� �S�R�V�W�X�S�Q�ê�P�L�� �P�D�O�ê�P�L�� �N�U�R�N�\���� �3�R�G�O�H�� �P�D�Q�D�å�H�U�N�\��

maloobchodu a merchandisingu Jeanine Aalfs, z National Museum of World Cultures 

je �]�D�S�R�W���H�E�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���D�X�G�L�W�X���V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X���R�E�F�K�R�G�X���� �D�E�\�� �V�H���]�M�L�V�W�L�O�R���P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �Q�H�S�R�W���H�E�Q�ê�F�K��

�S�R�O�R�å�H�N���� �%�ê�W�� �H�N�R�O�R�J�L�þ�W���M�ã�t�� �W�R�W�L�å�� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �V�Q�t�å�L�W�� �S�R�þ�H�W�� �S�U�R�G�X�N�W�$��

a �]�D�P�����L�W���V�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���S���H�G���N�Y�D�Q�W�L�W�R�X����To �P�i���S�D�N���]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���V�Q�t�å�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$����

�R�G�S�D�G�$���D���H�P�L�V�t�����1�H�Q�t���Y�ê�M�L�P�H�þ�Q�R�X���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�����å�H���P�X�]�H�D���V�N�O�D�G�X�M�t���W�L�V�t�F�H���S���H�G�P���W�$, �R�G���W�X�å�H�N����

�P�D�J�Q�H�W�H�N���� �N�O�t�þ�H�Q�H�N�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �P�X�V�t�� �Y�\�U�R�E�L�W���� �G�R�Y�p�]�W���� �X�V�N�O�D�G�Q�L�W�� �D�� �S���t�S�D�G�Q����

�]�O�L�N�Y�L�G�R�Y�D�W���� �3�U�R�W�R�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �]�D�P�����L�W�� �V�H�� �Q�D�� �Q�H�M�O�p�S�H�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �D�� �]�t�V�N�D�W�� �] nich 

�P�D�[�L�P�X�P���� �1�H�S�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �S�O�D�V�W�R�Y�ê�F�K�� �R�E�D�O�$�� �D�� �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�ê�F�K�� �W�D�ã�H�N�� �W�p�å�� �Yede k �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L��

�]�D���å�L�Y�R�W�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�������'�H�D�N�L�Q�����‹ 2023) 

�1�D���F�H�V�W�����N �Y�ê�Y�R�M�L���H�N�R�O�R�J�L�F�N�pho �S�U�R�G�X�N�W�X���M�H���S�R�G�V�W�D�W�Q�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D�S���t�þ���P�X�]�H�L���D���J�D�O�H�U�L�H�P�L����

�-�H�� �]�D�S�R�W���H�E�t�� �V�G�t�O�H�W�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���� �Y�\�P�����R�Y�D�W�� �V�L�� �Q�i�S�D�G�\�� �D�� �S�R�V�W���H�K�\���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K��
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�G�R�G�D�Y�D�W�H�O�t�F�K�����W�D�N���D�E�\���Wo vedlo k �X�G�U�å�L�W�H�O�Q���M�ã�t���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L�����9�ê�V�O�H�G�N�H�P���E�\���P���O���E�ê�W���P�X�]�H�M�Q�t��

�R�E�F�K�R�G���S�O�Q�ê���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���R�G�U�i�å�H�M�t�F�t���K�R�G�Q�R�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�������'�H�D�N�L�Q�����‹ 2023) 

8.3 �(�N�R�O�R�J�L�F�N�p���W�U�H�Q�G�\���Y�×�P�H�U�F�K�H�Q�G�D�V�L�Q�J�X 

�x �(�W�L�F�N�p���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���]�G�U�R�M�$ �± v �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�\���Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�M�t��

�L�G�H�i�O�Q�t�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���� �N�W�H���t�� �Y�\�U�i�E���M�t�� �]�E�R�å�t�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q���� �Q�H�E�R�� �M�V�R�X�� �S���t�P�ê�P�L��

�S�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�O�L�� �H�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�V�W�X�S�$���� �7�t�P�� �V�H�� �P�\�V�O�t�� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�G�Q�L�N�$���� �N�W�H�U�p��

�S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �R�U�J�D�Q�L�F�N�R�X�� �E�D�Y�O�Q�X���� �S�D�S�t�U�H�Q�V�N�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �] �U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R��

�S�D�S�t�U�X���� �R�E�O�H�þ�H�Q�t�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �] �U�H�F�\�N�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�H�E�R�� �R�U�J�D�Q�L�F�N�ê�F�K�� �W�H�[�W�L�O�L�t�� �D�M���� ���/�H�H����

�)�U�R�H�K�O�H�����‹ 2021) 

�%�U�L�W�V�N�p���9�L�F�W�R�U�L�D���	���$�O�E�H�U�W���0�X�V�H�X�P (V&A) �G�R���V�Y�p�K�R���V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X���]�D���D�G�L�O�R���R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t��

�G�å�t�Q�R�Y�p���S�D�W�F�K�Z�R�U�N�R�Y�p �]�E�R�å�t���� �]�H�M�P�p�Q�D���W�D�ã�N�\���� �Y�\�U�R�E�H�Q�p���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V neziskovou 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��The Revival�����N�W�H�U�i���V�H���V�Q�D�å�t���R���R�V�Y���W�X�����]�D�S�R�M�H�Q�t���X�P���Q�t���D���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �X�S�F�\�N�O�R�Y�D�Q�p�K�R�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�K�R�� �W�H�[�W�L�O�Q�t�K�R��

�R�G�S�D�G�X�� �Y�� �D�I�U�L�F�N�p�� �*�K�D�Q������ �3�U�R�M�H�N�W��V&A a The Revival���� �M�H�Q�å�� �G�i�Y�i�� �Q�R�Y�ê�� �å�L�Y�R�W��

�P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�� �M�L�Q�D�N�� �]�$�V�W�D�O�� �Q�D�� �V�N�O�i�G�F�H�� �D�� �å�i�G�i�� �Q�i�V���� �D�E�\�F�K�R�P�� �S���H�K�R�G�Q�R�W�L�O�L�� �Q�i�ã��

vztah k textilu a �Y�i�å�L�O�L���V�L �G�H�Q�L�P�X���M�D�N�R���Ä�Q�R�V�L�W�H�O�Q�p�K�R���X�P���Q�t�³�����]�t�V�N�D�O���L���R�F�H�Q���Q�t��Silver 

Anthem Award ���R�F�H�Q���Q�t�� �S�U�R�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���� �N�W�H�U�p�� �S�R�G�Q���F�X�M�t�� �J�O�R�E�i�O�Q�t��

�]�P���Q�X���������9�	�$���0�X�V�H�X�P�����‹ 2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��10 �± �3�D�W�F�K�Z�R�U�N�R�Y�p�� �G�H�Q�L�P�R�Y�p�� �]�E�R�å�t�� �9�	�$�� �6�K�R�S�� ���9�	�$�� �0�X�V�H�X�P�� �6�K�R�S����
�‹  2024) 

  



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 48 

 

�x Informace o produktu �± �ã�W�t�W�N�\�� �þ�L�� �F�H�G�X�O�N�\�� �P�R�K�R�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� �S�R�X�þ�L�W��

o �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�H�F�K�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �S�$�Y�R�G�X�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �D�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K��

�X�G�i�O�R�V�W�H�F�K���� �7�H�Q�W�R�� �Q�D�U�D�W�L�Y�� �R�å�L�Y�X�M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�\�E�t�]�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\��

k �]�R�G�S�R�Y���G�Q�p�P�X�� �V�P�ê�ã�O�H�Q�t�� �S���L�� �Q�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t���� ���/�H�H���� �)�U�R�H�K�O�H���� �‹������������ �9�]�W�i�K�Q�H�P�H-li 

tuto problematiku i do �R�Q�O�L�Q�H�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �V�H�� �G�Q�H�V�� �P�$�å�H�P�H�� �V�H�W�N�D�W�� �V tzv. 

�Ä�S���t�E���K�H�P�� �S�U�R�G�X�N�W�X�³��na �U�$�]�Q�ê�F�K�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �H-�V�K�R�S�H�F�K���� �3���t�N�O�D�G�H�P�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��

�Z�H�E�R�Y�ê�� �S�R�U�W�i�O��manchestermuseumshop.com, �Y�H�� �N�W�H�U�p�P�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�N�R�X�S�L�W�� �]�E�R�å�t��

�]�H�M�P�p�Q�D�� �R�G �O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �W�Y�$�U�F�$�� �þ�L�� �I�L�U�H�P���� �8�� �N�D�å�G�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �S�R�S�L�V�X�M�t���� �N�G�R��

je �Y�ê�U�R�E�F�H�P�����N �þ�H�P�X���V�O�R�X�å�t�����M�D�N���M�H���]�D�E�D�O�H�Q���D�G�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��11 �± �6�D�G�D�� �S�R�G�W�i�F�N�$�� �V�� �P�R�W�L�Y�H�P�� �P�R�U�X�ã�H�� ���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�� �0�X�V�H�X�P�� �6�K�R�S����
�‹  2024) 

�x �0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\ �± �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �V�P�ê�ã�O�H�Q�t�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �Q�H�M�H�Q�� �X�� �V�D�P�R�W�Q�ê�F�K��

�S�U�R�G�X�N�W�$���� �D�O�H�� �L�� �X�� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�F�K�� �S�O�R�F�K���� �S�R�O�L�F�� �þ�L�� �G�H�N�R�U�D�F�t���� �N�W�H�U�p�� �S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�R�V�W��

�S�U�R�G�X�N�W�$�����1�D�S���t�N�O�D�G���Q�D�P�t�V�W�R���S�O�D�V�W�R�Y�ê�F�K���U�D�P�t�Q�H�N���M�H���O�H�S�ã�t���]�Y�R�O�L�W���M�L�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O�����N�W�H�U�ê��

�M�H�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q���M�ã�t�� �D�� �U�H�F�\�N�O�R�Y�D�W�H�O�Q���M�ã�t�� �D�� �S�R�G�R�E�Q�p�� �]�S�$�V�R�E�\�� �X�Y�D�å�R�Y�i�Q�t�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�� �G�i�O�H��

na �P�R�E�L�O�L�i�U�Q�t���I�R�Q�G���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�������/�H�H�����)�U�R�H�K�O�H�����‹ 2021) 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 49 

 

8.4 �3�R�G�S�R�U�D���O�R�N�i�O�Q�t�F�K���X�P���O�F�$���D�����H�P�H�V�O�Q�t�N�$���Y �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�� 

�6�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�� �O�R�N�i�O�Q�t�P�L �X�P���O�F�L�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�p�U�\�� �S���L�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�K�R�� �]�E�R�å�t��

je �V�N�Y���O�ê�� �]�S�$�V�R�E���� �M�D�N�� �S���L�O�i�N�D�W�� �Q�R�Y�p�� �S�X�E�O�L�N�X�P���� �D�O�H�� �L�� �Q�D�Y�i�]�i�Q�t�� �K�O�X�E�ã�t�K�R�� �N�R�Q�W�D�N�W�X��

s komunitou. V �S�U�Y�p�����D�G�����W�R���F�K�F�H���]�M�L�V�W�L�W�����M�D�F�t���W�Y�$�U�F�L���M�V�R�X���Y �O�R�N�D�O�L�W�����D���]�D���M�D�N�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���E�\��

s �Q�L�P�L�� �P�R�K�O�D�� �E�ê�W�� �Q�D�Y�i�]�D�Q�i�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���� �9�\�W�Y�R���H�Q�t�� �G�t�O�D�� �Q�H�E�R�� �F�H�O�p�� ���D�G�\�� �S�U�R�G�X�N�W�$����

ve �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �P�t�V�W�Q�t�P�L�� �X�P���O�F�L���� �N�W�H�U�p�� �V�H �E�X�G�R�X�� �S�U�R�G�i�Y�D�W�� �Y�ê�K�U�D�G�Q���� �Y �G�D�Q�p�P�� �P�X�]�H�X����

�X�S�R�X�W�i���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�H�M�H�G�Q�R�K�R���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

Bristol museum shop �Q�D�E�t�]�t�� �F�H�O�R�X�� �V�H�N�F�L�� �%�U�L�V�W�R�O���� �N�W�H�U�i�� �Q�D�E�t�]�t�� �H�[�N�O�X�]�L�Y�Q�t�� �S���H�G�P���W�\����

�X�P���O�H�F�N�i���G�t�O�D���Y�\�W�Y�R���H�Q�i���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �P�t�V�W�Q�t�P�L���X�P���O�F�L���D���G�H�V�L�J�Q�p�U�\�����0�X�]�H�D���E�\ �P���O�D���P�t�W��

�]�i�M�H�P��o podporu �P�t�V�W�Q�tch �W�Y�$�U�F�$�����3�R�G�S�R�U�D���O�R�N�i�O�Q�t�F�K���X�P���O�F�$���Q�H�M�H�Q�����å�H���]�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Q�D�E�t�G�N�X��

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �S�R�P�$�å�H�� �]�Y�L�G�L�W�H�O�Q�L�W�� �V�D�P�R�W�Q�p�K�R�� �W�Y�$�U�F�H���� �F�R�å�� �P�$�å�H�� �S�R�P�R�F�L��

�Q�D�V�W�D�U�W�R�Y�D�W���M�H�K�R���N�D�U�L�p�U�X�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��12 �± �+�U�Q�H�N�� �V�S�H�F�L�i�O�Q���� �Y�\�W�Y�R���H�Q�ê�� �Y�� �P�t�V�W�Q�t�P�� �X�P���O�H�F�N�p�P�� �D�W�H�O�L�p�U�X�� �S�U�R�� �%�U�L�V�W�R�O��
�0�X�V�H�X�P�����7�X�U�Q�H�U�����‹������������ 

�9�H�O�P�L���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�Y�Q�t�P���S���t�N�O�D�G�H�P��je Australian Museum Shop �S�U�R�V�D�]�X�M�t�F�t���H�W�L�F�N�p���Q�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t��

�R�G�� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �R�E�\�Y�D�W�H�O���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �V�Y�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �]�t�V�N�i�Y�i�� �R�G�� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �W�Y�$�U�F�$���� �X�P���O�H�F�N�ê�F�K��



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 50 

 

�F�H�Q�W�H�U�� �D�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$���� �N�W�H���t�� �S�R�G�H�S�V�D�O�L���.�R�G�H�[�� �G�R�P�R�U�R�G�p�K�R�� �X�P���Q�t.1 (Australian Museum, 

�‹  2024)  

 

�2�E�U�i�]�H�N��13 �± �â�S�H�U�N�\�� �R�G�� �W�D�V�P�i�Q�V�N�p�� �G�R�P�R�U�R�G�p�� �X�P���O�N�\�Q���� �D�� �ã�S�H�U�N�D���N�\�� �-�H�D�Q�H�W�W�H�� �-�D�P�H�V��
v Australian Museum Shop (Australian Museum �6�K�R�S�����‹������������ 

�3���t�N�O�D�G�H�P�� �G�R�E�U�p�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �O�R�N�i�O�Q�t�P�L�� �W�Y�$�U�F�L�� �M�H��National Centre for Craft and Design 

(NCCD) �Y�� �D�Q�J�O�L�F�N�p�P�� �6�O�H�D�I�R�U�G�X���� �3�R�G�S�R�U�X�M�H�� �P�t�V�W�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�F�H�� �D�� �M�H�� �]�i�U�X�N�R�X�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�F�K��

�X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���þ�D�V�W�R���Y�\�U�i�E���Q�\���X�P���O�F�L���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�P�L���S���t�P�R��v galerii 

�1�&�&�'�������0�X�U�S�K�\�����‹ 2017) 

�)�D�\�H�� �3�D�U�N�H�U�� �����H�G�L�W�H�O�N�D�� �1�&�&�'���� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V�H�� �V�Y�ê�P�L�� �G�Y���P�D�� �N�R�O�H�J�\�� �Q�D�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�$����

�N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�� �D�� �Q�H�M�V�R�X�� �N �Y�L�G���Q�t�� �Q�L�N�G�H�� �M�L�Q�G�H���� �0�t�V�W�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�F�L�� �M�V�R�X�� �]�G�H�� �]�i�N�O�D�G�H�P��

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �3�R�G�O�H�� �3�D�U�N�H�U �M�V�R�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �G�$�O�H�å�L�W�p���� �S�U�R�W�R�å�H�� �X�P�R�å���X�M�t��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P�� �R�G�Q�p�V�W�� �V�L�� �Q���F�R�� �] �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �E���K�H�P�� �N�W�H�U�p�� �Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �Q�D�� �Q�L�F�� �V�i�K�Q�R�X�W�� �Q�H�E�R��

�N�R�X�S�L�W�����0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���P�t�V�W�H�P���L�Q�W�H�U�D�N�F�H���V �S���H�G�P���W�\�����M�H���P�R�å�Q�p���V�L���Q�D�S���t�N�O�D�G���Y�]�t�W���N�R�X�V�H�N��

�N�H�U�D�P�L�N�\���G�R���U�X�N�\���D���]�M�L�V�W�L�W�����å�H���M�H���Y�ê�U�R�E�H�N���U�X�þ�Q�����Y�\�U�R�E�H�Q�ê���D���M�H�K�R���Y�ê�U�R�E�D���Y�\�å�D�G�R�Y�D�O�D���Y�H�O�N�R�X��

�]�U�X�þ�Q�R�V�W���� �=�i�N�D�]�Q�t�F�L�� �]�G�H�� �]�t�V�N�D�M�t�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�� �]�E�R�å�t�� �V �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L�� �R�� �S�$�Y�R�G�X�� �D�� �Y�ê�U�R�E����

�S�U�R�G�X�N�W�X�������0�X�U�S�K�\�����‹ 2017) 

�3�D�U�N�H�U�� �D�� �M�H�M�t�� �N�R�O�H�J�R�Y�p�� �Y�å�G�\�� �þ�H�U�S�D�M�t�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�L�� �] �J�D�O�H�U�L�H���� �S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �S���t�U�R�G�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\����

�S�U�R�G�i�Y�D�M�t �G�i�U�N�R�Y�p�� �S���H�G�P���W�\�� �D�� �N�Q�L�K�\�� �Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t�� �V�H�� �N �Y�ê�V�W�D�Y�i�P�� �þ�L�� �X�P���O�F�$�P���� �0�L�P�R�� �M�L�Q�p��

�S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �L �]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t�� �X�P���O�F�H���� �N�W�H�U�ê�P���Q�D�E�t�]�t�� �Y�ê�O�R�K�X���� �N�G�H���P�R�K�R�X���W�L�W�R���X�P���O�F�L���V�Y�i�� �G�t�O�D���]�D�þ�t�W��

�S�U�R�G�i�Y�D�W�������0�X�U�S�K�\�����‹ 2017) 

                                                 
1 �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �V�R�X�E�R�U�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�� �D�� �S�R�N�\�Q�$���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�L�� ���G�R�P�R�U�R�G�p���L�� �Q�H�G�R�P�R�U�R�G�p�� �S�R�G�Q�L�N�\���� �]�D�Y�D�]�X�M�t��
�G�R�G�U�å�R�Y�D�W�����D�E�\���]�D�M�L�V�W�L�O�L���H�W�L�F�N�p���S�R�V�W�X�S�\���D���V�S�U�D�Y�H�G�O�L�Y�p���]�D�F�K�i�]�H�Q�t���V���X�P���O�F�L�� ���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���$�U�W���&�R�G�H�����‹ 2023) 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 51 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N��14 �± �8�N�i�]�N�D�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �]�� �R�E�F�K�R�G�X National Centre for Craft and Design 
v �6�O�H�D�I�R�U�G�X�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�U�D�I�W���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q�����‹������������ 

�=�E�R�å�t�� �G�R�V�W�X�S�Q�p�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�H�F�K���� �N�W�H�U�p�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�H�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�� �D�V�S�H�N�W�\����

�S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�� �D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�L�W�X�� �D�� �U�R�]�ã�L���X�M�H�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �P�X�]�H�D���� �(�W�L�F�N�p�� �D�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p��

�V�P�ê�ã�O�H�Q�t���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���Q�H�M�H�Q�����å�H���M�H���S�R�G�S�$�U�Q�ê�P���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P���S�U�R�V�W���H�G�N�H�P���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t��

�V�H�� �W�R�X�W�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �N�H�� �J�H�Q�H�U�R�Y�i�Q�t�� �Y�\�ã�ã�t�F�K�� �S���t�M�P�$��

�G�t�N�\���S���t�E���K�X�����N�W�H�U�ê���V�W�R�M�t���]�D���N�D�å�G�R�X���H�W�L�F�N�\���D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���Y�\�U�i�E���Q�R�X���S�R�O�R�åkou. (Lee, Froehle, 

�‹  ������������ �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �W�t�P, �P�L�P�R�� �M�L�Q�p, �]�t�V�N�D�M�t�� �G�R�E�U�ê�� �S�R�F�L�W�� �] �Y���G�R�P�t�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�K�R��

dopadu na �S�O�D�Q�H�W�X���� �D�O�H�� �L�� �S�R�G�S�R�U�\�� �Y�ê�U�R�E�F�$���� �M�H�M�L�F�K�å�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Q�D�O�H�]�Q�R�X�� �S�R�X�]�H��

v �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G���� Obchody �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�� �G�R�S�D�G��

a �S�R�V�N�\�W�X�M�t���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê���D���V�P�\�V�O�X�S�O�Q�ê���]�i�å�L�W�H�N���] �Q�i�N�X�S�X�������&�D�E�D�Q�����3�U�L�F�H�����‹ 2023) 
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9 �7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�&�.�e���,�1�2�9�$�&�(���9 �0�8�=�(�-�1�Ë�&�+���2�%�&�+�2�'�(�&�+ 

�-�D�N�� �M�L�å�� �E�\�O�R�� �]�P�t�Q���Q�R���� �P�X�]�H�D�� �V�L�� �X�å�� �Q�H�O�]�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�L�W�� �E�H�]�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L��

�R�þ�H�N�i�Y�D�M�t���� �å�H�� �S���L�� �Q�i�Y�ã�W���Y���� �P�X�]�H�D�� �E�X�G�R�X�� �P�R�F�L�� �S�U�R�M�t�W�� �L�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �D�� �R�G�Q�p�V�W�� �V�L�� �W�D�N��

�K�P�D�W�D�W�H�O�Q�R�X���X�S�R�P�t�Q�N�X���M�H�M�L�F�K���]�i�å�L�W�N�X�����/�]�H���Y�ã�D�N���W�H�Q�W�R���Y�ã�H�P�L���]�Q�i�P�ê���D���Y�t�W�D�Q�ê���]�i�å�L�W�H�N���S���H�Q�p�V�W��

z �N�D�P�H�Q�Q�ê�F�K���R�E�F�K�R�G�$���G�R���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�V�W���H�G�t�"�����/�D�Z�V�R�Q-�7�D�Q�F�U�H�G�����‹ 2020)   

�0�Q�R�K�R�� �Y�H�O�N�ê�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�U�R�G�H�M�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �M�L�å�� �Q���M�D�N�R�X��

dobu. The National Gallery v �/�R�Q�G�ê�Q���� �V�S�X�V�W�L�O�D�� �V�Y�$�M�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ê�� �R�E�F�K�R�G�� �M�L�å�� �Y roce 2000, 

o �Q���N�R�O�L�N�� �O�H�W�� �S�R�]�G���M�L�� �M�L�� �Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�D�� �7�D�W�H. �9���W�ã�t�� �E�R�R�P�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�E�F�K�R�G�$�� �M�V�P�H�� �P�R�K�O�L��

zaznamenat v �U�R�F�H���������������N�G�\���V�H�����H�ã�L�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�H���&�R�Yidu-19 a nejen �N�X�O�W�X�U�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���E�\�O�\��

�S�R���Q���M�D�N�R�X���G�R�E�X���]�D�Y���H�Q�p�����%�\�O�R���Q�H�]�E�\�W�Q�p���D�N�W�L�Y�L�]�R�Y�D�W���V�Y�p���V�t�O�\���Y �R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�V�W���H�G�t�������/�D�Z�V�R�Q-

�7�D�Q�F�U�H�G�����‹ 2020)   

�%�\�"�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ê�� �R�E�F�K�R�G���� �M�D�N�� �W�Y�U�G�t�� �0�6�$���� �V�N�ê�W�i�� ���D�G�X�� �Y�ê�K�R�G�� �± �V�Q�D�G�Q�i�� �~�G�U�å�E�D���� �U�R�]�ã�t���H�Q�t��

pov���G�R�P�t�� �]�Q�D�þ�N�\�� �D�� �M�H�M�t�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$ �Q�D�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�� �W�U�K���� �Y���W�ã�t��rozsah infor�P�D�F�t���S���t�E���K�X��

o �S�U�R�G�X�N�W�X�� �G�t�N�\�� �Y�L�]�X�i�O�Q�R�V�W�L�� �D�� �W�H�[�W�R�Y�R�V�W�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �V�N�Y���O�i�� �I�R�U�P�D�� �S�U�R�S�D�J�D�F�H�� �D�� �Y�\�ã�ã�t��

�S���t�M�P�\���G�t�N�\���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K���P�X�]�H�D����(Museum Store Association, 2015) nese 

s �V�H�E�R�X���L�����D�G�X���~�V�N�D�O�t�����1�H���N�D�å�G�p���P�D�O�p���P�X�]�H�X�P���V�L���P�$�å�H���G�R�Y�R�O�L�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���G�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K��

�I�R�W�R�J�U�D�I�L�t���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p�K�R�� �R�E�V�D�K�X���� �G�R�U�X�þ�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �N�W�H�U�p�� �P�X�V�t�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�W�� �N�Y�D�O�L�W����

�V�E�t�U�H�N, je�å���]�D�V�W�X�S�X�M�t�������/�D�Z�V�R�Q-�7�D�Q�F�U�H�G�����‹ 2020)  

�3���t�N�O�D�G�H�P���Y�ê�E�R�U�Q���� �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�K�R���R�Q�O�L�Q�H���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X��je Louisiana Design Butik �± 

butik.louisiana.dk. �1�D�� �W�R�P�W�R�� �S���H�K�O�H�G�Q�p�P�� �H-�V�K�R�S�X�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�N�R�X�S�L�W�� �ã�L�U�R�N�R�X�� �ã�N�i�O�X��

�G�H�V�L�J�Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���N�X�U�i�W�R�U�V�N�p�K�R���Y�ê�E���U�X���G�i�Q�V�N�p�K�R���/�R�X�L�V�L�D�Q�D���0�X�V�H�X�P���R�I���0�R�G�H�U�Q���$�U�W. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��15 �± �/�R�X�L�V�L�D�Q�D���'�H�V�L�J�Q���%�X�W�L�N�����/�R�X�L�V�L�D�Q�D���0�X�V�H�X�P���R�I���0�R�G�H�U�Q���$�U�W�����‹������������ 
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Jednou z �P�R�å�Q�R�V�W�t�����M�D�N���S�R�P�R�F�L���S�U�R�G�H�M�L���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���M�H���Z�H�E�R�Y�i���S�O�D�W�I�R�U�P�D���V�G�U�X�å�X�M�t�F�t��

�Y�t�F�H�U�R�� �R�E�F�K�R�G�$�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t���� �9 �]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N�� �V�H�U�Y�H�U�$���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �Y���Q�X�M�t��

online prode�M�L�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$���� �E�X���� �Y �U�i�P�F�L�� �M�H�G�Q�p�� �]�H�P������ �M�D�N�R�� �M�H�� �W�R�P�X��

u �G�X�W�F�K�P�X�V�H�X�P�J�L�I�W�V�K�R�S���Q�O�� �D�� �P�X�V�H�X�P�V�K�R�S�V���X�N�� �Q�H�E�R�� �G�R�N�R�Q�F�H�� �L�� �P�H�]�L�� �Y�t�F�H�� �]�H�P���P�L��

mymuseumshop.com/en/. 

�1�H�Q�t���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����å�H���E�\���R�Q�O�L�Q�H���R�E�F�K�R�G���Q�D�K�U�D�G�L�O���N�D�P�H�Q�Q�R�X���S�U�R�G�H�M�Q�X���P�X�]�H�M�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H����

�.�D�P�H�Q�Q�ê�� �P�X�]�H�M�Q�t �R�E�F�K�R�G�� �E�X�G�H�� �Y�å�G�\�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\�� �Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�ê�P�� �F�t�O�H�P�� �S���L�� �Q�i�Y�ã�W���Y����

�P�X�]�H�D���� �2�Q�O�L�Q�H�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Y�ã�D�N�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �Y�H�O�P�L�� �Y�K�R�G�Q�ê�P�� �G�R�S�O���N�H�P�� �S�U�R�G�H�M�H�� �D�� �W�]�Y����

�G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P���I�R�X�Q�G�U�L�V�L�Q�J�H�P�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

9.1 �'�L�J�L�W�i�O�Q�t���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���S�R�P�R�F�t���R�Q�O�L�Q�H���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$ 

I v �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �M�H�� �G�R�E�U�p�� �P�\�V�O�H�W�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �I�X�Q�G�U�L�V�L�Q�J�X���� �3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W�H�O�p��

s �Y���W�ã�t�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�t�� �S���L�V�S���M�t���� �S�R�N�X�G�� �]�Q�D�M�t�� �G�H�W�D�L�O�Q���M�ã�t�� �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�� �Y���F�L���� �N�W�H�U�R�X��

�S�R�G�S�R�U�X�M�t�� �D�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �M�L�P�� �Q�D�E�t�G�Q�R�X�W, �Q�D�� �R�S�O�i�W�N�X�� �]�D�� �M�H�M�L�F�K�� �G�D�U, �Q���F�R�� �K�P�D�W�D�W�H�O�Q�p�K�R����

�1�D�S���t�N�O�D�G���� �Q�i�N�X�S�H�P�� �W�p�W�R�� �S�R�O�R�å�N�\�� �S���L�V�S�t�Y�i�W�H�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�X�� �W�R�K�R�W�R�� �Y�]�i�F�Q�p�K�R�� �N�X�V�X�� �] �Q�D�ã�L�F�K��

�V�E�t�U�H�N�� ���7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

Jednou z �P�R�å�Q�R�V�W�t�����M�D�N���S�R�G�S�R���L�W���P�X�]�H�X�P���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���R�Q�O�L�Q�H���S�U�R�G�H�M�H�����]�Y�ê�ã�L�W���S�R�Y���G�R�P�t��

�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�� �D�� �]�D�X�M�P�R�X�W�� �Q�R�Y�p�� �S�X�E�O�L�N�X�P�� �M�H�� �~�þ�D�V�W�� �Q�D�� �D�N�F�L�� �]�Y�D�Q�p�� �0�X�V�H�X�P�� �6�W�R�U�H��

Sunday�������7�X�U�Q�H�U�����‹ 2023) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��16 �± �/�R�J�R���0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���6�X�Q�G�D�\�����0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����‹������������ 

�2�E�U�i�]�H�N��17 �± �)�R�W�R�����0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���6�X�Q�G�D�\�����*�O�D�V�V�W�L�U�H�����‹������������ 
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Museum Store Sunday �M�H���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���N�D�P�S�D�������M�H�M�t�P�å���F�t�O�H�P���M�H���X�S�R�]�R�U�Q�L�W���Q�D���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t��

�S�U�R�V�W���H�G�t�� �Y �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �-�H�G�Q�R�X�� �]�D�� �U�R�N�� �V�H�� �G�R�� �W�p�W�R�� �D�N�F�H�� �]�D�S�R�M�t�� �S���H�V�� �Y�t�F�H�� �Q�H�å�� ����������

�P�X�]�H�t�� �Q�D�S���t�þ�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�\���� �N�W�H�U�p�� �S���H�G�Y�i�G���M�t�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �D�N�F�H���� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y �R�Q�O�L�Q�H�� �þ�L�� �R�I�I�O�L�Q�H��

�S�U�R�V�W���H�G�t����Museum Store Sunday �M�H���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���]�i�å�L�W�H�N���Q�D�N�X�S�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�ê���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���ã�L�U�R�N�ê��

�V�R�U�W�L�P�H�Q�W���N�X�U�i�W�R�U�V�N�\���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$�����N�W�H�U�p���S�R�G�S�R�U�X�M�t���S�R�V�O�i�Q�t���D���S�U�R�J�U�D�P�\���]�D�S�R�M�H�Q�p�K�R��

muzea a �N�X�O�W�X�U�Q�t���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�������0�X�V�H�X�P���6�W�R�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����‹ 2024) 
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  II. �3�5�$�.�7�,�&�.�È���ý�È�6�7 
 

  



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 56 

 

10 �9�<�%�5�$�1�e���0�8�=�(�-�1�Ë���2�%�&�+�2�'�< 

�3�U�D�N�W�L�F�N�i���þ�i�V�W���S�U�i�F�H���]�N�R�X�P�i���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�\���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t 

v �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �3�U�R�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�ê�V�W�X�S�X�� �E�\�O�D�� �N�O�t�þ�R�Y�R�X�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �R�G�E�R�U�Q�p��

literatury a �G�D�O�ã�t�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���W�p�P�D�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$�����N�W�H�U�p���E�\�O�\��

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�\���Y���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���S�U�i�F�H�����7�H�Q�W�R���Y�ê�]�N�X�P���V�H���R�S�t�U�i���R���D�Q�D�O�ê�]�X���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$��

�P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��v �ý�5���D�� �M�H�M�L�F�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�$���� �V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �R�� �P�H�W�R�G�X��

�S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t�� �V�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�R�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t���� �'�i�O�H�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�$��

s �S���t�N�O�D�G�\�� �]�� �S�U�D�[�H�� �W���F�K�W�R �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �D��v �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �G�H�W�D�L�O�Q�t��

�G�H�V�N�U�L�S�F�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���M�H�Y�$�� 

10.1 �&�H�Q�W�U�X�P���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���X�P���Q�t���'�2�; 

�&�H�Q�W�U�X�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �X�P���Q�t�� �'�2�;�� �M�H�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�i�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �]�D�P�����H�Q�i�� �Q�D�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p��

�X�P���Q�t�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Y roce 2008. V �S�U�R�V�W�R�U�H�F�K�� �E�ê�Y�D�O�p�� �W�R�Y�i�U�Q�\�� �Y �S�U�D�å�V�N�ê�F�K��

�+�R�O�H�ã�R�Y�L�F�t�F�K�����M�H�Q�å���M�H���S���t�N�O�D�G�H�P���ã�S�L�þ�N�R�Y�p���V�R�X�þ�D�V�Q�p���D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�\�����]�D�X�M�t�P�i���Y�ê�V�W�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�\����

�P�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t�� �V�i�O�� �'�2�;���� �9�]�G�X�F�K�R�O�R���� �*�X�O�O�L�Y�H�U���� �G�H�V�L�J�Q�� �V�K�R�S���� �N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t a Archiv 

�Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�K�R�� �X�P���Q�t���� �1�D�E�t�]�t�� �ã�L�U�R�N�R�X�� �ã�N�i�O�X�� �S�U�R�J�U�D�P�$�� �S���H�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�� �å�i�Q�U�\���� �N�G�H�� �X�P���Q�t����

literatura, divadlo a �K�X�G�E�D�� �S���H�W�Y�i���t�� �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W���� ���&�H�Q�W�U�X�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �X�P���Q�t��

�'�2�;�����‹���������� 

�&�H�Q�W�U�X�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �X�P���Q�t�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �G�H�V�L�J�Q�R�Y�ê�� �R�E�F�K�R�G�� �V�� �Q�i�]�Y�H�P�� �'�2�;�� �E�\�� �4�X�E�X�V���� �M�H�K�R�å��

koncept navr�K�O�� �G�H�V�L�J�Q�p�U�� �-�D�N�X�E�� �%�H�U�G�\�F�K���� �2�E�F�K�R�G�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�H�� �W�R�S�� �Y�ê�E���U�� �] ���D�G�� �þ�H�V�N�ê�F�K��

�G�H�V�L�J�Q�p�U�$�� �D�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �X�P���O�F�$���� �$�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �]�t�V�N�D�O�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�U�H�V�W�L�å�Q�t�K�R�� �R�F�H�Q���Q�t��

�&�]�H�F�K���*�U�D�Q�G���'�H�V�L�J�Q���R�F�H�Q���Q�t���2�E�F�K�R�G���U�R�N�X�������&�H�Q�W�U�X�P���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���X�P���Q�t���'�2�;�����‹ 2024) 

�'�2�;���Q�D�E�t�]�t���Y �S�U�Y�Q�t�P���S�D�W���H���Y�R�O�Q�����S���t�V�W�X�S�Q�ê���G�H�V�L�J�Q�R�Y�ê���R�E�F�K�R�G���D���N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t�� 
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DOX by Qubus 

 

�2�E�U�i�]�H�N��18 �± Foto autorky: obchod DOX by Qubus 

- V �R�E�F�K�R�G���� �M�V�R�X�� �N �Y�L�G���Q�t�� �S�U�i�F�H�� �S���H�G�Q�t�F�K�� �G�H�V�L�J�Q�p�U�$�� �V�N�O�D���� �S�R�U�F�H�O�i�Q�X�� �D�� �ã�S�H�U�N�X��

�Q�D�S���t�N�O�D�G�� �R�G�� �0�D�[�L�P�D�� �9�H�O�þ�R�Y�V�N�p�K�R���� �-�D�M�Q�\�� �3�U�R�N�L�ü���� �5�R�Q�\�K�R�� �3�O�H�V�O�D���� �-�L���t�K�R�� �3�H�O�F�O�D��

a �G�D�O�ã�t�F�K���� 

- �,�Q�W�H�U�L�p�U���M�H���Y�\�E�D�Y�H�Q���P�R�E�L�O�L�i���H�P���S�R�G�O�H���Q�i�Y�U�K�X���V�W�X�G�L�D���4�X�E�X�V�����V�Y�R�X���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�R�V�W�t��

�]�D�S�D�G�i�� �G�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �E�X�G�R�Y�\�� �'�2�;�� �D�� �Q�H�F�K�i�Y�i�� �W�D�N�� �Y�\�Q�L�N�Q�R�X�W�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�P��

�R�E�M�H�N�W�$�P�� 

- �2�E�F�K�R�G�� �'�2�;�� �E�\�� �4�X�E�X�V�� �M�H�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�P soukromou 

�N�X�O�W�X�U�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� 

- �-�H�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�ê���� �S���H�K�O�H�G�Q�ê�� �D�� �Y�N�X�V�Q�ê��s �Y�ê�E���U�H�P�� �W���F�K �Q�H�M�R�U�L�J�L�Q�i�O�Q���M�ã�t�F�K�� �N�R�X�V�N�$��

�þ�H�V�N�p�K�R���G�H�V�L�J�Q�X���� 

- �3�R�P�D�O�X�� �]�D�þ�t�Q�D�M�t�� �U�R�]�ã�L���R�Y�D�W�� �V�Y�R�X�� �Q�D�E�t�G�N�X�� �R�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t��

se k �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�P�� �Y�ê�V�W�D�Y�i�P���� �. �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �Y�ê�V�W�D�Y���� �.�D�I�N�D�� �E�\�O�\�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�\��

�X�P���O�H�F�N�p���V�R�ã�N�\���R�G���X�P���O�N�\�Q�����-�L�Q�G�U�\���9�L�N�R�Y�p�����G�R�V�W�X�S�Q�i���M�H���L���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�i���X�P���O�H�F�N�i��

�N�Q�L�K�D�� �)�U�D�Q�]�H�� �.�D�I�N�\�� �3�U�R�P���Q�D�� �V �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�P�L�� �O�L�W�R�J�U�D�I�L�H�P�L�� �3�H�W�U�D�� �1�L�N�O�D�� �þ�L�� �M�H�Q��
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�R�E�\�þ�H�M�Q�p�� �]�i�S�D�O�N�\�� �V �P�R�W�L�Y�H�P�� �L�O�X�V�W�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �S�R�U�W�U�p�W�X�� �)�U�D�Q�]�H�� �.�D�I�N�\�� �D�� �S���L�E�\�G�R�X 

i �G�D�O�ã�t���S�U�R�G�X�N�W�\�� 

- Je zde u�S�O�D�W�Q���Q���F�K�D�U�D�N�W�H�U���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �O�R�N�i�O�Q�t�P�L���X�P���O�F�L�� 

- �'�t�O�D���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Y�H�� �Y�L�W�U�t�Q�i�F�K, jsou �R�S�D�W���H�Q�D�� �S�R�S�L�V�N�\ �± j�D�N�ê�P 

�G�H�V�L�J�Q�p�U�H�P���þ�L���X�P���O�F�H�P���E�\�O�D���Y�\�W�Y�R���H�Q�D���D���] �M�D�N�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 

- �'�2�;���E�\���4�X�E�X�V���M�H���M�H�G�Q�t�P���] �S���t�N�O�D�G�$�����M�D�N�ê�P���V�P���U�H�P���E�\���V�H���P���O���X�E�t�U�D�W���V�R�X�þ�D�V�Q�ê��

obcho�G���W�D�N�W�R���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���N�X�O�W�X�U�Q�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t�F�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p���X�P���Q�t��  

- Sortiment obchodu Dox by Qubus nalezneme v �S���H�K�O�H�G�Q�p�� �I�R�U�P���� �L�� �R�Q�O�L�Q�H����

https://www.doxbyqubus.cz/ 
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�.�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t���%�H�Q�G�R�[ 

 

�2�E�U�i�]�H�N��19 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t���%�H�Q�G�R�[ 

- �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �M�H�� �N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t�� �%�H�Q�G�R�[���� �N�G�H�� �M�H�� �N �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �ã�L�U�R�N�ê��

�Y�ê�E���U�� �N�Q�L�K�� �R�� �X�P���Q�t���� �G�H�V�L�J�Q�X���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�L���� �O�L�I�H�V�W�\�O�X�� �D�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �W�p�P�D�W�H�F�K��

od �F�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �S�R�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�X���� �3�U�R�G�i�Y�D�M�t�� �V�H�� �]�G�H�� �W�L�W�X�O�\�� �Q�H�M�]�Q�i�P���M�ã�t�F�K�� �V�Y���W�R�Y�ê�F�K��

�Q�D�N�O�D�G�D�W�H�O�$�� �M�D�N�R�� �M�H�� �7�D�V�F�K�H�Q���� �*�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �D�O�H�� �L�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �Y�\�G�D�Y�D�W�H�O�V�W�Y�t�� �D�� �Q�H�F�K�\�E�t��

zde ani sekce o �þ�H�V�N�p�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P�� �X�P���Q�t�� �Q�D�E�t�]�H�M�t�F�t�� �P�R�Q�R�J�U�D�I�L�H�� �þ�H�V�N�ê�F�K��

�X�P���O�F�$�������� a 21. �V�W�R�O�H�W�t�� 

- V �N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t���M�H���P�R�å�Q�p���]�D�N�R�X�S�L�W���Q�H�M�U�$�]�Q���M�ã�t�� �N�Q�L�K�\���� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���K�U�\�� �þ�L���S�X�]�]�O�H��

�S�U�R�� �G���W�L�� �þ�L�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �V�X�Y�H�Q�ê�U�� �V �S�U�D�å�V�N�R�X�� �W�p�P�D�W�L�N�R�X�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�� �S���t�P�R�� �S�U�R�� �'�2�;��

a �M�L�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �S���t�P�R�� �S�U�R�� �'�2�;���� �3�R�K�R�G�O�Q���� �O�]�H�� �Q�D�N�R�X�S�L�W�� �L�� �R�Q�O�L�Q�H��

https://bendox.cz/ 
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�2�E�U�i�]�H�N��20 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����V�X�Y�H�Q�ê�U�\���Y�\�W�Y�R���H�Q�p���S���t�P�R���S�U�R���%�H�Q�G�R�[���N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t 
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10.2 �0���V�W�V�N�p���P�X�]�H�X�P���D���J�D�O�H�U�L�H���/�R�P�Q�L�F�H���Q�D�G���3�R�S�H�O�N�R�X 

�0���V�W�V�N�p���P�X�]�H�X�P���D���J�D�O�H�U�L�H���/�R�P�Q�L�F�H���Q�D�G���S�R�S�H�O�N�R�X���M�H���S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���]���L�]�R�Y�D�Q�R�X��

�P���V�W�H�P�� �/�R�P�Q�L�F�H�� �Q�D�G�� �3�R�S�H�O�N�R�X�� ���0���V�W�R�� �/�R�P�Q�L�F�H�� �Q�D�G�� �3�R�S�H�O�N�R�X���� ���������� �Ä�0�X�]�H�X�P��

se ve �V�Y�p�P�� �V�E�t�U�N�R�W�Y�R�U�Q�p�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �D�� �Q�i�U�R�G�R�S�L�V�� �/�R�P�Q�L�F�N�D���� �G�i�O�H��

�P�L�Q�H�U�D�O�R�J�L�F�N�p�� �E�R�K�D�W�V�W�Y�t�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �U�i�M�H�� �D�� �3�R�G�N�U�N�R�Q�R�ã�t���� �Y �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�D�� �G�t�O�D��

�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�ê�W�Y�D�U�Q�t�N�$���³ ���0���V�W�V�N�p���P�X�]�H�X�P���D���J�D�O�H�U�L�H���/�R�P�Q�L�F�H���Q�D�G���3�R�S�H�O�N�R�X����

�‹  2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��21 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����R�E�F�K�R�G���0���V�W�V�N�p�K�R���P�X�]�H�D���D���J�D�O�H�U�L�H���/�R�P�Q�L�F�H���Q�D�G���3�R�S�H�O�N�R�X 

- �2�E�F�K�R�G�� �M�H�� �V�L�W�X�R�Y�i�Q�� �X�� �Y�F�K�R�G�X���Y�ê�F�K�R�G�X���U�H�F�H�S�F�H�� �G�R�� �P�X�]�H�D�� �D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L��

ho �Q�H�P�$�å�R�X���P�L�Q�R�X�W�����-�H���V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q���S���t�P�R���P�X�]�H�H�P���� 

- �3�U�R�G�i�Y�D�M�t�� �V�H�� �]�G�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t �L�� �P�t�V�W�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �/�R�P�Q�L�F�N�p�� �V�X�F�K�D�U�\����

�P�L�Q�H�U�i�O�\�����/�R�P�Q�L�F�N�p���S�L�Y�R�����S�R�K�O�H�G�Q�L�F�H���D�M���� 

- �1�D�E�t�]�t���N�Q�L�K�\���D���S�X�E�O�L�N�D�F�H���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V �W�p�P�D�W�L�N�R�X���/�R�P�Q�L�F�N�p�K�R���P�X�]�H�D�����M�V�R�X���Y�ã�D�N��

�V�Q�D�G�Q�R�� �S���H�K�O�p�G�Q�X�W�H�O�Q�p���� �S�U�R�W�R�å�H�� �M�V�R�X�� �X�O�R�å�H�Q�\�� �Y �S�R�O�L�F�t�F�K�� �]�D�� �S�X�O�W�H�P�� �D�� �Q�H�M�V�R�X�� �W�D�N��

v �G�R�V�D�K�X���Q�D���S�U�R�K�O�p�G�Q�X�W�t�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��22 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����R�E�F�K�R�G���0���V�W�V�N�p�K�R���P�X�]�H�D���D���J�D�O�H�U�L�H���/�R�P�Q�L�F�H���Q�D�G���3�R�S�H�O�N�R�X 

- �1�D�E�t�G�N�D�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�S�O���X�M�H�� �S�R�G�S�R�U�X�� �O�R�N�i�O�Q�t�F�K�� �Y�ê�U�R�E�F�$��

a �M�V�R�X���Y�ê�E�R�U�Q�ê�P���E�R�G�H�P���S�U�R���W�X�U�L�V�W�\���� �N�W�H���t�� �]�G�H���V �M�L�V�W�R�W�R�X���P�$�å�R�X���]�D�N�R�X�S�L�W���P�t�V�W�Q�t��

�S�U�R�G�X�N�W�\���� �8�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �M�V�R�X�� �L�� �S�R�S�L�V�N�\���� �R�G�N�X�G�� �S�R�F�K�i�]�t�� �D�� �N�G�R�� �M�H�� �M�H�M�L�F�K��

�D�X�W�R�U�H�P���� �S���t�S�D�G�Q���� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �G�R�S�W�D�W�� �Y�H�O�P�L��

�R�F�K�R�W�Q�p�K�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�X���P�X�]�H�D�� 

- �3�U�R���~�V�S���ã�Q���M�ã�t���S�U�R�G�H�M���E�\���E�\�O�R���Y�ã�D�N���Y�K�R�G�Q�p���]�D�S�U�D�F�R�Y�D�W���Q�D���Y�L�]�X�i�O�Q�t�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X��

ob�F�K�R�G�X�����'�H�V�L�J�Q���S�U�R�V�W�R�U�X���R�E�F�K�R�G�X���S�$�V�R�E�t���]�D�V�W�D�U�D�O�H, �D���S�R�N�X�G���E�\���V�H���K�R���S�R�G�D���L�O�R��

�X�S�U�D�Y�L�W�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �K�H�]�N�\�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\���� �P�R�K�O�R�� �E�\�� �W�R�� �Y�p�V�W�� �N �Y�\�ã�ã�t�P�X��

�S�U�R�G�H�M�L���D���W�t�P���S���t�P�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�G�S�R�U�\���R�G���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���P�X�]�H�X�� 

- �0�X�]�H�X�P�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �Q�D�� �V�Y�p�P�� �Z�H�E�X�� �V�H�N�F�L��K prodeji, k�G�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�N�R�X�S�L�W��

�Q���N�W�H�U�p���S�U�R�G�X�N�W�\���] �P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�����K�W�W�S�V�������P�X�]�H�X�P�O�R�P�Q�L�F�H���F�]���� 
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10.3 �1�i�U�R�G�Q�t���P�X�]�H�X�P 

�1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P�� �M�H�� �V�W�i�W�Q�t�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�i�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �0�.�� �ý�5���� ���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�H�V�N�p��

republiky, 2023) �Ä�1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P�� �M�H�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �P�X�]�H�H�P�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �-�H�� �~�V�W���H�G�Q�t�P��

�V�W�i�W�Q�t�P�� �P�X�]�H�H�P�� �V�� �I�X�Q�N�F�t�� �V�E�t�U�N�R�W�Y�R�U�Q�R�X���� �Y���G�H�F�N�R�X���� �R�V�Y���W�R�Y�R�X�� �D�� �P�H�W�R�G�L�F�N�R�X���³�����1�i�U�R�G�Q�t��

�P�X�]�H�X�P���� �‹ 2024) �1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P�� �V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �]�� �S���W�L�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���� �G�R�� �M�L�V�W�p�� �P�t�U�\��

�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�F�K�� �~�V�W�D�Y�$���� �3���t�U�R�G�R�Y���G�H�F�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D���� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D��

hudby, �1�i�S�U�V�W�N�R�Y�D�� �P�X�]�H�D�� �D�V�L�M�V�N�ê�F�K���� �D�I�U�L�F�N�ê�F�K�� �D�� �D�P�H�U�L�F�N�ê�F�K�� �N�X�O�W�X�U, a Knihovny 

�1�i�U�R�G�Q�t�K�R���P�X�]�H�D�������9�H�O�N�i���N�Q�L�K�D���R���1�i�U�R�G�Q�t�P���P�X�]�H�X���������������� 

�0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���Y �1�R�Y�p���E�X�G�R�Y�����1�0 

 

�2�E�U�i�]�H�N��23 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����]���R�E�F�K�R�G�X���1�R�Y�p���E�X�G�R�Y�\���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���P�X�]�H�D 

- �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Y N�R�Y�p�� �E�X�G�R�Y���� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �M�H�� �X�P�t�V�W���Q�� �X�� �Y�V�W�X�S�X��

do �E�X�G�R�Y�\���D���O�]�H���M�H�M���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W���E�H�]���]�D�N�R�X�S�H�Q�t���Y�V�W�X�S�H�Q�N�\���� 

- Je provoz�R�Y�i�Q�� �Q�i�M�H�P�F�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �E�\���� �G�O�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �6�P�O�R�X�Y�D�� �R�� �Q�i�M�P�X�� �S�U�R�V�W�R�U��

�V�O�R�X�å�t�F�t�F�K�� �N �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t, �P���O�� �S�U�R�G�i�Y�D�W�� �]�E�R�å�t�� �Y souladu s �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P��

a �G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�t���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���P�X�]�H�D�� 

https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A9_muzeum_hudby
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A9_muzeum_hudby
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1prstkovo_muzeum_asijsk%C3%BDch,_africk%C3%BDch_a_americk%C3%BDch_kultur
https://cs.wikipedia.org/wiki/Knihovna_N%C3%A1rodn%C3%ADho_muzea
https://cs.wikipedia.org/wiki/Knihovna_N%C3%A1rodn%C3%ADho_muzea
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- �3�U�R�G�H�M�Q�D���M�H�� �S�R�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �V�W�U�i�Q�F�H�� �Y�H�O�P�L�� �Q�H�Y�N�X�V�Q�i���� �-�H�� �]�G�H�� �P�L�[�� �Q�H�V�R�X�U�R�G�ê�F�K�� �Y���F�t����

�3�U�R�G�i�Y�i�� �V�H�� �]�G�H�� �Q�H�N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �]�E�R�å�t�� �S�R�F�K�\�E�Q�p�K�R�� �S�$�Y�R�G�X���� �N�W�H�U�p�� �M�H�Q�� �]���t�G�N�D�� �V�R�X�Y�L�V�t��

se �V�E�t�U�N�D�P�L���D���S�R�V�O�i�Q�t�P���P�X�]�H�D. 

- �0�R�E�L�O�L�i������ �N�G�H�� �V�H�� �V�N�O�D�G�X�M�H�� �]�E�R�å�t�� �M�H�� �S�U�R�V�N�O�H�Q�ê�� �D�� �M�H�� �Y�L�G���W�� �Q�H�X�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W��

�V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�����3�U�R���Q���N�R�K�R���P�R�å�Q�i���]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�ê���G�H�W�D�L�O�����D�O�H���L���W�R���P�$�å�H��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�D���R�G�U�D�G�L�W���R�G���Q�i�N�X�S�X�����M�H�O�L�N�R�å���P�$�å�H���Q�D�E�ê�W���G�R�M�P�X���S�R�ã�N�R�]�H�Q�p�K�R���]�E�R�å�t�� 

- �3�U�R�G�i�Y�D�M�t���V�H���]�G�H���Y�ã�D�N���L���N�Q�L�K�\���D���S�X�E�O�L�N�D�F�H���Y�\�G�i�Y�D�Q�p���S���t�P�R���1�0��a �Y�ê�U�R�E�N�\�����N�W�H�U�p��

�1�0�� �Q�H�F�K�D�O�R�� �Y�\�U�R�E�L�W�� �S���t�P�R�� �N �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�P�� �Y�ê�V�W�D�Y�i�P����nebo koresponduj�t 

se �V�E�t�U�N�D�P�L���� �7�\�W�R�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �M�V�R�X�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t���� �Y�\�U�i�E���Q�p�� �Y �ý�H�V�N�X���� �D�Y�ã�D�N�� �Y �]�i�S�O�D�Y����

�Q�H�Y�N�X�V�Q�p�K�R���]�E�R�å�t���M�V�R�X���F�H�O�N�H�P���S���H�K�O�p�G�Q�X�W�H�O�Q�p���� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��24 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����]���R�E�F�K�R�G�X���1�R�Y�p���E�X�G�R�Y�\���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���P�X�]�H�D 
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�0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�\���Y���+�L�V�W�R�U�L�F�N�p���E�X�G�R�Y�����1�0 

 

�2�E�U�i�]�H�N��25 �± �)�R�W�R�� �D�X�W�R�U�N�\���� �]�� �R�E�F�K�R�G�X�� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�p�� �E�X�G�R�Y�\�� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �± obchod 
I (ve �Y�ê�F�K�R�G�Q�t���G�Y�R�U�D�Q�����+�%���1�0�� 

- �9�� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�p�� �E�X�G�R�Y���� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� ���� �R�E�F�K�R�G�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�S���t�V�W�X�S�Q�p���S�R�X�]�H���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���V�H���Y�V�W�X�S�H�Q�N�R�X���� 

- Jsou t�D�N�W�p�å���V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�\���V�W�H�M�Q�ê�P���Q�i�M�H�P�F�H�P�����M�D�N�R���M�H���W�R�P�X���X���1�R�Y�p���E�X�G�R�Y�\���1�0�� 

- �3�R�G�R�E�Q������ �M�D�N�R�� �X�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Y �1�%�� �1�0�� �M�V�R�X�� �L�� �W�\�W�R�� �R�E�F�K�R�G�\�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �ã�S�D�W�Q����

�X�F�K�R�S�H�Q�p�K�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �9�L�]�X�i�O�Q�t�� �V�W�U�i�Q�Na �R�E�F�K�R�G�$�� �M�H�� �Y�H�O�P�L��

�ã�S�D�W�Q�i���� �-�H�� �]�G�H�� �S���H�K�U�ã�H�O�� �Y�ê�U�R�E�N�$���� �] �Q�L�F�K�å�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �Q�H�N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�H��

se �V�E�t�U�N�D�P�L���D���S�R�V�O�i�Q�t�P���P�X�]�H�D�� 

- �3�U�R�G�i�Y�i���V�H���]�G�H���P�p�Q�����N�Y�D�O�L�W�Q�t���]�E�R�å�t���] dovozu. 

- �6�R�U�W�L�P�H�Q�W���M�H���Q�H�Y�K�R�G�Q�����S�R�V�N�O�i�G�i�Q���L���S���H�V���V�D�P�R�W�Q�ê���Q�i�]�H�Y���R�E�F�K�R�G�X�����6�7�2�5�(�������N�G�H��

�Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê���V�R�U�W�L�P�H�Q�W���]�D�N�U�ê�Y�i���S�t�V�P�H�Q�N�D���Y �Q�i�]�Y�X�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��26 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����S�U�R�G�X�N�W�\���Y�\�U�R�E�H�Q�p���S�U�R���1�0�����Q�H�H�V�W�H�W�L�F�N�\���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�p���D���S�R�O�H�S�H�Q�p��
cenovkami 

 

�2�E�U�i�]�H�N��27 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����V�X�Y�H�Q�ê�U�\���S���H�V���Q�i�S�L�V���6�7�2�5�(���± obchod II (mezi expozicemi 
�2�N�Q�D���G�R���S�U�D�Y���N�X���D���'���M�L�Q�\���Y���+�%���1�0�� 
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- �9�H�� �Y���W�ã�t�P�� �R�E�F�K�R�G����(obchod II) jsou k �S�U�R�G�H�M�L���� �P�L�P�R�� �M�L�Q�p���� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �V motivy 

�9�D�Q�� �*�R�J�K�D���� �*�X�V�W�D�Y�D�� �.�O�L�P�W�D�� �D�M������ �M�H�M�L�F�K�å�� �G�t�O�D�� �Q�H�M�V�R�X�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�D�� �Y�H�� �V�E�t�U�N�i�F�K��

�P�X�]�H�D�� �D�Q�L�� �Q�H�M�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �Y�ê�V�W�D�Y���� �-�H�� �V �S�R�G�L�Y�H�P���� �å�H�� �V�H�� �W�D�N�R�Y�p���]�E�R�å�t��

v �R�E�F�K�R�G�H�F�K�� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �S�U�R�G�i�Y�i�� �L�� �S���H�V�W�R���� �åe je ve �6�P�O�R�X�Y���� �R�� �Q�i�M�P�X��

�S�U�R�V�W�R�U���V�O�R�X�å�t�F�t�F�K���N �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t �X�Y�H�G�H�Q�R�����å�H���S�U�R�G�i�Y�D�Q�p���]�E�R�å�t���P�X�V�t���E�ê�W���Y souladu 

s �N�X�O�W�X�U�Q�t�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� �D�� �G�$�V�W�R�M�Q�R�V�W�t�� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �D�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �S�U�R�G�i�Y�D�Q�p��

�]�E�R�å�t���S�R�G�O�p�K�i���S���Hd�F�K�R�]�t�P�X���S�t�V�H�P�Q�p�P�X���V�R�X�K�O�D�V�X���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��28  �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����X�N�i�]�N�D���S�U�R�G�X�N�W�$���]���R�E�F�K�R�G�X���,�,���Y���+�%���1�0 

- V �P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�H�F�K���M�G�H���V�Q�D�G�Q�R���S���H�K�O�p�G�Q�R�X�W���]�E�R�å�t�����N�W�H�U�p���M�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�p���S���t�P�R��

�S�U�R�� �1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P���� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �D�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��

s �þ�H�V�N�ê�P�L���W�Y�$�U�F�L�� 

- �=�E�R�å�t�� �M�H�� �þ�D�V�W�R�� �S�R�O�H�S�H�Q�R�� �O�H�G�D�E�\�O�H�� �Q�D�O�H�S�R�Y�D�F�t�P�L�� �F�H�Q�R�Y�N�D�P�L���� �F�R�å�� �Q�H�Y�\�S�D�G�i��

�G�R�E���H���� �7�R�W�R�� �E�\�� �V�H�� �G�D�O�R�� ���H�ã�L�W�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê�P�L�� �K�H�]�N�ê�P�L�� �F�H�G�X�O�N�D�P�L�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�P�L��

u �]�E�R�å�t�����M�D�N�R���M�H���W�R�P�X���X���P�Q�R�K�D���S���t�N�O�D�G�$���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$���� 

�1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �Q�D�� �V�Y�p�P�� �Z�H�E�X�� �H-shop s produkty v�\�U�R�E�H�Q�ê�P�L�� �S���t�P�R�� �S�U�R 

NM v kooperaci s �O�R�N�i�O�Q�t�P�L���Y�ê�U�R�E�F�L���D���M�H���P�R�å�Q�p�� �V�L���W�R�W�R���]�E�R�å�t�� �F�H�O�N�H�P���M�H�G�Q�R�G�X�ã�H���R�E�M�H�G�Q�D�W����

https://www.nm.cz/e-shop 
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�0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �1�R�Y�p�� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�p�� �E�X�G�R�Y�\�� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D�� �E�\�� �V�L�� �]�D�V�O�R�X�å�L�O�\��

�U�H�G�H�V�L�J�Q�� �D�� �G�R�K�O�H�G�� �]�N�X�ã�H�Q�p�K�R�� �P�D�Q�D�å�H�U�D�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�p�U�D�� �R�E�F�K�R�G�X���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�� �G�E�D�O�� �Q�D�� �Y�N�X�V�Q�ê��

�Y�L�]�X�i�O�Q�t�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �Q�D�E�t�G�N�X�� �]�E�R�å�t�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t�F�t�� �V�H�� �V�E�t�U�N�D�P�L�� �D�� �S�R�V�O�i�Q�t�P��

�1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D���� �-�H�� �V�D�P�R�]���H�M�P���� �M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t�P�� ���H�ã�H�Q�t�P�� �]�Y�R�O�L�W�� �V�L�� �F�H�V�W�X�� �S�U�R�Q�i�M�P�X prostor 

�R�E�F�K�R�G�X�� �Q���N�R�P�X�� �M�L�Q�p�P�X���� �9�ã�H�F�K�Q�D�� �V�W�D�U�R�V�W�� �R�� �S�U�R�Y�R�]�� �R�E�F�K�R�G�X�� �M�G�H�� �]�D�� �Q�i�M�H�P�F�H�P���� �1�L�F�P�p�Q������

�M�D�N�� �P�$�å�H�P�H�� �Y�L�G���W���� �Y �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �W�R�� �Q�H�Q�t�� �Q�H�M�R�S�W�L�P�i�O�Q���M�ã�t�� ���H�ã�H�Q�t�� �D�� �M�H�� �R�W�i�]�N�R�X����zdali 

by �1�i�U�R�G�Q�t�� �P�X�]�H�X�P�� �Q�H�]�Y�O�i�G�O�R�� ���H�ã�L�W�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �V�D�P�R���� �S�R�� �Y�]�R�U�X�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �Y�H�O�N�ê�F�K��

�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���P�X�]�H�t�� 
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10.4 �8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���P�X�]�H�X�P���Y Praze 

�8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�� �P�X�]�H�X�P�� �M�H�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�5����

���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� ���������� �Ä�0�X�]�H�X�P�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �V�E�t�U�N�\�� �V�N�O�D���� �S�R�U�F�H�O�i�Q�X��

a �N�H�U�D�P�L�N�\�����X�å�L�W�p���J�U�D�I�L�N�\���D �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�����W�H�[�W�L�O�X�����P�y�G�\���D �G�H�V�L�J�Q�X�����Q�i�E�\�W�N�X�����K�R�G�L�Q�����G�i�O�H���V�E�t�U�N�X��

�G�U�D�K�ê�F�K�� �L obecn�ê�F�K�� �N�R�Y�$���� �Y�]�i�F�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$���� �ã�S�H�U�N�$���� �K�U�D�þ�H�N�� �D �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �S�t�V�H�P�Q�p��

i �R�E�U�D�]�R�Y�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���³�����8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���P�X�]�H�X�P���Y���3�U�D�]�H�����‹ 2024)  

 

�2�E�U�i�]�H�N��29 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����R�E�F�K�R�G���8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R���P�X�]�H�D���Y���3�U�D�]�H 

- �0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q���Q�i�M�H�P�F�H�P�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����I�L�U�P�R�X���0�R�G�H�U�Q�L�V�W�D���V�����U�����R������

�N�W�H�U�i�� �V�H�� �V�R�X�V�W���H�G�t�� �Q�D�� �S�U�R�G�H�M�� �D�X�W�R�U�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �U�H�S�O�L�N�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �W�Y�$�U�F�$�� �S�U�Y�Q�t��

�S�R�O�R�Y�L�Q�\�� �������� �V�W�R�O�H�W�t���� �D�O�H�� �L�� �Q�D�� �V�R�X�G�R�E�ê�� �G�H�V�L�J�Q���� �1�D�E�t�]�t�� �W�R�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�� �] �þ�H�V�N�p�K�R��

�G�H�V�L�J�Q�X���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�����������O�H�W�������0�R�G�H�U�Q�L�V�W�D�����‹ 2024) 

- �2�E�F�K�R�G�� �8�3�0�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �S�R�E�O�t�å�� �Y�F�K�R�G�X�� �D�� �M�H�� �Y�R�O�Q���� �S���t�V�W�X�S�Q�ê�� �Y�ã�H�P��

�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���� �-�H�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �W�R�K�R���� �å�H�� �L�� �H�[�W�H�U�Q�t�� �I�L�U�P�D�� �P�$�å�H�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�� �P�X�]�H�M�Q�t��

obchod se �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�H�P�����M�H�Q�å���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�H���V�H���V�E�t�U�N�R�X���P�X�]�H�D���� 

- �3�U�R�G�i�Y�D�M�t���V�H���]�G�H���S�U�R�G�X�N�W�\���S���H�G�Q�t�F�K���þ�H�V�N�ê�F�K���G�H�V�L�J�Q�p�U�$�����1�D���V�Y�p���V�L���S���L�M�G�H���L���G���W�V�N�p��

publikum v �S�R�G�R�E�����N�Q�t�å�H�N�����þ�D�V�R�S�L�V�$���D���K�H�U���R�G���þ�H�V�N�ê�F�K���I�L�U�H�P�� 

- �3�U�R�G�i�Y�D�M�t���R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t���S���H�G�P���W�\�����N�W�H�U�p���V�R�X�Y�L�V�t���V �D�N�W�X�i�O�Q�t�P�L���W�p�P�D�W�\���Y�ê�V�W�D�Y���� 
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�2�E�U�i�]�H�N��30 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����3�U�R�G�X�N�W�\���Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H���N���S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t���Y�ê�V�W�D�Y�����/�R�E�P�H�\�H�U 

- �2�E�F�K�R�G���M�H���F�H�O�N�R�Y�����Y�N�X�V�Q�ê�����]�E�R�å�t���M�H���N�Y�D�O�L�W�Q�t�� 

- Muzeum nespravuje online obchod. 
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10.5 �0�R�U�D�Y�V�N�i���J�D�O�H�U�L�H���± �8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���P�X�]�H�X�P���Y �%�U�Q�� 

�0�R�U�D�Y�V�N�i�� �J�D�O�H�U�L�H�� �M�H�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\����

���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���N�X�O�W�X�U�\���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����������������Ä�0�R�U�D�Y�V�N�i���J�D�O�H�U�L�H���Y���%�U�Q�����M�H���P�X�]�H�X�P���X�P���Q�t��

a �G�H�V�L�J�Q�X���� �9�H���V�Y�ê�F�K���V�E�t�U�N�i�F�K���P�i�� �S���H�V���������� �W�L�V�t�F���X�P���O�H�F�N�ê�F�K���G���O���� �6�E�t�U�N�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���I�R�U�P�R�X��

�V�W�i�O�ê�F�K�� �L�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K�� �Y�ê�V�W�D�Y���� �6�Y�R�X�� �ã�t���t�� �V�E�t�U�H�N�� �M�H�� �G�U�X�K�R�X�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �V�Y�p�K�R�� �G�U�X�K�X��

v �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �9���Q�X�M�H���V�H���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�P�X���X�P���Q�t�� �D���G�H�V�L�J�Q�X���R�G���V�W���H�G�R�Y���N�X�� �S�R���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W���³ 

���0�R�U�D�Y�V�N�i���J�D�O�H�U�L�H���Y���%�U�Q�������‹ �������������6�t�G�O�t���Y �ã�H�V�W�L���E�X�G�R�Y�i�F�K�� 

�'�H�V�L�J�Q�V�K�R�S���8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R���P�X�]�H�D���Y �%�U�Q�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��31 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����R�E�F�K�R�G���8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R���P�X�]�H�D���Y���%�U�Q�� 

- �0�R�U�D�Y�V�N�p�� �J�D�O�H�U�L�H�� �Y �%�U�Q������ �M�H�M�t�å�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �M�H��U�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�� �P�X�]�H�X�P��

je �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�H�P���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���± Designshop.  

- �1�D�E�t�G�N�D���R�E�F�K�R�G�X���V�H���V�R�X�V�W���H���X�M�H���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p���S�U�i�F�H���þ�H�V�N�ê�F�K���G�H�V�L�J�Q�p�U�$����

�1�D�E�t�]�t�� �W�p�å�� �S�U�H�V�W�L�å�Q�t�P�L�� �F�H�Q�D�P�L�� �R�F�H�Q���Q�p���� �H�[�N�O�X�]�L�Y�Q�t�� �D�� �O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�p�� �N�R�O�H�N�F�H��

�þ�H�V�N�ê�F�K���G�H�V�L�J�Q�p�U�V�N�ê�F�K���L�N�R�Q���� 
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- �,�Q�W�H�U�L�p�U�� �L�� �Q�D�E�t�G�N�D�� �R�E�F�K�R�G�X�� �V�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �S�U�R�P�����X�M�H�� �Y souvislosti s �D�N�W�X�i�O�Q�t�P��

�Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�P�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P�� �D�� �W�H�Q�W�R�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �L�O�X�V�W�U�D�F�t�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�R�V�W�L�� �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�K�R��

prostoru s �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�H�P���� 

- �6�D�P�R�]���H�M�P�R�V�W�t�� �M�V�R�X�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �Y�\�G�i�Y�D�Q�p�� �N�D�W�D�O�R�J�\�� �N�H�� �N�D�å�G�p�� �Q�R�Y�p�� �Y�ê�V�W�D�Y����

a �G�U�R�E�Q�p�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�� �S���H�G�P���W�\�� �V �W�p�P�D�W�L�N�R�X�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �± �S�O�D�F�N�\���� �S�O�D�N�i�W�\���� �W�D�ã�N�\��

apod.  

- �0�L�P�R�� �'�H�V�L�J�Q�V�K�R�S�� �0�R�U�D�Y�V�N�i�� �J�D�O�H�U�L�H�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �L�� �%�R�R�N�V�K�R�S�� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t��

v �3�U�D�å�i�N�R�Y���� �S�D�O�i�F�L���� �N�G�H�� �M�H�� �ã�L�U�R�N�i�� �ã�N�i�O�D�� �W�L�W�X�O�$�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �R�G�� �Q�H�M�P�O�D�G�ã�t�F�K��

�þ�W�H�Q�i���$�� �S���H�V�� �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�� �N�D�W�D�O�R�J�\���� �E�R�K�D�W�R�X�� �Q�D�E�t�G�N�X�� �N�Q�L�K�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �P�R�G�H�U�Q�t��

a �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �X�P���Q�t���� �L�O�X�V�W�U�D�F�H���� �J�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t�� �Q�D�� �V�W�i�O�R�X�� �H�[�S�R�]�L�F�L�� �$�U�W��

is here. 

- P�U�R�V�W�R�U���R�E�F�K�R�G�X���M�H���Y�N�X�V�Q�����Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�����S�U�R�V�W�R�U�Q�ê�����S���H�K�O�H�G�Q�ê�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��32 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����]���R�E�F�K�R�G�X���8�P���O�H�F�N�R�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R���P�X�]�H�D���Y���%�U�Q�� 

- �0�R�U�D�Y�V�N�i�� �J�D�O�H�U�L�H�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �L�� �H-�V�K�R�S���� �N�G�H�� �O�]�H�� �Y�H�O�P�L�� �S�R�K�R�G�O�Q���� �]�D�N�R�X�S�L�W�� ���D�G�X��

�R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$����https://eshop.moravska-galerie.cz/ 
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10.6 �1�i�U�R�G�Q�t���J�D�O�H�U�L�H���3�U�D�K�D 

�1�i�U�R�G�Q�t���J�D�O�H�U�L�H���3�U�D�K�D���M�H���V�W�i�W�Q�t���S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���N�X�O�W�X�U�\���ý�5���V�S�U�D�Y�X�M�t�F�t��

�Q�H�M�Y���W�ã�t�� �V�E�t�U�N�X�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�K�R�� �X�P���Q�t�� �Y �ý�5���� �3�U�L�P�i�U�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �J�D�O�H�U�L�H�� �M�H�� �V�K�U�R�P�D�å���R�Y�i�Q�t����

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �X�F�K�R�Y�i�Y�i�Q�t���� �R�G�E�R�U�Q�p�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���� �Y���G�H�F�N�ê�� �Y�ê�]�N�X�P���� �]�S���t�V�W�X�S���R�Y�i�Q�t�� �V�E�t�U�H�N��

�P�X�]�H�M�Q�t�� �S�R�Y�D�K�\���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y�\�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �P�D�O�t���V�N�ê�F�K���� �V�R�F�K�D���V�N�ê�F�K�� �D�� �J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K�� �G���O��

�W�X�]�H�P�V�N�p�K�R���L �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���X�P���Q�t�������0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���N�X�O�W�X�U�\���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�������������� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��33 �± F�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����%�R�R�N�V�W�R�U�H���1�i�U�R�G�Q�t���J�D�O�H�U�L�H���3�U�D�K�D���Y�H���9�H�O�H�W�U�å�Q�t�P���S�D�O�i�F�L 

- �2�E�F�K�R�G�� �1�i�U�R�G�Q�t�� �J�D�O�H�U�L�H�� �Y�H�� �9�H�O�H�W�U�å�Q�t�P�� �S�D�O�i�F�L�� �M�H�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �R�E�F�K�R�G�X���� �N�W�H�U�ê��

je �V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q���S���t�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���D���P�i���I�R�U�P�X���N�Q�L�K�N�X�S�H�F�W�Y�t�� 

- �/�]�H�� �]�G�H�� �]�D�N�R�X�S�L�W�� �Q�H�S���H�E�H�U�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �N�Q�L�K�� �Q�H�M�H�Q�� �R�� �X�P���Q�t���� �. �D�N�W�X�i�O�Q�t�P��

�Y�ê�V�W�D�Y�i�P���Y�\�G�i�Y�D�M�t���V�S�H�F�L�i�O�Q�����N�D�W�D�O�R�J�\���þ�L���N�Q�L�K�\���� 

- NGP spravuje i e-�V�K�R�S�����N�G�H���M�H���P�R�å�Q�p���]�D�N�R�X�S�L�W�����D�G�X���N�Q�L�K���D���S�X�E�O�L�N�D�F�t���Y�\�G�D�Q�ê�F�K��

�1�i�U�R�G�Q�t�� �J�D�O�H�U�L�t�� �þ�L�� �S�R���t�G�L�W�� �S�i�U�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �V�H�ã�L�W�\���� �N�U�D�V�R�K�O�H�G�\���� �W�U�L�þ�N�D����

hrnky nebo �ã�i�O�\���V �P�R�W�L�Y�\���V�E�t�U�H�N���D���O�R�J�H�P���1�*�3�����K�W�W�Ss://shop.ngprague.cz/ 
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�2�E�U�i�]�H�N��34 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����S�U�R�G�X�N�W�\���Y���R�E�F�K�R�G�����1�*�3 

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �1�*�3�� �P�t�W�� �N�Q�L�K�\�� �V�� �W�p�P�D�W�L�N�R�X�� �X�P���Q�t�� �D�� �X�G���O�D�W�� �]�� �Q�L�F�K�� �K�O�D�Y�Q�t�� �G�R�P�p�Q�X�� �V�Y�p�K�R�� �]�E�R�å�t��

je �Y�H�O�P�L�� �Y�ê�K�R�G�Q�i���� �1�H�M�H�Q�å�H�� �V�H�� �S�R�G�t�O�t�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�� �D�V�S�H�N�W�X���� �D�O�H�� �M�H�� �]�G�H�� �Y�å�G�\�� �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�D��

�U�H�D�N�F�H�� �]�E�R�å�t�� �Q�D�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�X�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q���� �Y�\�G�D�Q�p�� �N�Q�L�K�\���� �,�� �W�t�P�W�R�� �]�S�$�V�R�E�H�P��

�P�$�å�H���Y�H�O�P�L���G�R�E���H���I�X�Q�J�R�Y�D�W���V�R�X�þ�D�V�Q�ê���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G�� 
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10.7 �9�D�O�D�ã�V�N�p���P�X�]�H�X�P���Y �S���t�U�R�G�����Y �5�R�å�Q�R�Y�����S�R�G���5�D�G�K�R�ã�W���P 

�9�D�O�D�ã�V�N�p�� �P�X�]�H�X�P�� �Y �S���t�U�R�G���� �Y �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G�� �5�D�G�K�R�ã�W���P�� �M�H�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��

�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���N�X�O�W�X�U�\���ý�5�������0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���N�X�O�W�X�U�\���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����������������Ä�9�D�O�D�ã�V�N�p���P�X�]�H�X�P��

v �S���t�U�R�G�� v �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G�� �5�D�G�K�R�ã�W���P�� �M�H�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �P�X�]�H�H�P�� �V�Y�p�K�R�� �G�U�X�K�X�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H����

Je �W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �U�R�]�þ�O�H�Q���Q�R�� �Q�D�� �W���L�� �D�U�H�i�O�\�� �± �'���H�Y���Q�p�� �P���V�W�H�þ�N�R, �9�D�O�D�ã�V�N�R�X�� �G���G�L�Q�X a �0�O�ê�Q�V�N�R�X��

dolinu �± v �Q�L�F�K�å�� �Y �S���L�U�R�]�H�Q�p�� �N�U�D�M�L�Q���� �V�W�R�M�t  �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �U�R�X�E�H�Q�p�� �V�W�D�Y�E�\�� �S���H�Q�H�V�H�Q�p�� �]�� �W�H�U�p�Q�X��

i �N�R�S�L�H���D���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���E�X�G�R�Y���³��(�9�D�O�D�ã�V�N�p muzeum v �S���t�U�R�G�������‹ 2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��35 �± �)�R�W�R�� �D�X�W�R�U�N�\���� �Y�V�W�X�S�� �G�R�� �9�D�O�D�ã�V�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D�� �Y�� �S���t�U�R�G���� �Y�� �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G��
�5�D�G�K�R�ã�W���P 

- �0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���M�H���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q���Q�i�M�H�P�F�H�P�����1�D�F�K�i�]�t���V�H���Y �E�X�G�R�Y����

�K�O�D�Y�Q�t�K�R���Y�F�K�R�G�X���G�R���P�X�]�H�D���D���M�H���P�R�å�Q�p���M�H�M���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W���E�H�]���]�D�N�R�X�S�H�Q�t���Y�V�W�X�S�Q�p�K�R�� 

- �%�R�K�X�å�H�O���� �S���H�V�� �W�R���� �å�H��v �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�� �E�\�O�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �9�0�3�� �Y �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G��

�5�D�G�K�R�ã�W���P�� �Y�H�O�P�L�� �~�V�S���ã�Q�ê���� �M�H�K�R�� �N�R�Q�F�H�S�F�H�� �V�H�� �Q�H�G�R�F�K�R�Y�D�O�D���� �1�D�E�t�G�N�D�� �]�E�R�å�t��

je �G�Q�H�V�� �Y�\�P�H�]�H�Q�D�� �S�R�X�]�H�� �Q�i�M�H�P�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�R�X���� �N�W�H�U�i�� �M�H�Q�� �Y�i�J�Q���� �X�U�þ�X�M�H���� �D�E�\�� �E�\�O��

sortiment spjat s �W�U�D�G�L�þ�Q�t���O�L�G�R�Y�R�X���Y�ê�U�R�E�R�X�� 

- �%�\�"���X�å���]�G�H���V�R�U�W�L�P�H�Q�W���Q�H�G�R�V�D�K�X�M�H���W�D�N�R�Y�ê�F�K���N�Y�D�O�L�W���M�D�N�R���Y �G�R�E�������N�G�\���P���O���P�X�]�H�M�Q�t��

obchod na starosti K. Langer (viz. kapitola M�R�G�H�U�Q�t obchod v �þ�H�V�N�p�P��

�S�U�R�V�W���H�G�t���������D�G�D���Y�ê�U�R�E�N�$���V�L���X�U�þ�L�W�R�X���P�t�U�X���N�Y�D�O�L�W�\���]�D�F�K�R�Y�i�Y�i�� 

- E-shop muzeum nespravuje. 

https://www.nmvp.cz/web/20210120002918/https:/www.nmvp.cz/roznov/informace-pro-navstevniky/prohlidkove-okruhy/drevene-mestecko
https://www.nmvp.cz/web/20210120002918/https:/www.nmvp.cz/roznov/informace-pro-navstevniky/prohlidkove-okruhy/valasska-dedina
https://www.nmvp.cz/web/20210120002918/https:/www.nmvp.cz/roznov/informace-pro-navstevniky/prohlidkove-okruhy/mlynska-dolina
https://www.nmvp.cz/web/20210120002918/https:/www.nmvp.cz/roznov/informace-pro-navstevniky/prohlidkove-okruhy/mlynska-dolina
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- �2�E�F�K�R�G���M�V�H�P���V�L���Q�H�V�P���O�D���Y�\�I�R�W�L�W���] �G�$�Y�R�G�X���P�R�å�Q�p���N�U�i�G�H�å�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H.  

- �0�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���E�\���V�L���S�R���Y�L�]�X�i�O�Q�t���V�W�U�i�Q�F�H���]�D�V�O�R�X�å�L�O���~�S�U�D�Y�\�����]�E�R�å�t���S�$�V�R�E�t���W�U�R�F�K�X��

�Q�H�V�R�X�U�R�G������ �M�H�� �]�G�H�� �P�Q�R�K�R�� �Y���F�t�� �S�R�K�U�R�P�D�G������ �3�U�R�G�i�Y�D�M�t�� �V�H�� �]�G�H�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �R�G�� �W�]�Y����

�1�R�V�L�W�H�O�$���W�U�D�G�L�F�H�����W�R�W�R���R�]�Q�D�þ�H�Q�t���Q�H�E�R���M�D�N�i�N�R�O�L���S�R�S�L�V�N�D���R���S�$�Y�R�G�X���S�U�R�G�X�N�W�X���þ�L���M�H�K�R��

�Y�ê�U�R�E�����]�G�H���S�R�]�E�ê�Y�i���� 

- Muzea v �S���t�U�R�G���� �P�D�M�t�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�X�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�� �þ�H�U�S�D�W�� �]�H�� �V�Y�ê�F�K�� �H�[�S�R�]�L�F�� �D�� �D�U�H�i�O�$��

a �Y�\�X�å�t�W�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K�� �O�L�G�R�Y�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�F�$�� �N �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K��

�S���H�G�P���W�$���D���X�U�þ�L�W�����E�\���V�W�i�O�R���S���H�K�R�G�Q�R�W�L�W���N�R�Q�F�H�S�W���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�� 
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10.8 �1�i�U�R�G�Q�t���W�H�F�K�Q�L�F�N�p��muzeum 

�1�i�U�R�G�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �P�X�]�H�X�P�� �M�H�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�5�� 

���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �N�X�O�W�X�U�\�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� ������������ �1�i�U�R�G�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �P�X�]�H�X�P�� �Y Praze bylo 

�]�D�O�R�å�H�Q�R�� �Y �U�R�F�H�� ������������ �6�S�U�D�Y�X�M�H�� �U�R�]�V�i�K�O�p�� �V�E�t�U�N�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�t�F�t�� �Y�ê�Y�R�M�� �P�Q�R�K�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K��

obor�$�����S���t�U�R�G�Q�t�F�K���D �H�[�D�N�W�Q�t�F�K���Y���G���D �S�U�$�P�\�V�O�X���Q�D���~�]�H�P�t���G�Q�H�ã�Q�t���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�������1�i�U�R�G�Q�t��

�W�H�F�K�Q�L�F�N�p���P�X�]�H�X�P�����‹ 2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��36 �± �)�R�W�R���D�X�W�R�U�N�\�����R�E�F�K�R�G���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���P�X�]�H�D 

- �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �1�7�0�� �M�H�� �V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�� �P�X�]�H�H�P���� �1�D�F�K�i�]�t�� �V�H�� �Y�H�G�O�H��vchodu 

do �P�X�]�H�D���D���O�]�H���K�R���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W���L���E�H�]���Q�i�Y�ã�W���Y�\���H�[�S�R�]�L�F���D���Y�ê�V�W�D�Y���P�X�]�H�D���� 

- �1�D�E�t�]�t�����D�G�X���S�U�R�G�X�N�W�$�����N�W�H�U�p���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t���V���P�X�]�H�M�Q�t���V�E�t�U�N�R�X���� 

- �9�L�]�X�i�O�Q���� �S�$�V�R�E�t�� �R�E�F�K�R�G�� �F�H�O�N�H�P�� �G�R�E���H���� �Q�L�F�P�p�Q���� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �]�D�S�U�D�F�R�Y�D�W��

na �G�H�W�D�L�O�H�F�K���� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �S�R�P�D�þ�N�D�Q�p�� �F�H�Q�R�Y�N�\���� �Q�H�V�U�R�Y�Q�D�Q�i�� �W�U�L�þ�N�D���� �S�R�P�D�þ�N�D�Q�ê��

�S�O�D�N�i�W���X�S�R�]�R�U���X�M�t�F�t���Q�D���Y�ê�V�W�D�Y�X�� 

- Muzeum spravuje e-�V�K�R�S���� �N�G�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�N�R�X�S�L�W�� �N�Q�L�K�\���� �S�X�E�O�L�N�D�F�H�� �D�� �N�D�W�D�O�R�J�\��

�Y�\�G�i�Y�D�Q�p���1�7�0�����K�W�W�S�V�������H�V�K�R�S���Q�W�P���F�]�� 
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10.9 Museum Kampa 

�Ä�0�X�V�H�X�P�� �.�D�P�S�D�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y �D�U�H�i�O�X�� �6�R�Y�R�Y�ê�F�K�� �P�O�ê�Q�$�� �Q�D�� �0�D�O�p�� �6�W�U�D�Q���� �Y centru Prahy. 

U�F�K�R�Y�i�Y�i�� �X�P���O�H�F�N�R�X�� �V�E�t�U�N�X�� �-�D�Q�D�� �D �0�H�G�\�� �0�O�i�G�N�R�Y�ê�F�K���� �N�W�H���t�� �E���K�H�P�� �V�Y�p�K�R�� �S�R�E�\�W�X�� �Y exilu, 

v �G�U�X�K�p�� �S�R�O�R�Y�L�Q���� ������ �V�W�R�O�H�W�t���� �D�N�W�L�Y�Q���� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�L�� �W�H�K�G�H�M�ã�t�� �þ�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�� �Q�R�Q�N�R�Q�I�R�U�P�Q�t��

�X�P���O�F�H���� �6�E�t�U�N�D�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �N�R�O�H�N�F�L�� �G���O�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �]�H�� �]�D�N�O�D�G�D�W�H�O�$�� �P�R�G�H�U�Q�t�K�R��

abstrakt�Q�t�K�R���P�D�O�t���V�W�Y�t���)�U�D�Q�W�L�ã�N�D���.�X�S�N�\���D �G�t�O�D���G�D�O�ã�t�F�K���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���X�P���O�F�$�������� �V�W�R�O�H�W�t���] tzv. 

�Y�ê�F�K�R�G�Q�t�K�R���E�O�R�N�X���³ ���1�D�G�D�F�H���-�D�Q�D���D���0�H�G�\���0�O�i�G�N�R�Y�ê�F�K�����‹ 2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��37 �± Foto autorky: obchod Musea Kampa 

- �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �P�t�V�W�H�P�� �S�U�R�G�H�M�H�� �Y�V�W�X�S�H�Q�H�N���� �6�S�D�G�i�� �S�R�G�� �V�S�U�i�Y�X��

muzea.  

- �1�D�F�K�i�]�t�� �V�H�� �Y �S�U�R�V�W�R�U�X�� �P�L�P�R�� �K�O�D�Y�Q�t�� �E�X�G�R�Y�X�� �V �Y�ê�V�W�D�Y�Q�t�P�L�� �S�U�R�V�W�R�U�\���� �3�U�R�V�W�R�U��

�R�E�F�K�R�G�X�� �M�H�� �S�R�Q���N�X�G�� �V�W�t�V�Q���Q���M�ã�t�� �D�� �S�U�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�D�� �Q�D�� �Y�R�]�t�N�X�� �þ�L�� �U�R�G�L�Q�X��

s �N�R�þ�i�U�N�H�P�� �M�H�K�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�D�� �Q�H�E�X�G�H�� �]�F�H�O�D�� �N�R�P�I�R�U�W�Q�t���� �M�H�O�L�N�R�å�� �V�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�Q�R�X�� �V�N�U�]����

�3�R�N�X�G�� �F�K�W���M�t�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W�� �G�R�� �K�O�D�Y�Q�t�� �E�X�G�Rvy, �P�X�V�t�� �V�H�� �Y�U�i�W�L�W�� �]�S���W�� �N �Y�ê�F�K�R�G�X��

a �W�H�Q�W�R���R�E�M�H�N�W���R�E�H�M�t�W���R�E�M�H�W���� 

- V �R�E�F�K�R�G�����M�V�R�X���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\���R�G�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �X�P���O�F�$���D���G�H�V�L�J�Q�p�U�$���þ�L���M�L�Q�ê�F�K��

�W�Y�$�U�F�$���L�����D�G�D���N�Q�L�K���D���S�X�E�O�L�N�D�F�t���X�P���O�H�F�N�p�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� 
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- �0�X�]�H�X�P�� �S�R���i�G�i�� �E���K�H�P�� �U�R�N�X�� �Q���N�R�O�L�N�� �Y�ê�V�W�D�Y�� �D�� �N�H�� �N�D�å�G�p�� �Y�ê�V�W�D�Y���� �Y�\�G�i�Y�D�M�t��

�R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t���N�D�W�D�O�R�J�����S�R�K�O�H�G�Q�L�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���N �]�D�N�R�X�S�H�Q�t���Y �R�E�F�K�R�G�������3���t�S�D�G�Q�����]�G�H��

�S�U�R�G�i�Y�D�M�t���M�L�å���Y�\�G�D�Q�p���N�Q�L�K�\���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�H���G�D�Q�ê�P���W�p�P�D�W�H�P���þ�L���X�P���O�F�H�P���Y �D�N�W�X�i�O�Q�t��

�Y�ê�V�W�D�Y���� 

- �2�E�F�K�R�G���0�X�V�H�D���.�D�P�S�D���M�H���S�R���Y�L�]�X�i�O�Q�t���V�W�U�i�Q�F�H���Y�H�O�P�L���S���N�Q�ê���D���S���H�G�P���W�\���M�V�R�X���]�G�H��

�G�R�E���H�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\���� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �V�L�� �M�H�� �Y �N�O�L�G�X�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�R�X�W��a na cokoli se doptat 

�R�F�K�R�W�Q�p�K�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����=�D�V�O�R�X�å�L�O���E�\���V�L���Y�ã�D�N���S�U�R�V�W�R�U�����M�H�Q�å���E�X�G�H���S�O�Q�����E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�ê��

a �S�U�R�V�W�R�U�Q���M�ã�t�� 

- �,�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�ê���R�E�F�K�R�G���0�X�V�H�X�P���.�D�P�S�D���Q�H�V�S�U�D�Y�X�M�H�� 
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10.10 Muzeum Karla Zemana 

�ÄMuzeum Karla Zemana �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�t���G�t�O�R���V�Y���W�R�Y�����X�]�Q�i�Y�D�Q�p�K�R���I�L�O�P�R�Y�p�K�R���W�Y�$�U�F�H��

�.�D�U�O�D�� �=�H�P�D�Q�D�� �D�� �M�H�K�R�� �I�L�O�P�R�Y�p�� �W�U�L�N�\���� �N�W�H�U�ê�P�L�� �S�U�R�V�O�D�Y�L�O�� �þ�H�V�N�R�X�� �N�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�L�� �������� �V�W�R�O�H�W�t����

�(�[�S�R�]�L�F�H�� �P�D�S�X�M�H�� �=�H�P�D�Q�R�Y�X�� �W�Y�R�U�E�X�� �R�G�� �S�U�Y�Q�t�F�K�� �D�Q�L�P�D�F�t�� �D�� �O�R�X�W�N�R�Y�ê�F�K�� �I�L�O�P�$�� �Y�H�� �þ�W�\���L�F�i�W�ê�F�K��

�O�H�W�H�F�K���P�L�Q�X�O�p�K�R���V�W�R�O�H�W�t���D�å���S�R���G�t�O�D���]���M�H�K�R���S�R�V�O�H�G�Q�t�K�R���W�Y�$�U�þ�t�K�R���R�E�G�R�E�t�����3�R�G�V�W�D�W�Q�i���þ�i�V�W���P�X�]�H�D��

�M�H���S�D�N���Y���Q�R�Y�i�Q�D���M�H�K�R���Q�H�M�]�i�V�D�G�Q���M�ã�t�P���I�L�O�P�$�P���± �&�H�V�W�����G�R���S�U�D�Y���N�X�����9�\�Q�i�O�H�]�X���]�N�i�]�\���D���%�D�U�R�Q�X��

�3�U�i�ã�L�O�R�Y�L���� �0�X�]�H�X�P�� �M�H�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�� �V�Y�ê�P�� �K�U�D�Y�ê�P�� �S�R�M�H�W�t�P�� �± �Q�D�E�t�]�t�� �Y�i�P�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �V�H�� �]�D�S�R�M�L�W��

a �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W �V�L�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �I�R�W�R�D�S�D�U�i�W�H�F�K�� �D�� �Y�L�G�H�R�N�D�P�H�U�i�F�K�� �W�U�L�N�R�Y�p�� �S�R�V�W�X�S�\���� �N�W�H�U�p�� �.�D�U�H�O��

�=�H�P�D�Q���Y�H���V�Y�ê�F�K���I�L�O�P�H�F�K���S�R�X�å�t�Y�D�O���³�����0�X�]�H�X�P���.�D�U�O�D���=�H�P�D�Q�D�����‹ 2024) 

 

�2�E�U�i�]�H�N��38 �± Foto autorky: p�U�R�G�X�N�W�\���Y���R�E�F�K�R�G�����0�X�]�H�D���.�D�U�O�D���=�H�P�D�Q�D 

- �0�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �M�H�� �V�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�� �S���t�P�R�� �P�X�]�H�H�P���� �-�H�� �V�L�W�X�R�Y�i�Q���� �W�D�N���� �å�H�� �G�R�� �Q���M�� �O�]�H��

�Y�V�W�R�X�S�L�W�� �S�R�� �S�U�R�M�L�W�t�� �H�[�S�R�]�L�F�H���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �M�H�M�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W�� �L�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�H��

na �Q�i�Y�ã�W���Y�����P�X�]�H�D���� 

- �2�E�F�K�R�G���0�X�]�H�D���.�D�U�O�D���=�H�P�D�Q�D���M�H���S�R���Y�L�]�X�i�O�Q�t���V�W�U�i�Q�F�H �Y�N�X�V�Q�����Y�\���H�ã�H�Q�����6�R�U�W�L�P�H�Q�W��

�R�E�F�K�R�G�X���V�H���R�S�t�U�i���R���P�R�W�L�Y�\���H�[�S�R�]�L�F�H���D���M�H���]�G�H���P�R�å�Q�p���]�D�N�R�X�S�L�W���X�Q�L�N�i�W�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�\��

s �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�P�L���P�R�W�L�Y�\���] �I�L�O�P�$���.�D�U�O�D���=�H�P�D�Q�D���� 

https://muzeumkarlazemana.cz/muzeum-karla-zemana/expozice/
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- �9�ê�U�R�E�N�\�� �M�V�R�X�� �Y�\�U�i�E���Q�\�� �Y �ý�H�V�N�X�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �W�X�]�H�P�V�N�ê�P�L�� �W�Y�$�U�F�L���� �-�D�N�R��

je �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Q�\�Q���M�ã�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �L�O�X�V�W�U�i�W�R�U�H�P�� �3���H�P�N�H�P�� �3�R�Q�i�K�O�ê�P���� �N�W�H�U�ê��

�V�S�H�F�L�i�O�Q���� �S�U�R�� �0�X�]�H�X�P�� �.�D�U�O�D�� �=�H�P�D�Q�D�� �Q�D�Y�U�K�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �ã�H�V�W�L�� �I�L�O�P�R�V�D�X�U�$���� �M�H�M�L�F�K�å��

�P�R�W�L�Y�\�� �M�V�R�X�� �X�S�O�D�W�Q���Q�\�� �Q�D�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �S�U�R�G�X�N�W�H�F�K���� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �Q�H�M�H�Q�� �G���W�V�N�p�P�X��

publiku. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��39 �± �)�R�W�R�� �D�X�W�R�U�N�\���� �X�N�i�]�N�D�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�� �P�X�]�H�X�P��
ve �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���L�O�X�V�W�U�i�W�R�U�H�P���3���H�P�N�H�P���3�R�Q�i�K�O�ê�P 

- �8�P�t�V�W���Q�t�� �N�L�R�V�N�X�� �N �]�t�V�N�i�Q�t�� �]�S���W�Q�p�� �Y�D�]�E�\�� �R�G�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�� �Y �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G����

je �Y�H�O�P�L�� �S�U�R�]�t�U�D�Y�p���� �-�D�N�� �E�\�O�R�� �S�R�S�V�i�Q�R�� �Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L���� �S�U�i�Y���� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�Rd 

�P�$�å�H�� �E�ê�W�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �S�U�Y�N�H�P�� �N �]�t�V�N�i�Q�t�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�t�F�K����

�M�H�M�L�F�K�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L�� �þ�L�� �Y�ê�W�N�i�F�K�� �D�� �P�$�å�H�� �W�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�� �S�R�P�R�F�L�� �S���L��

�]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���F�H�O�p�K�R���N�R�Q�F�H�S�W�X���P�X�]�H�D���D���Y�\�Y�D�U�R�Y�i�Q�t���V�H���F�K�\�E���G�R���E�X�G�R�X�F�Q�D���� 

- V �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�����S�U�D�F�X�M�H���L���Y�H�O�P�L���R�F�K�R�W�Q�ê���S�H�U�V�R�Q�i�O�����N�W�H�U�p�K�R���V�H���E�H�]���R�V�W�\�F�K�X��

�P�$�å�H�W�H���Q�D���F�R�N�R�O�L���]�H�S�W�D�W�� 

- Muzeum Karla Zemana spravuje obchod i v �R�Q�O�L�Q�H�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �N�G�H�� �V�L�� �Y�H�O�P�L��

�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�� �P�$�å�R�X�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �]�D�N�R�X�S�L�W�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �L�� �P�L�P�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�X��

�P�X�]�H�D���D���M�V�R�X���]�G�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���S�R�S�V�i�Q�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S���H�G�P���W�\�����N�G�H�����N�ê�P���D���V �M�D�N�ê�P��

motivem byly vyrobeny. https://eshop.muzeumkarlazemana.cz/ 
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�2�E�U�i�]�H�N��40 �± Foto autorky: z obchodu Muzea Karla Zemana 

Z �K�O�H�G�L�V�N�D�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�$�� �S�R�S�V�D�Q�ê�F�K�� �Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L���� �M�H�� �R�E�F�K�R�G��

Muzea Karla �=�H�P�D�Q�D�� �S���t�N�O�D�G�H�P���� �M�D�N�� �E�\�� �P���O�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Y�\�S�D�G�D�W���� �3�R�N�X�G��

�E�\�F�K�R�P���F�K�W���O�L���E�ê�W���G�H�W�D�L�O�L�V�W�L�����E�\�O�R���E�\���X�U�þ�L�W�����S�U�R���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���]�D�M�t�P�D�Y�p���P�t�W���Q���N�G�H���N dispozici 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���� �V �M�D�N�ê�P�� �W�Y�$�U�F�H�P�� �E�\�O�� �Y�\�W�Y�R���H�Q, �S���t�S�D�G�Q������ �M�H�V�W�O�L��

m�i �H�N�R�O�R�J�L�F�N�R�X���þ�L���)�D�L�U���7�U�D�G�H���F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L���D�S�R�G���� 
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10.11 �9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�]�N�X�P�X 

�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �Y�ê�]�N�X�P�X�� �X�N�D�]�X�M�t���� �å�H�� �W�p�P������ �Y���W�ã�L�Q�D�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$, krom�� �+�L�V�W�R�U�L�F�N�p��

�E�X�G�R�Y�\�� �1�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �P�X�]�H�D���� �M�H�Q�å�� �M�H�� �S�D�P�i�W�N�R�Y���� �F�K�U�i�Q���Q�D�� �D�� �M�H�� �W�H�G�\�� �W�p�P������ �Q�H�P�R�å�Q�p��

architektonicky zasahovat do budovy, j�H���X�P�t�V�W���Q�D���X���Y�F�K�R�G�X���Y�ê�F�K�R�G�X���P�X�]�H�D. Tyto obchody 

�M�V�R�X�� �S���t�V�W�X�S�Q�p i �N�R�O�H�P�M�G�R�X�F�t�P�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$�P���� �N�W�H���t�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�N�R�X�S�L�W�� �]�E�R�å�t��bez nutnosti 

�]�D�N�R�X�S�H�Q�t���Y�V�W�X�S�H�Q�N�\.  

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �]�N�R�X�P�D�Q�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\ �Q�D�E�t�]�t, v �U�$�]�Q�p�� �P�t���H, �V�R�U�W�L�P�H�Q�W���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �Y�\�U�i�E���Q��

�O�R�N�i�O�Q�����Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �W�X�]�H�P�V�N�ê�P�L���I�L�U�P�D�P�L���D���W�Y�$�U�F�L��  

�9�H�� �Y�ê�E���U�X �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$��nebylo �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Qo �å�i�G�Q�p���Y���W�ã�t�� �]�D�P�����H�Q�t�� �Q�D��ekologi�F�N�p��

iniciativy ve smyslu �X�S�F�\�N�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �R�E�D�O�R�Y�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�S�R�G���� �1�L�F�P�p�Q�� 

�W�H�Q�G�H�Q�F�H�� �O�R�N�i�O�Q�R�V�W�L v �V�R�E���� �P�Q�R�K�G�\�� �V�N�U�\�W���� �P�R�K�R�X��zahrnovat �L�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�R�X�� �Y�ê�U�R�E�X��

�þ�L �Y�\�X�å�L�W�t �H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���ã�H�W�U�Q�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�$�� 

�9�L�]�X�i�O�Q�t���P�Hrchandising prodejen se od sebe �Y�H�O�P�L���O�L�ã�t�����-�D�N���V�H���X�N�i�]�D�O�R�����H�V�W�H�W�L�F�N�\���X�S�U�D�Y�H�Q�p��

a �Y�L�]�X�i�O�Q���� �O�i�N�D�Y�p�� �R�E�F�K�R�G�\ �M�V�R�X�� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E���H�� ���H�ã�H�Q�\�� �X�� �V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K�� �P�X�]�H�t���� �N�W�H�U�i��nejsou 

�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�D�� �]�H�� �V�W�i�W�Q�t�K�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X����Soukro�P�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �]�G�$�U�D�]���X�M�t�� �D�V�S�H�N�W�\��

�O�R�N�i�O�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �P�t�V�W�Q�t�P�L�� �W�Y�$�U�F�L�� �D�� �M�V�R�X�� �V�L�� �Y���G�R�P�\�� �Y�L�]�X�i�O�Q�t�K�R�� �S�$�V�R�E�H�Q�t��

na �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �R�E�F�K�R�G�X���� �2�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X�� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�p��organizace v designu prodejen �]�Q�D�þ�Q����

�]�D�R�V�W�i�Y�D�M�t�� 

Online prodeji �V�H���Y���Q�X�M�t���M�H�Q���Q���N�W�H�U�i���P�X�]�H�D�� 

�&�R�� �V�H�� �W�ê�þ�H�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X���� �Y�H�� �Y���W�ã�L�Q���� �S���t�S�D�G�$�� �E�\�O�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �R�E�F�K�R�G�$�� �Y�H�O�P�L�� �R�F�K�R�W�Q�t��

a �Q�i�S�R�P�R�F�Q�t�� �1�L�F�P�p�Q�� o�E�M�H�Y�L�O�� �V�H�� �U�R�]�G�t�O�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �N �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�$����

V �R�E�F�K�R�G�����'�2�;���E�\���4�X�E�X�V���Q�H�E�\�O���S�U�R�E�O�p�P���V �Q�D�I�R�F�H�Q�t�P���M�H�M�L�F�K���R�E�F�K�R�G�X, �E�\�O�L���Y�H�O�P�L���S�R�W���ã�H�Q�L��

a �E�X�G�R�X�� �U�i�G�L�� �]�D�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �]�D�V�O�i�Q�t�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t���� �2�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X��v �R�E�F�K�R�G���� �9�D�O�D�ã�V�N�p�K�R�� �P�X�]�H�D��

v �S���t�U�R�G���� �Y �5�R�å�Q�R�Y���� �S�R�G�� �5�D�G�K�R�ã�W���P �M�H�� �S���t�V�Q�ê�� �]�i�N�D�]�� �I�R�F�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q��obavami 

z �P�R�å�Q�p�� �N�U�i�G�H�å�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���� �1�X�W�Q�R�� �G�R�G�D�W���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �R�E�F�K�R�G�� �Q�H�Q�t�� �Y�L�]�X�i�O�Q����nikterak 

�]�D�M�t�P�D�Y�ê. 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Y�H�� �V�Y�p�P�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X �Q�D�E�t�]�H�O�\�� �N�Q�L�K�\�� �M�D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�� �V�S�O���X�M�t�F�t��

�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t��princip�����N�W�H�U�ê���M�H���Y �P�X�]�H�M�Q�t�P���R�E�F�K�R�G�����Q�H�]�E�\�W�Q�ê�� 

�ä�i�G�Q�p�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\��v �ý�5���Q�H�M�V�R�X�� �]�D�S�R�M�H�Q�\�� �G�R�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �D�N�F�H�� �0�X�V�H�X�P�� �6�W�R�U�H��

Sunday. 

 



�8�7�%���Y�H���=�O�t�Q�������)�D�N�X�O�W�D���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t 84 

 

�=�È�9���5 

�3���H�V�W�R�å�H �E�\�O�R���P�ê�P���S�$�Y�R�G�Q�t�P���]�i�P���U�H�P �Y�\�W�Y�R���L�W�����H�ã�H�Q�t���P�D�Q�X�i�O�X���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$���Y �ý�5����

�Q�D���]�i�N�O�D�G�����U�H�ã�H�U�ã�t jsem �V�Y�$�M���F�t�O���S���H�K�R�G�Q�R�W�L�O�D�����1�D���W�R�W�R���W�p�P�D���M�L�å���W�D�N�R�Y�p���P�D�Q�X�i�O�\���]�H���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t��

�H�[�L�V�W�X�M�t, �Q�D�S���t�N�O�D�G �R�G�� �D�P�H�U�L�F�N�p�� �0�X�V�H�X�P�� �6�W�R�U�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �þ�L�� �E�U�L�W�V�N�p Association 

of Independent Museums. Proto �M�V�H�P�� �Q�D�N�R�Q�H�F�� �]�Y�R�O�L�O�D�� �M�D�N�R�� �F�t�O�� �V�Y�p�� �S�U�i�F�H zmapovat 

�V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �V�L�W�X�D�F�L�� �D�� �S���t�V�W�X�S�� �N�� �P�X�]�H�M�Q�t�P�� �R�E�F�K�R�G�$�P��se �]�D�P�����H�Q�t�P�� �Q�D�� �D�V�S�H�N�W�\�� �M�D�N�R��

je �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V���O�R�N�i�O�Q�t�P�L���W�Y�$�U�F�L��a �G�H�V�L�J�Q���S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U. 

�7�H�R�U�H�W�L�F�N�i�� �þ�i�V�W�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�\��

a �G�R�N�X�P�H�Q�W�$�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �V �W�t�P�W�R�� �W�p�P�D�W�H�P���� �=�D�E�ê�Y�i�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �M�H�K�R��

�U�R�O�t�� �D�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�P�� �Y �K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�P�� �N�R�Q�W�H�[�W�X���� �'�D�O�ã�t�� �N�D�S�L�W�R�O�\�� �Y�\�N�U�H�V�O�X�M�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �D�V�S�H�N�W�\����

�N�W�H�U�p�� �M�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�� �]�R�K�O�H�G���R�Y�D�W�� �S�U�R�� �S�U�R�Y�R�]�� �~�V�S���ã�Q�p�K�R�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X����

�-�H�G�Q�t�P�� �] �W���F�K�W�R�� �D�V�S�H�N�W�$�� �M�H�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�i�� �E�\�� �S�U�i�Y���� �Y �S�R�M�H�W�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �P���O�D��

�E�ê�W���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y �G�Q�H�ã�Q�t�� �G�R�E������ �]�R�K�O�H�G���R�Y�i�Q�D���� �7�D�W�R�� �N�D�S�L�W�R�O�D�� �X�Y�i�G�t�� �Q���N�R�O�L�N�� �S���t�N�O�D�G�$��

�X�G�U�å�L�W�H�O�Q�p�K�R���X�Y�D�å�R�Y�i�Q�t���Y k�R�Q�W�H�[�W�X���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X�� 

�3�U�D�N�W�L�F�N�i���þ�i�V�W���V�H���]�D�E�ê�Y�i���Y�ê�E���U�H�P���Q���N�R�O�L�N�D���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��v �ý�5��

�D�� �M�H�M�L�F�K�� �S�U�$�]�N�X�P�H�P�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �R�V�R�E�Q�t�� �Q�i�Y�ã�W���Y�\���� �U�R�]�K�R�Y�R�U�$ �Q�D�� �P�t�V�W������ �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�p��

dokumentace, studia �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�$�� �]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t��

s poznatky z �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���D���Q�i�V�O�H�G�Q�ê�P���S�R�G�U�R�E�Q�ê�P���S�R�S�L�V�H�P���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���D�V�S�H�N�W�$.  

�3�U�R���V�Y�$�M���Y�ê�]�N�X�P���M�V�H�P���V�L���]�Y�R�O�L�O�D �U�$�]�Q�R�U�R�G�R�X���ã�N�i�O�X���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �R�G���V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K����

�G�R�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �] �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���� �V �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�L�� �V�E�t�U�N�D�P�L���� �D�å�� �S�R�� �P�H�Q�ã�t�� �P���V�W�V�N�i�� �P�X�]�H�D����

�D�E�\�F�K�� �P�R�K�O�D�� �O�p�S�H�� �Y�L�G���W�� �S���t�V�W�X�S�\�� �S�U�R�Y�R�]�$�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �Y �R�G�O�L�ã�Q���� �]���L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�F�K���� �9�H�ã�N�H�U�p�� �S�R�]�Q�D�W�N�\�� �S�U�$�]�N�X�P�X���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �]�M�L�ã�W���Q�\���� �M�V�R�X�� �S�R�S�V�i�Q�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y����

u �N�D�å�G�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �V�� �S���t�S�D�G�Q�ê�Pi �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�P�L�� �N �P�R�å�Q�p�P�X�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �M�H�M�L�F�K��

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X���� �=�i�P���U�H�P�� �E�\�O�R�� �]�M�L�V�W�L�W���� �M�D�N�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�\�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H��

�Y�\�S�D�G�D�M�t���� �M�D�N�R�X�� �~�U�R�Y�H���� �V�O�X�å�H�E�� �D�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �Q�D�E�t�]�t�� �D�� �M�H�V�W�O�L�� �V�H�� �V�O�X�þ�X�M�t�� �V �S�R�]�Q�D�W�N�\�� �V�H�S�V�D�Q�p��

v �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �S�U�i�F�H�� �D��zdali je co zle�S�ã�R�Y�D�W���� �= �S�U�$�]�N�X�P�X�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �S�R�P���U�Q���� �]�Q�D�þ�Q�i��

�þ�i�V�W�� �P�X�]�H�t���� �S���H�Y�i�å�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �] �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���� �Q�H�Y�\�X�å�t�Y�i�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X��

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���D���M�H�K�R���Y�ê�K�R�G�����N�W�H�U�p���E�\���P�R�K�O���G�R�P�R�Y�V�N�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�L���S���L�Q�p�V�W���� 

�-�D�N�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p�� �V�H�� �X�N�i�]�D�O�R�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X�� �Q�i�M�H�P�F�H�P���� �N�G�\�� �P�Q�R�K�G�\��

�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �Q�H�Q�D�Y�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �V�E�t�U�N�\�� �D�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �P�X�]�H�D���� �-�H�O�L�N�R�å�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �R�� �Y�H�O�N�i��

�P�X�]�H�D���� �W�U�R�X�I�i�P�� �V�L�� �W�Y�U�G�L�W���� �å�H�� �E�\�� �V�W�i�O�R�� �]�D�� �W�R�� �S���H�K�R�G�Q�R�W�L�W�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �þ�L�� �S�R�V�W�R�M�� �N provozu 

�P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X���W�t�P�W�R���]�S�$�V�R�E�H�P���� 
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�0�X�]�H�M�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�D�� �M�H�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P�� �P�t�V�W�H�P���� �G�R�� �N�W�H�U�p�K�R�� �V�W�R�M�t�� �]�D�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W�� �V�Y�$�M�� �þ�D�V��

a �S�U�R�V�W�R�U���� �-�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�� �S���t�Q�R�V�H�P�� �S�U�R�� �P�D�W�H���V�N�R�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �P�t�V�W�H�P���� �N�G�H��

se �P�$�å�H�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�� �]�D�V�W�D�Y�L�W���� �Y �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �S���t�S�D�G������ �V�H�� �Q�H�F�K�D�W�� �S���t�M�H�P�Q���� �S���H�N�Y�D�S�L�W�� �D�� �]�t�V�N�D�W��

�Y�]�W�D�K���D���G�$�Y���U�X���N �G�D�Q�p�P�X���P�X�]�H�X�� 

�3�U�R���~�V�S���ã�Q�ê���P�X�]�H�M�Q�t���R�E�F�K�R�G���Q�H�Q�t���G�$�O�H�å�L�W�p���M�H�Q���W�R�����M�D�N�p���J�H�Q�H�U�X�M�H���S���t�M�P�\�����D�O�H���]�H�M�P�p�Q�D�����M�D�N�ê�P��

�]�S�$�V�R�E�H�P���M�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�i�Q���G�R���F�H�O�N�R�Y�p���V�W�U�D�W�H�J�L�H���P�X�]�H�M�Q�t��organizace �D���M�D�N���L�Q�W�H�U�D�J�X�M�H���V�H���V�Y�ê�P��

�S�X�E�O�L�N�H�P�����0�X�]�H�M�Q�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���S�R�V�N�\�W�X�M�t���Y�H�O�P�L���Y�ê�]�Q�D�P�Q�����S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���W�t�P�����å�H���S�U�R�G�i�Y�D�M�t��

�S�H�þ�O�L�Y���� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �N�W�H�U�p�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t�� �P�D�W�H���V�N�R�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�� �ã�L�U�R�N�p�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L��

a �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �S�U�R�G�H�M�H�� �W���F�K�W�R�� �X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �W�D�N�� �U�R�]�ã�L���X�M�t�� �M�H�M�t�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t��

�S�R�V�O�i�Q�t�� 

�1�i�Y�D�]�Q�ê�� �Y�ê�]�N�X�P�� �Q�D�� �W�X�W�R�� �S�U�i�F�L�� �E�\�� �P�R�K�O�� �E�ê�W�� �]�D�P�����H�Q�� �Q�D�� �Y�ê�Y�R�M�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$����

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�R�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �P�X�]�H�M�Q�t�F�K�� �R�E�F�K�R�G�$�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �S�R�V�W�X�S�$��

ve �Y�ê�Y�R�M�L���� �3���t�S�D�G�Q���� �E�\�� �V�H�� �V�W�X�G�L�H�� �P�R�K�O�D�� �]�D�P�����L�W�� �Q�D�� �W�R���� �M�D�N�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�� �R�Y�O�L�Y���X�M�H��

�Y�Q�t�P�i�Q�t���P�X�]�H�D���Y�H���H�M�Q�R�V�W�t���D���M�H�K�R���Y�O�L�Y���Q�D���L�G�H�Q�W�L�W�X���D���S�R�Y���V�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� 

�7�D�W�R�� �S�U�i�F�H�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �S�U�R�V�S���ã�Q�i�� �O�L�G�H�P���� �N�W�H���t�� �V�S�U�D�Y�X�M�t�� �P�X�]�H�M�Q�t�� �R�E�F�K�R�G���� �D�"�� �X�å�� �M�G�H��

o �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���P�X�]�H�D���þ�L���Q�i�M�H�P�F�H���P�X�]�H�M�Q�t�F�K���R�E�F�K�R�G�$�����3�R�V�N�\�W�X�M�H�����D�G�X���Q�i�Y�R�G�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t����

�N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���G�R�S�R�P�R�F�L���N �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�L���P�X�]�H�M�Q�t�K�R���R�E�F�K�R�G�X����  
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