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ABSTRAKT

V diplomové praci jsou piedstaveny alternativni formy financovani se zaméfenim na
faktoring. V teoretické ¢asti prace, bylo vyuzito literarnich reSersi, které vychazeli z ceské a
zahrani¢ni odborné literatury. Na zéklad¢ téchto resersi byly predstaveny zékladni definice
a principy faktoringu. Prakticka ¢ast prace analyzuje ¢esky a slovensky trh jako 1 vybrané
spolecnosti. Byla vyuzita analyza a prizkum trhu k zjiSténi podminek faktoringovych sluzeb
a propocitany zakladni parametry vybranych bankovnich i nebankovnich poskytovatel. Na
zaklad¢ vypoctl a zjisténych informaci o produktové nabidce poskytovateld, byly navrzeny

varianty feSeni pro zvolenou ¢eskou a slovenskou spolecnost.

Kli¢ova slova: leasing, faktoring, forfaiting, pohledavka, financovani

ABSTRACT

The thesis presents alternative forms of financing with a focus on factoring. In the theoretical
part of the thesis, literature searches were used, which were based on Czech and foreign
literature. Based on these researches, the basic definitions and principles of factoring were
presented. The practical part of the thesis analyses the Czech and Slovak market as well as
selected companies. Market analysis and research was used to determine the conditions of
factoring services and to calculate the basic parameters of selected banking and non-banking
providers. On the basis of the calculations and the information found about the product offer
of the providers, solution options were proposed for the selected Czech and Slovak

companies.

Keywords: leasing, factoring, forfaiting, receivables, financing
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UvVOD

Pii momentalni situaci na trhu, kdy ceny vstupti podniku kazdym dnem rostou, je velmi
dalezité mit rozvrzeno mésicni cash-flow, tak aby byl podnik schopen dostat svym zavazkt
bez vétSich problému. Nejrychlejsim zplsobem, jak ziskat finanéni prosttedky, je vstupy
pfetransformovat na vystupy a ty co nejdiive prodat. Prodejem vystupli nam vzniknou
pohledavky, které¢ jsou jedny z velmi likvidnich aktiv podniku. Ne vzdy se ale podniku
podaii své vystupy prodat odbératelim s dobrou platebni moralkou. V momenté, kdy
spole¢nost nedostane vcas zaplaceno, neni schopna zaplatit v terminu svym dodavatelim.
Jednim z alternativnich zpuasobd, jak zajistit hladky pribéh dodavatelsko-odbératelského
cyklu je vyuZzivat riznych forem provozniho Uvéru anebo zvolit jiny alternativni zptsob
financovani. Jednim z alternativnich zptsobt je postoupeni kratkodobych pohledavek neboli
faktoring, ktery se snazi ¢im dal vice podnikli vyuzivat. Jde tedy o skvélou, a ne pfili$

nakladnou alternativu provozniho tvéru.

Téma této diplomové prace jsem zvolila z divodu, Ze se u mé, jako Gcetni ¢im dal vic klientl
informuje na tento druh financovéni. Prace tak reaguje na potfeby mich klientli, aby méli

predstavu o moznostech, které trh aktualné nabizi, a pfedevs§im za jakych podminek.

Cilem této prace je tady analyza ¢eského a slovenského trhu v oblasti faktoringu. Vyhledani
bankovnich, pfipadné i nebankovnich instituci, které faktoring poskytuji, zjistit jejich
podminky pro navazani spoluprace a v neposledni fad¢ nastinit ndkladovou stranku této
sluzby. Ze zjiSténych informaci pak vytvofit zavér a predlozit ndvrh feSeni pro zvolenou
ceskou 1 slovenskou spole¢nost, které faktoring vyuzivali, vyuZivaji anebo chtéji op&tovné

vyuZzivat.

Cela prace je pak rozdélena na dvé€ casti. Prvni, teoreticka ¢ast je zaméfena na poznatky
ziskané ze studie tuzemskych i zahrani¢nich literdrnich prameni v oblasti alternativniho
zpusobu financovani, pfedevsim pak v oblasti faktoringu. Druh4, prakticka Cast je pak opét
rozdélena na dvé &asti. Prvni je zaméfena na Ceskou republiku a druhd na Slovenskou
republiku. V obou pfipadech analytickd cast, v které jsou piedstaveni poskytovatelé
faktoringu a jejich podminky, bude pifechdzet do projektové ¢asti, kde jsou ziskané

informace aplikovany na konkrétni podniky a pomoci nich i navrzeny feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je posouzeni a piipadné navrzeni zmény vyuzivaného
faktoringu u ceské spolecnosti a navrzeni vhodného partnera v oblasti faktoringu pro
slovenskou spolecnost. Vedlejsi cile a dulezité ukoly k splnéni hlavniho cile je analyza
¢eského a slovenského trhu, jako i analyza momentalni situace vybranych podnika. Dal§im

pfinosem je ziskani ucelené¢ho ptehledu o danych trzich pro budouci pracovni vyuziti.

Ptedpoklad pro splnéni cile bude v teoretické casti prostudovat problematiku faktoringu.
Z dostupnych tuzemskych i zahrani¢nich literarnich a elektronickych zdroji provést resersi,
popsat zékladni problematiku a charakteristiku faktoringu a vysvétlit prubéh a jednotlivé

typy podle riznych kritérii tohoto alternativniho zptisobu financovani.

V praktické ¢asti budou na zafatku uvedeny informace tykajici se faktoringového trhu
v Ceské republice a budou predstaveny instituce, které poskytovatele faktoringu n&jakym
zptsobem sdruzuji. Poté bude provedena analyza konkrétnich bankovnich i nebankovnich
poskytovatelll a budou uvedeny jejich podminky. Informace zjisténé analyzou poskytovatelil
a jejich podminek budou pak podkladem pro posouzeni aktudlni situace ¢eské spolecnosti a
sestaveni zavére¢ného navrhu. Od druhé poloviny praktické ¢asti budou uvedeny informace
faktoringového trhu v Slovenské republice. Pomoci analyzy a osobniho prizkumu u
jednotlivych poskytovatelti budou postupné tyto subjekty piedstaveny. Zjisténé informace
budou opét vyuZity pro posouzeni aktualni situace slovenské spolec¢nosti a na zakladé¢

porovnani nabizenych podminek pak bude sestaven zavére¢ny navrh.

V praci budou vyuzity empirické 1 teoretické metody. Zakladni metody budou predevsim
sbér dat a informaci interné¢ ve vybranych spolecnostech jako i externé na internetu a
samotném ceském a slovenském trhu. Nejvyznamnéjsi metodou bude analyza zjiSténych

informaci a dat a jejich nasledné praktické zpracovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ALTERNATIVNI ZPUSOBY FINANCOVANI

Firmy i fyzické osoby v prubéhu svého zivota dojdou do faze, ze pottebuji fesit financovani
svych potfeb. Vyuzit mizou klasickych bankovych nebo komercnich uvért, piipadné
Sahnout po alternativnich zptisobech financovani. Mezi tyto zptisoby lze zatadit pfedevs§im

instrumenty jako leasing, faktoring a forfaiting. (Radova et al., 2013)

NejbéznéjSim alternativnim zdrojem vyuzivanym podniky je bezpochyby leasing.
V piipadé, ze se subjekt rozhodne financovat majetek leasingem, dojde ke vzniku pravniho
vztah mezi dvéma subjekty — poskytovatelem a uzivatelem leasingu. Poskytovatel leasingu
pronajme majetek za smluvenou tplatu a smluvenou dobu najemci a zarovei si dohodnou,
co se s pfedmétem leasingu stane po ukonceni leasingové smlouvy. Podle vlastnickych
vztahll po skonceni smlouvy lze leasing rozdélit na leasing finan¢ni a leasing operativni.
Zatimco v prvnim pfipad¢, tedy finan¢niho leasingu, je majetek plné splacen a piechazi
do vlastnictvi ndjemce, u operativniho leasingu je tomu jinak. Po skonceni sjednané doby
se majetek vraci zpct pronajimateli a ten mlze tento majetek klidné znovu pronajmout
nékomu jinému. Doba najmu byva totiz zpravidla krat$i, nez je Zivotnost leasingového
majetku. Zvlastnim druhem leasingu je ,,buy and lease back™ neboli zpétny leasing.
Podstatou tohoto leasingu je, Ze majetek je v dob& uzavieni smlouvy ve vlastnictvi najemce,
ktery tento majetek leasingové spolecnosti proda a nasledné si od néj znovu na zakladé
leasingové smlouvy pronajme. Zpétny leasing je nejcastéji vyuzZivan v piipadé okamzité

potieby finan¢nich prostiedki. (Brychta, 2022)

Zatimco leasing vychazi z anglického to lease, coz v prekladu znamena byt v prondjmu,
faktoring a forfaiting vychdzi z postoupeni nebo také prodeje pohledavek druhému subjektu.
Faktoring pak fesi postoupeni kratkodobych pohledavek a forfaiting stfednédobych az
dlouhodobych pohledavek. (Lochmannova, 2018)

1.1 Pohledavky

Definici pohledavky nelze najit v zadném konkrétnim zédkoné ani vyhlasce. Je potieba si ji
odvodit z definice zavazku a vychazet pii tom z obCanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.,
konkrétné § 1721. V ptipad¢, Ze ze zavazku ma véfitel viici dluzniku pravo na urcité plnéni
a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu upokojit, pohleddvka bude vyjadiovat
pravo véfitele pozadovat urcité plnéni po dluznikovi vyplyvajiciho z jeho zavazku. (Zékon

¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, 2012)
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V Ucetnictvi je problematika oceniovani pohledavek feSena zdkonem o ucetnictvi a
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se aplikuji nékterd ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich piedpisu, pro tcetni jednotky uctujici v podvojnym zpiisobem

a Ceskymi uéetnimi standardy. (Pilatova a Richter, 2011)

Pohledavky jsou vyznamnou ¢asti aktiv podniku, jak uvadi Bafinova a Voznakova (2007).
Jejich vySe a rychlost ma vliv na likviditu podniku a jejich plnéni je zaklad zdravého

obchodovani.

Dle Brychty (2022) ma véfitel pravo pohledavku vymaéhat a dluznik ma povinnost sviij dluh
splnit. Pohledavka tedy zanika fadnym vypotadanim prav a povinnosti ze stran ti¢astnik.
Ve vsSeobecnosti pohledavky piedstavuji aktiva, tedy majetek obchodni spolecnosti.
V Ucetnictvi bychom je nasli v ¢asti obéznych aktiv, ale na rozdil od zavazki nenajdeme

syntetické rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé.

S ndzorem, ze pohledavky se nedéli na kratkodobé a dlouhodobé se neztotoziuji. Priklanim
se k nazoru, zZe se pohledavky daji roz¢lenit, a to podle doby splatnosti, tak jak uvadi vicero
autortl. Napiiklad Brychta (2022), také Santriiéek a Stédra (2012) nebo Pilatovéa a Richter
(2011), kteti vychazi ze zdkona o ucetnictvi. Za kratkodobé pohledavky oznacuji ty, které
maji splatnost do jednoho roku od jejich vzniku a dlouhodobé ty, jejichz doba splatnosti
piesahuje rok.

PtisluSenstvim pohledavky jsou turoky, uroky zprodleni a naklady spojené s jejich

ey e

narok. (Bohackova, 2022)

1.1.1 Rozdéleni pohledavek

Vznik pohledavek je vazan na dodavky zbozi nebo sluzeb, kdy dochazi k ptevodu prav a
povinnosti k dodanému piredmétu plnéni z dodavatele na odbératele. Pohledavka pak vnikne
v ur¢itém momenté s dohodnutou dobou splatnosti, kterd nastala nebo teprve nastane. Dle
okamziku vzniku pak Santriidek a Stédra (2012) rozdéluji pohledavky do 3 skupin —
pohledavky z obchodniho styku, zpenéznich pij¢ek a bankovnich Uvéri a ostatni

pohledavky.

e Pohleddvky zobchodnich vztahii — v cetnictvi se vyskytuji ve skupiné 31
Pohledavky. Jde pifedev§im o pohledavky z obchodné zavazkovych vztaht,

poskytnuté zalohy dodavatelim na budouci plnéni, sménky piedané bance
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k proplaceni do doby splatnosti sménky a jiné cenné papiry ptredané k eskontu
a ostatni pohledavky jako naptiklad dodavatelské reklamace nebo naroky na zaru¢ni

pausal. (Pilatova a Richter, 2011)

e Pohledavky zpenéznich phjcek a bankovnich uvéri — nejcastéji zahrnuje
mezipodnikové ptjéky a vypomoci, ale také pohledavky z dluhopist. Casto jde

o pohledavky zajisténé n&jakym zdkonnym zptisobem. (Santriidek a Stédra, 2012)

e Ostatni pohledavky — do této skupiny Santrii¢ek a Stédra (2012) zahrnuli pohledavky
z pracovné pravnich vztaht a pohledavky vici statu (véetné pojistoven).

Ve vSeobecnosti pohledavky, které nejsou né¢jakym zptisobem zajistény.

1.1.2  Rizeni pohledavek

Jednou z mnoha ¢innosti manazerii a finan¢nich odbornikli je fizeni a méfeni financni
vykonnosti podniku. Finanéni analyza, jako jedna z hlavnich aktivit, zahrnuje sledovani
mnoha ukazatelti, at’ uz klasickych nebo modernich. Kazdy ukazatel ma pak urcitou
vypovidajici schopnost a dava nam piedstavu o zdravi dané spolecnosti. Mezi klicové
faktory ovlivitujici vykonnost podniku je i fizeni ¢istého pracovniho kapitéalu, ktery zahrnuje
fizeni pohleddvek. Pfedev§im z pohledu objemu, struktury a vyvoje. Jako soucast tfizeni
pohledavek uvadéji 1 potfebu kvalitni evidence pohledavek. PiedevSim pak seznam
odbératelli, smluvni podminky, spolehlivost a platebni moralku. Mnohdy tyto ¢innosti
podnik muize za poplatek prenést na specializované organizace, které se zabyvaji spravou

a vymahanim pohledavek, napt. faktoringové spolecnosti. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Mares (2017) do ukazatele aktivit zahrnul pfedevS§im primeérnou dobu inkasa pohledéavek.
Uvadi, ze tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouha doba uplyne od vniku pohledavky (fakturace)
do doby inkasa. Vysledkem je pocet dni, tedy doba za jak dlouho dostane podnik od svych

zakaznikl penize. Cim je pocet dnli niZsi, tim pro podnik lepsi.

Dle Synka (2011, cit. podle Mares, 2017) se primérna doba inkasa pohledavek vypocita

nasledovné:

pohledavky
rocni trzby

pocet dni v roce

(1)
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obratu pohledéavek:

trzby

pramérny stav pohledavek

()
a koeficient vyuziti pohledavek:
prumérny stav pohledavek
triby
3)
Obrat pohledavek uvadi podil trzeb na pohledavkach. Brealey et al. (2020) tento vztah
vyjadiuji:
trzby
pohledavky na zacatku roku
4)

V ptipadég, Ze zékaznici rychle zaplati, neuhrazené pohleddvky budou tvofit relativné malou
Cast trzeb a obrat pohledavek bude vysoky. Tento vysoky podil tedy naznacuje efektivni
spravu uvérd, rychle se prijde na platce, co plati s prodlevou. Nékdy ale vysoky pomér
ukazatele miZze znamenat, Ze ma firma restriktivni dodavatelskou politiku, a tedy dodava

pouze zakaznikiim, na které se miZe spolehnout, Ze zaplati rychle.

Jako druhy zpisob méfeni efektivnosti vérového oddéleni je vypocet doby splatnosti

pohledavek:

pohledavky na zacatku roku

priumérné denni trzby

)

Tento vztah vyjadfuje dobu, za kterou nam odbératelé plati, tedy dobu za jak dlouho

dostaneme penize zpét do firmy. (Brealye et al., 2020)

1.1.3 Postoupeni pohledavek

V ptipadé, Ze chceme pohledavku po jejim vzniku pfevést na jiny subjekt, tedy chceme
provést postoupeni (cesi), je potiebné mit spravné pohledavky ocenéné. Cesi pohledavky

pfenaSime pravo puvodniho majitele, t€Z postupitel nebo cedent, na nového majitele,
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oznacovaného téz postupnik nebo cesionaf, tuto pohledavku po dluznikovi vymahat.

Santrtidek a Stédra (2012) rozdélily uéel ocenéni pohledavky na dvé varianty.

e Piipad, kdy neni v dobé ocenéni ziejmé, kdo bude novy véfitel (cesionar) uvadi
postup odhadu uhrady pohledavky ve form¢ financniho plnéni na volném trhu nebo

obvyklou pro bezuplatny ptevod se vSemi, predevsim danovymi dopady.

e Piipad, kdy je zfejmé, kdo bude novy véritel uvadi ocenéni cenou obvyklou, tedy

cenu pifiméfenou hodnot¢ fair value.

Hodnotu fair value vysvétluje Mishkin (2019) jako hodnotu, za jakou by bylo aktivum

mozné prodat na trhu.

Pilatova a Richter (2011) ocenuji pohledavky z ti¢etniho a danového hlediska, kdy uvadéji,
ze ucetni jednotka, tedy spolecnost, bude oceniovat pohledavku v okamziku uskutecnéni
ucetniho ptipadu a pak ke konci rozvahového dne nebo okamziku sestaveni ticetni zavérky.
Pti vzniku se pohledavky ocenuji jmenovitou hodnotou a v ptipadé pohledavek, které ziska
podnik za uplatu nebo vkladem, oceiiuje pofizovaci cenou. Pokud nastane situace, Ze je
pohledavka vyjadiena v cizi méné, musi byt hodnota pfevedena na korunovou hodnotu,
pfi¢emz si spole¢nost vnitinim predpisem uréi, jaky kurz vyuzije — aktualni kurz CNB nebo

pevny kurz stanoveny jednotkou ve vztahu na kurz CNB.

§ 1879 az § 1887 zakona €. 89/ 2012 Sb., obanského zakoniku fesi problematiku postoupeni
pohledavky. Konkrétné pak § 1879, Ze postoupit pohledavku muize véftitel celou nebo jen
jeji cast. § 1880, Ze postoupenim nabyva postupnik také ptisluSenstvi a prava spojena
s pohledavkou, vcetn¢ jejiho zajiSténi a zaroven povinnost postupitele piedat veskeré
doklady a informace o postupované pohledavce. § 1881, ze postoupit 1ze pohledavku, ktera
lze zcizit, pokud to ujednani nevylucuje a Ze nelze postoupit pohledavku, kterd zanika smrti
nebo by se obsah zménou vétitele zménil k tizi dluznika. § 1882, Ze se mize dluznik zprostit
sveé povinnosti tim, Ze splni postupiteli, nebo se s nim jinak vyrovna pfed tim, nez postupitel
dluznika vyrozumi a Ze postoupit pohledavku lze 1 vicero osobam, pfi¢emZ povinnost
dluznika je viici tomu postupitelovi, o kterém se dozveédél nejdiive. § 1883, Ze postoupeni
nema ucinky vic¢i osobé, kterd dluh zajistila zastavnim pravem, rucenim nebo jinym
zpusobem, dokud ji postupitel nevyrozumi. § 1884, ze dluznikovi zlistavaji i po postoupeni
zachovany namitky proti pohledavce, které mél pied postoupenim, ze pokud uznal
pohledavku jako pravou, je povinen uspokojit postupnika jako svého véfitele. § 1885,

ze pokud byla pohledavka postoupena za uplatu, odpovida postupitel postupnikovi
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az do vyse pfijaté tplaty s uroky za to, ze pohledavka v dob¢ postoupeni trvala a je dobytna,
ze postupitel neodpovidd za dobytnost pohleddvky po postoupeni bud’ nahodou nebo
nedopatienim postupnika a ze pokud neni ujednano jinak, plati prava a povinnosti
postupnika i postupitele podle ustanoveni § 1914 az 1925, pti¢emz vady musi byt vytknuty
bez zbytecného odkladu po jejim zjisténi. § 1886, ze na zadost postupnika mize postupitel
vymahat postoupenou pohledavku svym jménem na ucet postupnika a ze dluznik mize
namitat své pohledavky, které ma vuc¢i postupiteli, ne vici postupnikovi a § 1887, ze
postoupit Ize i soubor pohledavek soucasnych nebo budoucich. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, 2012)
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2 FAKTORING - DEFINICE A CHARAKTERISTIKA

Velentzas et al. (2013) definuji faktoring jako smlouvu mezi jednou stranou, jejiz hlavni
¢innosti je byt dodavatel a druhou stranou, ktera je faktorem neboli zprostredkovatelem
obchodnich pohledavek. Faktor se zavazuje po urcitou dobu za poplatek poskytovat
dodavateli sluzby spojené se sledovanim a pfijimanim plateb za jednu nebo vice pohledavek,

které¢ dodavatel ma viici svym klientim.

Radova et al. (2013) pohledavky, které jsou predmétem faktoringu a faktoringovou ¢innost
vice specifikovali. Charakterizuji faktoring jako smluvné dohodnuty pribézny odkup
kratkodobych pohledavek, které dodavateli vznikly v pribéhu jeho ¢innosti jako nezajistény
dodavatelsky uvér. Odkup pohledavek od dodavatele zajiStuje faktoringova spolecnost,

a to v ptfipad¢, ze pohledavky splituji predevsim tyto podminky:
- doba splatnosti nepiesahuje 180 dni,
- vznik pohledavky ma povahu nezajisténého dodavatelského uvéru,
- pohledavka na sob€ nema navazané pravo teti strany,
- existence moznosti postoupeni (cese),

- pohledavka je pro faktoringovou spole¢nost od subjektu s dostateCnou bonitou

a z pfijatelné zemé.

Shodny a opét trochu rozsiteny pohled maji Bhogal a Trivedi (2019), kteti uvadéji, ze
faktoring ptedstavuje prodej nesplacenych pohledavek souvisejicich s vyvozem zahrani¢nim
odbératelim. Prodejce pomoci faktoringu pifenese riziko nesplnéni zavazku nezaplaceni
vyplyvajiciho z obchodll na tfeti stranu. Prodavajicimu je pak vyplacena diskontovana
hodnota odkoupené pohledéavky, kterd vyplyva ze smlouvy, akreditivu, zaruky nebo sménky.

Vyhoda pro vyvozce je pfedev§im okamzita platba po vyvozu.

Rose (2009) pak dopliuje, Ze spole¢nosti pii faktoringu prodavaji vétiteli své pohledavky se

znacnou slevou z nominalni hodnoty.

Faktoring, ktery je charakterizovéan jako prodej faktur tfeti stran¢ zvané faktor, je zptsob,
jak ziskat za kratkou dobu penize proti svym fakturam, a pfitom si zachovat kontrolu nad
spravou prodeje. B&zné je vyuzivan spole¢nostmi obchodujicimi se zbozim
na velkoobchodni bazi, ¢asto ale neni k dispozici maloobchodnikiim nebo obchodnikiim
s hotovosti. Po podpisu smlouvy, pak vesker¢ sjednané prodeje musi pfechazet ptes faktora.

(Bhogal a Trivedi, 2019)
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Pond a Keith (2017) ptirovnavaji faktoring k obchodiim se sménkami. Uvadéji, ze jakmile
kupujici pfijme fakturu, je mozné ziskat finan¢ni zalohu. Faktoring pak dale zminuji ve
spojitosti s mezerou na trhu, kdy pravé tento druh financovani umoziuje specidlni

obchodovani dluhit mezi podniky.

Nejucelengjsi a obsahove nejvice vystiznou definici uvadi EU Federation (© 2024) ve svém
gloséfi: ,,Smlouva mezi podnikem (postupitelem) a finanénim subjektem (faktorem),
ve kterém postupitel postupuje/prodava své pohledavky faktorovi a faktor poskytuje
postupiteli kombinaci jedné nebo vice z nasledujicich sluzeb s ohledem na postoupené
pohledavky: zaloha ve vysi procenta z ¢astky postoupenych pohledavek, sprava pohledavek,
inkaso a ochrana uvéruschopnosti. Faktor obvykle spravuje knihu prodeje postupitele

a inkasuje pohledavky svym vlastnim jménem. Postoupeni miize byt sdéleno dluznikovi.!

2.1 Historie faktoringu

Financovani, které by se dalo pfirovnat k faktoringu, jsou datovany do 500-336 pf. n. L
vyrazngj$i stopu za faktoringem vSak nechalo az 15. stoleti, kdy probihali obchody s difevem,
kozeSinami a dal§imi komoditami, kdy vyvozci z Ameriky vyuzivali financovani
od anglickych subjektii. K vét§imu rozvoji doslo az v 19. stoleti v USA odkud se po druhé
svétoveé valce rozsifil 1 do Evropy. Na nasem trhu se faktoring v soucasné podobé zacal
objevovat aZ po roce 1990. Prvnim poskytovatel byli jen bankovni instituce, které méli zajem
pfedevSim o bonitni klienty s velkym objemem pohleddvek. K malym a stfednim
podnikateliim se faktoring dostal pies diru na trhu, kdy zacali poskytovat tento druh
financovani 1 nebankovni subjekty. V soucasnosti, je faktoring nedilnou soucasti
bankovniho 1 nebankovniho trhu a svou existenci dokaZe byt nidpomocen mnohym
zakaznikim, kteti miiZou pfistoupit 1 k obchodiim, které by sami nebyli schopni

zafinancovat. (iFaktoring.cz, © 2018)

Sinclair (2018) datuje zdkladni kameny faktoringu do stfedoveké Mezopotamie, zanedlouho
na to zaznamenaly pisemné na papyrus dluhy Egyptané a Rekové. Teprve v Rimé
se objevily prvni specialist¢ na vymahani pohledavek, ktefi dostavali procentni provizi

v rw

z vybranych penéz. Rozsifeni po Evropé pfisuzuje Sinclair pravé Rimantim, ktefti §ifili tento

! ,An agreement between a business (Assignor) and a financial entity (Factor) in which the Assignor
assigns/sells its Receivables to the Factor and the Factor provides the Assignor with a combination of one or
more of the following services with regard to the Receivables assigned: Advance of a percentage of the amount
of Receivables assigned, Receivables management, collection and Credit protection. Usually, the Factor
administers the Assignor’s sales ledger and collects the Receivables in its own name. The Assignment can be
disclosed to the Debtor*.
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druh obchodu pod plivodnim latinskym nézvem ,,Facere®. Prvni faktoringové komunity
casuje do 13. a 14. stoleti do Anglie a Francie, kdy faktory z Londyna ptsobily jako agenti
pro obchod s vlnou a ministr financi Karla VII. smétoval své ,,facteurs* do vzdalenych zemi
k obchodnim ¢innostem. Zaroven v 17. stoleti v Americe zacinala éra zvykového prava,
které pozdéji povysila a pocatkem 19. stoleti zavedla éru moderniho faktoringu a vytvoftila
nezavislé faktoringové spolecnosti. Navrat do Evropy pak Casuje téZ do doby po druhé
sveétove valce. V roce 1968 zminuje vznik skupiny bank a nezavislych faktorti, ptisobici pod

puvodnim nazvem FACTOR CHAIN, znamé dnes jako FCI (Factors Chain International).

Spojenim a zaroven doplnénim téchto dvou patrné odlisnych pohledd na historii faktoringu
je Clanek Historie faktoringu od Johna Gooddena (2023). Ten pojem faktor pfisuzuje
napodobné jako Sinclair pivodnimu latinskému ,.facere®, v ptekladu délat a konstatuje,
ze v kontextu s faktoringem oznacuje tento pojem fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd se
aktivné zapojuje do procesu nakupu faktur a poskytovani finan¢nich sluzeb. Kofeny
faktoringu dosledoval az do dob stfedovéku, kdy obchodnici hledali podporu a finan¢ni
pomoc pro své obchodovani. Nejstar§i zdznam o faktoringu uvadi Chammurapiho
babylonsky zakonik, ktery objasnoval nékteré praktiky obchodnich agentl, ktefi rucili
za obchodni uvéry. I kdyz se v této dob¢ jesté nemluvilo o faktoringu, jak ho zname dnes,
zaklady konceptu mohou vychazet z feseni obchodniki, kteti obchodovali na dalku a méli
problém s penézi. Casto se setkali s tim, Ze trvalo dlouhou dobu, nez se zbozi dostalo
do potiebnych mist a tam vygenerovalo piijmy, proto zacali obchodnici své dluhy a zavazky
prodavat zprostiedkovatellim, kdy za okamzZité finan¢ni prostfedky nabidly podil na zisku.
Centrem stfedovékého faktoringu v Evrop€ oznacuje italskd obchodni mésta, jako Benatky
a Florencie, kterd spojovali mezinarodni obchod Evropy s Vychodem. Do 18. a 19. stoleti
umistuje zalozeni specializovanych faktoringovych spolecnosti, které poskytovali
podnikim finan¢ni a Gvérové sluzby. Rist faktoringu usnadnil tehdejsi vznik Zeleznic
a vylepSeni dopravnich siti, jako 1 pokrok v komunikac¢ni technologii. Nejvétsim rozmachem
faktoringu zminluje 20. stoleti, pfedevSim v odvétvich jako textilni pramysl, vyroba
a doprava, kde byli vykyvy penéznich tokd naprosto bézné. Dnesni podobu faktoringu
definuje jako komplexni finan¢ni sluzbu, ktera nabizi feSeni nad ramec financovani. Faktory
tak poskytuji sluzby jako kontrola uvéruschopnosti, inkaso, fizeni rizik a ovéfovani faktur,
diky ¢emuz se muze prosadit i v méné typickych odvétvich jako zdravotnictvi, technologie

a sluzby.
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2.2 Pravni hledisko

Na celosvétové urovni se oblasti faktoringu vénuje nadnarodni sdruzeni faktoringovych
spole¢nosti Factor Chain International (FCI). V Ceské republice pfimy zédkon neexistuje.
Faktoringové spolecnosti proto musi vychézet z riznych jinych zakont, které jsou obsahové
blizko sluzbam a aktivitam, které poskytuji. Mohou tedy cerpat z devizového zikona
¢. 219/1995 Sb., zakona sménecného a Sekového €. 191/1950 Sb., obchodniho zakoniku
¢. 513/1991 Sb., o cennych papirech v platném znéni. (Méce, 2006)

2.2.1 Funkce faktoringu
Radova et al. (2013) uvadi dvé zakladni funkce vyuziti faktoringu:

e climinace uvérového rizika — funkce, kterd v ptfipadé bezregresniho faktoringu
snizuje riziko nezaplaceni ze strany odbératele, obecné znamend, ze faktoringova

spolecnost na sebe piebira riziko, ze odkoupena pohledavka nebude fadné zaplacena,

e financovéani pohleddvek — jde o ziskani financnich prostfedki ihned po prodeji
pohledavky, kdy dodavatel zisk4 finance ihned a nemusi ¢ekat na uhrazeni dluzné

¢astky od svého odbératele.

Pravy faktoring se mtize vyznacovat az tfemi funkcemi, pfi¢emz mizou byt vyuzity vSechny
nebo jen nekteré. To kolik funkci faktoring svému uZivateli poskytne zalezi na smlouvé.
V ptipadé, Ze faktoringova spole€nost piebere uve€rové riziko, které vyplyva z moZnosti
platebni neschopnosti dluznika mluvime o funkci garancni. Funkce financovani vychazi
z toho, zda je vyplacena pohledavka ithned v momenté odkupu nebo aZ v den splatnosti.
Pokud faktoringova spolecnost poskytne zékaznikovi i dal$i sluzby spojené s odkupem
pohledavek mluvime o funkci vykonu spravy pohledavek. PficemZ posledni funkce zahrnuje

1 funkei inkasni. (Martinova, 2013)

Stejné ti1 funkce jako Martinova uvadi 1 Revenda et al. (2023). Ten funkci garan¢ni, funkci
predfinancovani (avérovani) a spravu pohledavek a jiné sluzby pro dodavatele dokonce ani
nedoplnil. Shodu s Martinovou miZeme najit i vtom, Ze funkce vychdzi predevSim

z faktoringové smlouvy.

2.3 Clenéni faktoringu

Machkova et al. (2014) rozdé¢lili faktoring pouze do dvou zakladnich skupin, podle rozsahu

sluzeb, které faktory poskytuji — regresni a bezregresni faktoring. Mimo toto zakladni
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rozdéleni vSak zmifuji zvlaStni druh, takzvany maturity factoring, ktery definuji jako
variantu bez financovani a zaloh za odkoupené pohledavky pted splatnosti. Tento druh plni

pouze garan¢ni funkci a faktor provadi inkaso od odbératele az v dob¢ splatnosti.

Tabulka 1 Clenéni faktoringu (Zdroj: Mace, 2006)

Hledisko tfidéni Druh Faktoringu

Regresni

Podle rizika zaplaceni pohledavky
Bezregresni

. Zastfeny

Podle zpusobu thrady
Zjevny
Tuzemsky

Podle teritorialniho hlediska
Zahrni¢ni
Jednorazovy

Podle mnozstvi odkoupenych pohledavek
Na zakladé uvérového ramce

2.3.1 Clenéni podle zaplaceni pohledavek

Toto zékladni rozdé€leni na regresni a bezregresni uvadi témét kazdy autor. Je to z ditvodu,
ze toto rozdeleni lze chapat jako zékladni. Tkacova et al. (2017) definuji regresni faktoring
velmi stroze a to tak, ze si faktor provéti bonitu odbérateld, ale neptebere riziko nezaplaceni
pohledéavek za svého dodavatele. V ptipad¢ bezregresniho faktoringu, pak uvadi, ze si faktor
provétuje bonitu a ekonomickou situaci odbératelit velmi dikladné, a to ptedevSim z toho

diivodu, ze prebira riziko splaceni pohledavek.

Toto zakladni ¢lenéni vice popsala Kantnerova (2016). Regresni faktoring charakterizuje
jako faktoring se zpétnym postihem dodavatele, tzn. Ze faktor neptebira riziko nezaplaceni
pohledavky kupujiciho (odbératele). V praxi to probiha tak, ze po uplynuti ochranné lhity,
ktera je obvykle 30 az 60 dni a béhem niz faktoringova spole¢nost upominkuje odbératele,
faktor vyuzije moZnosti a postoupi pohledavku zpét na dodavatele. K bezregresni forme pak
jen dodava, zZe jde o faktoring bez zpétného postihu, kdy faktor ptebere ruceni za ptipadné

nezaplaceni pohledavky.

2.3.2  Clenéni podle zpisobu ihrady

Jak uvadi Mace (2006) toto Clenéni zahrnuje zatieny a zjevny faktoring. Charakteristikou
zastfen¢ho je to, Ze na faktufe pro odbératele neni uvedeno, ze je pohledavka vzniknuta
z tohoto obchodu postoupena na faktoringovou spolecnost, a tedy odbératel plati klasicky

svému dodavateli, ktery poté tuto castku zasild faktorovi. Oproti tomu pii zjevném
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faktoringu je na faktufe vyznaceno, ze je pohledavka postoupena, a tedy odbératel plati

na ucet faktora.

Naprosto stejné popisuje tyto dva druhy i Tkacova et al. (2017) pouze s rozdilem, ze mluvi

o tichém a zjevném faktoringu.

2.3.3 Clenéni podle teritorialniho hlediska

Toto ¢lenéni dostate¢né popisuje Kantnerova (2016). Uvadi, ze tuzemsky faktoring znamena
odkup, financovéni, spravu a inkaso kratkodobych pohledavek v ramci tuzemska, tedy
jednoho statu. Faktoring tedy z4dnym tkonem nevstupuje za hranice jednoho statu.
Zahranicni faktoring pak rozdé€luje na exportni a importni. Zakladni rozdil je v tom, zda
je obchodovano s pohledavkami, které vznikli s dodavkou zbozi a sluzeb zahrani¢nim
odbératelim (exportni/vyvozni faktoring), nebo je v podstaté poskytnuta sluzba
kratkodobého odbératelského tvéru na zbozi zakoupené od zahrani¢nich dodavatelt
(importni/dovozni faktoring). Velkou vyhodou vyvozniho faktoringu je zrychleni a zlevnéni
plateb od zahrani¢nich odbérateli a vyhodou dovozniho, Ze neni nutnost vystavovat

bankovni zéruky, akreditiv, sménky a jiné formy zaruk pti dovozu zbozi.

2.3.4 Clenéni podle odkoupenych pohledavek

V ptipadé jednorazového faktoringu mluvime o odkupu pouze jedné pohledavky. Faktoring
realizovany na zaklad¢ uvérového ramce mizeme piirovnat k revolvingovému uvéru.
Jde o smluvné ujednanou uvérovou vysi, do které bude faktor pohledavky odkupovat.
Dodavatel miize tedy i opakované své pohledavky prodavat. Prodeje vSak uskutecni

maximalné do vyse svého uvérového ramce. (Mace, 2006)

2.3.5 DalSi ¢lenéni faktoringu

Kantnerova (2016) navic uvadi Clenéni faktoringu podle data ndkupu pohledavky. Pokud
se financovani pohledavek uskute¢ni v okamziku nakupu mluvi o advance faktoringu
a pokud financovani probiha naptiklad podle individudlni nebo primérné dobé splatnosti,

mluvi o maturity faktoringu.

Dalsi druhy dopliiuje Tkacova et al. (2017). Nejrozsiten€jsi formou faktoringu je hlavni nebo
také Uplny faktoring. V tomto pifipadé faktor nejen Ze odkupuje pohledavky od klienta,
ale také provadi vSechny administrativni prace, které se tykaji pohybu zbozi. Mezi tyto

¢innosti patii napt. ucetnictvi, pojisténi zbozi, inkaso pohledavek apod. Pfed uzavienim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

tohoto druhu faktoringu si faktor diikladné provétuje nejen bonitu vSech odbératelt, ale také

dodavatele.

V piipadé davérného faktoringu faktor financuje jen vybrané pohledavky, piicemz
se vyhyba pohledavkam s Casto reklamujicim se zbozim, nedobytnymi pohledavkami apod.
(Kantnerova, 2016). Tkacova et al. (2017) pak doplnuji, Zze tento druh faktoringu neni
vhodny pro dodavatele z diivodu, ze ¢ast pohledavek si musi dodavatel financovat sam

ze svym finan¢nich prostredkd.

Ptedposlednim definovanym druhem je reverzni faktoring. Z popisu Ceské spofitelny nejde
tak ani o novy nebo jiny druh faktoringu mimo ty, které jiz byly uvedeny, ale spise jde
o jisty druh sluzby, ktera vyuzije silného odbératelsko-dodavatelského vztahu a pfi niz banka
spolu s klientem, ktery faktoring jiz vyuziva, oslovi vicero dodavateld klienta s nabidkou
faktoringového fetézce. Odlisnosti je tedy to, ze neni dodrZena klasicka struktura kdy
dodavatel postupuje své pohledavky vici svym odbératelim, ale v pifipad¢é reverzniho
faktoringu je klient jeden velky bonitni odbératel, ktery méa vétsi mnozstvi menSich
dodavatelli, kterym bude faktoring nabidnut. Reverzni faktoring pak pfinese moznost
zazadat dodavatele o prodlouzeni splatnosti faktur bez negativniho dopadu na jejich finan¢ni
situace, diky tomu i zlepSeni vyuziti pracovniho kapitalu, moznost vyuzit reverzni faktoring
jako nastroj k vyjednavani lepsi ceny od dodavatelti, zddnd minimalni nebo maximalni vyse
dodavatelskych faktur k financovani, a predev§im za stabilizovani portfolia dodavateld.

(Reverzni factoring, © 2024)

Vyrobky a sluzby, faktura K|

2. Vybér faktur
k profinancovani

1. Potvrzeni faktur  wmp @F3CLOTINC) 4=
prijatych od Dodavatele g

+ 3. Platba — okamZité
nebo v pozdéj podle
potreb Dodavatele

= Ramoova smiouva pro Ramcové ey
= | Reverznlfactoring actonngovd |
Smova —

Obrazek 1 Pribéh reverzniho faktoringu (Zdroj: Reverzni factoring, © 2024)

4. Platba v den splatnosti

Poslednim druhem, respektive sluzbou je post financing. Konkrétn¢ pak mtizeme mluvit

o alternativé k reverznimu faktoringu. Podstatou je, Ze klient je odbératel v obchodnim
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vztahu a chce vyuzit odklad finanéniho vypotadani svych zdvazkl nad ramec dojednané
doby splatnosti faktur. Na rozdil od reverzniho faktoringu nedojde k prodlouzeni doby
splatnosti faktur, ale v den splatnosti faktury faktor proplati dle instrukei fakturu dodavateli
a klient pak zavazek hradi v odlozeném terminu faktorovi. Neni tak tedy nijak narusen vztah
dodavatel odbératel a nevznikne ani tlak na oblast pracovniho kapitdlu. (Post Financing,

© 2024)

2.4 Faktoringovy proces

Brealey et al. (2020) popisuje faktoringovy proces jako dohodu o Gvérovém limitu pro
jednotlivé zakazniky klienta a ten nasledné ozndmi svym zdkaznikiim, Ze tuto smlouvu
uzaviel. Zakaznici plati za své dodavky po tomto oznameni na ucet faktora. Kdykoliv v ¢ase
po tomto vstupnim procese, zasild klient kopii vystavené faktury na svého zdkaznika
faktorovi a faktor obvykle zasle na zéklad¢ faktury 70 az 80 % pohledavky. Poté co zdkaznik
uhradi fakturu faktorovi, faktor doplaci zbytek pohledavky ponizeny o naklady na faktoring
a poplatek ve vysi 1 % nebo 2 %. Faktor se na klientovi €asto nemtize zhojit v ptipadé,

ze zakaznik nezaplati, né¢kdy klient ale toto riziko nezaplaceni piebira.

Obdobny proces uvadi i Sato et al. (2017), kdy po uzavieni dohody mezi faktorem
a vyvozcem, vystavi vyvozce fakturu, odesle zbozi a pfevede pohledavku faktorovi. Faktor
prevede obvykle 70-85 % uvedené Castky na faktufe a zbytek penéz uvoliiuje po obdrzeni
platby od kupujiciho pfi splatnosti. Vyvozce ma v podstaté otevieny ucet s moznosti

ziskanim vétSiny zapojenych financi do obchodu ihned po vystaveni faktury.

Spolecnosti tedy pii faktoringu prodéavaji faktoru své pohledavky se zna¢nou slevou

z nomindlni hodnoty. (Rose, 2009)
Bhogal a Trivedi (2019, str. 148) uvadéji nésledujici faktoringovy proces:

a. Prodavajici vystavi fakturu na kupujiciho s pokynem zaplatit piimo faktorovi,

a zaSle ji odbérateli.
b. Prodavajici zasle kopii faktury faktorovi.
c. Faktor zaplati proddvajicimu dohodnuté procento z fakturované ¢astky.

d. Faktor provadi postupy kontroly uvéru vcetné vedeni tucetni knihy,
korespondence a ptipadného telefonického kontaktu s kupujicim. Faktor

zasila kupujicimu jménem prodavajiciho vypis z uctu.
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e. Kupujici uhradi faktoru celou ¢astku faktury, podle dohodnutych podminek.

Faktoringovy proces lze chépat i jako dlouhodoby vztah mezi faktorem a prodéavajicim, kdy
maji tyto subjekty mezi sebou uzavienu faktoringovou smlouvu. Smlouva obé strany
zavazuje kuréitym povinnostem a zaroven opraviiuje v ramci dohodnutych podminek

ve smlouvé. (Machova et al., 2014)

2.4.1 Utastnici faktoringu

Ugastnici faktoringu jsou dodavatel (exportér), téZ oznaovan jako zadatel o faktoring,
odbératel (importér), téZ oznacovan jako dluznik, faktoringova spolecnost (export, import),
oznacovana jako subjekt odkupujici pohledavku, ptipadné dalsi instituce zabyvajici

se upominkovanim, jako soud nebo pravni zastupce. (Mace, 2006)

[Faktoring.cz (© 2018) uvadi tfi subjekty dvoustranného obchodu, v ptipadé, Ze do procesu

vstupuje pojisténi, jsou subjekty obchodu Ctyfi.

e Dodavatel — spolecnost, ktera poskytuje zbozi a sluzby, vystavuje faktury

aje puvodnim vlastnikem pohledavek pted jejich prodejem faktoringové spole¢nosti.

e Odberatel — spolecnost, kterd od dodavatele odebira zbozi nebo sluzby, je subjektem

povinnym hradit za fakturu a v obchodnim vztahu vystupuje jako dluznik.

e Faktor — spolec¢nost, ktera od dodavatele odkupuje pohledavky pted jejich splatnosti,
subjekt, ktery poskytuje finan¢ni plnéni za postoupené pohledavky a zaroven subjekt,

ktery pfijme penézni plnéni od odbératele.

2.4.2 Cena faktoringu

Cenu faktoringu pfedstavuje odmeéna faktoringové spolecnosti za poskytnuté sluzby,
ta je obvykle procentudlnim podilem z fakturované ceny. VysSe odmény zavisi na rozsahu
poskytovanych sluzeb, piebirani rizik, bonit¢ odbératelii, vysi obratu, Cetnosti faktur
a dalSich ujednanich dle uzaviené¢ smlouvy. Nékteré faktory pozaduji jesté navic extra

poplatek za kazdou fakturu. (Machkova et al., 2014)

To, Ze cena vychazi z rozsahu sjednanych sluZeb, které faktoring plni, uvadi i Radova et al.
(2013). Jako slozky ceny uvadi faktoringovou provizi a urok, pfi¢emz provize zahrnuje
rizikovou slozku a naklady spojené se zpracovanim faktoringu a urok se vyskytuje jen
v ptipadech, kde je pozadavek na ptedfinancovani. Rizikova slozka vychdzi z avérového

rizika a tykd se pouze bezregresniho faktoringu a jeji vySe zavisi predevS§im na bonité
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odbérateltl, jejich predchozi platebni moralce, na objemu pochybnych pohledavek v poméru
k celkovému obratu, mnozstvi reklamaci apod. Naklady spojené se zpracovanim jsou
odrazem administrativnich a dalSich Cinnosti, které faktor provadi a jejich vysi ovliviiuje
celkovy rocni obrat, pocCet a primérnad vyse pohledavek, pocet odbératelli, doba splatnosti
pohledavek apod. Provize se tak pohybuje v rozmezi 0,2 az 3 % z vySe odkupovanych
pohledavek. Jak bylo zminéno vysSe, urok se vyskytuje pouze v piipadech pozadavku
na piedfinancovani, pficemz vyska urokové sazby odpovida piiblizn¢ tirokovym sazbam

u kratkodobych bankovnich uvéri.

S nazorem Radové et al. je ztotoznén i Revanda et al. (2023), ktery uvadi stejné slozky ceny

faktoringu — provizi a v ptipad¢ predfinancovani trok.

Z pohledu DPH lze pak doplnit, Ze samotné faktoringové operace s pohledavkami nespadaji
pod dan z ptidané hodnoty. Pfedmétem DPH je aZz sluzba poskytovana faktoringovou

spole¢nosti, tedy sprava a profinancovani pohledavek. (Batinova, 2007)

2.4.3 Faktoringova smlouva

Témét kazdy obchodni vztah zacind smlouvou mezi dvéma subjekty. Jinak tomu neni ani
v piipad¢ faktoringu, kdy tato smlouva zakladd dlouhodoby faktoringovy vztah. Kazda
faktoringova transakce zaind uzavienim faktoringové smlouvy, kterd stanovuje prava
a povinnosti dodavatele i faktora a popisuje pohledavky a odbératele. Ze smlouvy pak
vyplyva zavazek faktora odkoupit konkrétni, ptesné za definovanou pohledavku dodavatele
vuci odbérateliim, nebo jiné pohledavky sjednané do vyse zasmluvnéného limitu. (Meluzin

a Zeman, 2014)

Kantnerova (2016) ve své knize popisuje uzavieni smlouvy. Jako prvni bod uvadi vyplnéni
predbézné Zadosti o poskytovani faktoringu. Po jednanich a domluvach s faktoringovou
spolecnosti se vyplni zavaznd Zadost o sluzby, pfipravi se potfebné dokumenty.
Faktoringova spolecnost poté vyhodnoti vSechny piedloZzené dokumenty, pokud je vse
v poradku a vyhodnoti potfebné informace kladné, navrhne dodavateli obchodni podminky.
AZ po odsouhlaseni a pfijeti podminek 1 ze strany dodavatele je uzaviena faktoringova

smlouva.

2.4.4 Postup faktoringu

Podrobny postup faktoringové operace popisuje Kantnerova (2016):
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Cely proces je zakotveny ve smlouvé a zac¢ina odprodejem pohleddvek bankdm nebo

specializovanym faktoringovym spolecnostem — faktorovi.

Podnik vystavuje svému odbérateli fakturu za zbozi nebo sluzby a postoupi
na faktute pohledavku faktorovi. Pfi¢emz faktor nakupuje pohledavky pted jejich

splatnosti nebo ihned pfi jejich vzniku.

Pti odkupu si faktor srazi provizi, Grok, rezijni naklady, vydaje spojené s evidenci,
vymahanim atd. a zaroven vyplaci 60—80 % dané pohledavky svému klientovi,
ve formé zalohy. Dodavatel vzdy musi pocitat s tim, ze nedostane 100 % své
pohledavky, ale jen sumu ponizenou minimalné o poplatek a troky z poskytnuté

zalohy.

Faktoringova spole¢nost se o pohledavku néjakou dobu stara. V den splatnosti, nebo
i dfive, inkasuje ¢astku pohledavky od dluznika a vyplaci zbytek penéz dodavateli.
V ptipadé, ze kinkasu pohledavky nedojde, musi dodavatel faktorovi vratit

vyplacenou zalohu.

ZjednoduSenou formu postupu uvadi i se schématem Meluzin a Zeman (2014). Jejich

legenda pak vypada nasledovné:

1.

2.

dodavatel projedna s faktorem podminky a uzavie smlouvu,

dodavatel uskute¢ni dodavku zbozi a vystavi faktury s dolozkou o postoupeni,

. tuto pohledavku postupuje dodavatel faktorovi,

faktor odkupuje pohledavku a plati zalohu na ticet dodavatele,

. inkaso pohledavky v dob¢ splatnosti,

faktor provadi vii¢i dodavateli vyuctovani.
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dodavatel
1 6
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Obrazek 2 Schéma pribehu faktoringu (Zdroj: Meluzin a Zeman, 2014)
Graficky prubéh faktoringové operace uvadi i Belas (2013). Ktery definici jednotlivych

operaci zakomponoval piimo do schématu.

( Dodavatel } __________ e o Odbérate]
1. Zbozi + faktura

2. Spedi¢ni 3. Banka pfipise
doklady + \ platbu
faktury “

Faktor
(banka)

4. Inkaso
pohledavky

Obrazek 3 Pribéh faktoringové operace (Zdroj: Belds, 2013)
Maéce (2006) 1 Machkova et al. (2014) pak shodné popisuji jesté mezinarodni faktoring,
mnohdy oznacovén také jako systém dvou faktorti. Jeho podstata spoc¢iva v tom, Ze do celého
postupu vstupuji hned dvé faktoringové spole¢nosti — importni a exportni, které spolu
navzajem spolupracuji. Export faktor je pfitom faktoringové spole¢nost fungujici v zemi
vyvozce. Tento faktor pak komunikuje pfedevSim s vyvozcem, kterému sd€luje obvyklé

informace a na zdklad¢é nich pak stanovuje podminky faktoringu pro vyvoz, pficemz je
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i hlavni subjekt, ktery pokryva cely rozsah poskytovanych sluzeb, financuje zalohami
a komunikuje s import faktorem. Import faktor je tedy faktoringova spole¢nost v zemi
dovozce a také faktor ktery prebira tvérové riziko dovozce, z diivodu Ze ovétuje bonitu
odbératele. Tento faktor také doporucuje limit pro odbératele ¢imz stanova hranici rizika,
provadi inkaso pohledavek, ptipadné vymahani, pokud neprobéhne thrada. V ptipadé

mezinarodniho faktoringu je pak grafické schéma nasledujici.

Dodavatel [* " Odbératel
exporiér importér
k]
'!lt E 1 . lh . £
e
2a 1a b 4a
k4 L4 L J
Export *  Import
faktor - faktor

Legenda:

1 uzavieni kontrakiu mezi dodavatelem a odbératelem
2a Zadost o odkup pohledavky formou faktoringu

2b informace o dodavatelovi a pohledavkach

2c provéfeni bonity odbératele

2d stanoveni Ovérového limitu

2e sjednani faktoringové smlouvy

3 dodani zbo#l a vystaveni faktury

3da postoupeni pohledavky faktorovi, ktery ji miZe postoupit daldimu faktorovi
3b poskytnuti pfedfinancovani (vyplata smiuvni Gastky)
4a inkaso pohledavky v dobé splatnosti od odbératele
4b dhrada pohledavky po strzeni provize

Obrazek 4 Prab¢h faktoringu v systému dvou faktorti (Zdroj: Mace, 2006)
2.5 Vyhody a nevyhody faktoringu

Mezi vyhody faktoringu uvadi Bhogal a Trivedi (2019) rychlé navyseni penéznich tokt
v kratkém case, vyskyt konkurenéniho obchodu, moznost efektivné nakladového
outsorcingu trzeb a finan¢nich prostiedkii v oblasti fizeni podniku jako i poskytnuti
informaci o uvérové situaci podniku, faktory mizou poskytnout strategicky i finan¢ni zdroj

pfi ristu podniku, ochranu pfed nedobytnymi pohleddvkami a mnoho dalsiho.

Sato et al. (2017) pak dopliluje, ze faktoring je vhodny pro kratkodoby exportni prodej
spotfebniho zboZi, dobra volba pro malé a stfedni vyvozce pii zachovani penéznich tokd,

uvolnéni provozniho kapitalu spole¢nosti a v ptipad¢ regresni verze pak ochrana proti riziku.
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Na druhou stranu upozornuje, ze faktoring neni vhodny pro akvizici novych klienti nebo

jednorazové obchodni transakce.

Meluzin a Zeman (2014) uvadi n€kolik dalSich vyhod faktoringu. Pro dodavatele zbozi
a sluzeb v tuzemsku piinasi faktoring zvyseni likvidity, z diivodu, Ze nemusi vazat finance
v pohledavkach, zlepSeni cash-flow, finan¢ni kryti sezénnich vykyvi, snizeni bilan¢niho
zadluzeni, zlepSeni vynosnosti aktiv, pieneseni rizika i vedeni administrativy na jiné
subjekty, jako i1 pfeneseni poskytnutého dodavatelského uvéru a v neposledni fadé pak

zvyseni obratu dodavatele.

Nevyhody faktoringu uvadi Machkova et al. (2014), ktera je sice uvadi ve spojitosti
s exportnim faktoringem, ale nékteré nevyhody lze zobecnit na faktoring jako takovy.
Piedevs§im pak nevyhoda nékladl spojenych s faktoringem. Specifické nevyhody spojené
pfedevsim s exportnim druhem jsou pak teritoridlni omezeni a omezeni vybéru odbératelii

ze strany importniho faktora.

Pro malé a stiedni podniky mtzeme do vyhod zaradit zdroj provozniho kapitalu. Tuto
vyhodu lze chapat tak, Ze financovani je imérné trzbam podniku a nesplacenému dluhu.
Dale moznost pfenést administrativu, inkasa a spravu pohledavek na jiny subjekt, moznost
oddé€leni prodejnich vztahli od inkasni ¢innosti, moznost dosazeni na vyS$S§i Uroven
financovani nez pii klasickém uvéru, navic bez zajisténi a v neposledni fade ochrana pied

nedobytnymi pohledavkami. (EU Federation © 2024)

EU Federation (© 2024) dale uvadi vyhody pro velké podniky a nadnarodni spole¢nosti.
Do téchto vyhod lze zatadit stejné vyhody jako maji malé a stfedni podniky, co je vSak navic
je moZnost financovani s mensimi provoznimi a vykonnostnimi podminkami oproti jinym
formam financovani a pak u téchto velikostnich skupin mutze faktoring pomoct podpofit

¢innost v oblasti restrukturalizace, fiize a akvizic.

Oproti kniznim publikacim, EU Federation (© 2024) jako platforma pro ¢leny a podpora
¢lent v odvétvi faktoringu uvadi 1 vyhody pro poskytovatele faktoringu a komeréniho

financovani. Upozoriiuje piedev§im na tyto body:

e moznost faktoru poskytnout relativné vice financi, a dokonce i bezpetnéji

nez klasické uvérové produkty,
e faktoring uvadi jako skvélé feSeni s nizkou ztratou (pfiblizné Ctyfikrat nizsi
nez tradicni uvéry), coz zlepSuje vynosy, podporuje konkurenceschopnost a mize

snizovat kapitdlové néklady faktoru.
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3 FORFAITING

Mezi uvérové bankovni produkty muzeme zahrnout kromé leasingu a faktoringu, také
forfaiting. Ten Lochmannova (2018) definuje jako refinancovani nebo také odkup
sttednédobych a dlouhodobych pohledavek z obchodniho vztahu, ktery je vyuzivan
pfedev§im v mezindrodnim obchodé. Pficemz pohledavky jsou n&jakym zpiisobem
zajistény, napiiklad bankovni zaruka, sménka avalovana bankou nebo dokumentarni
akreditiv s odlozenou splatnosti. Jako zdkladni rozdil mezi faktoringem a forfaitingem

uvadi, ze obchody jsou uzavirany jednotlivé ne objemové jako je tomu u faktoringu.

Vyklad Revendy et al. (2023) je téméf totozny s Lochmannovou. Shoduje se v tom,
ze forfaiting je odkup sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, také v tom, Ze se vyuziva
Casto v mezinarodnim obchod€, pii vyvozu piipadné¢ dovozu na uvér, shoda je také
v uvedeni, ze pohledavky jsou né€jakym zplisobem zajistény. Revenda et al. (2023) navic
vsak uvadi, ze forfaitér nema moznost vyuzit regrese, tedy uplatnit zpétny postih vyvozce
v piipad¢ nezaplaceni pohledavky. Definici rozsifili o zminku, Ze faktoring probiha
na diskontni bazi, coZ znamend, Ze je pohledavka proplacena ihned pii odkupu ponizena

o diskont, ktery zavisi na riziku banky, mén¢ a dob¢ splatnosti.

Forfaiting je vyuzivam pfedev§im pro firmy, které provadi vyvoz velkého rozsahu
na stfednédoby nebo dlouhodoby uvér. Odvétvi, pro které je toto typické, je oblast stavebni
a strojirenskd. Dodavatel dostane zaplaceno a forfaiter piebira vSechny druhy
rizik — uvérové, meénové, urokové. Své riziko vSak mize prenést, nebo se tohoto rizika
zbavit, protoze pohledavky, které jsou odkoupeny pomoci forfaitingu jsou dale

obchodovatelné na sekundarnim trhu. (Kantnerova, 2016)

Moznost obchodovatelnosti na sekundarnim trhu uvadi 1 Bhogal a Trivedi (2019). Dale
poznamenali, ze zatimco faktoring je vhodny pro financovéani vyvoz spotifebniho zbozi
a uvérové podminky jsou vrozmezi 90 az 180 dni, forfaiting se pouziva piedevs§im
pro financovani kapitalu zboZi a jeho uvé€rové podminky jsou stfednédobé a dlouhodobé,
zpravidla jeden az pét let. Zaroven ale dopliyji, Ze nékteré faktoringové domy zacali byt
hodné flexibilni a pfijimaji papiry s dobou splatnosti do 180 dni a na druhou stranu 1 deset

let, vzdy zavisi na podminkach obchodu.

Oproti Bhogalovi a Trivedi uvadi Kantnerovd (2016) vice rozdili mezi faktoringem
a forfaitingem, ¢imz zaroven forfaiting za definovala. Rozdily uvedla v podstaté téchto dvou

produktii, dobé splatnosti a méné pohledavek, rozsahu financovani a ptredpokladech.
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Tabulka 2 Srovnani faktoringu a forfaitingu (Zdroj: Kantnerova, 2016)

Charakteristicky rys

Factoring

Forfaiting

Podstata

Pribézny odkup na zakaldé
ramcové smlouvy

Odkup jednotlivych pohledavek

Doba splatnosti
pohledavky

Kratkodobé, do 180 dn

Stfedné a dlouhodobé od 180
dnG do 10 let

Ména pohledavky

Zpravidla ména zemé
odbératele

Klicové volné sménitelné mény

Rozsah financovani

Max. 60-90 % pohledavky

VySe poheldavek minus diskont

Piredpoklady

Dostate¢na bonita odbératele

Prvnotni bonita rucici banky

3.1 Prubéh forfaitingu

Jak uvadi Radova et al. (2013) forfaitingovy obchod miizeme rozdélit do dvou &asti. Cast

kontraktacni, béhem které jsou dohodnuty zakladni podminky a ¢ast realiza¢ni, kdy dochazi

jiz ke konkrétnimu prodeji pohledavek vyvozcem. Tento moment lze zaroven chapat jako

zacatek faze realizaCni a inkasem pohledavek na stran¢ forfaitéra realizacni ¢ast konci. Jak

jiz bylo uvedeno dfive, cenou forfaitingu je hodnota pohleddvky sniZen4 o diskont, ptipadné

provizi a pohledavky. SraZzena ¢astka, tedy cena, pak pro jednu stranu znamena vynos a pro

druhou naklad.

Ugastniky forfaitingu jsou pak dodavatel neboli vyvozce a Zadatel o forfaiting, odbératel

neboli dovozce a dluznik, forfaitér neboli instituce kupujici pohledavky a rucitel, zpravidla

banka, ktera ruci za dluznika. (Méce, 2006)

Jednotlivé kroky pribéhu forfaitingové operace popisuje Belas (2013):

1. odbeératel pozada o poskytnuti dodavatelského tivéru,

2. dodavatel posle na zaklad¢ Zadosti odbérateli zbozi,

3. odbératel odesle dodavateli akceptovanou sménku,
4. dodavatel uzavte forfaitingovou smlouvu s bankou,

5. dodavatel odproda akceptovanou sménku bance,

6. banka proplati sménku dodavateli,

7. banka v dobé€ splatnosti zinkasuje sménku,
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8. odbératel uhradi sménku.

Pti¢emz dodava, ze forfaitér neboli banka nezkouma bonitu odbératele, ale jeho banky, ktera
potvrdila sménku nebo jinou zaruku. Forfaitér ma dvé moznosti, bud’ si pohledavku ponecha
az do konce anebo se muze rozhodnout prodat pohleddvku na sekundarnim trhu.
Ve spojitosti s pribéhem forfaitingové operace uvadi i nejcastéji se vyskytujici druhy

forfaitingu — vyvozni, dovozni a finan¢ni.

Druhy forfaitingu se vice zaobira Mace (2006). Jeho Clenéni vychazi z charakteristik
v prub¢hu faktoringu. Forfaiting d€li podle realizace z primarniho a sekundarniho trhu.
Definice téchto druhti vychazi z toho, zda se rozhodne forfaitér odkoupenou pohledavku
ponechat ve svém vlastnictvi az do doby inkasa nebo zda se rozhodne ji prodat
na sekundarnim trhu. Clenéni podle ¢asového hlediska déli forfaiting na kratkodoby,
sttednédoby a dlouhodoby. Toto déleni je odvozeno od doby splatnosti odkoupené
pohledavky. Zda jde o tuzemsky nebo zahrani¢ni faktoring, tedy ¢lenéni podle teritorialniho
hlediska, Ize odvodit od mista kde se forfaiting provadi, respektive zda jsou ucastnici z jedné
nebo z vice zemi. Jak doddva Martinova (2013) tuzemsky forfaiting se objevuje ojedinéle
a neni Upln¢ béZny. Posledni ¢lenéni uvadi Mace (2006) podle druhu rizika, kde je rozdéleni
na riziko bankovniho subjektu a rizika podnikatelského subjektu. Rozdil v téchto dvou
druzich je v tom, kdo sménku vystavil a akceptoval. V ptipadé¢ bankovniho subjektu jde
o vystaveni ¢i akceptaci bankou, dokumentdrnim akreditivem nebo bankovni zarukou
a v pfipad€ podnikatelského subjektu jde o vystaveni ¢i akceptaci sménky odbératelem nebo

fakturou vystavenou dodavatelem.

Nejvice piestavitelny pribéh forfaitingu, diky grafickému schématu uvadi Mace (2006).

Jeho schéma s popisem odrazi doposud popsané skutecnosti.
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Legenda:

1a dodavka zbo#i

1b aval banky na sménku (zajisténi)

1c platba sménkou s odloZenou splatnosti

2a prodej sménky

2b platba = smé&necna cast — diskont

3a prode) sménky na sekundarnim trhu

db platba = sménecna castka — diskant

da pfedloZeni sménky k proplaceni v dobé splatnosii
4b proplaceni sménedné castky v dobé splatnosti

Obrazek 5 Pribéh forfaitingové operace (Zdroj: Méace, 2006)
3.2 Vyhody a nevyhody forfaitingu

Zékladni vyhody forfaitingu uvadi Tkacova et al. (2017), ktera uvadi vyhodu pro dodavatele
v tom, Ze je jeho pohledavka proplacena v kratké dobé od jejiho vzniku pfi minimalnim
riziku, protoZe rizika pfebira forfaitér. Vekou vyhodou je i skutecnost, Ze forfaiting mize
vyuzivat 1 subjekt, ktery by za normalnich okolnosti neziskal klasicky avér. Vyhody pro
forfaitéra neboli banku pak uvadi jako dodate¢né vynosy z investovani svého volného

kapitélu.

Dalsi vyhody uvadi i Meluzin a Zeman (2014), kteti kromé¢ jiz zminovaného piebirani rizika
forfaitérem, jako i zbaveni se rizika nezaplaceni pohledavky a spravy pohledavek uvadi
1 moZnost pro exportéra vyvazet sttednédobou nebo dlouhodobou splatnost bez nutnosti

zajisténi bankovniho Gvéru pro kryti své pohledavky.

Popsat nevyhody forfaitingu se podatilo nejvice Mac¢emu (2006), ktery uvedl jako nevyhody
cenu forfaitingu a naleznuti vhodného instrumentu zajisténi pohledavky, kdy je nékdy navic
potieba forfaiting 1 pojistit. Cenu, jako nevyhodu uvadi pfedevsim z divodu, Ze je znacné

vysoké oproti béznym tveérim a v podstaté kopiruje riziko nezaplaceni pohledavky.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je zaméiena piedev§im na pochopeni a ziskani celkového piehledu v oblasti
problematiky alternativnich zdroji financovani. Byly vzdy za definovany zékladni
charakteristiky, druhy, pribéhy jednotlivych alternativnich zdroji. V celé praci jsou

zminény predevsim tfi zplisoby — leasing, faktoring a forfaiting.

Problematika leasingu je rozebrdna v nejmensim rozsahu. Je to pfedevSim z diivodu,
ze leasing je praxi vyuzivan subjekty v nejvétSim mnozstvim, ale na druhou stranu neni
hlavni problematikou této prace. V prvni kapitole byla vysvétlena rovnou problematika
pohledavek, ktera tizce souvisi s faktoringem a forfaitingem a je dulezité nejprve mit
nastudované informace v této oblasti. V podkapitole je pak vysvétlena zakladni definice

pohledavek, jejich rozdéleni, fizeni a v neposledni fad€ postoupeni pohledavek.

Nejvétsi a hlavni ¢ast teorie, jako 1 celé prace jako takové je vénovana faktoringu. U tohoto
alternativniho zdroje financovani byla dikladné nastudovana problematika z dostupné
literatury a zdroji a do prace pak vypichnuty nejdilezitéjsi informace. Kapitola zacina
definici pojmu faktoring, poté byla ptes historii, pravni hledisko, ¢lenéni a prab¢h faktoringu
vysvétlena tato problematika. Posledni uvedenou informaci v této obsahlé kapitole jsou

samotné vyhody a nevyhody faktoringu.

Posledni cast teoretické Casti je vénovana forfaitingu, kterd je z hlediska splatnosti
odkupovanych pohledavek alternativou faktoringu, a tedy i problematika je aZ na par
odliSnosti témef totozna. V této Casti byla tedy pozornost vénovana piedev§im na tyto

rozdily, Gi€astniky a prib¢h forfaitingu jako 1 vyhody a nevyhody této formy.

Mimo jiz zminéné zplisoby alternativnich zdroji, trh nabizi i jiné zplsoby jako sekuritizace,
frenchising, venture capital, crowdfunding a dal$i, nejsou vSak v praci nijak feSeny,

a to z dlivodu, Ze nejsou naplni této prace.

Literatura jako 1 citovani autofi jsou ve znacné mife velmi podobni a navzajem své tvrzeni

vvvvv

v

které se kazdym dnem méni, a tedy i nejaktudlngjs$i informace lze ziskat predevS§im
z internetovych zdrojti. V idedlnim piipad¢ od subjekti, kteti se této problematice vénuji,
a tedy uvetejiuji své praktické poznatky. Skvélym piikladem je nadndrodni sdruzeni
faktoringovych spole¢nosti Factor Chain International (FCI), které oblast faktoringu

zastfeSuje a stale dopliluje pravni normy a smérnice pro tuto oblast.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FAKTORING NA CESKEM TRHU

Podle statistik a vykaza Ceské leasingové a financni asociace, ktera zastfeSuje bankovni
instituce Ceské republiky v oblasti leasingu a faktoringu je ziejmé, Ze zajem o faktoring
se po tézkém covidovém obdobi zacina vracet do standardnich produkci a zacinaji mit opét
velké obchodni objemy, ale vysledky a ¢isla z doby covidové jim nedovoli vzit si avér
na financovani svych potieb. Faktoring tak nabizi skv€lou alternativu, jak mit relativné stale

k dispozici finan¢ni prostfedky pro provoz ale i nové investice.

Tabulka 3 Faktoring v letech 2021-2023 (Zdroj: STATISTIKY CLFA (2016-2023))

Meziroéni srovnani
2021(v | 2022(v | 2023(v
miL.KE) | mil.KE) | mil. KE) 2021/2022 2022/2023
v mil. Ké V% v mil. Ké V%

Tuzemsky 156089 | 196824| 205615 40735| 20,70 8791 4,28
Exportni 73765 83993 78997 10228 | 12,18 -4996 6,32
Importni 4557 5138 3872 581| 11,31 -1266| -32,70
Celkem faktoring 234411| 285955| 288485 51544 | 18,03 2530 0,88

Ve zpravé za rok 2022 je uvedeno, Ze objem postoupenych pohledavek na faktoringoveé
spole¢nosti, které jsou ¢leny Asociace faktoringovych spolegnosti CR, byl 285 960 mil. K&,
coz je 0 51 540 mil. vice nez v roce 2021 a jedna se tak o meziro¢ni rast o 22 %. Poskytnuty
objem prostiedkli Cleny asociace byl pak 31 110 mil. K& a mezirocni nérust to pak
predstavuje 69 mil. /2,2 %. Ve zprave za rok 2023 jsou pak obdobnym zplisobem uvetejnény
¢isla a ty mluvi o postoupenych pohledavkach v objemu 288 480 mil. K¢, cozje 0 2 530 mil.
K¢ vic a procentni narust je pak 0,9 % oproti roku 2022. Poskytnuté prostfedky byli ve vysi
33 970 mil. K¢, coz znaci meziro¢ni narust o 2 860 mil. K¢ / 9,2 %. Zminované data o

mnozstvi postoupenych pohledavek lze vycist i z tabulky 3.
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Tabulka 4 Podil jednotlivych druhti faktoringu v letech 2021-2023 (Zdroj: STATISTIKY
CLFA (2016-2023))

Podil jednotlivych druhti faktoringu
2021 (v 2022 (v 2023 (v

mil. K¢) mil. K¢) mil. K&)

2021 (v %) | 2022 (v %) | 2023 (v %)
Tuzemsky 156 089 196 824 205615 66,59 68,83 71,27
Exportni 73765 83993 78 997 31,47 29,37 27,38
Importni 4557 5138 3872 1,94 1,80 1,34
Celkem faktoring 234411 285955 288485 100,00 100,00 100,00

Do tabulky 4 byly zpracovany data faktoringu jako finan¢niho instrumentu. Pro srovnéani
byli zpracovana data za rok 2021 az 2023 u nejcastéji poskytovanych druhti faktoringu.
Z udaju je patrné, ze nejvetsi podil na Ceském trhu ma tuzemsky faktoring, a to v poméru
66,59 % k celkovému ro€nimu objemu pro rok 2021, 68,83 % pro rok 2022 a 71, 27 % pro
rok 2023. Jako druhy nejvice vyuZivany je exportni faktoring a nejméné vyuZivanym

faktoringem na ¢eském trhu je importni druh.

Tabulka 5 Faktoring v letech 2021-2023 (Zdroj: STATISTIKY CLFA (2016-2023))

Meziro¢ni srovnani
2021(v | 2022(v | 2023(v
mil. K&) | mil.K&) | mil Kg) 2021/2022 2022/2023
v mil. Ké V% v mil. Ké vV %
Regresni 109044| 121520| 113589 12476| 10,27 7931| -6,98
Bezregresni 125367| 164435| 174895 39068| 23,76 10460| 5,98
Celkem faktoring 234411| 285955| 288485 51544| 18,03 2530| 0,88

Pro celkovou ptedstavu o ceském trhu s faktoringem byly zpracovany do tabulky 5 i tdaje
o meziro¢nim podilu v oblasti regresni a bezregresni formy. Zajimavé je, Zze zatimco mezi
roky 2021 a 2022 ob¢ formy faktoringu zaznamenali nérust, tak mezi roky 2022 a 2023
narust zaznamenala pouze forma bezregresni, tedy ta, kdy ptebira riziko nezaplaceni faktor.

Regresni forma mezi roky 2022 a 2023 klesla o skoro 8 mil. K¢&, coz je zhruba 7 %.
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Graf 1 Podil jednotlivych druht faktoringu

V grafu 1 Ize vidét podil regresniho a bezregresniho druhu faktoringu v jednotlivych letech.

Rozdily mezi témito druhy faktoringu jsou charakterizovany v podkapitole 2.3.1 teoretické

¢asti. Uvedeny graf pak vizudlné dopliluje skutecnost, Ze bezregresni forma faktoringu je na

trhu dominantnéjsi. Dokonce pomér mezi témito druhy je ¢im dal vétsi, coz muze

signalizovat, ze podniky z opatrnostniho hlediska chtéji prenaset riziko nezaplaceni

pohledavek na faktor, a proto vyhledavaji bezregresni formu faktoringu.

5.1 FCI

Factors Chain International vystupujici pod zkratkou FCI je globélni neziskova asociace

bank a nezavislych faktorid, kterd se sdruzila v roce 1968 jako zastupitelsky organ pro

faktoring a financovani pohledavek doméaciho i zahrani¢niho obchodu na otevieném trhu.

Témet 400 Clenskych spolecnosti ve vice jak 90 zemich poskytuje dokonalé zazemi pro

pfeshrani¢ni faktoring. Organizace je postavena na 6 zakladnich pilifich — sit’, legalnost,

vzdélani, propagace, dodrZzovani piedpist a vliv a nabizi tfi hlavni ¢innosti.

e Propojeni — diky celosvétové obchodni siti podporuji faktoringové aktivity, v ramci,

kterych ¢lenové této organizace spolupracuji jako exportni a importni faktory,

e vzdélani — organizace propaguje a rozviji osvédCéené postupy Vv tuzemském

1 zahrani¢nim faktoringu jako i v souvisejicich ¢innostech,

e vliv — FCI propaguje a obhajuje primysl u ziucastnénych stran a tviircti politického

systému po celim svéte.
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@ Other countries
@ FClMembers

Obrazek 6 Svétové pokryti ¢lent skupiny FCI (Zdroj: About FCI)
Z obrazku 6 je patrné, Ze skupina FCI ve velkém mnoZstvi pokryvad mimo jiné i Evropu
a jeji ¢leny tedy nalezneme jak v Cesku a na Slovensku. Ceskymi reprezentanty jsou
Factoring Ceské spofitelny, a.s., Faktoring KB a.s. a UniCredit Factoring Czech Republic
and Slovakia, a.s., tito zastupci jsou zaroven ¢leny Ceské leasingové a finanéni asociace.

Asociace i ¢lenové budou nize v préaci popsany. (About FCI, b. r.)

5.2 Ceska leasingova a finanéni asociace

Vznik asociace se datuje do poloviny roku 1991, od této doby probéhlo vicero vyvojovych
zmén, az do 24. ledna 2005 kdy prob¢hla ¢lenské schiize, kterd odsouhlasila finalni podobu
na Ceska leasingova a finanéni asociace. Hlavni ulohou asociace je pomoc s p¥ipravou
pravnich ptedpisit souvisejicich s nebankovnimi produkty a s postavenim spolecnosti
poskytujici leasing, spotiebitelské tuvery, splatkové prodeje a faktoring. Kromeé
vypracovavani vSeobecnych podminek a dalSich dokumentt k zajiSténi vlastnickych a jinych
prav leasingovych spolecnosti a prosazuje eticky kodex v jednéani ¢lenskych spolecnosti.
Asociace zaroven podava informace o svych ¢lenech zajemciim uvérovych obchodt, které

&lenové poskytuji. (ZAKLADNI UDAJE A KONTAKTY, b. r.)
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Asociace ma momentalné¢ 35 ¢lentt po celé Ceské republice, ktefi poskytuji leasing,
spotiebitelské a splatkové produkty a faktoring. Pro tuto préci jsou dileziti predev§im
&lenové, kteti se zamétuji a poskytuji faktoring. Je to Bibby Financial Services, a.s., CSOB
Factoring, a.s., Factoring Ceské spofitelny, a.s., Factoring KB, a.s., Raiffeisenbank a.s.

a UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s..

Podil na trhu 2022 1-12
Bibby
Finandial

Raiffeisenb Services
ank 1%

1%

UniCredit
Factori
15%

Graf 2 Podil na trhu 2022 1-12 (Zdroj: STATISTIKY CLFA (2016-2023))
Z grafu 2 je patrné, Ze v roce 2022 byl nejvice vyuZivany faktoring od Ceské spofitelny —
29% podil na trhu, s t€ésnym zavésem Komercni banky — 27% podil. Nejnizsi, jen procentni
podil zaznamenala Bibby Financial Services. Nutno vSak podotknout, Ze Bibby Financial
Services je jako jedina z uvedenych spolecnosti nebankovni instituce a tim dava najevo,

ze faktoring neni zélezitosti pouze bankovniho sektoru.

5.3 Faktoringové spole¢nosti bankovniho sektoru

Na ceském trhu se momentalné nachdzi 5 bankovnich poskytovatelli faktoringu, ktefi
se od sebe lisi poskytovanymi sluzbami, jako i1 naklady za tyto sluzby. V této podkapitole
budou poskytovatelé postupné piedstaveni. Pozornost bude zaméiena piredevSim
na jednotlivé produkty a sluzby, které poskytuji, jejich podminky, vySku zaloh a naklady

s nimi spojenymi.
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5.3.1 Factoring Ceské spofitelny, a.s.

Ceskéa spofitelna se vroce 2022 piedstavila jako &esky trhovy vidce. Celkovy obrat
faktoringovych transakci dosahl hodnotu 83 958 mil. K¢. Trhové viiddcovstvi drzi opravnéné,
protoze jak sami uvadi, jsou ¢leny finanéni skupiny Ceské spofitelny a.s., ktera
je momentalné celkovym vidcem ceského trhu v oblasti financi, ¢leny FCI, jak jiz bylo

i difve zminéno, a jsou zakladnim &lenem Asociace faktoringovych spoleénosti v CR.
Mezi vyhody tohoto poskytovatele I1ze zaradit:
e pisobnost ve sféfe vyroby, obchodu a sluzeb,

e vlastnictvi systému, ktery umoziluje poskytovat faktoringové sluzby na zakladé

mezinarodnich standardu,
¢ individualni piistup ke klientovi,
e moznost vyuzit vice forem spolupréce pti vét§Sim mnozstvi odbérateld,
e komplexnost sluzeb,

e kratky schvalovaci proces a pruzné jednani ohledné specialnich pozadavka klientd,

a velké mnozZstvi poskytovanych sluzeb, které jsou srovnatelné s mezinarodnimi

faktoringovymi spole¢nostmi.

Factoring Ceské spofitelny a.s. nabizi tuzemsky, exportni, importni, reverzni faktoring a Post
Financing, pfi¢emzZ vyuzit Ize regresni 1 bezregresni formu faktoringu. Posledni sluZbou
je sprava, inkaso a monitoring pohledavek. K faktoringu pak poskytuje dva své produkty
ediFactoring a eFactoring, které klient ziskdva automaticky jako nastroj elektronické doby.
EdiFactoring pak klienti vyuzivaji k elektronické vyméné dokumentli spojenych
s faktoringovym financovanim, ptedev§im pak faktur a dodacich listl, ¢imz se urychli
faktoringovy proces a klient tak dostane rychleji své finan¢ni prostfedky. EFactoring
je obdoba internetového bankovnictvi, kdy klient po pfihlaSeni miZe sledovat aktuélni stav
pohledavek, Cerpani limith jednotlivych odbératelii, piehled platebni moralky odbératelti

a mnoho dals$iho.

Sluzby poskytuji malym stiednim i1 velkym spolecnostem s ro¢nim obratem od 30 mil. K¢,
které pravidelné¢ dodéavaji zbozi nebo sluzby domécim ¢i zahranicnim odbératelim
a poskytuji prodlouZenou splatnost 14 az 90 dni. Spofitelna poskytne zalohu az 90 %
postoupené pohledavky nejpozdéji do 48 hodin a naklady faktoringu pak maji stanoveny
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v zavislosti na rozsahu sluzeb, které klient pozaduje. Faktoringovy poplatek zahrnuje
administrativni zpracovani a naklady na zaruku pted platebni neschopnosti, jeho vyse
je obvykle 0,3-1,5 % z nomindlni hodnoty pohleddavky a trokova sazba se pohybuje na
obvyklé tirovni bankovnich sazeb, které maji komercni banky pii poskytovani kratkodobych

Gvérd. (Factoring Ceské spofitelny, a.s., © 2024)

Vsechny poskytované druhy faktoringu — tuzemsky, exportni, importni, regresni
a bezregresni forma faktoringu, jako i reverzni faktoring a Post Financing byly vysvétleny

v podkapitole 2.3.

5.3.2 Factoring KB, a.s.

Druhym leadrem na ¢eském trhu je Faktoring KB, a.s., jehoZ obrat faktoringovych transakci
v roce 2022 doséhl 76 129 mil. K¢. Na trhu je od roku 1997 a diky nasbiranym zkuSenostem
na domacim i zahrani¢nim trhu patii mezi pfedni faktoringové spolecnosti. Svym klientim
poskytuji tuzemsky, exportni a importni faktoring v regresni i bezregresni formé, spravu

a inkaso pohledavek, ptevzeti rizika, ,,reverse factoring a indosaci smének.
Kritéria pro poskytnuti faktoringu jsou:
e pohledavky musi byt postupitelné a vymahatelné,
e minimalni vySe ro¢niho obratu ptes faktoringovy ucet 10 mil. K¢,
e pribézné dodavky stalym odbératelim,
e firma musi mit alespon ro¢ni historii, musi priabézné postupovat pohledavky
e amusi splnit platebni podminky pro ptipad otevieného uctu.

Predfinancovéni, kter¢é Komerc¢ni banka poskytuje se pohybuje mezi 70-90 % hodnoty
faktury, obvykle pfipsany na ucet do druhého dne, pokud ma klient ucet u KB, prosttedky
muZze mit jesté tyz den. Zbyvaji ¢ast platby dostane klient po tom, co KB dostane platbu
od odbératele anebo v dobé kdy jsou povinni zaplatit bez ohledu, zda odbératel zaplatil nebo
ne. Tato zbyvajici ¢ast platby je poniZena klasicky o poplatky dle faktoringové smlouvy.
KB ma4 také dvé slozky nékladii — provizi a trok, pfi¢emz mezi poplatky zahrnuté v provizni
¢asti, ma banka zahrnut i poplatek za internetovou aplikaci eFactoring a dal$i bankovni
poplatky. Celkovy nédklad se v pfipadé Komeréni banky pohybuje vrozpéti 1-2 %
z faktoringového obratu. (Factoring KB, a.s., © 2024)
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5.3.3 CSOB Factoring, a.s.

Do skupiny druhého nejvétsi poskytovatele finanénich sluzeb v CR patii CSOB Factoring,
a.s., ktery krom¢ faktoringu poskytuje i1 jiné druhy financovani. Spolecnost byla zalozena
vroce 1992 pod nazvem O.B.HELLER jako spole¢ny podnik Ceskoslovenské obchodni
banky a mezindrodni faktoringové spole¢nosti VB-Heller Bank A.G. a International Finance
Corporation z USA. V roce 2014, po zavedeni nového obcanského zdkoniku spolecnost
zjednodusila vzdjemnou komunikaci a administrativu a nabidla klientim nova feSeni
v oblasti faktoringovych transakci. Dlouhodobé zkuSenosti a pfisluSnost k velké a silné
finanéni skupiné na &eském trhu umozituje CSOB Factoringu drzet trzni podil nad 20 %.
Celkovy obrat faktoringovych transakci v roce 2022 dosahoval 44 439 mil. K¢, ¢imz

se v roce 2022 spolecnost stala i tfetim nejvyhleddvanéj$im poskytovatelem faktoringu.

CSOB Factoring provéfuje odbératele a kazdému tak stanovi limit, do kterého pohledavky
profinancuji. Inkasuje pohledavky, ptricemz klient muze on-line sledovat stav jiz
zinkasovanych pohledavek. Spravuje pohledavky a tesi pripadné nedoplatky a rozdily.
Piebird riziko nezaplaceni formou bezregresniho faktoringu, ¢imz snizuje ztraty klientl
v piipad¢, zZe se jejich odbératelé dostanou do platebni neschopnosti. Poskytuje doplitkové
financovani k prechodu neocekavanych problémii v oblasti likvidity, pfipadné v potiebé
zafinancovat obchodnich pfilezitosti a nové rozvojové inkvizice. Diky dikladné
propracovanému systému poskytuji penize svym klientim jesté v ten samy den, kdy nastal
odkup pohledavky a obvykle financujici pohledavky se splatnosti 90 dnti, pti¢emz klientim
davaji finance k dispozici jesté dalSich 90 dni po lhité splatnosti. Zalohu pak maji stanovenu
na 90 % z nominalni hodnoty pohledavky véetné DPH a v den obdrzeni platby od zékaznika

dopléceji pohledavku do 100 % nomindlni hodnoty.

Nejrozsifenéj$i a nejcastéji vyuzivanou formu faktoringu, kterou tato faktoringova
spole¢nost poskytuje je tuzemsky regresni faktoring. Kde plati vySe uvedend pravidla
financovani. Vyhodou vSak je, ze pokud odbératel v den splatnosti nezaplati, nenastava
okamzita povinnost klienta zalohu vratit, ale CSOB Factoring drZi postoupenou pohledavku
1 nadale, pfi¢emz sprava a vymahani probihd nezdvisle na lhité splatnosti za urcitych
dohodnutych podminek odpovidajicim obchodnim zdjmim a zvyklostem oboru klienta.
V ptipadé€ druhého typu, tuzemského bezregresniho faktoringu, klient musi pocitat s 10-20%
spoluucasti za pfeneseni rizika na faktor. S touto spolutcasti musi klient pocitat i v piipadé
trettho poskytovaného typu, a to exportniho faktoring. Pokud ma klient tuzemské

1 zahrani¢ni pohledavky je mu nabidnuta kombinace tuzemského a exportniho faktoringu
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pro maximalni pohodli a moznost vyuziti sluzeb od jednoho poskytovatele. Posledni
poskytovanou sluzbou je True Sale Factoring, kterd vyuzivd schéma bezregresniho
faktoringu, kdy se profinancuje az 100 % pohledavky v souladu s metodikou IFRS a ¢eskymi
ucetnimi standardy, ¢imz dojde ke zlepSeni financnich ukazateli jako je zadluzenost,

likvidita a aktiva firmy.

Faktoring od CSOB je vhodny pro klienty, kteii vedou podvojné tcetnictvi, maji 100%
postupitelné pohledavky s obvyklou splatnosti 30—90 dnii alesponi od tii odbératelli, rocni
obrat planuji alespon 10 mil. K¢, v jejichz obchodnich vztazich se objevuji zapocty velmi

vyjimec¢né a dobropisy nepiesahuji 20 % hodnoty faktur.

Néklady jsou jiz typicky trok a faktoringovy poplatek. Urokova sazba je srovnatelna
se sazbami bank u béZznych typl Uvéru poskytnutych na provoz a poplatek se pocita
z hodnoty postoupenych pohledavek a zohlediiuje administrativu spojenou s postoupenim a
naslednou spravu az po tvodni fazi inkasa a je v rozmezi 0,3-0,5 % nominalni hodnoty

pohledavek. (CSOB Factoring, a.s., b. r.)

5.3.4 UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.

Spole¢nost UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s. byla zalozena v roce 1991
s pfedmétem podnikani poskytovani provozniho financovani formou faktoringu tuzemskych
a zahrani¢nich pohledavek. Financovani, inkasovani a zajiSténi tuzemskych i zahrani¢nich
kratkodobych pohledavek klientli nasmétovali predevsim do oblasti prumyslu. Spole¢nost
patii k vyznamnym zastupciim ceského faktoringového trhu, jehoZ transakéni obrat byl

v roce 2022 43 482 mil. K¢&.

Svym zakaznikiim nabizi tuzemsky regresni i bezregresni faktoring, stejné¢ tak i formu
exportniho faktoringu, reverzni a importni faktoring, faktoring s vinkulaci plnéni, dale
zajiSténi pohleddvek ve formé Credit cover, financovani zdvazki ve formé& platebniho
agenta, odborné poradenstvi jako analyza pracovniho kapitalu a inkaso pohledavek. Popis
sluzeb, co vS§echno dany produkt obsahuje, jak to funguje a cenu sluzby spole¢nost poskytuje
formou produktového listu. Na produktovych listech se v obecnosti potenciondlni klient
dozvi, Ze postoupené pohledavky financuji od 90 % do 100 %, podle druhu zvoleného
faktoringu, a ze cena se opét sklada ze dvou slozek — poplatek a urok. Poplatek obsahuje
odménu za zpracovani a zajiSténi proti riziku nezaplaceni, ten je obvykle ve vySsi desetin

procenta postoupenych pohleddvek a druha cast je odména za piedfinancovani ktera
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je tvofena pohyblivou mezibankovni sazbou dle mény fakturace (PRIBOR, EURIBOR

apod.) a pevné stanovenou marzi.

Cena u reverzniho faktoringu je rozdélena na dvé obdobi, obdobi od ¢erpani predfinancovani
do dne splatnosti pohledavky je uctovana dodavateli a ode dne splatnosti pak odbérateli.
Tento zplisob zajisti rozdéleni nakladi na tento druh faktoringu rovnomérné pro obé strany,
aby byla zajisténa spravedlivost. Vyucétovani UniCredit banka posild formou faktury
na konci meésice, kde jsou spotiebované sluzby zactovany. (UniCredit Factoring Czech

Republic and Slovakia a.s., © 2020)

5.3.5 Raiffeisenbank a.s.

Posledni bankovni instituci poskytujici faktoring v Ceské republice je Raiffeisenbank a.s.,
ktera dosahla transak¢niho obratu za rok 2022 33 824 mil. K¢. Tato banka zaroven, spolu
s CSOB jako jediné dvé neposkytuji importni faktoring. Po prostudovani produktové

nabidky, zaroven Raiffeisenbank ptisobi jako poskytovatel s nejmensimi moznostmi.

V nabidce miizeme naleznout zakladni formy, tuzemsky a exportni faktoring, a dale bilan¢ni
faktoring, financovani dodavatelli a spravu pohleddvek. Tuzemsky a exportni faktoring
nabizeji v regresni i1 bezregresni formé, kdy pohledavky odkupuji v plné vysi véetné DPH
a smluvni zalohu poskytuji ve vySce 70 az 90 % z nomindlni hodnoty do tfi bankovnich
pracovnich dni. Informace o cené¢ faktoringu ma tato banka dost zastfené. V ceniku jsou
uvedeny obecné informace vypoctl a postuptl, jak se na cenu dojde, ke konci v§ak nalezneme

informaci, Ze ceny jsou individualné dohodnuté a uvedené ve smlouvé.

Faktoringovy poplatek klient plati za zpracovani, kontrolu dokladd o existenci pohledavek
a vyhodnoceni kazdého predloZzené¢ho seznamu pohledavek. Vyska se vypocita z hodnoty
pohledavek uvedenych v seznamu a ma vzdy alespoit minimalni hodnotu. CoZ znamena,
ze 1 pokud v dohodnutém obdobi nevznikne povinnost k zaplaceni ve vySce dosahujici
alespon tohoto minimalniho faktoringového poplatku, musi klient po vyzvé ze strany banky
s timto minimaln¢ ujednanym poplatkem pocitat a ve prospéch banky ho zaplatit. Vyse
uroku je taktéz uvedena do faktoringové smlouvy a stanovuje se jako pohybliva Cast,
zpravidla jako soucet pohyblivé urokové sazby a pevné odchylky — PRIBOR + pevné
odchylky v procentech p.a. pro CZK, EURIBOR + pevna odchylka v % p.a. pro EUR, SOFR
+ pevna odchylka v % p.a. pro USD, SONIA + pevna odchylka v % z p.a. pro GBP a WIBOR
+ pevna odchylka v % zp.a. pro ménu PLN. U bezregresni formy faktoringu je navic

uctovana 10% spolutcast za riziko banky. (Raiffeisenbank, © 2024)
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5.4 Faktoringové spole¢nosti nebankovniho sektoru

Cesky trh se v oblasti faktoringu nenechal zahanbit a ma velké mnoZstvi firem. BohuZel tato
¢ast trhu nemé zddnou asociaci, ktera by vSechny spolecnosti zastfeSovala, a tak nelze
dohledat zadny pévné dany seznam poskytovatelll, jejich srovnéni a procentni zastoupeni
na trhu. Najdeme ale velké i malé, oborové i neoborové zastupce. Mnoho firem nabizi pouze
doplitkové sluzby faktoringu jako naptiklad vymahani pohledavek nebo jejich spravu, ¢imz
vSak nenaplni podstatu faktoringu, a tedy nelze mluvit o alternativni forme financovani. Jiné
podniky ale poskytuji komplexni faktoringové sluzby, a tak definici naplni. Na trhu je pak

1ze snadno rozeznat podle cenovych rozdilt.

Z nebankovniho sektoru byli vybrani pfedevs§im 3 zastupci — Bibby Financial Services, a.s.,
4Trans Factoring s.r.o. a KAPOLI a.s.. Je to predevS§im zdivodu, Ze se vSechny
3 spolecnosti zamétuji mimo jiné i na faktoring v oblasti dopravy, coz je pro tuto praci

podstatné.

5.4.1 Bibby Financial Services, a.s.

Prvni zminénou nebankovni instituci, kterd v Ceské republice poskytuje faktoring je Bibby
Finanncial Services, a.s.. Tuto spole¢nost jako jedinou zastfesuje Ceska leasingova
a finan¢ni asociace, ¢imz tvofi jisty pfechodovy mezi¢lanek mezi bankovnim a nebankovnim
sektorem. SpoleCnost byla zaloZzena vroce 1982 a je jedna zpifednich nezavislych
nebankovnich poskytovateli financovani pro malé a stfedni podniky. Financuje vice nez
9 tis. firem v 300 primyslovych odvétvich po celém svétd. Ceskym ale i slovenskym
klientim kazdoro¢né profinancuje pohledavky v hodnoté vice nez 7 miliard K¢. Celkovy

obrat faktoringovych transakei v roce 2022 v CR byl 4 123 mil. K&.

Spole¢nost svym klientiim poskytuje pfedevsim tuzemsky a exportni faktoring v bezregresni
formé s ochranou proti nezaplaceni, provozni financovani vyroby a spravu a monitoring
pohledavek. Minimalni hranici pro obchod mé spolecnost nastavenu na 500 tis. K¢. Penize
za postoupené pohledavky dostane klient az do 90 % hodnoty a to do 24 hodin. Néklady
faktoringu méa Bibby Financial Services stanoveny individualné podle typu a rozsahu
poskytnutych sluzeb. Klasicky je ndklad tvofen dvéma slozkami — poplatek a tirok. Poplatek
spolecnost pocitd z nomindlni hodnoty faktur a urok z financované ¢astky. Standardni cenu
tedy spolecnost uvadi 0,5-2 % z hodnoty faktury. V ptipad¢ vyuziti sluzby bezregresniho
faktoringu, pak nutno pocitat navic s bezregresnim poplatkem, ktery odraZi cenu za pojisténi

rizika nezaplaceni pohledavky. (Bibby Financial Services, b. r.)
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5.4.2 4Trans Factoring s.r.o.

4Trans je spoleCnost ktera se zamétuje predevSim na obory dopravy a logistiky, dokdzou
profinancovat ale i1 jiné odvétvi. Mohou se pochlubit 13 tisici pravidelné provérenych
odbératelll a celkem 90 tisic profinancovanych faktur v hodnoté 1 950 mil. K¢. Za poplatek,
ktery se pohybuje v rozmezi 2 az 5 % v zéavislosti na dob¢ splatnosti faktur nabizi zalohu

do vysky 80 % z hodnoty faktury témét do hodiny.

Cely proces zacind nahranim faktury, objednavkou a CMR dokumentem, pokracuje
kontrolou dokumentli, odbératele vcetné jeho pojistitelnosti. Pokud je vSe v poradku

prechazi se k samotnému financovani.

Odkup faktur nema spole¢nost nijak limitovan a odkupuji pohledavky v korunach i eurech.
Jako bonus miZete ziskat slevy na nahradni dily, servis vozidel, poji$téni na miru, bonusové
palivové karty a pfistup do databaze ovétrenych odbératelll, coz je piijemna pozornost, pokud

jste z oboru dopravy. (4trans, 2024)

5.4.3 KAPOLI a.s.

Posledni analyzovanou ¢eskou spolecnosti je KAPOLI a.s.. Tato spolecnost se také mimo
jiné zaobira faktoringem pro dopravce a nabizi zhruba 80% zélohu z fakturované castky
do 24 hodin. Sluzby jsou schopni poskytnout pravnickym osobam i zivnostnikiim, dokonce
1 tém na zacatku podnikani, tedy bez ukonc¢eného zdanovaciho obdobi. Vstupni parametry
maji nastaveny na 10 tis. K¢ na jednu fakturu, bez horni hranice, urokova sazba je od 2 %

za mésic, coz odpovida 24 % za rok a akceptuji mény K¢ a EUR.

Zajimavy produkt, ktery tato spole¢nost poskytuje speditérim je denni faktoring. Produkt
je zacileny 1 na nejmensi fakturované ¢astky, tak aby dokazal zlepSit Cash-Flow dopravcim.
Systém funguje na principu jednou schvaleng, stale placené dohod¢. Poskytuje tedy velmi
dobry zplisob, jak zrychlit a vylepsit své finan¢ni toky, pfedevsim na zacatku podnikéni, kdy

je dilezité mit finance neustéle k dispozici. (IFaktoring.cz, © 2018)

5.5 Zhodnoceni bankovnich a nebankovnich poskytovatelii na ¢eském
trhu
V podkapitole 5.3 a 5.4 byli postupné piedstaveny banky a spolecnosti, které se na ¢eském

trhu zaobiraji faktoringem. Vybér spolecnosti byl zvolen v této struktuie z divodu nasledné

prace s informacemi v projektové Casti a také z divodu vazby na obor v kterém se Ceska
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spole¢nost pohybuje a nebankovni subjekty zaméfili poskytovani svych faktoringovych

sluzeb. Jelikoz spole¢nosti poskytuji odlisné formy faktoringu, riznorodé podminky a ceny

za tyto sluzby, byla vytvofena tabulka, ktera zachycuje tyto zakladni parametry.

Tabulka 6 Srovnani zékladnich parametrt

Poskytované | Poskytovana | Profinan- .
Poskytovatel v y ., Naklady
druhy forma covani
Factoring Ceské tuzemsky regresni
.. g importni g , 90 % 0,3-1,5 % + urok jako bézné uvéry
sporitelny, a.s. . bezregresni
exportni
tuzemsky ,
. . ; regresni ) )
Factoring KB, a.s. importni . 70-90 % 1-2 % z faktoringového obratu
. bezregresni
exportni
< . tuzemsky regresni o 0,3-0,5 % + urok jako béZné uvéry
CSOB Factoring, a.s. exportni bezregresni 90% (u bezregr. formy 10-20 % spoluti¢ast)
UniCredit Factoring tuzemsky regresn( desetina % postoupené pohledavky +
Czech Republic and importni g , 90-100 % urokova sazba EURIBOR, PRIBOR,
. , bezregresni
Slovakia, a.s exportni apod.
tuzemsky regresni pevna odchylka v % p.a. + Urokova
Raiffeisenbank a.s. y g . 70-90 % sazba EURIBOR, PRIBOR apod.
exportni bezregresni "
(u bezregr. formy 10% spoluucast)
Bibby Financial tuzemsky regresni 90 % 0,5-2 % z hodnoty faktury
Services, a.s. exportni bezregresni ° (poplatek za bezregr. formu)
4Trans Factoring s.r.o. - - 80 % 2-5%
KAPOLI a.s. - - 80 % 2% m.a.->24 % p.a.

V tabulce 6 byla zamétena pozornost na typy a formy poskytovaného faktoringu, hodnotu
mozného profinancovani a ndklady spojené s faktoringem, které poskytovatelé ve své

nabidce maji.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze nebankovni poskytovatelé jsou pii srovnatelnych vyskach

profinancovani ndkladové draz§i nez bankovni poskytovatelé. Z nebankovnich

poskytovatelli vychazi nejdraz spolecnost KAPOLI a.s., kterd jako jedind uvadi uroky
na mé&sicni bazi, a tudiz se na prvni pohled mize zdat srovnatelna s ostatnimi, ale opak
je pravdou. V bankovnim segmentu ndklady vychazeji srovnatelné, nékteré banky pak uvadi
udaj v Cislech a jiné pouze slovné s vysvétlenim z ¢eho vyska poplatku a uroku vychazi.

CSOB a.s., ktera pii vysoké hodnoté profinancovani nabizi relativné odpovidajici naklady,
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dopliiuje u bezregresni formy faktoringu jest¢ 10-20% spolutcast. Podobné je tomu

1 Raiffeisenbanky, kterd uvadi spoluucast 10 %.

Déle Ize z tabulky vy¢ist, Ze u bankovniho sektoru tfi z péti nabizi tuzemsky, importni
a exportni druh faktoringu. Pouze CSOB a Raiffeisenbank upustily od importniho druhu.
Na druhou stranu vSech 5 bank poskytuje regresni i bezregresni formu. U nebankovnich
poskytovatelll jsou dohledatelné poskytované druhy jen u Bibby Financial Services, stejné

jako poskytované formy tohoto druhu financovani.

Po strance profinancovani, brano jako poskytnuti prvotni zalohy, pak vychazi nejlépe
UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s., kterd dokaze poskytnout 90-100 %
hned v prvni platbé. Nejslabsi v této oblasti je Komercni banka a Raiffeisenbank, ktera
u novych klientli za¢ind na zhruba 70% zaloze a s pribyvajicimi roky spolupréce, ptipadné
s bonitnimi odbérateli svou zalohu zvysuji az k 90 %. Nebankovni faktoring pak zacina
na 80 % az na Bibby Financial Services, ktera poskytuje 90 %, ¢imz se ptiblizila bankovnimu

sektoru a tim utvrdila sviij spojovaci most mezi témito dvéma sektory.
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6 ANALYZA CESKE SPOLECNOSTI

Ceska spolecnost, u niz bude v této Casti prace provedena analyza neud¢lila souhlas
se zvefejnénim nazvu své spolecnosti, z tohoto diivodu bude pouzito oznaceni ABC, s.t.0.
jako nazev, ostatni pouzité informace jako financni hodnoty, odbératelé, informace

o fungovani podniku jsou dle skute¢nosti.

Spole¢nost ABC, s.r.o. vnikla vroce 2015, sidli v Praze a hlavni pfedmét podnikéani
je silni¢ni nakladni doprava nad 7,5 tuny. Spolecnost ma stovky odbératelii z toho vice jak
40 stalych a kazdym rokem odbératelé pribyvaji. Své sluzby poskytuje na tuzemském
1 zahrani¢nim trhu. Zahrani¢ni odbératelé jsou predev§im ze stati Slovensko, Polsko,
Némecko, Rakousko a Italie. Dobu splatnosti pohledavek, ma spolecnost nastavenu
na 14 dnti, pouze vybranym obchodnim partnertim poskytuje splatnost 30 dnli. Momentalné
je ve firm¢ zaméstnadno vic jak 60 osob z ¢ehoz jsou 90 % fidi¢i. Mimo béznych
jednorazovych pieprav nabizi i moznost skladovani zbozi a dlouhodobé transportni projekty.
Tyto projekty jsou vhodné pro spolecnosti s vysokym objemem piepravy, kdy spole¢nost
ABC, s.r.o. nenabizi jen dopravu, ale komplexni feSeni vcetné logistiky zdsobovani

a samotné skladovani zbozi.

Tabulka 7 Rozvaha spolecnosti ABC, s.r.0. (v tis. K<)

2022 2023

Aktiva 68 172 140 071
Stala aktiva 28 542 61711
Dlohodoby hmotny majetek 28 436 61605
Dlouhodoby finanéni majetek 106 106
Obézna aktiva 37950 76 680
Zasoby 852 1288
Pohledavky 34411 71706
Penézni prostiedky 2687 3686
Casové rozliseni 1680 1680
Pasiva 68172 140 071
Vlastni kapital 17720 26671
Zakladni kapital 100 100
AZio a kapitalové fondy 4610 4610
VH minulych let 6094 13009
VH bézného obdobi 6916 8952
Cizi zdroje 50 452 113400
Zavazky 50452 113400

Dlouhodobé zavazky 26749 79 408

Kratkodohé zavazky 23703 33992




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Do tabulky 7 byla zanesena rozvaha spolecnosti za roky 2022 a 2023 pro celkovou ptedstavu
o majetkové a kapitalové struktufe. Aktiva spolec¢nosti v roce 2022 tvofili z 42 % stala aktiva
a z 56 % obézna aktiva, 2 % pak ziistali na ¢asové rozliSeni. Na stran¢ pasiv je pak pomér
74 % cizi zdroje a 26 % vlastni zdroje. Obdobné struktura a rozlozeni aktiv i pasiv
spole¢nosti mizeme vidét i v roce 2023. Kryti cizimi zdroji je pfedevsim z diivodu vysokého
podilu vyuzivani finan¢nich sluzeb jako jsou dlouhodobé pronajmy, financni leasingy
a investi¢ni avery.

Z rozvahy spolecnosti je patrné, ze aktiva i pasiva se v roce 2023 zdvojnasobily oproti roku
2022. Zatim co na stran¢ aktiv bylo zdvojndsobeni t¢émét rovnomérné, jak na strang stalych,
tak ob&znych aktiv, na stran€ pasiv je zdvojnasobeni zpisobené predevsim z ditvodu zvyseni
cizich zdrojii, konkrétn€ pak dlouhodobych. Tento narust cizich zdroji je piedev§im
z diivodu obnovy vozového parku a zaroven potizeni novych tahaci s navésy. Spolecnost

ABC, s.r.0. totiz vlastni flotilu o necelych 150 kusech.

Tabulka 8 Naklady a vynosy spole¢nosti ABC, s.r.0. (v tis. K<)

2022 2023

Naklady 305 556 394 314
Vlykonova spotieba 133311 189076

Spotfeba materialu 53316 95744

Sluzby 79995 93332
Osobni naklady 12 564 16 606
Upravy hodnot v provzni oblasti 1869 7976
Ostatni provozni naklady 155749 175156
Nakladové uroky 1501 3700
Ostatni financni naklady 562 1800
Vynosy 313517 408 218
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 181425 261148
Ostatni provozni vynosy 131456 144578
Vynosové Uroky 1 0
Ostatni finan¢ni vynosy 635 2492

Z tabulky 8 kde byly zaneseny naklady a vynosy spole¢nosti ABC, s.r.0. za rok 2022 a 2023
je na prvni pohled patrné, Ze firma jak néklady, tak vynosy zvysila mezirocné€ o zhruba 90
mil. K¢. Kdyz trochu od ignorujeme ostatni provoznimi naklady a vynosy, do kterych jsou

uctovany piedevsim odpisy a vynosy postoupenych pohledavek, tedy faktoring, 1ze vycist
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ze nejveétsi polozka vynost jsou trzby zprodeje sluzeb a k tomu na strané ndklada
odpovidajici vykonova spotieba. Vykonova spotieba zahrnuje ptredevS§im ndklady
na pohonné latky a auto material a ze sluzeb nejvétsi polozku tvoii pojisténi, opravy a udrzby
vozového parku, cestovné (respektive diety proplacené fidi¢lim) a financni sluzby jako
leasing. Druhou nejvétsi nékladovou polozkou pak osobni ndklady. Struktura vynost

rrrrr

doprava.

6.1 Financni situace spolecnosti

Jak jiz bylo uvedeno diive spolecnost disponuje velkym mnozstvim majetku. Tento majetek
se snazi financovat piedevsim cizimi zdroji. Spole¢nost mad momentalné uzavieno 25 smluv
na financni leasing, ktery vyuziva pfedevSim na financovani témét poloviny své flotily.
Druhd polovina majetku je tak financovdna pomoci investi¢nich tvért. Spolecnost
ma momentalné uzavieno 22 takovych smluv. Dal$imi finan¢nimi sluzbami, které mizeme
u této spolecnosti najit je pravé faktoring. Tento alternativni zpiisob financovani zacala
spole¢nost vyuzivat v roce 2018, kdy byla prvotni spoluprace navazana se spole¢nosti Bibby
Financial Services, a.s.. S pfichodem novych odbérateld s tim i pribyvajicimi obchody
a vys$§imi ro¢nimi obraty se firma ABC, s.r.0. rozhodla zacit vyuzivat sluzby od bankovniho
poskytovatele — konkrétné pak od Raiffeisenbank a.s., tato spolupréce trvala zhruba dva roky
(2020 az ptelom roku 2021/2022). Posledni zména v oblasti faktoringu byla zacatkem roku
2022, kdy spoleénost navazala spolupraci s CSOB Factoring, a.s. a tato spolupréace trva do
dnes. Faktoringové sluzby spole€nost vyuzivd na véEtsi polovinu svym pohledavek.
Je to pfedevsim z diivodu, ze 1 kdyZ ma firma vysoké obraty, je mensi polovina téchto obratl
dosahovéna jednordzovymi nebo kratkodobymi spolupracemi, z kterych firma nepotiebuje
mit tak rychlou navratnost financi jako u dlouhodobych kontrakti, kde se bavime

o pohledavkach n¢kdy az v fadech statisict na jednu fakturu.

Pro celkovou pifedstavu o trzbach, mnoZzstvi faktur a primérné vysi jedné pohledavky byla

sestavena tabulka s idaji za posledni 3 roky.

Tabulka 9 TrZzby a primérnd vyska fakturace

2021 2022 2023
Trzby za sluzby 106 385 887 181 425 050 261 148 654
Pocet faktur za rok 4228 7 267 10 167

Primérna hodnota pohledavky 25162 24965 25686




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Z tabulky 9 je mozné vy¢ist, ze 1 kdyz se trzby za poskytované sluzby mezirocné zvysovali
o zhruba 80 mil. K¢ a obchodii bylo meziro¢né zhruba o 3 tis. vic, primérna hodnota
pohledavky se ménila nepatrné a pohybovala se okolo 25 tis. K¢ na jeden obchod. Roky
2021-2023 byly vybrany zamérné, a to piedevSim z divodu ndvaznosti na posouzeni
nakladi na faktoring v danych letech. Druhym divodem je zména poskytovatele
faktoringovych sluzeb na ptelomu roku 2021 a 2022. Z informaci, které byly spolecnosti
abc, s.r.0. poskytnuty totiz vyplyva, Ze zména faktoringové spolec¢nosti byla hlavné¢ z ditvodu
piekrocCeni obratového milniku 100 mil. K¢, kdy spolecnost piehodnotila svou strategii
a presla z faktoringového limitu pohledavek jako celku na faktoringovy limit na kazdého

jednoho dlouhodobého obchodniho partnera.

Tabulka 10 Trzby a naklady spole¢nosti ABC, s.r.o. ve spojitosti s faktoringem

2021 2022 2023

Trzby za sluzby 106 385887,00| 181425050,00| 261148 654,00
Profinancovano pfes faktoring 71151412,32| 126818810,00| 136584644,18
Procentni podil 66,88% 69,90% 52,30%
Celkové ro¢ni naklady faktoringu 759 715,56 1143 240,51 1230 251,38
Priimérny procentni naklad 1,07% 0,90% 0,90%

V tabulce 10 mtizeme piehledné vidét hodnotu kolik spolecnost ABC, s.r.0. profinancovala
ptes faktoring. Hodnoty jsou vyjadieny jako absolutné, tak i procentné. Zatimco v letech
2021 a 2022 byla vétsi cast pohledavek postoupena na faktor, v roce 2023 je rozlozeni
postoupenych a nepostoupenych pohledavek téméf vyrovnany. Vyrovnanost ve vyuzivani
sluzeb ptes faktoring vroce 2023 zpusobil ptedev§im pfiristek jednordzovych
a kratkodobych spoluprac, které spolecnost v tomto roce méla a rozhodla se nezaradit
je do faktoringového procesu. V letech 2021 a 2022 tedy primérné postoupila 68 % svych
pohledavek a v roce 2023 jen 52 %. V druhé casti tabulky jsou vycisleny ro¢ni naklady
na faktoring. V roce 2021, kdy spole¢nost spolupracovala jesté s Raiffeisenbank a.s., Cinil
primérny naklad na postoupenou pohledavku 1,07 %. V letech 2022 a 2023 byl faktoringovy
partner zménén na CSOB Factoring, a.s., kde zména pfinesla i procentni sniZeni
nakladovosti na jednu postoupenou pohledavku. Konkrétné pak naklady klesli o 0,17 %

na 0,90 %.

Spolecnost ABC, s.r.o. vyuzivd po celou dobu kombinaci tuzemského a exportniho

faktoringu v bezregresni formé. Na faktor postupuje predevsim pohledavky obchodnich
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partnerd, u kterych si je jista jejich platebni moralkou. Jsou to tedy témer vzdy velci
odbératelé, s kterymi spole¢nost ABC, s.r.o. spolupracuje delsi dobu. Ke zméné
faktoringové spoleCnosti bylo pfistoupeno 1 zdivodd podminek vyplyvajicich
z faktoringové smlouvy. Zatim co u Raiffeisenbank a.s. méla spole¢nost dohodnuty limit 15
mil. K& na viechny postoupené pohledavky, CSOB Factoring, a.s. poskytla spolenosti
faktoringové limity na jednotlivé odbératele. Dokdzala tak sviij limit k profinancovani témér
zdvojnasobit. Odbératelé z nejvétSimi faktoringovymi limity byli zaneseni do tabulky 10,
limit vyznamnosti byl urCen na 300 tis. K¢ u Ceskych odbérateld a 14 tis. EUR
u zahrani¢nich. Tato hranice byla ur¢ena proto, Ze pod témito hodnotami se nachéazi vétsi

mnozstvi odbératell se stejnymi parametry.

Tabulka 11 Odbératelé a jejich faktoringovy limit

Kéd statu
Odbératel sidla Faktoringovy limit | Ména limitu
odbératele
1 Cz 6000 000,00 CzK
2 cz 2100 000,00 CzZK
3 cz 1700 000,00 CzZK
4 Cz 1600 000,00 CzK
5 Cz 1300 000,00 CzZK
6 Cz 1000 000,00 CZK
7 Cz 683 125,00 CzZK
8 Cz 300 000,00 CZK
9 IT 58 554,44 EUR
10 AT 54 894,78 EUR
11 AT 47 575,48 EUR
12 AT 36 596,52 EUR
13 AT 14 638,61 EUR

Z tabulky 10 je patrné, Ze ABC, s.r.o. ma 8 Ceskych odbératelll, ktefi odebiraji poskytované
sluzby vétsich objemil, mimo to pak ma jest¢ zhruba 20 odbératelt u kterych ma stanoven
limit na 250 000 K¢. Nejvétsi zahrani¢ni odbératel je pak z Italie a dalsi 4 vyznamnéjsiho
charakteru z Rakouska. Mimo tyto uvedené zahrani¢ni odbératele ma spolecnost opét zhruba
15 dalSich odbératelii, pfedevsim ze Slovenska a Polska, kde jsou limity nastaveny okolo
10 000 EUR. Po secteni vSech limiti vychazi celkovy faktoringovy limit na postoupené
pohledavky zhruba 28 mil. K&. Pro pfepocet z K& na EUR byl pouzit primérny vyménny
kurz za rok 2023, konkrétné pak 24 KE/EUR.
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7 ZHODNOCENI FAKTORINGOVE SITUACE A NAVRH RESENI
PRO CESKOU SPOLECNOST

K zhodnoceni situace a navrhu vhodného feSeni pro spolecCnost bylo potfeba nejprve
zanalyzovat faktoringovy trh. Jaké spolecnosti tento druh sluzby poskytuji, za jakych
podminek a jako jsou néaklady v pifipadé, ze se subjekt rozhodne stat klientem daného
poskytovatele. Pro analyzu byly vybrano celkem 8 poskytovateld, z toho 5 bankovniho
a 3 nebankovniho sektoru. Z bankovniho sektoru byli vybrani Raiffeisenbank a.s. a CSOB
Factoring, a.s. z divodu, Ze spolecnost ABC, s.r.0., pro kterou byla analyza ud€lana s t€mito
bankami bud’ spolupracovala nebo spolupracuje. Dale Factoring Ceské spofitelny, a.s.,
Factoring KB, a.s. a UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s. z diivodu, Ze se
jednd o velké banky pusobici na ceském trhu, jsou konkurenty piedeslych dvou
vzpomenutych a mohli by tedy nabidnout lepsi faktoringové podminky pro spolecnost ABC,
5.r.0. nez ma nyni. Navic viechny uvedené bankovni instituce jsou ¢leny Ceské leasingové
a finan¢ni instituce a nékteré dokonce ¢leny FCI, takze jsou lehce dohledatelné i historicka
data jako napftiklad podil na ¢eském trhu a obraty spole¢nosti. Z nebankovniho sektoru byla
vybréana Bibby Financial Services, a.s., ktera jak bylo diive uvedeno tvofi jisty ptechod mezi
bankovnim a nebankovnim sektorem, a navic spole¢nost ABC, s.r.o. sni v minulosti
spolupracovala. Posledni dva poskytovatelé nebankovniho sektoru vybrani pro analyzu byli
4Trans Factoring s.r.o. a KAPOLI a.s.. Tyto dvé spolecnosti byli zvoleny piedevSim
z divodu, Ze se ob¢ specializuji na podnikatelsky obor doprava, logistika a do jisté miry

v tomto sektoru vynikaji.

Do dikladngjsi analyzy a propoftim na ndklady pak byli vyuzity pouze bankovni
poskytovatel¢ a Bibby Financial Services, a.s. a to pfedevSim z divodu, Ze ostatni
nebankovni subjekty nabizi sice srovnatelné produkty a podminky faktoringu jako bankovni
subjekty, ale jsou pfedev§im nédkladové mnohem drazsi. Tyto dvé spolecnosti se jevi vhodné
spiSe pro zacinajici podnikatele s malou historii, ktefi by nemuseli projit pies filtr podminek,
které¢ maji banky nastaveny a zaroven dosahuji mnohem mensi obraty nez ma momentalné

spolecnost ABC, s.r.o..

Z divodu, ze kazdy poskytovatel ptistupuje ke klientovi ve finale individudlné a nabizi,
pokud mozno co nejvyhodnéjsi cenu, byly pro orientacni vypocty ndkladii vyuzity Gcetni
data spolecnosti ABC, s.r.o. z roku 2023 a pro kazdého poskytovatele pak individudlné

propocteno.
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Faktoring Ceské spofitelny, a.s.

Kiritéria pro pfijeti jsou obrat od 30 mil. K¢, pravidelné poskytovani sluzeb tuzemskym nebo
zahrani¢nim odbérateliim a splatnost faktur 14-90 dnli. VSechny kritéria by spole¢nost ABC,
s.r.0. splnila, a tudiz by mohla o faktoring zZadat. Naklady ma banka stanoveny na 0,3-1,5 %

z nomindlni hodnoty pohledavky a irokova sazba obvykla urovni kratkodobych tvéra.

Kratkodobé uvéry tato banka poskytuje za cca 7,9 % p.a., coz odpovida 0,66 % m.a. ak tomu
je potieba pocitat s faktoringovym poplatkem, ktery jsem si zvolila 0,5 % z nomindlni
hodnoty pohledavky. Za rok 2023 bylo postoupeno cca 5 300 faktur v primérné hodnoté
jedné faktury 25 770 K¢.

Néklady jsou tedy 0,66 % z 25 770 K¢ = 170,08 K¢ a 0,5 % z 25 770 K¢ = 128,85 K¢.
Celkovy naklad na jednu primérnou pohleddvku tedy 298,93 K¢. Ro¢ni ndklad pii poctu
5 300 postoupenych pohledavek je 1 584 329 K¢.

Factoring KB, a.s.

Podminky pro pfijeti k financovani ptes faktoring jsou obrat minimalné 10 mil. K¢,
minimaln¢ ro¢ni historie firmy, pribézné dodavky stalym odbératelim a pribézné
postupovani pohledavek. Opét vSechny kritéria spolecnost ABC, s.r.o. splituje. Néaklady
na faktoring jsou podrobnéji rozepsany v podkapitole 5.3.2 a zaroven uvadi souhrnnou
hodnotu s jakou je mozné v ptipad¢ sluzby pocitat. Tato hodnota je 1-2 % z faktoringového

obratu.

Hodnota postoupenych pohleddvek vroce 2023 byla 136 584 644,18 K¢, nédklad byl
stanoven optimisticky na 1 %. Celkovy ro¢ni naklad v pfipadé faktoringu od tohoto

poskytovatele by byl tedy 1 365 846,44 K¢.
CSOB Factoring, a.s.

I kdyZ spolecnost ABC, s.r.0. tento faktoring momentalné vyuziva, a ndklady by mohli byt
pfevzaty piimo z UcCetnictvi, nebyl tento postup zvolen, ale néklady byli pro srovnani
propocteny podle stejnych vstupnich informaci jako u jinych poskytovatelt. Naklady
na faktoring ma tato banka uvedena 0,3-0,5 % z hodnoty postoupené pohledavky jako

poplatek a tirok odvozuje od urokovych sazeb béznych tvéra.

Kratkodobé uvéry banka poskytuje od 6,9 % p.a., coz odpovida zhruba 0,58 % m.a.
a poplatek byl opét zvolen na 0,5 % jako u Ceské spotitelny. Naklady by tedy byly 0,58 %
z 25770 K& = 149,47 K¢ a 128,85 K¢ poplatek (vypocteno vyse). Primérné na pohledavku
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tedy naklad 278,32 K¢, pti objemu 5 300 postoupenych pohledavek je celkovy ro¢ni naklad
1 475 096 K¢.

UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.

Konkrétni kritéria pro zddost o faktoring tato spole¢nost uvedena nema, bude tedy ke
klientim nejspiSe pfistupovat individualneé. Nékladova cast je pak tvofena ve vysi desetin
procenta postoupenych pohledavek plus pohybliva mezibankovni sazba dle mény fakturace

(PRIBOR, EURIBOR apod.) s pevné stanovenou marzi.

Desetina procenta byla opét stanovena na 0,5 % jako v pfedchozich dvou piipadech
aurokova sazba pak primérem z aktudlnich sazeb PRIBOR a EURIBOR, protoze spole¢nost
ABC, s.r.o. postupuje pohledavky jak v ¢eskych korunach, tak i eurech. Sazba PRIBOR
je aktudln¢ 5,84 % a EURIBOR 3,877 %, prumér je tedy 4,86 % p.a. coz odpovida 0,46 %

m.a..

Néklady by tedy byli 128,85 K¢ poplatek a 0,46 % z 25 770 K¢ = 105,66 K¢. Spolecné
234,51 K¢ na jednu pohledavku a 1242 903 K¢ roc¢ni ndklad celkové. V tomto ptipadé
je ale potteba podotknout, ze ndklad na jednu pohledavku jako i celkové nédklady by byli
vyssi, protoze nebylo pocitano s pevné stanovenou marzi, kterou ma tato banka stanovenu

jako soucast nakladu.
Raiffeisenbank a.s.

Opct jde o poskytovatele, s kterym spolecnost ABC, s.r.o. v minulosti spolupracovala, tudiz
podminky pro moZnou Zadost nebudou posuzovany. Zaroven jako jediny poskytovatel
naklady na faktoring neposkytuje v idealnich podminkach. Informace jako pevna odchylka
v % p.a. + urokova sazba EURIBOR, PRIBOR apod. Nejsou dostacujici ani pro odhad
hodnot jako u minulych subjektt. Z tohto diivodu bude aplikovany vypocitany prumérny
procentni naklad z tabulky 9 roku 2021, kdy spole¢nost s Raiffeisenbank spolupracovala,
na hodnoty z roku 2023.

Vypocitany naklad v roce 2021 predstavoval hodnotu 1,07 % coz odpovidd celkovému
rocnimu nakladu na faktoring 1 461 455,69 K¢ pti objemu 5 300 postoupenych pohledavek
v roce 2023.

Bibby Financial Services, a.s.

Posledni spolecnost u které¢ budou propocitany ndklady na faktoring je opé€t poskytovatel

s kterym v minulosti spolecnost ABC, s.r.o., spolupracovala. Poplatek spolecnost pocita
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z nomindlni hodnoty faktur a Grok z financované ¢astky. Standardni cenu tedy spole¢nost
uvadi 0,5-2 % z hodnoty faktury. V piipad€ vyuziti sluzby bezregresniho faktoringu, pak
nutno pocitat navic s bezregresnim poplatkem, ktery odrazi cenu za pojisténi rizika
nezaplaceni pohledavky.

Néklad byl zvolen primérem z hodnot, které spolecnost uvadi, tedy 1,25 %. Primérny
naklad na jednu postoupenou pohledavku je tedy 322,13 K&, celkové rocni ndklady

1 707 289 K¢ a k tomu tfeba piipocist zminiovany poplatek v piipadé bezregresni formy

faktoringu.

Tabulka 12 Vypocitané rocni naklady

Poskytovatel Rocni naklady Pouzita % sazba

Factoring Ceské sporitelny, a.s. 1584 329,00 1,16%
Factoring KB, a.s. 1365 846,44 1,00%
GSO0B Factoring, a.s. 1475 096,00 1,08%

UniCredit Factoring Czech

0,
Republic and Slovakia, a.s 1242903,00 0,96%
Raiffeisenbank a.s. 1461 455,69 1,07%
Bibby Financial Services, a.s. 1707 289,00 1,12%

Vypocitané ro¢ni naklady se 1i8i zhruba o 100 tis. K¢. JelikoZ bylo pocitano s odhadnutymi
sazbami, které¢ byli navic stanoveny dle vlastni Givahy, jsou vysledky Cisté orientaéni.
Pro ptesnéjsi hodnoty by bylo potieba od kazdého poskytovatele ziskat presné hodnoty sazeb

poplatk a arokd.
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Graf 3 Ro¢ni ndklady na faktoring
Podle vypocitanych ro¢nich nékladl vychdzi nejlépe UniCredit Factoring Czech Republic
and Slovakia, a.s., jak bylo ale v textu podotknuto nebyla do vypoctu zohlednéna pevné
stanovena marze, kterd je soucasti nakladi a banka s ni pocita. Finalni naklady by tedy byli
blize ndkladim ostatnich poskytovatelii. Néakladové druhy nejlepsi vysledek vysel
u Factoring KB, a.s., zde byla zvolena optimisticka varianta procentni sazby, ktera by ale
nemusela byt daleko od pravdy vzhledem na objem pohledavek a bonitu klienti, ktery
spolecnost abc, s.r.0. ptes faktoring méa. Naopak nejhiife vysel faktoring od Bibby Financial
Services, a.s., kde byl sice pouzit prumér ze sazby, ktery spole¢nost uvadi, ale na druhou
stranu by bylo potfeba zohlednit poplatek za bezregresni formu faktoringu. Néklad
by se tedy mohl s pouzitou sazbou 1,25 % shodovat. CSOB Factoring, a.s. s kterym
spolecnost momentéalné spolupracuje nevysSel ani nejlépe ani nejhiife. Opét je potieba
podotknout, Ze bylo pocitano s individualné nastavenymi hodnotami, ne skute¢nymi. V praci
bylo pocitdno s ndkladem 1,08 % a ve skutecnosti vychazel néklad 0,9 %, coz zptsobilo
1 rozdil zhruba 200 tis. oproti skutecnosti. Hodnoty celkovych ndklada jako i grafické

porovnani lze vidét v tabulce 12 a v grafu 3

Celkové skute¢né naklady spolecnosti ABC, s.r.o. za rok 2023 byly 389 042 840,2 K¢,
faktoringové naklady byly 1 230 251,38 K&, coz ptedstavuje 0,32 % k celkovym nakladim.

Firma ma tedy obrovsky prostor pro zvySeni nakladl v této oblasti.
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Podle zjisténych informaci bylo spole¢nosti ABC, s.r.o. odporuceno, aby zkusila pozadat
o nabidku Factoring KB, a.s., ndkladove¢ totiz tento poskytovatel vychazi velmi dobfte i kdyz
byla zvolena optimisticka varianta pro propocet. Momentaln¢ vyuzivany faktoring nese fadu
vyhod, ptedevsim faktoringové limity pro kazdého odbératele dle objemu, coz byl 1 diivod
pfechodu od Raiffeisenbank k CSOB bance. Pokud by se spolenost rozhodla zistat
u stavajiciho poskytovatele, tedy CSOB Factoring, a.s. bylo odporu¢eno pokusit se
dohodnout podminky pro vice odbératelti. Zvysit tedy podil postupovanych pohledavek.
Nemuselo by jit pfimo o faktoringové limity na jednotlivé odbératele, ale o jeden limitni
ramec pro kratkodobé spoluprace jako celek. Spole¢nost ABC, s.r.o. by tak nevyuzivala
financovani pouze u prilezitostnych odbérateli a od¢lenila by tak dalsi velkou ¢ast svych
obchodt coz by urcité ptispélo k lepSimu cashflow a moznosti mit finance k dispozici na

provozni ndklady spolec¢nosti, které ma spolecnost nejvetsi.
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8 FAKTORING NA SLOVENSKEM TRHU

Slovenska republika obdobné jako ¢esky nebankovni sektor nema zZadnou asociaci, ktera by
poskytovatele faktoringu zastfeSovala. VSeobecné je spoleCnosti nabizejici faktoring
na Slovensku znatelné méné v porovnani s Ceskou republikou. Mnohdy jde navic
o spolecnosti, které sice na slovenském trhu pisobi, ale jsou provazané se zahrani¢im.
Skvélym piikladem jsou zminované spolecnosti v kapitole 5.3 - Bibby Financial Services,
a.s. a 4Trans Faktoring s.r.0., mimo n¢ ale naptiklad i spole¢nost BFF Central Europe s.r.o.,
ktera se zaobira faktoringem ve sféfe zdravotnictvi a vefejné spravy. Typickou slovenskou
spole¢nosti nebankovniho sektoru je Zinc Biz a.s., jejiz sluzby vyuziva i spolecnost XYZ
s.r.0., ktera je predmétem této prace. Reprezentanty bankovniho sektoru na Slovensku jsou

VUB, a.s., Slovenska sporitelna, a.s., Tatra banka, a.s. a CSOB banka.

8.1 Zinc Biz a.s.

Zinc Biz a.s. je slovenska faktoringova spolecnost zaloZzena v roce 2022 a zarovei sesterska
proinvestovali 85 mil. EUR. Svym klientim poskytuje ¢astkové nebo az 90% thrady faktur
se splatnosti az 120 dni, kdy minimalni vySka obratu na jednoho odbératele musi presdhnout
10 tis. EUR. Spole¢nost nabizi flexibilitu bez skrytych poplatki, jednoduchy cenik, rychlost
a individualni ptistup. Klient si tak sam zvoli faktury, které chce profinancovat i doby kdy
je chee profinancovat, nemusi mit obavy z poplatkii navic za cerpani, ovérovani odbérateld,
stanoveni limitd nebo necCerpani schvalené ¢astky. Zalohy klient dostane do 24 hodin
za dohodnutou cenu od 1 do 5 % z hodnoty faktur dle rizikovych parametri. Faktoring
poskytuje spolecnost bezregresni, takze klient nemusi mit obavy v piipad¢ nezaplaceni

pohledavky odbératelem. (Zinc Biz a.s., b. 1.)

8.2 VUB, a.s.

Tato banka poskytuje faktoringové sluzby od roku 1993, diky ¢emuz je nejdéle pusobici
spolecnost poskytujici faktoring na Slovensku. Sluzby poskytuje prostfednictvim dcetiné
spole¢nosti VUB Factoring, a.s. a zamé&fuje se predeviim na bezregresni formu faktoringu.
Tato banka je zaroven jako jedind na Slovensku ¢lenem FCI, od které ziskala ocenéni

za nejlepsi zlepSeni v oblasti importniho faktoringu.

V portfoliu banky miZzeme najit tuzemsky, vyvozni, dovozni a nakupni faktoring a spravu

pohledavek. Tuzemsky faktoring je nabizeny v regresni i bezregresni form¢ a zaloha



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

je poskytnuta do vysky 90 % hodnoty postoupenych pohledavek, nejpozdéji do 3 dnii.
VUB banka vede statistiky prodeje a inkasa faktur a pro dostateénou informovanost zasila
spolu s fakturou také meésicni vypis zactu, kde si klient miize ovéfit stav obchodii
realizovany prostfednictvim faktoringu. Podminky poskytnuti u dalSich druht faktoringu,
ma banka obdobné¢ a naklady uvadi faktoringovy poplatek a irokovou sazbu. Poplatek odrazi
naklady na administrativu a néklady na zaruku pted platebni neschopnosti, tak jako u jinych
poskytovateli popsanych diive. Vyska poplatku je umérnd stupni rizika platebni
neschopnosti, celkovému objemu faktoringového prodeje, poc¢tu postoupenych faktur
a jejich hodnoté a objemu reklamaci. Urokova sazba je pak shodné se sazbou komer&nich
bank pfi poskytovani kratkodobych uvérti a pocita se jen z objemu financi, které byli

v daném Uc¢etnim obdobi vyuZity. (VSeobecna tverova banka, a.s., b. r.)

Z prizkumu, ktery byl mezi bankovnimi poskytovateli na Slovensku udélan byly zjistény
tyto dodate¢né informace. Firma vhodna na faktoring u této bankovni instituce by méla

spliiovat nasledujici podminky:
¢ minimalné ro¢ni historie firmy (pficemz firma nesmi mit zaporny vlastni kapital),
e pravidelny dlouhodoby prodej na bazi opakovanych dodavek zbozi nebo sluzeb,
e splatnost odkupovanych pohledavek vic jak 14 dnt,
e pouzivani hladkych plateb,

e obrat prodeje za rok vic jak 350 tis. EUR s minimaln¢ tfemi zdkazniky, ktefi budou

faktorovani.

V ptipadé¢, Ze by nebyla nékterd podminka splnéna, da se navrhnout i individualni smlouva,

ale je tieba pocitat, Ze se individualni podminky promitnou do ndklada faktoringu.

Pohledavky urc¢ené na faktoring pak nesmé&ji byt zaloZzené, musi byt pfevoditelné neboli
postupitelné a faktoring je mozny pouze s védomosti dluznika, tichy faktoring tedy VUB
banka neposkytuje. Nakladova sloZka je tvofena faktoringovym poplatkem a urokem, jak jiz
bylo uvedeno vySe. Faktoringovy poplatek se pohybuje ve vysce 0,3-1,5 % a turok
je navazany na 1M EURIBOR a pohybuje v rozmezi 2-8 %.

8.3 Slovenska sporitelia, a.s.

Slovenska sporitelila poskytuje faktoring klientim s obratem nad 500 tis. eur a akceptuje

pohledavky v dobé splatnosti do max 180 dni. Banka obratem proplaci dohodnutou cast
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hodnoty faktury, obvykle 90 % a ptebere zaroven spravu pohledavek. Soucasti poskytnutych
faktoringovych sluzeb je i vymahani zaplaceni pohledavek po splatnosti, ¢imz klient dostane

ulevu od nakladi, které by jinak musel vynalozit v tomto sméru.

V nabidce banky se nachazi jiz tradi¢ni regresni a bezregresni forma faktoringu, bezregresni
pak navic snebo bez spoluucasti, faktoring tuzemsky, exportni a reverzni a sprava
pohledavek. Banka si uz typicky uctuje odménu za poskytnutou sluzbu v podob¢ troku
a poplatku. Struktura poplatku neni odlisna od jinych poskytovatelti a urok se pohybuje

na srovnatelné urovni jinych kratkodobych uvéra. (Slovenska sporiteliia, a.s., © 2002—-2024)

Osobnim pruzkumem bank bylo zjisténo, ze Slovenska spofitelna pristupuje ke kazdému
jednomu klientovi individualng, pfi¢emz nezalezi, zda je klient na trhu pil roku nebo 5 let.
Dulezitym parametrem pro moznost vyuzit faktoring je mit odbératele s dobrou platebni
moralkou a odpovidajici objem pohledavek a ro¢ni obrat. V pfipadé Zadosti o bezregresni

faktoring se spoluucasti 10 % jsou poplatky nasledovné:
e poplatek za dokument — 1 EUR
e zpracovatelsky poplatek — 500 EUR
e poplatek za provéteni — 50 EUR jednorazové
e poplatek za analyzu dalSiho nového zakaznika — 50 EUR
e poplatek za e-faktoring — 10 EUR mési¢né.

Cena faktoringu je slozena ze dvou slozek, faktoringovy poplatek 0,3 % z nominalni hodnoty
pohledavky a tirokova sazba. Urokova sazba je pak odvozena od IM EURIBOR (v piipadé
zaporného EUROBOR-u je stanovena 0) plus pohybliva % urokova sazba podle momentalni

situaci na trhu.

8.4 Tatra banka, a.s.

Hned v Gvodu bylo pfekvapenim, Ze Tatra banka mé uvedeno na svych strankéch, ze své
pohledavky svétite do nejodborng€jsich ruk, ale Cisla o predfinancovanych pohledavkach, aby
mohl klient ziskat alespoii piehled o velikosti banky, maji témét 7 let staré. Jediné
dohledatelné informace jsou s odkazem do roku 2017 a uvadi, Ze méli v tomto roku
prefinancovali pohledavky v objemu 388 mil. eur, coZ je o 15 mil. vic nez v roce 2016. Podil

regresniho a bezregresniho faktoringu pak maji rovnomérné 50 na 50.
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Co se samotné banky tyka, jedna se o prvni soukromou banku na Slovensku zalozenou v roce
1990, ktera ziskala vic jak 300 ocenéni od 30 vyhlaSovatell. Jsou soucasti nejsilngjsi
rakouské bankové skupiny EBI Group a miizou se zatadit mezi lidry slovenského trhu

v oblasti asset managment, firemniho a soukromého bankovnictvi.

Tatra banka nabizi pouze tuzemsky faktoring ve formé regresni i bezregresni. Podminky pro
moznost financovani timto zplisobem maji stanoveny ¢tyfi — faktury se splatnosti minimalné
14 dni, pouzivani hladkych plateb k thradam, obrat alespon 300 tis. rocné a alespon
2 uzaviené ucetni obdobi. Soucasti zadosti o faktoring je pak vyplnény dotaznik, kopie
smlouvy s odbératelem a zodpovézeni par dopliujicich otazek. Vyhodou je, pokud mate
pojistény pohledavky a tuto smlouvu dolozite. Cenik sluzeb maji pouze na vyzadani na

kterémkoliv firemnim oddéleni. (Tatra banka, a. s., © 2024)

Prizkumem bylo zjiSténo, Ze tato bankovni instituce ma hodné individudlni pfistup
a zajimavosti je, ze maji faktoringovou vyjimku. Faktoring nemuize vyuzit subjekt, jehoz
predmét podnikani, nebo postoupené pohledavky urcené na faktoring nemuizou byt ze
zemédelského, polnohospodarského nebo zivocisného pivodu. Téz zamitnou financovani
zac¢inajici spolecnosti, neni mozna ani individudlni nabidka. Cenik faktoringovych sluzeb
nebyl ani po vyzadani ziskén a celou dobu se banka odkazovala spise na interni predpisy

a individualni pfistup nastaveni cen v piipad¢ zadosti o faktoring.

8.5 Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

Kazdy by ptedpokladal, Ze sluzby nabizené CSOB bankou budou az na par odlignosti
identické se ,,sestrou” z Ceska. Opak je ale pravdou, Slovenska strana je totiz zaméfena
pfedevSim na bezregresni tuzemsky faktoring. Odkoupené pohledavky dokazZou
profinancovat do 90 % finan¢nich prostfedkti uvedenych na faktufe, doplatek pak klasicky
po uhrazeni odbératelem. Klientem se pak miize stat spolenost s podnikatelskou ¢innosti
minimalné 12 mésici, s o¢ekavanym ro¢nim obratem nad 500 tis. eur a splatnosti faktor 30
az 120 dni. Vyhody, v piipadé zvoleni si CSOB banky jako partnera pro faktoring, uvadi
provéfeni bonity klienta s jeho platebni disciplinou, pojisténi pohledavek pied rizikem

nezaplaceni a spravu pohledavek. (CSOB, © 2024)

Vlastnim prizkumem pak bylo zjiStény podminky, pro koho je faktoring urcen, jako
1 ndkladova slozka faktoringu. Faktoring od této bankovni instituce je vhodny ptedevs§im pro

firmy které:
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e poskytujici platebni podminky na fakturach 30 az 90 dni,

e se snazi snizit nebo odstranit riziko platebni neschopnosti svych odbératelti, anebo

maji zdjem ovéetit bonitnost a platebni zkuSenosti svych odbératelt,
e jsou v stadiu dynamického ristu, nebo k nému maji ptedpoklad,
e fesi vyznamné sezénni vykyvy prodeje a nerovnoméernou potiebu financovani,

e maji zdjem redukovat vlastni naklady vyclenénim nékterych svych Cinnosti, které
nesouvisi s podnikanim, tedy vyuzit tzv. outsorsingu a to naptiklad na spravu

a inkaso pohledavek,
e se nachazeji v obdobi tésné po pievzeti nebo odkoupeni novym vlastnikem,
e nemaji moznost ziskani tradi¢niho bankovniho tvéru,
e zalinajici spole¢nosti,
e fesi problém financ¢ni likvidity.

CSOB banka navic poskytuje asi nejvice individualni piistup ze vSech uvedenych
slovenskych poskytovatell. Je naklonéna vyhotovit individudlni nabidku témét pro kazdého
zadatele. Nakladova slozka je pak uz tradicné sloZena z faktoringového poplatku, ktery
je v pruméru 0,5 % a urokové sazby okolo 2 % + EURIBOR. Vstupni ani jiné poplatky u

tohoto poskytovatele nenajdeme.

8.6 Shrnuti poskytovateli faktoringu na slovenském trhu

Slovensky trh s poskytovateli faktoringu neni obsahli jako ¢esky. Pro analyzu byly vybrany
4 nejvetsi banky, které na Slovensku aktualné ptisobi a jeden nebankovni subjekt, jehoz
sluZzby v minulosti slovenska spole¢nost XYZ, s.r.o. vyuzivala. Jelikoz uz béhem zakladni
analyzy a osobnim prizkumem bylo zji$téno, ze by zvolena spolecnost XYZ, s.r.0. neziskala
faktoring u Tatra banka, a.s., byla tato banka vytazena z dalSich analyz. Podminky ostatnich
poskytovateli byly pro prehlednost zaneseny do tabulky. Zaméteno bylo pfedevSim na typ
poskytovaného faktoringu, nékladovou ¢ast ptipadné zda je potfeba pocitat s dalSimi
poplatky. Posuzovan byl ve vSech pfipadech predev§im tuzemsky faktoring, z divodu,

ze s timto typem bude nasledn¢ pracovano v projektové Casti.
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Tabulka 13 Srovnani zakladnich parametrii slovenskych poskytovatelii

Poskytovatel Typ faktoringu Faktoringovy naklad Ostatni poplatky
Zinc Biz a.s. bezregresni, zjevny 1-5 % z hodnoty faktur NE
regresni i poplatek 0,3-1,5 % +
VUB, a.s. bezregresni, pouze | urokova sazba navazana NE
zjevny na 1M EURIBOR (2-8 %)
poplatek 0,3 %, trokova
. I bezregresni se sazba odvozena od 1M
l k .S. i .. .o,
Slovenska sporitelna, a.s. | 1 icasti10% | EURIBOR + pohyblivé % ANO
urokova sazba
% . . , poplatek 0,5 %, trokova
Ceskoslovenska obchodna bezregresnis sazba okolo 2 % + NE

banka, a.s.

pojisténim

EURIBOR

Vsichni zvoleni poskytovatelé poskytuji tuzemsky bezregresni faktoring, Slovenska

spotitelna si pak uétuje navic za tento typ spolutidast 10 % a CSOB banka vyzaduje pojisténi

postoupenych pohledavek. Nakladoveé se poskytovatelé pohybuji zhruba na stejné trovni.

S poplatky navic je potieba pocitat jen u Slovenské spotitelny, kterd si ictuje zpracovatelsky

poplatek 500 EUR, poplatek za dokument 1 EUR, poplatek za provéteni 50 EUR a poplatek

za e-faktoring 10 EUR mé&sicné. Poplatky navic jsou pak dévod, pro¢ byla Slovenska

spofitelna vyfazena z dalsi analyzy v projektové casti.
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9 ANALYZA SLOVENSKE SPOLECNOSTI

Pro tuto praci bude i na slovenské stran¢ pouzit neutralni nazev spolecnosti, XYZ, s.r.o.,
z divodu, ze si to spolecnost nepieje. Ostatni pouzité informace jako finan¢ni hodnoty,

odbératelé, informace o fungovani podniku jsou dle skute¢nosti.

I kdyz spolecnost XYZ, s.r.o. vnikla v srpnu 2021 a svou Cinnost zacala provozovat
az koncem roku, sidlo spolecnosti se nachazi v Beckové€, hlavni piredmét podnikani
je maloobchod s potravinami v specializovanych prodejnach. Konkrétné jde pak
o maloobchod v oblasti obchodu s vejci a nové od roku 2024 i syry. Spole¢nost mé
odbératele predevsim z fad obchodnich fetézct a potravinaiského prumyslu. Celkovy pocet
odbératelll je 23, pficemz zbozi je spolecnosti XYZ, s.r.o. dodavéno predevsim od 3 farem,
pusobicich na Slovensku. Svou c¢innost poskytuje piedev§im na tuzemském trhu
s vyjimeénymi obchody do Ceské republiky. Spole¢nost je rodinného charakteru
a momentalné jiz nemé zaméstnance. Obchodni ¢innost si fesi sama jednatelka za pomoci
manzela, ktery zéroven fte$i manudlni cinnosti, které je ve firm& potieba ud¢lat.

Jde ptedevsim o ptekladani a prace se zbozim.

JelikoZ struktura finanénich vykazt na Slovensku je odlidna od struktury v Cesku, byly data
pieneseny do vykazi platnych v Ceské republice, tak aby nebyla narusena vypovidajici

hodnota téchto informaci.

Tabulka 14 Rozvaha spolecnosti XYZ, s.r.o. (v EUR)

2022 2023

Aktiva 780 378 927 460
Stala aktiva 0 0
ObéZna aktiva 780 378 927 460
Zasoby 0 11300
Pohledavky 744 444 864 028
Penézni prostiedky 35934 52132
Pasiva 780 878 927 460
Vlastni kapital 21573 70173
Zakladni kapital 5000 5000
Azio a kapitalové fondy 500 500
VH minulych let 7979 16 073
VH bézného obdobi 8094 48 600
Cizi zdroje 759 305 857 287
Zavazky 759 305 857287

Dlouhodobé zavazky 147 787 61892

Kratkodobé zavazky 611518 795 392
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Po prozkoumani rozvahy uvedené v tabulce 14 lze identifikovat specifickou majetkovou
strukturu podniku. Spole¢nost XYZ, s.r.o. totiz nevlastni zadny dlouhodoby majetek, je to
z toho dliivodu, ze spolecnost byla od samého pocatku zalozena pouze pro ucely nakupu
a prodeje zbozi a vSechny doplitkové sluzby s tim spojené byly vzdy vyuzivany externé
formou outsorsingu. Jednatelka totiz disponuje obchodnimi podily v dalSich dvou
spolecnostech z toho jedna vlastni velky komplex nemovitosti. Prostory k ptekladce nebo
piipadnému preskladnéni zbozi si tedy pronajima z tohoto zavisle sptiznéného podniku.
Zaroven 1 prepravu zbozi vyuziva od externi spolecnosti, takze nevlastni zddna motorova
vozidla. Jediny majetek, ktery spolecnost vlastni je drobného charakteru a jde
o vysokozdvizné a paletové voziky. Veskery majetek, ktery spolecnost tedy ma jsou
pohledavky a finan¢ni prostiedky. Zasoby zboZi spole¢nost ma pouze na ptelomu roku, kdy
nestihla vyexpedovat vSechno zbozi, které nakoupila ke konci roku a drobné zasoby

obalového materialu.

Majetkové struktue odpovida i zplisob financovani majetku, tedy strana pasiv v rozvaze.
Ve vlastnim kapitalu kromé zakladniho kapitalu a vysledki hospodatfeni nenalezneme nic,
vSe je nasméefovano do cizich zdroji. Nejveétsi ¢ast ciziho kapitdlu je pak tvofen
kratkodobymi zdroji z divodu, ze podnik vyuziva nejcastéji obchodn¢ dodavatelské vztahy.
V dlouhodobych zavazcich pak nalezneme pijcku od jednatelky a provozni vér, ktery

si spole¢nost vzala v roce 2022.

Tabulka 15 Naklady a vynosy spole¢nosti XYZ, s.r.o. (v EUR)

2022 2023

Naklady 4278506 8369353
Vlykonova spotieba 3429202 7522 422

Spotfeba materialu 20934 848 289

Zbozi 2904 889 6 624 492

Sluzby 503 379 49 641
Osobni naklady 5892 2518
Ostatni provozni naklady 824728 839 563
Nakladové uroky 1986 642
Ostatni finan¢ni naklady 16 698 4208
Vynosy 4290078 8430104
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 240000 60 000
Trzby z prodeje zboZi 3194798 7 530267
Ostatni provozni vynosy 855280 839 837
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Z tabulky 15 Ize vycist, ze nejvétsi naklady a zdroven vynosy mé spolecnost prave z nakupu
aprodeje zbozi. Tato skutecnost zaroven odpovida idajim z rozvahy. Nejvétsimi polozkami
v rozvaze jsou totiz pohledavky a zavazky, coz je mozné blize vidét v tabulce 14. Vykonova
spotieba tvoii 89 % vSech nakladi a taktéz trzby z prodeje zbozi tvofi stejné procento
ze vSech vynosu. Ostatni provozni ndklady a vynosy obsahuji vysi postoupenych pohledavek
ptes faktoring, dokud spolecnost tyto sluzby jesté vyuzivala. Trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb pak obsahuji ptipadné¢ prefakturace dopravy, které spolecnost XYZ, s.r.o.
zprostfedkovala pro své zdkazniky v ptipadé€ potfeby. Dlvod poklesu osobnich nékladu je,
ze jednatelka se v plilce roku 2023 rozhodla pobirat odménu z jiné spolecnosti, takze

spolecnost XYZ, s.r.0. ztistala ipIn¢€ bez zaméstnanci.

9.1 Aktualni situace spolecnosti z pohledu faktoringu

Jelikoz si charakter podnikani této spolecnosti vyzaduje drzbu vysoké hodnoty finanénich
prostiedkil vyuzivala firma faktoring jiz v minulosti. Konkrétné pak od spolec¢nosti Zinc Biz
a.s. s kterou byla navazana spoluprace téméf po pil roce své podnikatelské Cinnosti. I kdyz
mela spole¢nost XYZ, s.r.o. velmi malou historii, podafilo se vyjednat nésledovné

podminky:
e zjevny faktoring s uvedenim Uctu spolecnosti Zinc Biz a.s. na faktufe,
e vystavena faktura bude odesldna na odbératele a zaroven na faktor,

e dle predlozené¢ vystavené faktury byla poskytnuta 80% zalohy nejpozdéji do
24 hodin,

e po vyplaceni postoupené¢ pohledavky bylo doplaceno 18 % z hodnoty faktury
a zéaroven spolecnosti XYZ, s.r.o. zaslana faktura, kterd obsahovala faktoringovy

poplatek 2 %.

JelikoZ spolecnost XYZ, s.r.0. méla za¢atkem roku 2023 vicero dafiovych kontrol, z kterych
bylo vy¢isleno pfedb&zné opatieni ve vétsich suméach, rozhodla se jednatelka po domluvé se
spolecnosti Zinc Biz a.s. do¢asn¢ faktoringovou spolupréci ukoncit. Toto rozhodnuti bylo
Cisté z preventivnich diivodl, kdy 1 spole¢nost Zinc Biz a.s. naznacila mirné znepokojeni
a obavy ze vzniknuté situace. Po mensi restrukturalizaci podniku, ktera nastala na pielomu

roku 2023 a 2024, se chce spolecnost k tomuto zplsobu financovani opét navratit.

Pro celkovou pifedstavu o trzbach, mnoZzstvi faktur a primérné vysi jedné pohledavky byla

sestavena tabulka s idaji za posledni 2 roky. Byly vylouceny faktury za dopravu, protoze
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tyto faktury v minulosti nebyli ani v budoucnu nebudou pfedmétem faktoringu. S udaji pak

bude dale pracovano.

Tabulka 16 Primérna vyse pohledavky za rok 2022 a 2023

2022 2023
Trzby z prodeje zbozi 3194798 7 530 267
Pocet faktur za rok v souvislosti se 1996 2798
zbozim
Priimérna vySe pohledavky 1600 2691

Spolecnost XYZ, s.r.o. své trzby meziro¢né vic jak zdvojnésobila, pficemz vystavila o tisic
faktur vic a primérna vyse pohledavky se také zvysila o tisic EUR. Spole¢nost v minulosti
vyuzivala faktoring u 18 odbératelli, pficemz stejnou strukturu chce dodrzet i nyni pii
navraceni se k tomuto druhu alternativniho financovani. Jak bylo jiz diive uvedeno
odbératelé jsou predevsim velké obchodni fetézce a firmy z potravinarského prumyslu, které
zbozi zivocisného pivodu dale zpracovavaji. Platebni moralka vsech odbérateld je velmi
dobré a spole¢nost XYZ, s.r.0. z tohoto diivodu poskytuje splatnost faktur 14 dnii, jen u dvou
odbératelti je splatnost 30 dnll. Nastaveni splatnosti odbératelskych faktur je nastaveno
zamérn¢é na tento pocet dni, protoze farmy, od kterych spole¢nost odebirda zbozi dala
splatnost dodavatelskych faktur 20 dnti. Spolecnost XYZ, s.r.o. chce dostat svym zavazkiim
v terminu bez finan¢nich téZkosti nebo nutnosti volby vyuZivat jiné alternativni zdroje pro

ziskani finan¢nich prostiedkd, jako je naptiklad kontokorent nebo dalsi provozni avér.

V ptipadé ze bychom vychazeli z udaji roku 2023, objem postoupenych pohleddvek by byl
v hodnoté 5 909 436 EUR. Tato hodnota byla vypocitana nasledovné:

e 2 798 faktur za rok na 23 dodavateli = 122 faktur na jednoho odbératele za rok,

e prumérnd hodnota pohledavky je 2 691 EUR, coz pii 122 fakturach za rok
predstavuje hodnotu 328 302 EUR pohledavka za rok na jednoho odbératele,

e pii informaci, ze postoupeny byli pohleddvky pouze za 18 odbérateli, vychazi

hodnota celkovych postoupenych pohledavek za rok 5 909 436 EUR.
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10 ZHODNOCENI FAKTORINGOVE SITUACE A NAVRH RESENI
PRO SLOVENSKOU SPOLECNOST

Spole¢nost XYZ, s.r.o. ma idealni podminky pro ziskani faktoringu. Dosahuje vysoké
obraty, ma vicero spolehlivych odbératelii a dostatecné velky objem pohledavek. Slovensky
trh neni az tak velmi ptehlcen poskytovateli tohoto druhu financovani, a proto byly
zjisStovany informace celkem u 5 poskytovateld, kteti by vyhovovali parametrim zvolené
spolecnosti. Vybrani byli 4 bankovni a jeden nebankovni subjekt. Zinc Biz a.s. jako jediny
vybrany nebankovni poskytovatel byl do analyzy zahrnut predevs§im z diivodu, Ze spole¢nost
XYZ, s.r.o. stimto subjektem uZz spolupracovala a poskytovatel dokézal spolecnosti
nabidnou vyhodné podminky pro odkup pohledévek (podminky spoluprace byli podrobné;ji
popsany v podkapitole 9.1). Z bankovnich poskytovateli byla hned po prvotni analyze
vyfazena Tatra banka, a.s. a to z toho diivodu, Ze tato banka ma ve faktoringovych vylukach
uvedeno, Ze neposkytuji tento druh sluzeb spolecnostem, které obchoduji se zbozim
zivocisného puvodu nebo podnikaji v zemédélské a polnohospodaiské oblasti. Tato
informace byla dost podstatnd, jelikoz spolecnost XYZ, s.r.o. ma u této banky svij
podnikatelsky ucet. V ptipad¢, Ze by banka nabizela vyhodné podminky faktoringu byla by
témer s jistotou zaslana Zadost nejdiive této bance. Mohla by totiZ nastat situace, Ze by
faktoring byl o néco rychleji schvalen, protoze Tatra banka ma k dispozici piehled
o financ¢nich tocich spole¢nosti XYZ, s.r.o.. Pti dalsi analyze byla vylouc¢ena Slovenska
sporitelna, a.s. a to pfedevsim z divodu, Ze tato banka uctuje téméf za kazdou aktivitu
spojenou s faktoringem poplatky navic. Vstupni néklady by se tedy dost prodrazily a pfi
zadosti o posouzeni dalSiho odbératele, ktery by spolecnost piipadné chtéla pfibrat
do faktoringového procesu by platila dalsi poplatky. Do posledni Casti analyzy tedy byly

vybrany Zinc Biz a.s., VUB, a.s. a Ceskoslovenska obchodna banka, a.s..

Bylo zjisténo, Ze kazdy z 3 poskytovatelll, ktefi k findlnimu posouzeni zustali pfistupuji
ke klientovi, pokud mozno individudlné a snazi se poskytnout co nejvyhodnéjsi podminky
a ceny. Z tohoto diivodu byly pro orienta¢ni vypocty ndkladi na faktoring vyuzity ucetni
data spolec¢nosti XYZ, s.r.o. z roku 2023.
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Tabulka 17 Parametry vybranych poskytovatelt

Poskytovatel % vySka zalohy zvc():lzlr:(;‘r:glﬁa d
Zinc Biz a.s. 80% 2,000%
VUB, a.s. 90% 1,221%
bé:::::’s:;l.enské obchodna 90% 0,988%

Do tabulky 17 byly zpracovany zakladni parametry vybranych poskytovateld, které jsou vice
popsany a vysvétleny v nésledujici ¢asti prace. Procentualni naklad byl zvoleny na zakladé

informaci z minulosti a pfipadné vypocitan primérem ze zjiSténych hodnot konkrétniho
poskytovatele.

Celkovy procentualni naklad
2,100%
1,800%
1,500%
1,200%
0,900%
0,600%
0,300%
0,000%

Zinc Biz a.s.

VUB, a.s.

Ceskoslovenska
obchodnd banka, a.s.

Graf 4 Procentni naklad na faktoring
Vyuzivané procenta nakladl byla prenesena 1 do grafické podoby. V grafu 4 lze pak vidét,
ze procentni sazba, pouzitd pro vypocCet ndkladi na faktoring dosahuje u bankovnich
poskytovatelli polovi¢ni hodnoty oprati nebankovnimu poskytovateli Zinc Biz a.s.. Tato

skutecnost dopliuje jiz diive uvedenou informaci, Ze banky poskytuji znatelné levnéjsi
sluZby nez nebankovni spolecnosti.
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Zinc Biz a.s.

Spolecnost poskytuje tuzemsky bezregresni faktoring, kdy chtéji, aby odbératel veédél
o postoupeni a platil rovno na ucet poskytovatele faktoringu. Jde tedy o zjevnou formu
faktoringu. Pozadavek je, aby obrat postoupenych pohledavek na 1 odbératele byl alespon
10 tis. EUR. Spole¢nost XYZ, s.r.o. tedy podminky pro faktoring stale spliiuje a mohla

by si o néj klidn¢€ znovu zazadat.

V minulosti byla poskytnuta zaloha 80 % hodnoty faktury s doplatkem 18 % po thradé
odbératele. Poplatek tedy vychazel a byl 1 smluvné dojedndn na 2 % z postoupené
pohledavky. Je predpokladano, ze pii opétovném navazéani spoluprace by byly podminky

zachovany, ptipadné by byly nabidnuty o néco vyhodnéjsi.

Pii primérné vySce pohledavky 2 691 EUR by spolecnost XYZ, s.r.o. ziskala do 24 hodin
zalohu 2 152,8 EUR, nejpozdéji do 14 dni doplatek 484,38 EUR a naklad by tak byl
ve vySce 53,82 EUR na jednu postoupenou pohledavku. Pii objemu 2 196 postoupenych
pohledavek za rok, jak bylo dfive vypocitano, by byl celkovy ro¢ni naklad 118 188,72 EUR.

VfJB, a.s.

VUB banka poskytuje tuzemsky regresni i bezregresni faktoring vzdy jen ve zjevné variantg.
Podminky, které vyzaduje pro mozZnost vyuZzivani faktoringovych sluzeb jsou minimalné
rocni historie podnikani, pravidelny prodej zbozi na opakujici se bazi, vyuZzivani hladké
platby, splatnost faktury minimalné€ 14 dnl a ro¢ni obrat 350 tis. EUR a vétsi s minimalné
3 zakazniky. Spolecnost XYZ, s.r.o. tedy nastavené podminky splituje a je predpoklad,

Ze by banka navrhla néjakou faktoringovou nabidku.

Banka dokaze poskytnout az 90% zalohu za naklady 0,3-1,5 % poplatek + Grok navazany
na 1M EURIBOR, ktery se pohybuje v rozmezi 2-8 %. Momentalni sazba 1M EURIBOR
je na hodnoté 3,856 % p.a., coz odpovida 0,321 % m.a. a poplatek byl individudlné stanoven
primérem z uvedeného rozpéti na hodnotu 0,9 %. Celkovy odhadovany ndklad na jednu

postoupenou pohledavku by tedy byl 1,221 %.

Pii primérné vysce pohledavky 2 691 EUR by spolenost XYZ, s.r.o. ziskala do 3 dnil
zalohu 2 421,9 EUR pfi nakladu ve vysce 32,86 EUR na jednu postoupenou pohledavku.
Opét pii objemu 2 196 postoupenych pohledavek za rok, by byl celkovy ro¢ni naklad
72 160,56 EUR.
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Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

Pro navazani spoluprace banka vyzaduje alespon rok c¢innosti, obrat od 500 tis. EUR
a splatnost postoupenych pohledavek 30 az 90 dni. BohuZzel skrz tuto podminku
by spole¢nost XYZ, s.r.o. nejspisSe faktoringovou nabidku nedostala. Na druhou stranu pfi
provedeném bankovnim prizkumu bylo zjisténo, ze tato banka ma velmi pro klientsky
pristup a snazi se vyjit vstiic téméi kazdému Zadateli. Proto budou parametry propocitany
1 u tohoto poskytovatele s pfihlédnutim na tuto okolnost a zvoleny budou trochu vyssi

procenta u nakladu.

Banka jinak poskytuje zalohu 90 % hodnoty na faktuie s doplatkem po thrad¢ sumy
od odbératele. V ptipadé¢ zvoleni si této banky jako partnera pro faktoring je potfebné pocitat
s ndkladem na pojiSténi pohledavek a mimo to poplatek 0,5 %, trokova sazba okolo
2 % + EURIBOR. Sectenim urokové sazba + EURIBOR dostaneme trokovou sazbu
5,856 % p.a., coz odpovida 0,488 % m.a., celkovy néklad by tedy byl 0,988 % z hodnoty

postoupené faktury mési¢né.

Stejné jako v predeslém piipad€ by tedy spolecnost XYZ, s.r.o. ziskala zalohu 2 421,9 EUR
pii ndkladu 26,59 EUR na postoupenou pohledavku a ro¢ni naklad by byl 58 391,64 EUR

+ pojisténi pohledavek.

Tabulka 18 Srovnani ro¢nich ndklada na faktoring

Naklad na Pocet CelkovV roéni

Poskytovatel Vyska zalohy postoupenou postoupenych ,vy
) , naklad
pohledavku pohledavek
Zinc Biz a.s. 2 152,80 53,82 2196 118 188,72
VUB, a.s. 2421,90 32,86 2196 72 160,56
Ceskoslovenska 2421,90 26,59 2196 58391,64
obchodna banka, a.s.

V tabulce 18 Ize lehce porovnat nakladovou sluzbu faktoringu od jednotlivych vybranych
poskytovatelii. Nejlépe vychazi faktoring od CSOB banky i kdyz je potiebné poditat navic
s pojisténim pohledavek. BohuZzel neni jisté, zda by tato banka vyhotovila nabidku, z divodu
nesplnéni jedné podminky, kterou banka stanovila. Na druhou stranu, v pfipadé,
ze by spole¢nost XYZ, s.r.o. ziskala faktoring, mohla by splatnost svych pohledavek
prodlouzit na pozadovanych 30 dnti, protoze by diky tomu dostala 90 % pohledavek do par
dnti a neovlivnilo by to tedy platebni schopnost v ptipad¢ dodavatelskych faktur.
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Graf 5 Celkovy ro¢ni naklad na faktoring
Vysledky celkovych nakladi na faktoring z tabulky 18 byly zaneseny i do grafu, kde jde
rozdil v hodnoté nakladit mnohem vice patrny. V grafu 5 pak mizeme vidét, Ze nebankovni

poskytovatel Zinc Biz a.s. ma téméf o polovinu vyssi ndklady nez VUB a CSOB banka.

Spolecnosti XYZ s.r.o. byl pfedlozen propocet odhadovanych nakladi na faktoring
sestaveny na zakladé¢ finan¢nich vykazl za rok 2023. Byli s firmou prodiskutovany pozitiva
a negativa jednotlivych poskytovateli a bylo doporuceno zaslat poptavkovy formulaf
nejdiive do Ceskoslovenské obchodni banky a VUB banky, porovnat tyto dvé nabidky
jednak mezi sebou, a i s pfedlozenym odhadovanym propoctem pro Zinc Biz a.s. a teprve
v piipad¢, Ze by nedostali nabidku od bank, nebo navrhnuta nabidka byla nevyhodna navazat

spolupraci opét ze spolecnosti Zinc Biz a.s..
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka Cast je vénovana analyze trhu, vybranym spolecnostem a na zaklad¢ zjisténych
informaci, pak navrzeni spravného feSeni pro vybrané spolec¢nosti. Prvni 3 kapitoly této ¢asti
prace byli vénovany ceskému trhu a Ceské spolecnosti. Jelikoz je Cesky trh bohaty
na subjekty, které¢ faktoring poskytuji, a navic se tfemi subjekty jiz zvolena ¢eska spolecnost
spolupracovala nebo spolupracuje, bylo velmi tézké vybrat takové spolecnosti, které by byli
pro vybrany podnik zajimavé jednak poskytnutymi sluzbami a jednak cenou za tyto sluzby.
Prvotni analyza ¢eského trhu pak byla sméfovana predevs§im na spravny vybér spolecnosti,
které poskytuji potfebny druh faktoringu — tuzemsky a exportni a pohybuji se, pokud mozno
v silni¢ni dopravé nad 7,5 tuny. Kritériim vyhovovalo celkové 5 bankovnich a 3 nebankovni
subjekty. Diikladnéjsi analyzou pak bylo upusténo od nebankovnich spolecnosti predev§im
z diivodu vyssi ceny faktoringu, nez poskytuji banky. Z bank pak podle pribéznych propocti
vychazi nejlépe UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s., kterd byla vybrana
Ceské spolocnosti 1 v ¢asti navrhu feSeni. JelikoZ momentalné vybrand Ceska spolecnost
vyuziva faktoringu od CSOB Factoring, a.s. byla alternativa od UniCredit bank doporuéena
alesponi na té urovni aby zkusila pozadat o nabidku, aby zjsitila jaké podminky by ji banka
dokazala poskytnout. Momentalni faktoringové fesent, které spole¢nost vyuziva, se jevi jako
adekvatni, zejména vzhledem k tomu, Ze jsou nastaveny individualni odbératelské limity pro
kazdého odbératele namisto jednoho celkového limitu na objem pohleddvek. V piipadé,
ze by se spolecnost rozhodla neptechédzet na jiného poskytovatele, miize byt toto rozhodnuti

povazovano za strategicky vhodné.

Druhé polovina, a zaroven dalsi 3 kapitoly jsou vénovany slovenskému trhu. Slovensky trh
na rozdil od toho ¢eského nenabizi takové mnoZstvi spolecnosti a bank, které se zabyvaji
timto druhem financovani. Proto bylo velmi tézké vybrat spravné poskytovatele faktoringu,
tak aby se se zjiSténymi informacemi dalo dale pracovat, a hlavné byli parametrové vhodné
pro vybranou slovenskou spolecnost. Vybérovym kritériim pak vyhovovali 4 bankovni a 1
nebankovni poskytovatel. Dikladnéjsi analyzou pak bylo zjiSténo, Ze jedna banka skrze své
nastavené¢ podminky nedokdze nabidnout jakykoliv druh spoluprice vybrané slovenské
spolecnosti. Dal$i banka, pak neodpovidala cenou za faktoring, a proto do findlnich propocti
a analyzy zlstali 1 nebankovni a 2 bankovni poskytovatelé. Navrh feSeni pro vybranou
slovenskou spole¢nost pak obsahoval odporuéeni vyzadat si nabidku od CSOB a VUB
banky, ty pak porovnat s nabidkou nebankovniho poskytovatele a po propocteni skutecnych

nakladi dle predlozenych nabidek se pak rozhodnout pro toho cenové nejvyhodnéjsiho.
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ZAVER

Boj o postaveni a urcité misto na trhu nesvadi pouze podniky mezi sebou ale i bankovni
instituce. Kazdy poskytovatel se snazi na stran¢ jedné nabidnout kvalitni vyrobky a sluzby,
za vyhodnou cenu pro své zakazniky ale na strané¢ druhé nastavit takové ceny,

aby dosahoval zisku, zvySoval svou ekonomickou hodnotu a upevnil své misto na trhu.

Zékaznik tak ziskava Sirokou nabidku na trhu, kdy si miize vybrat podle svym potieb.

Cesky trh s faktoringem je oproti tomu Slovenskému obséhlejsi, nalezneme na ném mnohem
vice bankovnich ale pfedev§im nebankovnich poskytovateld faktoringu. Kazda spole¢nost
se pak od ostatnich lisi skalou poskytovanych sluzeb jako i svymi podminkami, a pfedev§im
cenou za tyto sluzby. Mnohdy se subjekty od ostatnich odliSuji svym zaméfenim
se na urcitou oblast trhu, ¢imz si zajisti alespont docasnou konkurencni vyhodu. Jelikoz se
ale faktoring stava ¢im dal vic béznou soucésti financovani provozni ¢asti podniku, je trh

v oblasti postoupeni pohledavek jesté stale velkym lakadlem pro vstup novych organizaci.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posouzeni a pfipadné navrzeni zmény vyuzivaného
faktoringu u Ceské spoleCnosti a navrzeni vhodného partnera v oblasti faktoringu pro
slovenskou spolecnost. Diivodem bylo piedevsim provéteni situace pro ¢eskou spolecnost,
zda momentalné vyuZzivané sluzby nelze vyuzivat od jiného poskytovatele za vyhodnéjSich
podminek. U slovenské spolecnosti, pak pfedevsim vybér spravného obchodniho partnera

v oblasti faktoringu, protozZe jde momentalné tyto sluzby opétovné vyuzivat.

Analyzou trhu Ceské a Slovenské republiky, zaméfené na faktoring, bylo zjisténo, kdo tyto
sluzby poskytuje, za jakych podminek, za jakou cenu a jaké kritéria musi spolecnost pii
zadosti o faktoring spliovat. V pfipad€ nedostatku informaci pro posouzeni bylo vyuzito
osobniho prizkumu u slovenskych bank, ¢imz byli ziskany 1 vstupni dokumenty k posouzeni
moznosti odkupu pohledavek. V projektové Casti diplomové prace bylo ukolem posoudit
momentalné vyuzivany faktoring Ceskou spolecnosti, zda jsou podminky vyhodné
a ptipadné jak by se dala situace jesté vice vylepSit. Slovenské spolecnosti pak navrhnout,
které instituci ma podat zddost o posouzeni odkoupeni pohleddvek za, pokud mozno

nejvyhodnéjSich podminek.

Vysledky prace jako analyza a nédkladové propocty jednotlivych poskytovatelii byli osobné
odprezentovany jednatelim spolecnosti. Tato prace bude zaroven zjednoduSenym
manualem pro mé i mé kolegy v pfipad€, ze budou potiebovat rychle ziskat ucelené

informace v oblasti faktoringu jako alternativniho zplisobu financovani.
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