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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je vénovana oblasti nakladi a jejich evidenci ve vybrané spolec¢nosti.
Je zaméfend na analyzu ndkladd, evidenci uUc¢tovani a cilem je vytvofit na zakladé
provedenych analyz doporuceni a navrh pro piipadnou upravu soucasného stavu. Metodou
vyuzitou pii psani prace je analyza odborného textu ve vztahu ke zpracovani teoretickych
pokladt. Dale je vyuzita metoda analyzy, ktera vychazi z Gcetnich dat z let 2019-2020 jak
vefejné dostupnych, tak i internich. Vysledkem jsou navrhy a doporuceni v oblasti evidence

nakladu.

Klic¢ova slova: naklady, Gcetnictvi, evidence, vykaz zisku a ztraty, analyza

ABSTRACT

This bachelor‘s thesis is devoted to The Cost Analysis of the Selected Company from an
Accounting Point of View. I tis focused on the cost analysis, their records and accounting in
the selected company. The aim of the thesis is to creating recommendations and proposals
for possible adjustments. The method used in the thesis is analysis of professional text in
relation to theoretical base. Furthermore, is used the method of analysis, which is based on
accounting data from 2019-2020 from publicly available and internal information. The result

is suggestions and recommendations in the area of cost records.

Keywords: costs, accounting, records, income statement, analysis
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UvVOoD

Podnikajici jednotky at’ uz spolecnosti ¢i podnikatelé by mély usilovat o maximalizaci trzni
hodnoty, se kterou je spojena i maximalizace zisku. Zisku je mozné dosahnout v piipadé,
kdy vynosy pievysuji naklady. Jestlize jsou naklady vyssi nez vynosy, dochdzi ke ztraté.
Proto je znalost nékladd, jejich evidence a nasledné efektni vyuziti pro kazdou spole¢nost
dilezité.

Tato bakalaiska prace je rozd€lena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou. Prvni,
teoreticka cast, bude vénovana rozboru literarnich zdroja, jez se tykaji naklada. Na zacatku
bude charakterizovano, co jsou ndklady a jejich vymezeni v oblasti finan¢niho a
manazerského Ucetnictvi. Dale budou popsané moznosti klasifikace nakladt, konkrétné
druhové a ucelové Clenéni. Dalsi kapitola bude obsahovat u¢tovani nakladt véetné smérné
uctové osnovy a uctového rozvrhu, syntetické a analytické evidence. Zminéno bude také
casové rozliSeni nékladu. Popsan bude vykaz zisku a ztraty i vysledek hospodareni. Posledni
kapitola teoretické ¢asti bude vénovana finan¢ni analyze. Konkrétn¢ vybranym ukazatelim

analyzy, které budou pouzity v ¢asti praktickeé.

Jako prvni bude v praktické ¢asti pfedstavena vybrana spolecnost, jeji pfedmét podnikani a
organizacni struktura. V kratkosti bude popsana jeji majetkova a finan¢ni struktura. Zminéné
budou také ucetni zdsady a metody, které spolecnost pouziva. Dalsi kapitoly se budou
vénovat evidenci nakladii ve spolecnosti a rozboru smérného uctového rozvrhu. V posledni
kapitole budou naklady ve vybranych letech 2019-2022 analyzovany a charakterizovany za
pouziti horizontalni a vertikalni analyzy. Za dané obdobi bude také vypocitana a zhodnocena

rentabilita nakladd a vysledek hospodateni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je zhodnoceni uctovani néklada, jejich vykazovani a navrzeni doporuceni

pro vybranou spolecnost.
Bakalaftska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.

V ramci teoretické ¢asti budou prostiednictvim literarnich resersi definovany naklady, jejich
pojeti ve financnim a manazerském UcCetnictvi a jejich klasifikace. Budou také vymezeny
pojmy tykajici se uctovani nadkladi, jako je smérna uctova osnova nebo uctovy rozvrh.
Nakonec bude strucné charakterizovana finan¢ni analyza a jeji metody, které budou vyuzity
pro praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast bude vychazet prevazné z tisténych publikaci a

podpornych internetovych zdroja.

Praktickda cast bude obsahovat pfedstaveni spoleCnosti, vcetné kratké charakteristiky
majetkové a finan¢ni struktury. Metodou deskripce bude proveden rozbor smérného
uctového rozvrhu, konkrétné ucta tykajicich se nakladi. Zdrojem dat budou interni materialy
spole¢nosti, poskytnuté vedoucim finan¢niho oddéleni. Nasledné bude za roky 2019-2022
provedena analyza té Casti vykazu zisku a ztrat, kterd se tykd ndkladd. Data ziskané pro
zpracovani budou vychazet z vykaza ziskii a ztrat a informaci ziskanych od vedouciho
finan¢niho odd¢leni. Analyza se bude sklddat z horizontdlni analyzy, pro procentudlni
zobrazeni zmén nakladovych poloZek a z analyzy vertikdlni, kterou bude procentudlné
znazornén podil jednotlivych poloZzek nakladi k nédkladlim celkovym. Za dané obdobi bude

také vypocitana a porovnana rentabilita nakladu.

Syntézou ziskanych poznatkl z literarni reSerSe a provedenych analyz nakladd spole¢nosti

budou vyvozeny doporuceni a navrh pro piipadnou Gpravu soucasného stavu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Naklady vznikaji pfi vyrobé vyrobki, prodeji zbozi a poskytovani sluzeb spotfebou majetku.
Ptedstavuji vstupy do hospodaiské ¢innosti spolecnosti. Ta je od zacatku ucetniho obdobi
az do jeho konce zachycuje na jednotlivych uctech v uctové tiidé¢ 5 — Naklady. (Sedlacek,

2017)

Je dulezité rozliSovat naklady a vydaje. Naklady vznikaji v okamziku pfijeti faktury na
materidl nebo tieba sluzbu, zatimco vydaje reprezentuji az redlny ubytek finan¢nich

prostiedkii. (Dusek, 2023)

1.1 Pravni dprava acetnictvi

Ugetnictvi upravuji (Steker a Otrusinova, 2021):

e Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Je to nejvyssi pravni predpis, ktery upravuje
Gdetnictvi v Ceské republice. Na jeho zakladd je stanoven rozsah a zptisob vedeni
ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a také podminky pro predavani ucetnich

zdznamu pro potieby statu.

e Vyhlaska €. 500/2002 Sb. Tou jsou provadéna nékterd ustanoveni pravé ke zminénému

zakonu ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Vyhlaska obsahuje napiiklad rozsah a zpisob
sestaveni ucetni zavérky, ucetni metody a jejich pouZzivani a uspofddani a oznaceni

jednotlivych polozek jak v rozvaze, tak 1 ve vykazu zisku a ztraty.

o (Ceské ucetni standardy. Vydava je ministerstvo financi. Je zde stanoven bliz§i popis

ucetnich metod a postupt Uctovani.

e Vnitini ucetni smérnice. Pro jejich tvorbu nejsou presné dané zavazné postupy. Mély by

ale byt zpracovany v souladu se platnymi zékony a pfedpisy. Ucetni smérnice znazornuji

soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti pro dané pracovni ¢innosti.

1.2 Naklady ve finan¢nim ucetnictvi

Financ¢ni G¢etnictvi umoziuje poskytovat informace o nakladech jako celku, které pak slouzi
externim 1 internim uzivatelim. Ty nalezneme ve vykazech ucetni zavérky — v rozvaze,

vykazu zisku a ztraty, cash flow a ptiloze. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

Drury (2015) zmitiuje uzivatele pouze externi a finan¢ni Cetnictvi nazyva také jako externi

vykaznictvi.
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Cilem finan¢niho Gcetnictvi je poskytnout informace, které (Saxunova, 2019):
a) jsou uzitecné pro soucasné a potencionalni investory a véfitele

b) pomadhaji souasnym a potenciondlnim investoriim, véfitelim vyhodnotit ¢astky,
nacasovani a nejistotu budoucich penéznich piijmt z dividend nebo vynost

z prodeje, platby za riizné naklady vynalozené na obchodni a finanéni aktivity,

c¢) identifikuji ekonomické zdroje spolecnosti (aktiva), naroky na tyto zdroje (zavazky)
a dopady transakci, udalosti a okolnosti, které¢ méni zdroje spolecnosti a jeji naroky

na tyto zdroje.

Protoze naklady jsou jednim z dilezitych ukazatelti hospodatreni podniku, je tfeba je sledovat

v takovém ¢lenéni, aby bylo mozné splnit tyto zakladni pozadavky (Sedlacek, 2017):
1. sestavit Getni zaveérku — vykaz zisku a ztraty,
2. zajistit dodrzovani obecné zadvaznych predpisi,
3. dodrZovani obecn¢ uznavanych ucetnich zasad.

Zasady, tykajici se nakladi budou vyjmenovany v ramci kapitoly €. 3.

Proto je potfebné i podrobné ¢lenéni nakladl a nestaci pouze jejich sledovani v celkovém
uhrnu. Zakladnim aspektem evidence naklad ve finanénim ucetnictvi je ¢lenéni podle
druhu, napt. spotfeba materidlu, spotieba sluzeb, osobni naklady atd. Pti zakladnim ¢lenéni
skupin nakladovych U¢ti a souvisejicich syntetickych uctd se dba na to, aby v evidenci
nakladl a vynost vznikaly dvojice ¢t se shodnym obsahem. To usnadiiuje porovnavani
nakladovych druhli a jim odpovidajicich vynosovych polozek pro ucely analyzy tvorby

vysledku hospodarieni. (Sedlacek, 2017)

Sedlacek (2017) kromé druhového ¢lenéni ndkladii zminuje také clenéni podle fady dalSich
hledisek, a to v ndvaznosti na pravni piedpisy a potfeby ucetni jednotky. Mize se jednat o
misto vzniku ndkladf, Ucelu jejich vynalozeni, odpovédnost nebo jejich danovou

uznatelnost.

1.3 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Ucelem manazerského Ucetnictvi je poskytovat informace o nakladech internim uzivatelim
— lidem v organizaci, aby se mohli 1épe rozhodovat a zlepSovat efektivitu soucasnych

operaci. Mohlo by byt tedy nazyvano internim vykaznictvim. (Drury, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Manazerské ucetnictvi se netidi zddnymi piedpisy, ale je zcela v kompetenci spolecnosti,
proto se mohou postupy a nastroje pro vypocty lisit. Toto ucetnictvi zahrnuje napiiklad
kalkulace, rozpocCty, statické metody a vnitropodnikové ucetnictvi. (Tausl Prochazkova a

Jelinkova, 2018; Steker a Otrusinova, 2021 )

Manazersky (ekonomicky) koncept ndkladi piedstavuje hodnotu nékladli obétované
ptilezitosti, tj. vSeho, co je obétovano, nejen to, co je skutecné spotfebovano. Ekonomické
naklady obvykle zahrnuji usld mzda podnikatele tzv. implicitni ndklady nebo pomoci

oportunitnich nakladt vycislené naklady na kapital. (Martinovicova et al., 2019)

Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci zmifiuji prvni variantu manazerského ucetnictvi,
které mélo formu tzv. nédkladového ucetnictvi. Jeho ptivodnim ucelem bylo identifikovat
naklady podle urcité struktury a podle Utvarl pro potieby kone¢né kalkulace nakladf. Na
rozdil od manazerské ucCetnictvi orientované¢ho na budoucnost se nakladové ucetnictvi diva

do minulosti.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Klasifikace nakladt do urcitych skupin podle riiznych hledisek nam pomaha se v nich 1épe
orientovat a dale s nimi pracovat. Kazda oblast ndkladii upfednostnuje urcitou vlastnost nebo
skupinu vlastnosti. Mlizeme je tak zorganizovat do urcitych logistickych celkti s danou
vypovidaci schopnosti a vyznamem. (Cechova, 2011)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Toto ¢lenéni naklad odpovidé na otazku, co bylo spotfebovano pii ¢innosti podniku. Dtiraz
se tedy neklade na ucel vynalozenych nékladd, ale na jejich strukturu, jejich vécné slozeni.
Z povahy téchto nakladi vyplyva, ze se vykazuji v okamziku jejich vzniku, tj. v okamziku

jejich spotieby. (Dvorakova, 2021)

Pro ucely finanéniho ucetnictvi je vyznamné rozdéleni nakladl podle druhu na (Sedlacek,

2016):
e spotifebu materialu a energii,
e sluzby,
e osobni naklady,
e dan¢ a poplatky,
e odpisy dlouhodobého majetku, rezervy, opravné polozky,
e jiné provozni naklady,
e finan¢ni ndklady a
e zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Druhové ¢lenéni nédkladl poskytuje informace o nakladech vSech Cinnosti jednotky. Protoze
definice ndkladového druhu je jednotna, jsou tyto ndklady vzajemné srovnatelné v Case a
mezi jednotkami. Kromé toho 1ze ndkladové druhy s¢itat az do trovné narodohospodarského
celku. Struktura nakladii podle druhti je obvykle spojena se stanovenim hospodaiského

vysledku metodou celkovych nékladt. (Janhuba et al., 2016)
Na zékladé druhového ¢lenéni je mozné naklady rozdelit na (Sedlacek, 2017):
e Néklady provozni, které najdeme v uctovych skupinach 50-55, 58;

e Naklady finanéni, v ictovych skupinach 56 a 57.
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Dftive se k provoznim a finan¢nim ndkladim fadily jest¢ ndklady mimotadné. Ty byly po
novelizaci zakona o ucetnictvi a vyhlaSce k zdkonu o ucetnictvi v roce 2016 zruseny a musi
se vykazovat v ndkladech provoznich. Naklady mimoiadné souvisely s nahodile se
vyskytujicimi mimotadnymi ucetnimi piipady — napt. Skody vzniklé v disledku Zivelnych
pohrom, havarie, zmény zptisobu ocetiovani majetku atd. Ukolem evidence téchto nékladt
bylo oddélit je od nakladl na bézny provoz tzn. nékladii provoznich a finan¢nich. (Valouch

et al., 2010; Knapkova et al., 2017)

V ramci druhového Clenéni Sedlacek (2017) zminuje i tzv. pievodové Ucty. Jedna se o
samostatné Ucty vytvorené v uctové tiidé 5 — Naklady. Ty slouzi k pfesnému urceni vyse
nakladt a jejich rozdé€leni mezi ptislusné nakladové skupiny, tzn. k pfevodiim mezi naklady

provoznimi a finan¢nimi.

2.1.1 Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji bézné tcetni ptipady, které souvisi s pravidelnymi a opakujicimi
se Cinnostmi. Casové a vécné souvisi s odpovidajicimi vynosy. Tyto naklady zahrnuji

zejména (Sedlacek, 2017; Steker a Otrusinova, 2021):

e Néklady vynaloZzené na prodané zbozi — ndklady, které souvisi s pofizenim zbozi
urceného k prodeji. Soucasti jsou i inventariza¢ni rozdily zbozi v rdmci pfirozenych

ubytki, jez si UJ sama stanovi.

e Spotfebované nakupy — zde je zahrnuta spotfeba materialu (napf. suroviny potiebné
pro vyrobu, nahradni dily, kancelaiské potieby, knihy, drobny hmotny majetek atd.),
inventarizaéni rozdily materidlu v ramci piirozenych ubytkd stanovenych UJ,
spotieba energie a tzv. neskladovatelnych dodavek (napft. elektricka energie, teplo,

plyn, voda, pohonné hmoty).

e Naklady na sluzby — obsahuji napt. poStovné, poplatky za telefon, ndjemné, opravy

a udrzovani, reklama, néklady na reprezentaci, pojistné, poradenské sluzby atd.

o Cestovné — ndklady souvisejici s pracovni cestou zameéstnancli ¢i samotného

podnikatele.

e Osobni ndklady — obsahuji mzdové ndklady predstavujici hrubé mzdy zaméstnanci,
pfijmy spolecnikii a odmény ¢lend organiti obchodni spolecnosti, ddle zdkonné
zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance, jiné pojisténi

placené zaméstnavatelem nad ramec zdkona (napt. dichodové nebo Zivotni pojisténi)
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2.1.2

a ostatni naklady (napt. pfispévek zaméstnavatele na stravovani zameéstnancu,
naklady na ochranné pomiicky pro zaméstnance).
Dang¢ a poplatky — vSechny dan¢ a poplatky mimo dan¢ z piijmu.

Jiné provozni ndklady — zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, dary,
pokuty, pendle, uroky z prodleni, odpisy pohledavek, inventarizacni rozdily, manka

a Skody v provozni oblasti atd.

Odpisy, opravné polozky a rezervy v provozni oblasti — pokud jde o odpisy, jedna se

o ucetni odpisy stanovené na zakladé odpisového planu.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti — naklady plynouci ze zmén stavu zasob vlastni
¢innosti v prubehu tcetniho obdobi, jedna se o nedokoncenou vyrobu, polotovary

vlastni vyroby, vyrobky a zvitata.

Aktivace — zahrnuje naklady na potizeni dlouhodobého i obézného majetku vlastni

¢innosti a také néklady na dopravu, kterou si podnik sam zajist'uje.

Finan¢ni naklady

Jedna se o naklady, které jsou spojené s finanénimi operacemi UJ, které se tykaji finanénich

instituci, cennych papirt a podilti. Jedna se o (Sedlacek, 2017; Steker a Otrusinova, 2021):

Néklady vynaloZené na prodané podily — ubytek podili ve vstupni cené.

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem — predevsSim

naklady na prodany dlouhodoby finan¢ni majetek.

Tvorba a zauctovani rezervy a opravnych poloZzek ve finan¢ni oblasti — tato polozka
zahrnuje rozdil mezi kone¢nym a pocateCnim stavem jak rezerv, tak i opravnych

polozek ve finan¢ni oblasti.

Nakladové uroky a podobné ndklady — zaplacené uroky z uvera a zapijcek, uroky
z dluhovych cennych papiri, rozdil pofizovaci ceny a jmenovité hodnoty dluhopisu

drzeného do splatnosti.

Ostatni finanéni naklady — zahrnuji naptiklad kurzové ztraty, bankovni poplatky,
naklady z prodeje kratkodobého finan¢niho majetku, dary ve finan¢ni oblasti, manka

a Skody na finanénim majetku atd.
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2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Steker a Otrusinova (2021) definuji Gicelové ¢lenéné naklady jako odpovéd na otazku, na
jaky ucel byly naklady vynalozeny. Takto ¢lenéné naklady d€li napt. na naklady vyroby
(vykonu), naklady na spravu, odbyt apod.

Dvotakova (2021) zase uvadi, ze ucelové ¢lenéné ndklady vychazi z oddéleni ndkladl na
potizeni aktiv. Jedna se o naklady vazané k vykontim a jejich vysledkem je potizeni aktiv a

nakladi, které nevstupuji do ocenéni pofizenych aktiv. Dvotdkova (2021) také uvadi

4

a) Vyrobni ndklady — néklady vykoni:

e Néklady, které¢ se vazi k vyrobé (vykonlim) — oznacuji se jako vyrobni

naklady, v $irS§im pojeti jako naklady vykont;
b) Naklady vysledku:
e Vyrobni naklady prodanych vyrobki (vykontl),
e Néklady na prodané zbozi (ndkupni cena prodaného zbozi),

e Néklady, které podnik vynakldda, aby mohl fungovat, oznaované jako

spravni naklady ¢i jako administrativni ndklady,

e Naklady vynaloZené s cilem prodat vyrobky, zboZi ¢i sluzby — tyto naklady

jsou oznacovany jako odbytové naklady.

V tcelovém ¢lenéni vyrobni ndklady ovlivni VH a jsou promitnuty do VZZ aZ v okamZziku

vykazani vynost, k nimz piispély. (Steker a Otrusinova, 2021; Dvoiakova, 2021)

Naklady podle uéelu se za jednotlivé UJ nedaji séitat ani za odvétvi ani za celé narodni
hospodafstvi, na rozdil od druhovych ndkladi. Zplsob zachycovani ucelové Elenénych
nakladi je obvykle spojen se zplsobem pribézné evidence zasob vlastni ¢innosti. (Janhuba

etal., 2016)

Pravé ucelové ¢lenéni se promita v Gcetnictvi manazerském, které je zaméfeno spise na ucel,
pro ktery byly nédklady pouzity nez na analyzu druhu spotiebovanych nakladl. Jde naptiklad
o to, zda byl dany nédklad vynalozen na vyrobu dané¢ho produktu nebo na administrativu.

(Popesko a Papadaki, 2016)
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Proto se naklady cleni na (Popesko a Papadaki, 2016):

e Naklady technologické — néklady, které vznikly pouzitou technologii béhem vyroby

nebo s ni néjakym zpisobem ucelove souviseji, napt. mzdy delnikd, osvétleni dilny.

e Naklady na obsluhu a fizeni — ndklady na Cinnosti doprovazejici technologicky

proces, napt. mzda Gcetnich, provoz zavodni jidelny, IT naklady.

Rozdé€leni nékladl do téchto zminénych skupin je ¢asto nejednoznacné a je velmi obtizné
urcit, které nakladové polozky jesté pfimo souviseji s technologii a které jsou vyvolany
obsluhou vyrobniho procesu jako celku. Proto se v praxi vyuziva ¢lenéni na (Popesko a

Papadaki, 2016):

e Naéklady jednicové — jsou ty technologické néklady, které souvisi jak
s technologickym procesem, tak i pfimo s jednotkou provadéného vykonu, napft.

naklady na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikd.

e Néklady rezijni — tyto néklady nelze jednoduse vztdhnout k jednotce vykonu.
Obsahuji naklady na obsluhu a fizeni a technologické néklady souvisejici s procesem
jako celkem, napf. mzdy 0drzbard, manaZeri, Gcetnich, odpisy strojii, prondjem

vyrobni haly.

2.3 Dalsi moznosti Kklasifikace nakladu

Néklady je moZzné klasifikovat i podle toho, zda se méni v zavislosti na objemu vykonu.
Néklady se zde dé&li na variabilni (proménné€) a fixni (stalé). Fixni ndklady nejsou zavislé na
zménach objemu vykont, jsou tedy oddélitelné od vyrobeného zbozi. Fixni ndklady obvykle
existuji 1 v momentég, kdy firma nic nevyrabi, jde naptiklad o prondjem prostor, pausal za
telefon apod. Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vykonii — ¢im vic firma
vyrobi, tim vétsi budou jeji variabilni naklady a naopak. Mezi variabilni ndklady mizeme
zatadit pohonné hmoty nebo spotiebu materidlu. (Martinovi¢ova et al., 2019; Co jsou fixni

a variabilni naklady? (+ ptiklady vypoctu), ©2009-2024)
Variabilni ndklady je mozné rozlisit na tyto 3 zékladni typy (Martinovicova et al., 2019):

1. Proporcionalni — absolutni vySe téchto ndkladii se méni pfimo umérné se zménou

objemu vykont za dané obdobi,

2. Podproporcionalni — v daném obdobi rostou pomaleji nez objem vykont, jde napt. o

naklady na opravy a udrzbu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3. Nadproporcionalni — tyto naklady s ristem objemu vykont rostou rychleji nez dany

objem vykontl, mize jit napt. o mzdy za praci prescas.

Vedle fixni a variabilnich nédklad se miizou vyskytnou také naklady smiSené u nichz nelze
presné urcit jejich charakter. Takovéto naklady se skladaji jak ze slozky fixni, tak i slozky
variabilni. Uz od nulového bodu objemu vykonu plisobi fixni ¢ast ndkladl. K t¢€ se nasledné
se zvysSujicim se objemem vykonu pfifazuji ndklady variabilni. Zastupcem smiSenych
nékladi mize byt spotieba energie. (Drury, 2015; Popesko a Papadaki, 2016; Cechova,
2011)

Dalsi moznosti je napiiklad kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, vyuzivané pro potieby sestaveni
kalkulaci. Zde se rozlisuji naklady piimé a neptimé. Pfimé naklady jsou takové, které ptimo
souviseji s ur€itym druhem vykonu, a lze je tedy jednozna¢né tomuto druhu pfifadit.
Néklady zajistujici vytvoreni podminek pro vice druhli vykonil a ¢innosti tvard jsou

naklady nepiimé. (Fibirova, 2015)
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3 UCTOVANI NAKLADU

,, Vznik nakladu se uctuje na vrub (stranu MD) nakladovych uctii v uctove tride 5 — Naklady.
Pokud dochazi v ucetnich zapisech ke snizeni nakladu, je tato skutecnost uctovana ve
prospéch (na stranu D) prislusnych nakladovych ucti (to se tyka predevsim uctovani aktivact

a prirustku zdasob viastni cinnosti). “ (Sedlacek, 2017)

Ucetni zapisy jiz uzaviené¢ho obdobi, neni mozné zpétn¢ opravovat. Opravy nakladt

minulych obdobi se musi zauctovat do nédkladi obdobi bézného. (Valouch et al., 2010)

Ke sledovani pohybu nékladi slouzi vysledkové (ndkladové) ucty. Z téch se sestavuje VZZ,
kde jsou zobrazeny toky téchto polozek za dané ucetni obdobi. Tyto ucty se proto oznacuji

jako tokové. (Steker a Otrusinova, 2021)

Pro nakladové Gdty plati nasledujici obecné uetni zasady (Sedladek, 2016; Steker a

Otrusinova, 2021):

e Ugetni ptipady se na jednotlivych aétech promitaji nartistajicim zptisobem v pribéhu

celého ucetniho obdobi.

e Bez ohledu na to, kdy jsou naklady zaplaceny uctuji se vzdy do obdobi, s nimz vécné

a ¢asove souviseji.
e Je zakdzano vzajemné kompenzovani nakladu.
e Naklady se uctuji na vrub ndkladovych Ucth a zaroven se uctuji na rozvahovych
uctech jako ubytek aktiv nebo pftirtistek pasiv.
3.1 Smérna ucétova osnova a uctovy rozvrh

Ucelem smérné uétové osnovy je uspotradat a oznacit Uctové tiidy a skupiny uétl pro
uctovani o stavu a pohybu majetku, aktiv, pasiv, vynosi a nakladd UJ. Uzce souvisi
s t€etnimi vykazy, jejichz fadky na G¢tovou osnovu navazuji. Zptsob, jakym je Gctova

osnova strukturovana, ovlivituje sestaveni ucetni zavérky. (Hass Kubatova, ©2020)

Naklady jsou ve smérné uctové osnoveé usporadany nasledovné (Vzorovy uctovy rozvrh,

rozvaha a vysledovka, ©2024):
e 50 — spotiebované ndkupy
e 51 —sluzby

e 52 — osobni naklady
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e 53 —dan¢ a poplatky
e 54 —jiné provozni naklady

e 55 — odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky

v provozni oblasti

e 56 — finan¢ni naklady

e 57 —rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti

e 58 —zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace

e 59 —dan¢ z ptijmu, pfevodové Uty a rezerva na dan z piijmi
Smérna uctova osnova je definovana vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Podnikatelim ptedepisuje
jiz zminéné G&tové skupiny. V kompetenci UJ je pak tvorba konkrétnich syntetickych a
analytickych uctt v ramci uctovych skupin. (Sedlacek, 2017)
V kompetenci UJ je tvorba tétového rozvrhu v souladu s uétovou osnovou. Ten obsahuje
syntetické a analytické uéty. UJ jej sestavuje na zacatku kazdého téetniho obdobi a miize

byt v pribéhu uéetniho obdobi dale upravovan. (Steker a Otrusinova, 2021; Valouch et al.,

2010)

3.2 Synteticka a analyticka evidence

ProtoZe jeden synteticky U€et nestaci k tomu, aby poskytl jasny obraz o stavu jednotlivych
nakladl,, pouzivd se podrobngjsi analytickd evidence. Vyhodou této evidence je jeji
prehlednost a lepsi kontrola. PenéZni ¢astky zapsané na analytickych uctech musi odpovidat
prislusné souhrnné ¢astce zistatku syntetického uctu, ke kterému patii. V praxi se analyticky

ucet oznacuje dvéma nebo tfemi Cisly za syntetickym ¢islem uctu. (Hass Kubatova, ©2022)

Uctova tfida
Uétova skupina

Synteticky Gcet
Analyticky ucet

501.001

Obrazek 1 — Ukazka evidence nakladu
(vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2016)
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3.3 Casové rozliSeni

Podle zasady akrualniho principu musi byt v kazdém ucetnim obdobi pouze ty naklady a
vynosy souvisejici Casové a vécné s timto obdobim. Zauctovani do spravného obdobi
zajistuje Casové rozliSeni nakladd a vynost. Podminkou pro zauctovani ¢asového rozliSeni
je, ze v okamziku zauctovani je znam ucel, presna Castka a obdobi, ke kterému se Gcetni

piipad vztahuje. (Kaleta, ©2021)

Ve vnitini smérnici si UJ voli postup a pravidla, na jejichz zaklad¢ nebude uplatiiovat Casové
rozliSeni. Casové rozliSeni je také pfedmétem inventury a pfi inventarizaci je tieba posoudit

vy3i a divod Easového rozliseni. (Steker a Otrusinova, 2021)

Pro uctovani nalezitych uprav existuji tyto U€ty rozvahovych aktiv a pasiv (Janhuba et al.,

2016):
e u aktiv jde o ucty Néklady ptistich obdobi a Piijmy ptistich obdobi,
e upasiv pak o Gty Vynosy piiStich obdobi a Vydaje ptistich obdobi.

Néklady pristich obdobi ptfedstavuji vydaje, které byly vynalozeny v bézném ucetnim
obdobi, ale tykaji se nakladd obdobi pfistiho. Pfikladem muize byt ndjemné, které spolenost

zaplatila predem. (Sedlacek, 2017).

Néklady, které souviseji s béZznym ucetnim obdobim, ale zaplaceny budou aZ v obdobi
pfisStim se eviduji jako vydaje pfiStich obdobi. MlZe se jednat napiiklad o prondjem
nemovitosti v mésici prosinec, ktery bude uhrazen az v lednu dals$iho roku. (Sedlacek, 2017,

Seyfor, a.s., ©2023)

Pokud pro stejny ucel vznikaji rizné naklady s budoucimi ekonomickymi duasledky, jsou
tyto ndklady vykazany jako komplexni naklady piistich obdobi. Mohou to byt napt. ndklady
na piipravu a zahajeni vyroby nebo naklady na predzasobeni. Komplexni naklady pftistich
obdobi se uctuji do ucetniho obdobi, s nimz Casové rozliSené naklady vécné souviseji,
nejpozdéji vSak do 4 let. S vyjimkou piipadi, kdy to vyzaduje smlouva nebo platné predpisy.
(Steker a Otrusinova, 2021)
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4 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty tzv. vysledovka, sdéluje informace o velikosti a struktufe vynost a

nakladii za dané cetni obdobi. (Janhuba et al., 2016)

Pomaha zhodnotit minulou vykonnost podniku a poskytnou nédhled na jeho ziskovost.
Ukazuje, zda podnik dokazal v daném tucetnim obdobi dosahnout svého cile, tj. vytvofit zisk.

(Saxunova, 2019)

Vykazy zisku a ztrat se vztahuji k ur¢itému obdobi a jsou vyzadovany jako soucast ucetni
zaveérky podle zdkona o tcetnictvi. Spolecnosti, podléhajici auditu vykazuji vykaz v plném
rozsahu, ostatnim sta¢i pouze v rozsahu zjednoduseném. VZZ ma svoji strukturu
pfedepsanou, uspofddani a oznaceni jednotlivych polozek jak v druhovém, tak Gcelovém
¢lenéni uvadi Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Druhové ¢lenéni déli VZZ na dvé oblasti, kde kazda
ma svij vysledek hospodareni. Jedna se o oblast (Sedlacek, 2016; Vykaz ziski a ztrat neboli

vysledovka, ©2024):
e provozni,
e financni.

Na obrazku ¢. 2 je vidét, ze jsou nékteré polozky VZZ ¢lenény podrobnéji. Takové jsou
oznaceny vice nez jednim znakem napi. A.l. Tyto polozky po secteni davaji celkovou

hodnotu sumarni polozky A. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018)

Rimsid Cislice - polofia - —
Oznaceni| lwnosovd TEXT Cisio | Skuteénost v dZetnim obigbi

a3 X B radiu bémem mir‘uullé.-'n\1

= 1 2
I Triby 1 prodeje viastnich vjrobki a slufeb 01 ] D-I
0. |Triby 2a prodej zhadi —————" [Veké pismeno - polorks 02 0 0|
A fkonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) nikladova 03 0 0|
1 |N&Kady wnalotené na prodané zbodl 04 0 |
2 Spoffeba materidlu a energie 05 0 EII
. |Shuzny 06 0 |
B Zména stavu zasob viastni Einnosti (+1-) 07 0 0|
. Aktivace () 08 0 of
D Osobni naklady (7. 10 + 11) 09 0 0|
1 [Mzdové nékiady 10 0 |

Obrazek 2 — Vykaz zisku a ztraty (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)
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4.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni je vyznamnym ukazatelem urovné hospodaieni spolecnosti. Je
ovlivnén vysi vytvofenych vynost a vynalozenych nakladi. Vypocitd se jako (Sedlacek,

2017,):
Vysledek hospodateni = vynosy — naklady M

Hodnota VH muze byt bud’ kladna (zisk) nebo zaporna (ztrata). Pokud vytvoiené vynosy
prevysi vynalozené naklady, vysledna hodnota bude kladna a spole¢nost bude produkovat
zisk. V pripad¢€, ze naklady prevysuji vynosy se jednd o zaporny vysledek hospodateni a

spole¢nost ve ztraté. (Sedlacek, 2017)

JestliZe se bude spole¢nost snazit o navySovani zisku, miZe to tedy udélat dvéma zakladnimi
zpusoby, a to bud’ navySovani vynosti nebo snizovanim nakladl. (Tausl Prochazkova a

Jelinkova, 2018)

Na konci ucetniho obdobi se pfi sestavovani ucetni uzaverky prevedou konecné stavy ucti
nakladovych a vynosovych na uget 710 — Uget ziskll a ztrat. Z néj lze zjistit vysledek

hospodateni. (Sedlacek, 2017)
Oblasti, ve kterych se zjistuje VH (Sedlacek, 2017):

e Provozni VH — udava kolik UJ vydélala svou bé&znou &innosti. Porovnavaji se zde
kone¢né stavy ndkladovych ucetnich skupin 50-55 a 58, a vynosovych ucetnich

skupin 60-64.

e Finan¢ni VH — kolik UJ vydélala v rAmci finanéni &innosti. Zjisti se, porovnanim
konec¢nych stavii ndkladovych Gcetnich skupin 56-57 a vynosovych tc¢etnich skupiny

66.

Po secteni zminénych dvou oblasti vysledku hospodatfeni, provozni a financni, vznikne
hospodaisky vysledek pied zdanénim. Naslednym odectenim dané z piijmt vznikne VH po

zdanéni. (Sedlacek, 2017)

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi, ktery je uveden ve VZZ musi byt roven VH bézného

tidetniho obdobi, jeZ je v rozvaze. (Steker a Otrusinova, 2021)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzy je metoda sledovani finan¢niho zdravi spole¢nosti. Pokud je to mozné,
méla by se provadét pravidelné. Slouzi k posouzeni celkové financni situace spolecnosti.
Pomaéha zjistit, jestli je dostatecné ziskova, ma-li vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
efektivné vyuziva sva aktiva, své dluhy splaci v€as a mnoho dalSich dilezitych skute¢nosti.

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018; Knapkova et al., 2017)

Data potiebnd k finan¢ni analyze poskytuji vSeobecné ucetni vykazy. Ty zahrnuji rozvahu,
VZZ, ptehled o zménach vlastniho kapitalu, vykaz cash flow a ptilohu. (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018; Knapkova et al., 2017; Wild, 2019)

Analyza ma vyznam jak interni, zejména pro management a zaméstnance, tak i vyznam
externi, naptiklad pro obchodni partnery nebo banky. Manazerim poméha se spravnym
rozhodnutim pfi ziskédvani finan¢nich zdroju, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi
rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢ni situace je potfebna jak ve vztahu k minulosti, tak
pfedevs§im pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018; Knapkova et al., 2017)

Zakladni kroky pro zpracovani analyzy jsou nésledujici (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018):
1. Zjistit zakladni udaje o dosavadnim vyvoji finan¢ni situace spole¢nosti.
2. Provést odpovidajici analyzu ziskanych udajl s cilem identifikovat pficiny zlepSeni
¢1 zhorSeni finan¢ni situace. Je vhodné porovnat idaje s oborovym priimérem nebo
s konkurenci.
3. V dalSim planovani a vyvoji ¢innosti spolecnosti je pak tfeba vzit v potaz pravé
zjisténé priciny zlepSeni ¢i zhorSeni.
Mezi zakladni techniky pouzivané ve finan¢ni analyze patii (Knapkova et al., 2017):

e Analyza absolutnich ukazatelti — tyka se analyzy majetkové a finan¢ni struktury,

vyuziva se pfi tom horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza tokovych ukazatelli —jedna se o analyzy vynost, nékladd, zisku a cash flow,

znovu za pouZiti horizontélni a vertikalni analyzy.

e Analyza pomérovych ukazateli — jde o analyzu ukazatelt likvidity, rentability,

aktivity, zadluZenosti a dalSich.
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e Analyza rozdilovych ukazatelii, Analyza soustav ukazateli, Souhrnné ukazatele

hospodaieni.

V této praci bude feSena horizontdlni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty a rentabilita

nakladu.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza zahrnuje porovnani zmén jednotlivych polozek vykazu v Case.
Vypocita se absolutni vySe zmény a procentudlni zména ve vztahu k vychozimu roku.

Metody vypoctu je nasledujici (Knapkova et al., 2017):
Absolutni zména = ukazatel; — ukazatels. @)
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel;.| ©)

Vyjadtuje se jako procento, fetézovy ¢i bazicky index. Porovnava jednotlivé polozky vykazu
za urc€ité obdobi po tadcich — tedy horizontalng. Pro tuto analyzu je dilezité mit k dispozici
udaje alesponi za dvé€ po sobé& jdouci obdobi. V horizontalni analyze se hledaji odpovédi na

tyto zékladni otazky (Vochozka a kol., 2021):
e O kolik jednotek se dana polozka zménila v prubéhu ¢asu?
e O kolik procent se dana polozka zménila v pribéhu ¢asu?

Vertikalni analyza je takova, kdy je kazda polozka ucetnich vykazi vyjadiena jako procentni
podil k jedné zvolené zakladné, ktera je 100 %. V analyze rozvahy je jako zédkladna obvykle
zvolena vyse aktiv, resp. pasiv, zatimco ve VZZ jde o celkovou vysi nékladd, resp. vynost.

(Knapkova et al., 2017)

Jako vertikélni se tato analyza oznacuje, protoze nepracuje s vykazy napfic¢ jednotlivymi

lety, ale v jednotlivych letech odshora dolti. (Vochozka a kol., 2021)

5.2 Rentabilita nakladu

Rentabilita nédklad vyjadiuje, kolik Cistého zisku ptfinese jedna koruna spotiebovanych
nakladi. Tedy jak efektivné byly naklady vynalozeny. Podniky by se mély snazit o co
nejvetsi zisk pii co nejniz§ich nékladech, proto by hodnota tohoto ukazatele méla byt co
nejvyssi a v prubéhu vyvoje by se méla neustale zvySovat. Vypocet je nédsledujici (Riickova,

2021; Jak zaru€en¢ zméftit vykon firmy diky pomérovym ukazatelt, ©2010-2024):

Rentabilita ndkladi = zisk / naklady )
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5.3 Vysledek hospodareni ve finan¢ni analyze

Jako cisty zisk nebo EAT (earnings after tax) je ve financni analyze oznacovan VH po
zdanéni, ptipadné VH za ucetni obdobi. Hojné jsou vyuzivany i dalsi typy ziski (Knapkova
etal., 2017):

o zisk pfed zdanénim — EBT (earnings before tax),
e zisk pfed uroky a zdanénim — EBIT (earnings before interest and tax),

e zisk pfed odectenim trokt, zdanénim a odpisy — EBITDA (earnings before interest,

tax, depreciation and amortization).
Plati, ze pokud se k Cistému zisku — EAT pfipocte dan z ptijmu vznikne EBT. Po pficteni
dalsi polozky ve formé& nakladovych urokd bude EBIT, k némuz se nasledné pfictou odpisy

a tim vznikne posledni typ zisku EBITDA. (Knépkova et al., 2017)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ ziskanych poznatkl z literarnich zdrojt, které se

tykaly nakladi.

V prvni ¢asti jsou definovany naklady a jejich pravni Gprava v Gcetnictvi. Déle je popsano
jejich pojeti v ramci finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Ve financnim ucetnictvi slouzi
naklady predevsim pro potieby externich uzivatell jako jsou tieba investoii nebo banky. Na
druhou stranu ndklady v manazerském ucetnictvi poskytuji informace internim uzivatelim

— manazeram.

V dalsi kapitole jsou popsany dva hlavni zptisoby klasifikace naklada — podle druhu a podle
ucelu. Druhové ¢lenéni naklada klade diiraz na jejich strukturu a odpovida na otazku co bylo
pfi ¢innosti podniku spotiebovéano. V rdmeci druhového €lenéni se rozliSuji nadklady provozni,
které souvisi s provozni ¢innosti spole¢nosti (pf. spotfeba materidlu, najemné), a naklady
finan¢ni souvisejici s finanénimi operacemi spole¢nosti (pf. bankovni poplatky, kurzové
ztraty). Ucelové ¢lenéné naklady, odpovidaji na otazku, na jaky tucéel byly vynaloZeny.
Naklady se tak déli napt. na ndklady vykonu, naklady na spravu a odbyt. V posledni ¢asti
jsou zminény i dal$i moznosti klasifikace — podle vztahu ke zménam objemu vykonu a

kalkulaéni ¢lenéni.

Tteti kapitola je vénovéana uctovani nakladii a smérné uctové osnoveé. Néaklady se uctuji na
vrub G¢th na stranu ma dati. Pro sledovani pohybu nakladi slouzi ucty vysledkové, ze
kterych je pak sestaven vykaz zisku a ztraty. Naklady jsou pak uspofadany ve smérné uctove
osnové, ze které se sestavuje uctovy rozvrh. Néakladové Ucty jsou oznaceny na zakladé
uctovych tfid a uctovych skupin.

Nasledna ¢ast popisuje vykaz zisku a ztraty. Ten poskytuje informace o velikosti 1 struktuie
vynosu a nakladt za dané ucetni obdobi. Vykaz zisku a ztrat je délen na dvé ¢asti, provozni

a finan¢ni v rdmci kterych se zjistuje vysledek hospodateni.

Posledni patd kapitola je vénovana finan¢ni analyze a vybranym ukazatelim, které jsou
nasledné pouZity v praktické €asti prace. Jedna se o metodu sledovani finanéniho zdravi
spolecnosti a s jeji pomoci se posuzuje celkova finan¢ni situace spolecnosti. Vysvétleny jsou
analyzy horizontalni a vertikalni. Horizontdlni analyza zobrazuje procentudlni zmény
nakladovych polozek, zatimco analyza vertikdlni znazorfiuje jejich procentualni podil

vzhledem k celkovym néakladiim.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENA VYBRANE SPOLECNOSTI

Uvod praktické casti prace se bude vénovat piedstavenim spoleCnosti. Zminény budou
zékladni udaje, predmét podnikéni a analyza ekonomické situace. Na pfani spoleCnosti

nebude uveden jeji nazev.

7.1 Zakladni udaje

Vybrana firma je komanditni spolecnost zaloZzena v roce 2005 se zakladnim kapitdlem
v hodnot€ 165 361 000 K¢. Jedna se o prvni zahrani¢ni poboc¢ku matetské spolecnosti sidlici
v Némecku, jejiz historie saha az do roku 1869. Predmétem podnikani je vyroba, obchod a

sluZzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona v oborech Cinnosti:

vyroba strojii a zatizeni,

- zprosttedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy.

Dale také vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektrickych a

telekomunikacnich zafizeni.

Analyzovana spolecnost je jednim z pfednich vyrobcl stroji a systémi k vyrob& a
zpracovani flexibilnich obal z folie, papiru a tkaniny. Vyrobené stroje zdkaznici pouzivaji
po celém svéte k vyrobé sacka, tasek a pytli. Ty poté slouzi naptiklad k ochrané potravin
nebo tieba k zajisténi bezpecné piepravy zbozi.
Stroje dané spolecnosti jsou v provozu ve vice nez 130 zemich svéta. Vyroba se tyké hlavné
tfi druhd:

e Stroje pro extruzi — na téchto zafizenich si zdkaznici vyrobi specifické folie, které

jsou urcené hlavné pro flexibilni baleni potravin a hygienickych produkti. Déle také

technicke folie tieba k ochrané novych vozi.

e Stroje pro tisk — tiskaf'ské stroje nandsi na folie a papiry zdkaznikem zvolené motivy,

aby byly jeho produkty v obchodech na pohled identifikovatelné.
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e Stroje pro dal§i zpracovani — slouzi k vyrobé papirovych pytli nebo pytla
z propylenové tkaniny. Tyto pytle jsou urCeny predevSim pro krmivo, osivo a

granulat. Jedna se také o high-tech stroje na sklddani dna pramyslovych pytli.

Servisni sluzby nabizené spoleCnosti zahrnuji dodani nadhradnich dilt, nepfetrzitou
vzdalenou podporu, profesionalni udrzbu, dovybaveni a modernizaci stroji, Skoleni a

poradenstvi.

7.2 Organizaéni struktura

Spolecnost je rozdélena do 3 hlavnich divizi — Woven, Components a Sluzby. Kazda z nich
zahrnuje nékolik oblasti, které prosly v prabéhu let 2019-2022 mensimi zménami. V roce
2019 divize Woven a Components zahrnovaly usek Néakup, ktery byl nasledujicim roce
presunut do divize Sluzby. V roce 2021 pfibyl ve SluZzbach usek Industrial Engineering a
usek Logistika, Sklad, Kvalita byl zkracen na Logistika, Sklad.

| Vedeni spole¢nosti |

| Divize Woven | | Divize Components | | Sluzby |
[ omz ] ot budor 1T
Konstrukce —! Logistika, Sklad |
[ _Personal |
| Nakup |

'—|Industrial Engineering|

Obrézek 3 — Organizacni struktura v roce 2022 (vlastni zpracovani dle ucetni zavérky)
7.2.1 Vyvoj zaméstnanci v letech 2019-2022

Spole¢nost méa pies 500 zaméstnancii. Mezi roky 2019-2021 byla jen mala fluktuace
zamé&stnancl. Vyrazny narlst nastal aZ v roce 2022, kde se zvedl pocet zaméstnancii o 117,

jak je zobrazeno v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Primérny pocet zaméstnancii (vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky)

2019 2020 2021 2022
Primérny pocet zaméstnanct 564 542 550 667
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7.3 Analyza ekonomické situace spole¢nosti

Tato kapitola je zamétena na ekonomickou situaci spolecnosti. Bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza jak majetkové, tak i financni struktury.

7.3.1 Analyza majetkové struktury

Nasledujici tabulka je zpracovéana dle dat dostupnych z ucetnich zavérek spolecnosti z let
2019-2022. Zobrazuje horizontalni a vertikalni analyzu majetkové struktury. Jako zaklad pro

vertikalni analyzu byla zvolena celkova vyse aktiv.

Tabulka 2 — Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Vertikalni analyza

19/18 20/19 21/20 22/21 2019 2020 2021 2022

Aktiva 07% | -50% | 21,3% | 12,0% | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Stila aktiva A1,7% | -12,6% | -164% | 99% | 42% | 39% | 27% | 2.6%
ﬁg‘;g&‘f{d"by nehmotny 274% | 29% |-450% | 159% | 03% | 03% | 0,1% | 0,1%
ﬁg‘;g&‘f{d"by hmotny 37% | 8.6% |-172% | 124% | 32% | 3,1% | 21% | 2.1%
ﬁg‘;g&‘f{d"by financni 40,6% | -36,0% | 74% | 44% | 07% | 05% | 04% | 04%
Obézn4 aktiva 09% | 49% | 23.6% | 125% | 94,7% | 948 % | 96,6% | 97,0 %
Zasoby 19% |-165% | 40,5% | 21,1% | 67.5% | 59.3% | 68,7 % | 74,3 %
Pohledavky 04% | -60% | 142% | 1,5% [ 263% | 260% | 24,5% | 22.2%
Penézni prostiedky 238% | 656% |159.8% | -84.0% | 09% | 1.6% | 34% | 05%
Casové rozliSeni aktiv 62,0% | 13,7% | -353% | -37,0% | 11% | 13% | 07% | 04%

Aktiva analyzované spolecnosti jsou tvofena predevsim obéznym aktivem, které zastava
vice jak 90 %. Tato aktiva se skladaji ze zasob, pohleddvek a penéZznich prostiedku.
Nejvyraznéjsi poloZkou jsou zasoby, které mezi lety 2019 a 2020 klesly coZ bylo zplisobeno
predev§im velkym poklesem nedokoncené vyroby a polotovarii. Velky narist vSak
zaznamenaly v nésledujicich letech 2020 a 2021, kde se vyrazné€ zvysila hodnota materidlu.
V tabulce je mozné vidét velké zmény penéznich prostfedkti. Veskeré snizeni ¢i zvySeni

v prubehu analyzovanych let zpisobily zmény penéznich prostiedkli na uctech spolecnosti.

Mén¢ vyraznou polozkou aktiv je dlouhodoby majetek, ktery béhem let nepiekrocil 5 %

z aktiv celkovych. Dlouhodoby majetek se sklada z majetku nehmotného, hmotného a
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finan¢niho. Hodnota hmotného majetku v letech 2019, 2020 a 2021 prabézné klesala.
Vzrostla az v nasledujicim roce o 12 % a to z diivodu nértstu polozky hmotné movité véci
a jejich soubory a polozky poskytnuté zalohy na DHM.

7.3.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka ¢. 3 znazoriiuje analyzu finanéni struktury ve vybranych letech. Zakladnou pro

vertikdlni analyzu je celkova hodnota pasiv.

Tabulka 3 — Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury (vlastni zpracovani)

Horizontilni analyza Vertikalni analyza

21/20 22/21 2019 2020 2021 2022

Pasiva 0,7 % -5,0% | 21,3% | 12,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Vlastni kapital 2,0 % 18,6 % 1,5 % 6,7% | 43,6% | 545% | 456% | 43,4%
Zakladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 9,4 % 9,9 % 8,2 % 7,3 %

Azio a kapitalové fondy -6,7% | -3,8% 0,5 % -0,3 % 6,9 % 7,0 % 5,8 % 5.2%

VH minulych let 50% | 53% | 31,6% | 21% | 253% | 28,1% | 30,5% | 27.8%
Zli(')’siiného ucetniho 87% |4178% | 88.1% | 2714% | 1,7% | 92% | 09% | 3,0%
Cizi zdroje 02% | -233% | 450% | 16,5% | 56,4% | 455% | 544 % | 56,6 %
Rezervy 494% | 1693% | -59.6% | 67.8% | 1,5% | 41% | 14% | 21%
Kratkodobé zavazky 23% | -283% | 555% | 151% | 549% | 414% | 53,1% | 54,5%

Casové rozliSeni pasiv 200,0 % | -66,7 % 0,0% |-100,0% | 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Pasiva tvori dveé vyrazné slozky, vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital tvoti zhruba 40
% pasiv. Vyjimka byla v roce 2020, kdy jeho podil na pasivech byl skoro 55 %. Z polozek,
které vlastni kapital tvofi, byly nejvétsi zmény u VH bézného ucetniho obdobi. Ten po
velkém zvyseni v letech 2019 a 2020 klesl o 88 %. Jednou z pficin byl vyrazny pokles trzeb
za prodané zbozi, nartist vykonové spotieby a ostatnich provoznich nakladt. Nésledné je
v tabulce zobrazeno zvySeni, k cemuz ptispélo zvyseni trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb a

vyrazné snizeni ostatnich provoznich nakladu.

Cizi zdroje se skladaji z rezerv a zavazki, kde zavazky tvofti vétSinovy podil. Spolecnost

nema zadné dlouhodobé zévazky, tudiz hlavni polozkou jsou zadvazky kratkodobé.
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8 CHARAKTERISTIKA UCETNICH METOD, ZPUSOBY
OCENOVANI A ODEPISOVANI

Vybrana spolecnost se pii uctovani fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb. o uGcetnictvi v platném

znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni, jiz zminéného

zdkona o Gdetnictvi &. 563/1991 Sb., dale Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele a

vnitinimi piedpisy.

K vazbé na ndkladové polozky vykazané ve VZZ budou uvedeny zplisoby ocenovani

majetku, jeho odepisovani, ocenovani polozek v cizi méné¢ a tvorba opravnych polozek.

Dlouhodoby hmotnvy a nehmotny majetek — jeho ¢lenéni a oceniovani

- Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz potizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢ a doba

pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

- Drobny dlouhodoby nehmotny majetek, musi mit cenu potizeni niz8i nez 60 000 K¢,

ale zaroven vyssi nez 12 000 K¢. Doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

- Do dlouhodobého hmotného majetku patii takovy majetek, jehoz potizovaci cena

presahne 80 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

- Drobny dlouhodoby hmotny majetek ma vyssi potizovaci cenu nez 12 000 K¢ ale

cvwr

vy$si nez 80 000 K¢, musi byt doba pouZzitelnosti kratsi nez jeden rok.

Hmotny majetek, kromé zasob a vyjma majetku, ktery si spolecnosti vytvotila vlastni
¢innosti je ocefiovan pofizovacimi cenami nebo reprodukénimi pofizovacimi cenami.
Hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, kromé zasob, je oceniovan vlastnimi néklady.
Potizovaci cenou je oceniovan nakoupeny nehmotny majetek, kromé pohledavek. Nehmotny
majetek, vytvofeny vlastni ¢innosti, krom¢ pohledavek, je ocenén vlastnimi naklady nebo

reprodukéni pofizovaci cenou.

Ocenovani dlouhodobého finan¢niho majetku

Pti nakupu dlouhodobého finan¢niho majetku je tento majetek ocenén pofizovaci cenou. Pfi

jeho prodeji ¢i jiném Ubytku je ocenén cenami pramérnymi.
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Ocenovani zasob

Zasoby, které spole¢nost nakoupi se oceiuji pofizovacimi cenami. Zasoby vytvorené vlastni
¢innosti jsou ocenény vlastnimi néklady. A zéasoby, které se vydavaji ze skladu se ocenuji

pramérnou cenou.

Ocenovani polozek v cizi méné

Spole¢nost obchoduje prevazné v eurech. Pro pfepocet jak majetku, tak 1 zavazkl je
v souladu s Vyhlagkou 500/2002 Sb. pouzit sménny kurz devizového trhu vyhlageny Ceskou
narodni bankou. Spole¢nost pouziva v pribéhu ucetniho obdobi pevny mésicni kurz, ktery
je vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu pracovnimu dni v mésici. Ke konci

rozvahového dne vyuziva kurs, ktery Ceska narodni banka vyhlasi k rozvahovému dni.

QOdpisové metody

- Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné v souladu
s odpisovym planem pravidelnymi meési¢nimi odpisy. Pro jednotlivé odpisové

skupiny jsou sazby odpist stanoveny v zavislosti na dobé odepisovani.
- Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odepisovan 24 mésict.

Opravné polozky

- OP k pohledavkam, jsou tvotfeny k takovym pohledavkam, které byly po splatnosti
déle jak 12 meésicii a jejich splaceni je nejisté. OP jsou tvofeny v plné vysi
pohledavky.

- Spolecnost dale tvoii OP k zasobam, u které maji Cistou realizovatelnou hodnotu

k rozvahovému dni niZ§i, neZ je jejich potfizovaci cena nebo vlastni naklady.

Celkové vvdaje vynalozené za ucetni obdobi na vyzkum a vyvoj

Ve vSech sledovanych obdobi vynakladala spole¢nost prostiedky na vyvoj a vylepSeni
stavajicich prostfedkli. Dané nédklady nebyly evidovany separatné, ale jsou soucasti

provoznich nakladd.
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9 EVIDENCE NAKLADU

UJ pro vedeni Gletnictvi vyuziva Gletni program SAP. ProtoZe se jednd o dcefinou
spolecnost, funguji pod koncernovym systémem a ucetnictvi bézi na serverech mateiské
spolecnosti v Némecku. Cely program vcetné uctového rozvrhu s jednotlivymi ndzvy ucti
je tedy veden v némeckém jazyce. Dany Gcetni program nabizi pouze moznost piepnuti do
jazyka anglického. Je tedy zadouci, aby kazda ucetni na jisté urovni ovladala alespon jeden

z téchto jazykd.

Ugetni program SAP, kterym spoleénost disponuje, neméa nastavenou moznost tvorby
vykazi jako je rozvaha a VZZ. Ty musi tvofit mimo tento program. Maji zde vSak zanesenou
Hlavni knihu obsahujici vSechny ucetni zapisy. Ty jsou fazeny podle syntetické a analytické
evidence. Spolecnost sviij U€tovy rozvrh pretdhla od jiné sesterské spolecnosti. Z toho

davodu nekteré ucty nikdy nevyuzila i pfesto, Ze je ma v uctovém rozvrhu vedené.

UJ vyuziva doklady jako faktury piijaté a vystavené, pokladni doklady piijmové a vydajové,
bankovni vypisy a doklady interni. Pro snazsi zpracovani faktur byl loni zaveden program
skenovani faktur. Ten funguje tak, ze externi faktury doruc¢ené elektronicky nacte do SAPu.
Zde jsou uz i preductované a pouze se zkontroluje, zda sedi veskeré informace jako Cislo

faktury, danové identifikacni ¢islo, jednotlivé polozky, cena atd.

Schvalovani poloZek funguje na systému tzv. workflow. Faktury jsou v rdmci ucetniho
programu vazané na objednavky. Dand tGcetni v €etni programu zkontroluje, jestli udaje na
faktute sedi se sparovanou objednavkou, kterou spole¢nost udélala. Pokud ano, je to brano
jako schvalené. Pokud se udaje v néem, byt jen trochu lisi, objednavka 1 s fakturou se
prostfednictvim SAPu zaSle “e-mailem* odpovédné osob¢, jez objedndvku delala. Ta ji

nasledné schvali nebo zamitne.

9.1 Smérny uctovy rozvrh spolecnosti

Tato kapitola se bude vénovat smérnému uctovému rozvrhu spolecnosti, konkrétné 5. uctoveé
ttidé — Naklady. Budou uvedeny syntetické ucty a k nim vybrané ptiklady uctt analytickych.
Jak bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, jedna se o némeckou spolecnost s ucetnim
programem v némeckém jazyce tudiz i nazvy jednotlivych uctl jsou evidovany némecky.

Pro potieby této prace byly pielozeny.
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9.1.1 Uétova skupina 50

Synteticky uéet 500 — Spotieba materidlu

UJ na tomto uétu veskeré naklady spojené s materialem potiebnym k vyrobé, naptiklad

rizné kovové materialy. Analytickd evidence s¢ita pres 10 uctu. Patii sem tieba:
500040 — Srotace (likvidace) materialu
500060 — Inventariza¢ni rozdily
500210 — Ztrata
500220 — Vadny material

Synteticky uéet 501 — Spotieba nakoupenych dilu

Uget 501 spole¢nost vyuziva k zachyceni spotieby nakoupenych dilt. Jsou jsem zafazeny
bézné katalogové dily jako rtizné Sroubky, valce apod. nebo dily, které se nechavaji vytvaret
na zéklad¢ vykresové dokumentace. V rdmci analytické evidence je zde také zahrnut ndkup
pracovnich odévl. V pfipadé¢ zmény vyrobni dokumentace urcitého stroje muize dojit
k tomu, Ze zbylé nakupené dily uz nebudou mit zadné vyuziti. V tom momenté dochdzi
k jejich Srotaci — likvidaci. Pokud se jedna tfeba o kovové ¢asti, spolecnost takové dily dava
v ramci likvidace do sbéru. Celkem je k tomuto G¢tu vedeno ptes 20 analytickych ucti, jako

je napiiklad:
501030 — Dodatecné opracovani
501040 — Srotace (likvidace) nakoupenych dili
501960 — Ostatni nakup
501970 — Pracovni odévy

Synteticky ucet 502 — Spotieba pomocnych latek

Synteticky u¢et 502 UJ vyuziva pro spotfebu pomocnych latek jako jsou oleje, maziva nebo
laky. Analyticka evidence je podobna evidenci syntetického uctu 501. Zahrnuje likvidaci,

inventarizacni rozdily, cenoveé rozdily, ztratu apod.

Synteticky uéet 503 — Spotieba nastroju

Jedna se o nékup rliznych pracovnich nastrojti, které jsou vyuzivany v ramci vyroby — pily,
brusky, vrtaky apod. K tomuto uctu je vedena obdobna analyticka evidence jako u spotiteby

materialu.
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Synteticky uéet 504 — Prodané zbozi

Spolecnost dodava zdkaznikliim kompletni linky, proto dle potieby jednotlivych zakazek
nakupuje zbozi (stroje, jednotlivé ¢asti), které sami nevyrabi. Mize jit o koupi malého
vyrobniho stroje, ktery se dodava spolu se strojem vyrobenym, dle dané zakazky. Nebo pfti
vyrobé linky na obalovou techniku nakoupi stroj, ktery zarucuje recyklaci. Analyticka

evidence je opét obdobnd uctim vyse zminénych. Vybrané Gty jsou nasledujici:
504040 — Srotace (likvidace) zbozi
504060 — Inventarizac¢ni rozdily
504050 — Ptecenéni zbozi
504070 — Cenova odchylka

Synteticky ¢et 505 — Pohonné latky

Jde o ucet, na ktery spolecnost eviduje v ramci analytické evidence néklady tykajici se

elektfiny, plynu a vody.

Synteticky ucet 508 — Kancelafské potieby

Na tomto uctu jsou evidovany naklady, které souvisi s nakupem kancelaiskych potieb. Pati

sem tfeba spotieba papiru, slozky, psaci potieby jako propisky nebo tuzky.

9.1.2 U&tova skupina 51

Svynteticky uéet 510 — Sluzby

UJ tady vede analytickou evidenci pouze pro dva uéty. Jeden uéet zachycuje dodateéné
opracovani materialu externimi spolecnostmi, druhy analyticky et zahrnuje povrchové

upravy, konkrétné lakovani.

Synteticky uéet 511 — Opravy a udrzovani

Uctuji se zde naklady, které souvisi s opravou a udrzovanim. V analytické evidenci je ucet
pro opravy a udrzovani administrativniho odd€leni, opravy a udrzbu vyrobniho oddéleni a

ucet pro dodate¢na opracovani.

Synteticky uéet 512 — Cestovné

Tento ucet zahrnuje celkem dva ucty analytické. Jeden je veden pro cestovné v ramci

tuzemska, dal$i souvisi s cestovanim do ciziny.
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Synteticky uéet 513 — Naklady na reprezentaci

Zde jsou uctovany ndklady tykajici se reprezentace spolecnosti. K tomuto uc¢tu nejsou

vedeny zadné Ucty analytické evidence.

Synteticky uéet 518 — Ostatni sluzby

Na uctu 518 jsou zachyceny ndklady vynaloZené na Skoleni a seminafte, poradenské sluzby,
pronajem tiskaren, najemné za vyrobni, skladové a kancelaiské prostory, leasing na sluzebni
automobily, personalni agentury, ostraha objektii, postovné, nédklady na reklamu, inzerce,
parkovani, celni naklady, naklady na likvidaci odpadu a dalsi. Co se tyCe analytické
evidence, jedna se o nejrozsahlejsi ucet. Spolecnost jich vede celkem 49, mezi vybrané patii

napiiklad:
518100 — Skoleni, seminate
518120 — Poradenstvi
518140 — Prongjem pocitace, tiskarny
518190 — Ostraha objektu

518210 - Postovné

9.1.3 U¢tova skupina 52

Synteticky uéet 521 — Mzdové naklady

Tento ucet zachycuje jak ndklady na mzdy zaméstnanci, tak 1 mzdové néklady pracovnikl

externich.

Pro synteticky ucet 522 — Ptijmy spole¢niki ze zdvislé Cinnosti a ucet 523 — Piispévky

¢leniim orgénid neni vedena zadna analyticka evidence.

Svynteticky uéet 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi

Tento ucet je spojen s naklady na socidlni a zdravotni pojisSténi. V ramci analytické evidence
jsou tyto ndklady ¢lenény nejen na socidlni a zdravotni ale jsou jesté clenény dle pracovnik,

na administrativu a vyrobu.
524005 — Zdravotni pojisténi — vyroba

524006 — Zdravotni pojisténi — administrativa
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Svynteticky ¢et 525 — Ostatni socidlni pojisténi

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ma nékteré ucty pouze zavedené. Nikdy je ovsem
nepouzila. Jednim z téchto nevyuzivanych Uctl je praveé ucet 525 — Ostatni socialni
pojisténi.

Synteticky éet 527 — Zakonné socialni naklady

Zde jsou uctovany piispeévky na penzijni pfipojisténi pracovnikll. Tyto pfispévky jsou
rozdéleny analytickou evidenci na piispévky pracovnikli vyroby a ptispévky pracovnikl

administrativy.

Synteticky i¢et 528 — Ostatni socidlni ndklady

Zde jsou vedeny naptiklad stravenky nad limit nebo jiné benefity pro zameéstnance.

Analyticka evidence je nésledujici:
528001 — Ostatni socidlni naklady zaméstnanci administrativy

528900 — Ostatni socidlni naklady zaméstnanci administrativy — nedanové

9.1.4 U&tova skupina 53

Synteticky ucet 531 — Dan silniéni

K tomuto uctu neni vedena Zadna analytické evidence.

Synteticky ucet 538 — Ostatni dané a poplatky

Zde se Uctuji naklady, které se tykaji dani a poplatkdl, jako naptiklad dalni¢ni znamky nebo
poplatky za notafe. K tomuto Uc¢tu je veden pouze jeden analyticky ucet 538900 — ostatni

dan€ — neuznatelné.

9.1.5 U¢tova skupina 54

Pro synteticky ucet 541 — Zistatkové cena prodaného majetku a ucet 542 — Prodany material

vede UJ kratkou analytickou evidenci dle potieby.

Syntetické ucty 543 — Dary, 544 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni, 545 — Ostatni pokuty

a pendle

U téchto ucti spolecnost nevede Zadnou analytickou evidenci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Synteticky t¢et 546 — Odpis pohledavek

Zde se uctuji pohledavky promlcené. Veden je analyticky ucet pro odpis pohledavek danove

neuznatelnych.

Synteticky uéet 548 — Ostatni provozni naklady

Zde jsou vedeny naklady souvisejici z provozni ¢innosti spoleCnosti. Vybrané ucty

analytické evidence jsou nasledujici:
548100 — Zaokrouhlovaci rozdily
548300 — Skody/ztraty
548800 — Nahrada skody z odpovédnosti

Synteticky éet 549 — Ostatni pojiSténi

Na tomto Gctu je vedena analyticka evidence pro Skody at’ uz zptisobené Zivelnou pohromou,
nezndmym pachatelem nebo zaméstnancem. Déle je tu Gi€et ostatni provozni ndklady dafiové

neuznatelné.

9.1.6 U¢tova skupina 55

Synteticky ucet 551 — Odpisy dlouhodobého majetku

Za vyuziti uctu 551 jsou evidovany odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

spole¢nosti. Zpasoby odpisovani DM byly uvedeny v ramci kapitoly €. 8.

Synteticky ulet 554 — Tvorba a zaucétovani ostatnich rezerv

Pro Uc¢tovani rezerv neni vedena Zadna analytickd evidence. Spole¢nost v analyzovanych

letech 2019-2020 tvofila pouze rezervy danove neuznatelné, hlavné v téchto tech ptipadech:

1. Rezervy na garan¢ni opravy. Ty jsou stanoveny procentualné z objemu prodeje na

zéklade¢ statistickych udajti z ptedchozich let.
2. Rezervy na dodate¢né naklady. Jedna se o rezervy na dodatecné nadklady, které jsou
spojené s doddnim stroji zékaznikiim

3. Rezervy na nevycerpanou dovolenou a ostatni rezervy. Tyto rezervy se stanovi
pfepoctem mezd a jde o rezervy na nevyCerpanou dovolenou pievedenou do

nasledujiciho obdobi.
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Synteticky ¢et 555 — Tvorba a zauctovani komplexnich naklada pfistich obdobi

Toto je dalsi tcet, ktery je pouze vedeny v tctovém rozvrhu. Spolecnost jej nikdy nevyuzila.

Synteticky uéet 558 — Tvorba opravnych polozek

Zde se eviduji OP k pohledavkam. Jak uz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, tvoreny
jsou v plné vysi pohledavek, u kterych spolecnost ocekdva, ze nemusi byt splaceny.

Analytickd evidence tu neni.

Synteticky uéet 559 — Tvorba opravnych polozek — dafiové neuznatelné

Tyto OP se tykaji predevsim zasob a jejich analytickd evidence je nasledujici:
559100 — Tvorba OP — material na skladé
559200 — Tvorba OP — nedokonc¢end vyroba

559300 — Tvorba OP — vyrobky

9.1.7 U&tova skupina 56

Synteticky ¢et 561 — Prodané cenné papiry a podily

Neni vedena analyticka evidence.

Synteticky et 562 — Uroky

V ramci Urokli, mé spole¢nost zavedeny jeden analyticky ucet. Ten se tyka urokil v rdmci

koncernu.

Pro synteticky ucet_563 — Kurzové ztraty a ucet 564 — Bankovni poplatky je vedena

analyticka evidence dle potfeb spolecnosti.

Synteticky ucet 568 — Ostatni finan¢ni ndklady

Na tomto G¢tu je vedena analyticka evidence naptiklad pro poplatky za akreditiv, forfaiting,

bankovni zaruky, ostatni finan¢ni ndklady a dalsi.

9.1.8 Ut¢tova skupina 58

Tato uctovd skupina je tvofena tfemi syntetickymi ucty, ke kterym vede spolecnost

analytickou evidenci dle svych potieb. Jde o:

Synteticky ucet 581 — Zména stavu nedokoncéené vyroby

Synteticky uéet 582 — Zména stavu polotovaru
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Synteticky ¢et 583 — Zména stavu vyrobka

Vedle nich je v uctové osnové jeste ucet, ktery je veden jako ucet analyticky 584002 —

Aktivace majetku.

9.1.9 Ué¢tova skupina 59

Tato skupina je posledni Uctovou skupinou tykajici se evidence néakladii spolecnosti.

Spolecnost ve své tctové osnove vede pouze syntetické ucty. Jedna se o téchto pét:

Synteticky uéet 591 — Dan z pfijmu splatnd

Synteticky uéet 592 — Dan z pfijmu odlozena

Synteticky éet 595 — Doplatky na dan z pfijmu

Synteticky éet 596 — Pievod podilu VH spoleénikum

Svynteticky ucet 599 — Rezerva na dan z pfijmu
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10 ANALYZA NAKLADU

V ramci této kapitoly bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza nékladt v letech
2019-2022. Za dané roky bude jesté¢ vypocitana rentabilita nakladt. Zdrojem dat budou

vykazy zisku a ztraty uvedeny v pfiloze.

10.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nakladi zobrazena v tabulce ¢. 4 sd€luje, jak se mezirocné

procentudlné meénila vyse jednotlivych nakladi.

V tabulce lze vidét, ze v obdobi 2021/2022 zaznamenala polozka vykonové spotieby
nejvetsi narlist a to 19 %. Nejveétsi podil na tom méla spotfeba materidlu a energie. Konkrétné
spotfeba materialu, jejiz navyseni bylo zptisobeno hlavné ristem cen komodit v disledku
konfliktu na Ukrajin€. Spotfeba energie byla téz ovlivnéna rostoucimi cenami. Ptispélo
k tomu také to, ze spolecnost postupné zvétSuje své haly, tudiz se zvétSovala i1 spotieba
energie. Zaporné procentudlni hodnoty dosahla vykonové spotieba v letech 2020/2019.
Pokles je vidét u vSech dil¢ich polozek — naklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba
materialu a energie, sluzby. Vliv na to mélo snizeni poptavky v daném obdobi a také
omezeni, zastaveni vyroby v diisledku pandemie Covid-19. Naklady vynaloZené na prodané
zbozi maji od roku 2019 stdle klesajici tendenci. To ovliviluje struktura jednotlivych
zakazek. Je tedy vidét, ze se kazdy rok snizuji ty typy poptéavek, které obsahuji stroje nebo
¢asti vyrobnich linek, jez analyzovand spolecnost nevyrabi. Polozka sluzby je tvofena
predevsim naklady spojenymi s logistikou, najemnym, placenou provizi, naklady na montaz
u zékaznika a ostatnimi ndklady. Mimo zdraZovani z divodu pandemie ¢i konfliktu na
Ukrajin€ spolecnost kazdym rokem rostla, ¢imZ se zvySovaly néklady logistiky a ndjemné.
V pribéhu let vyrostly nové haly, které tvoti ndklad v podobé najmu. Ten spole¢nost plati
své sesterské spoleCnosti. V ndvaznosti na rist spolecnosti a rust aktiv, byly také pronajaty
nové externi sklady. V obdobi 2020/2021 a 2021/2020 se zvétSily hodnoty pohledavek a
materidlu. To vedlo k v&tsi potfebé dopravy materidlu a vyrobkli mezi jednotlivymi sklady
a sesterskymi spolecnosti. Vzrostl také objem dopravy hotovych vyrobnich linek

k zakaznikam.

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti je v zdvérce uvedena k 31.12., je vzdy ovlivnéna
aktualnim stavem rozpracované vyroby k tomuto datu a mlZe nabyt kladné ¢i zaporné
hodnoty. Zménu stavu zasob tedy ovliviiuje to, jaky objem strojii do konce roku spole¢nost

jeste doda a jaky zlistane ve vyrob¢. Tato polozka nabyla kladné hodnoty pouze v roce 2020,
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coz zvysilo néklady. Byl to tedy jediny rok, kdy spole¢nost prodala vice vyrobkii, nez stihla

do konce roku skute¢né vyrobit.

Zmény osobnich nakladi ovliviiuji pfedevsim néklady mzdové. S témi pak souvisi naklady
na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi. V tabulce je vidét jediné sniZeni téchto
propusténim nebo odchodech zaméstnanct, coz mohlo byt ovlivnéno i pandemii Covid-19.
S vystavbou novych hal bylo tfeba najmout i nové zaméstnance. V obdobi let 2021 a 2022
jich ptibylo 117. To zvysilo hodnotu osobnich ndkladl o 26 %. Jak se ménil pocet

zaméstnancl v analyzovanych letech bylo uvedeno jiz v tabulce €. 1 v rdmci kapitoly 7.2.1.

Uprava hodnot v provozni oblasti souvisi s tvorbou opravnych polozek k pohledavkam,
zasobam a s odpisy dlouhodobého majetku. V tabulce je znazornéno skokové zvySeni
v obdobi 2019/2020. Hlavni vliv mé¢lo skoro trojndsobné zvySeni hodnoty opravnych
polozek k zdsobam a dvojnasobné zvySeni opravnych polozek k pohledavkam. Pandemie
Covid-19 méla negativni vliv na ekonomiku mnoha zemi a omezila ¢innost nékterych firem.

Proto spolecnost ocekéavala u vice pohledavek, ze by nemusely byt splaceny.

Ostatni provozni naklady byly ovlivnény pfedevS§im zménami v poloZce jiné provozni
naklady. I ptes velké zvyseni v polozce ziistatkové ceny prodaného DM se celkové ostatni
provozni néklady v obdobi 2018/2019 snizily. Pfedevsim poklesem nejvyraznéjsi polozky —
jiné provozni ndklady. Ta byla ovlivnéna snizenim hodnoty nékladii na prodané pohledavky
(Forfaiting) a hodnoty vraceni zavazku vici sesterské spolecnosti, které kleslo na nulu.
Néklady na prodané pohledavky v dalSich obdobich 2019/2020 a 2020/2021 rostly, coz
zpusobilo velké procentudlni zvySe ostatnich provoznich nakladi, jak je mozné vidét

v tabulce.

U polozky nékladové uroky a podobné naklady je zachycen skokovy narist v letech 2021 a

2022. Ptfi¢inou je, Ze si spolecnost v roce 2022 vzala Gvér.

Spolec¢nost obchoduje z velké casti v eurech. VEtSina nékladu je tudiz také v eurech, i kvili
obchodiim, které probihaji s podniky ve skupin€. Vzhledem k pohybu kurzu CZK/EUR
vznikaji kurzové ztraty. Pravé ty jsou jednim z divodii vykyvil v oblasti finan¢nich nakladi.
Finan¢ni naklady déle zahrnuji bankovni poplatky a ostatni finan¢ni naklady. Nartst o 191
% nastal v mezi roky 2019 a 2020. V tuto dobu se zvysila hodnota vSech tii polozek, které
jsou ve finan¢nich nadkladech obsazeny. Ve zbylych letech je v tabulce zobrazen pokles

v priméru o 18 %, coz zapficinilo pfedevsim klesnuti kurzovych ztrat.
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Dan z ptijmu vychazi z vysledku hospodaieni pfed zdanénim. Na zaklad¢ vykyvl mezi

jednotlivymi obdobi, je vidét, kdy spolecnosti zisk rostl a kdy ne. V obdobi 2019/2020

wrwe

wewvr

‘ 19/18 20/19 21/20 22/21
Naklady 2,7 % 8,0 % 5,6 % 9,9 %
Vykonova spotieba 6,7 % -7,0 % 13,8 % 19,3 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi -37,3 % -52,7 % 22,2 % -52,8 %
Spotieba materidlu a energie 8,1 % 5,1 % 16,0 % 21,5 %
Sluzby 7,8 % -10,4 % 6,5 % 12,2 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 15,3 % -350,9 % -148,3 % 165,0 %
Osobni naklady 8,9 % -2,2 % 7,0 % 26,0 %
Mzdové naklady 8,3 % -1,8 % 7,1 % 25,6 %
I'Jprava hodnot v provozni oblasti -244,5 % 516,5 % -32,8 % 93,4 %
Ostatni provozni naklady -78,3 % 374,2 % 69,5 % -86,5 %
Jiné provozni naklady -63,7 % 166,4 % 81,2 % -92,8 %
Nakladové uroky a podobné naklady -8,8 % -64,3 % -57,3 % 63,7 %
Ostatni finan¢ni naklady -8,7% 191,8 % -28,9 % -17,8 %
Daii z piijmi -19,3 % 1804,1 % -89,9 % 518,3 %

Dalsi kapitola se bude vénovat analyze nakladt v ramci vertikalni analyzy.

10.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy je zobrazeno, jak se jednotlivé polozky nakladi podili na
nakladech celkovych. Proto byly jako zékladna zvoleny pravé celkové naklady za vybrané

roky 2019-2022.

ProtoZze se jedna o vyrobni spolecnost, neni prekvapivé, ze nejvetsi podil na nakladech ma
polozka vykonové spotieby. Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze se vykonova spotieba na
nakladech podili primémé z 84 %. SloZena je z ndkladii vynaloZenych na prodané zbozi,

spotfeby materidlu a ndkladli na sluzby. Nejvyrazngjsi je pravé spotieba materialu, ktera se

pohybuje kolem 60-70 %. Naklady na sluzby se v pribéhu let ptili§ neménily. Rozdily se

vvr
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byla pak v roce nasledujicim. Nejmensi zastoupeni na vykonové spotiebé maji naklady
souvisejici s prodejem zbozi. S vyjimkou roku 2019, kdy dosahovaly 1,6 %, neptekrocily

hranici jednoho procenta.

Druhou nejvyraznéj$i polozkou v ndkladech jsou naklady osobni. V priméru tvoii 10 %
celkovych nékladt. Tyto néklady tvoti hlavné néklady mzdové. K nim se poté vazou naklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, ty tvoti pouze 2 % osobnich nakladl. Nejmensi

podil maji pak naklady ostatni, ty nedosahuji ani 1 %.

Ostatni provozni naklady se skladaji ze ztistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku,
dani a poplatkdl, rezerv v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfiStich obdobi, jinych
provoznich nakladd. Ostatni provozni naklady byly nejvyraznéjsi v roce 2021, kdy
dosahovaly témét 7 %. Mohl za to rlst jinych provoznich nakladd, jez byly v daném roce
nejvetsi.

Zbylé polozky — Uprava hodnot v provozni oblasti, nakladové uroky a podobné néklady,
ostatni finan¢ni naklady a dai z piijmi se v danych letech pohybuji kolem 1 %. Vyjma
ostatnich finan¢nich nédkladii, které dosahovaly hodnot 3,9 % v roce 2020 a 2,6 % v roce

2021.

Tabulka 5 — Vertikalni analyza ndklada spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
Naklady 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vykonova spotireba 88.8 % 76,4 % 82,4 % 89,5 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1,6 % 0,7 % 0,5 % 0,2 %
Spotieba materialu a energie 69,4 % 61,0 % 67,0 % 74,1 %
Sluzby 17,7 % 14,7 % 14,9 % 15,2 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,8 % 4.2 % -1,9 % -4,6 %
Osobni naklady 10,3 % 9,4 % 9,5 % 10,9 %
Mzdové naklady 7,6 % 7,0 % 7,1 % 8,1 %
I'Jprava hodnot v provozni oblasti 0,1 % 0,7 % 0,5 % 0,8 %
Ostatni provozni naklady 1,0 % 4,3 % 6,9 % 0,8 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,4 % 3,9% 2,6 % 1,9 %
Dan z piijmi 0,1 % 1,2% 0,1 % 0,6 %
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10.3 Vysledek hospodareni

Tato kapitola se bude vénovat vysledku hospodateni ve sledovanych letech 2019-2022 a
jeho zhodnoceni. Data budou Cerpana z vykazu ziskt a ztrat spolecnosti. V tabulce ¢. 6 bude
zobrazen VH jak ptfed zdanénim, tak i po zdanéni. Budou také znazornény hlavni oblasti VH

— provozni a finanéni.

U provozniho vysledku hospodareni je zobrazeno, jak v pritb¢hu let kolisal nahoru a dolu.
Nejveétsi zisk piinesly provozni VH vroce 2020 a to z divodu vynost z prodanych
pohledavek v ramci forfaitingu. Nasledujici rok 2021, byl jediny, kde provozni VH nabyva
zaporné hodnoty. Provozni naklady dané roku vzrostly u vétSiny souctovych fadcich VZZ a

vice nez polovi¢ni pokles byl u trzeb za prodané zbozi.

Financ¢ni vysledek hospodaieni nabyva ve sledovanych letech kladné hodnoty a oproti VH
v provozni ¢innosti byl témét konstantni. Vyjimkou byl rok 2020, kde méla spole¢nost velky

narist kurzovych ztrat.

To jak se dané provozni a finanéni VH ve sledovanych letech vyvijely ovlivnilo vysledek
hospodateni pied zdanénim. Vliv mély také 2 situace, které v obdobi 2019-2022 nastaly,
pandemie Covid-19 a konflikt na Ukrajiné. Ty meély dopad na ndklady spolecnosti

v disledku celkového zdrazovani energii a komodit.

Z vysledku hospodateni pted zdanénim néasledné vysla dan z pfijmu. Ta byla nejvyssi v roce
2020, kdy tvotila 1,2 % celkovych nakladi. Ve zbyvajicich letech se pohybovala pod 1 %
z celkovych nakladi. Pod odecteni dan€ z piijmu vznikl vysledek hospodateni po zdanéni,

jehoz hodnoty béhem let jsou zobrazeny v tabulce €. 6.

Tabulka 6 — Vysledek hospodateni 2019-2022 (vlastni zpracovani)

‘ (v tis. K¢) 2019 ‘ 2020 2021 2022
Provozni VH 4 845 224 262 -4 964 60 434
Finan¢ni VH 27013 -28 738 27552 33874
VH pied zdanénim 31858 195 524 22 588 94 308
Dan z ptijmi 2 206 42 005 4256 26 315
VH po zdanéni 29 652 153 519 18 332 67 993
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10.4 Rentabilita naklada

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2, rentabilita nakladl vyjadiuje efektivnost vynalozenych
nakladi. Rentabilita bude vypocitana za sledované roky 2019-2022. Vysledky budou

uvedeny v tabulce ¢. 7 a nasledné¢ vyhodnoceny.

Tabulka 7 — Rentabilita nakladi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022
Cisty zisk 29 648 153 515 18 308 67 990
Naklady 3375089 3 644 980 3 848019 4227179
Rentabilita nakladi 0,009 0,042 0,005 0,016

Hodnoty v tabulce zobrazuji, jak rentabilita ndkladt v pribéhu let kolisa. Nejlepsiho
vysledku dosahl rok 2020, kdy 1 K¢ vynalozenych nékladi ptinesla zisk ve vysi 0,042 h. I
ptes rust ndkladl oproti pfedchozimu roku 2019, méla spolecnost jasné vyssi trzby jak za
prodané vyrobky a sluzby tak i za prodané zbozi. Naopak nasledujici rok 2021 mél
za prodané vyrobky a sluzby v roce 2021 sice vzrostly, ale uz ne tak vyrazné jako v roce
predeslém a trzby za prodané zbozi vyrazné klesly. Zaroven se tento rok zvedly naklady
vykonové spotieby a naklady osobni z dlivodu novych zaméstnanci. V roce 2022 se zvedly
trZzby za prodané vyrobky a sluZzby a rentabilita ndkladi zvysila na 0,016 h. Oproti minulému

roku jde o navyseni 0 220 %.
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Uvod praktické ¢asti byl vénovan piedstaveni vybrané spole¢nosti. Jedna se o komanditni
spolecnost, jejiz matefskd spolecnost sidli v Némecku. Hlavnim pfedmétem cCinnosti je
vyroba strojui a zafizeni, které slouzi k vyrobé¢ a zpracovani flexibilnich obalt z f6lie, papiru
a tkaniny. Vyroba je zaméfena hlavné na tfi druhy stroji — pro extruzi, tisk a dalsi
zpracovani. S ni jsou spojené i servisni sluzby jako dodani nahradnich dil, nepfetrzita
vzdalena podporu, profesionalni udrzba atd. Dale byla popsana majetkova i finan¢ni
struktura spolecnosti. Z vysledkti vertikdlni analyzy vySlo najevo, Ze nejvétsi podil na
aktivech ve vSech sledovanych letech ma obézny majetek, konkrétné tedy zasoby. Co se tyce
pasiv, lehkou pfevahu maji cizi zdroje, které se pohybuji okolo 54 %. Jedinou vyjimkou byl
rok 2021, kdy klesly pod 50 % a nejvétsi podil na pasivech mél tedy vlastni kapital. Roly
v tom hralo zvyseni vysledku hospodateni a také snizeni kratkodobych zavazku, které patii

do cizich zdrojt.

Dalsi kapitola zminovala, podle jakych zdkonl a vyhlaSek ucetni jednotka postupuje. Pti
iétovani se idi zakonem o éetnictvi, vyhlaskou k zakonu o uéetnictvi, Ceskymi ti¢etnimi
standardy a vnitinimi pfedpisy. Nasledné byly v navaznosti na nakladové polozky vykazané
ve VZZ popsany zpusoby, jak ucetni jednotka ¢leni, oceniuje a odepisuje majetek, ocenuje

polozky v cizi méné a tvofi opravné polozky jak k pohledavkam, tak k zdsobam.

Dalsi kapitola byla vénovana samotné evidenci ndkladli a rozboru uctového rozvrhu
spoleCnosti. Pro vedeni Ucetnictvi je ve spole€nosti vyuzivan Ucetni program SAP.
Ucetnictvi bézi na serverech matefské spoleénosti v Némecku, jelikoZ se jedna o deefinou
spolecnost a funguji pod koncernovym systémem. Veskeré ucetnictvi v daném programu
probiha v némeckém jazyce a moznost prekladu je pouze do jazyka anglického. Tak jak ma
spolecnost program nastaven, neposkytuje moznost tvorby vykazl. Ty jsou tvofeny mimo
SAP. Je zde vSak zanesena Hlavni kniha, kde jsou uletni zapisy fazeny dle syntetické a
analytické evidence. Nékteré ucty jsou ale nevyuzivané. Popsan byl také zpiisob schvalovani
polozek, ktery bézi na systém tzv. workflow. Druhd ¢ast této kapitoly byla zamétena na
uctovy rozvrh. Byly zde popsany jednotlivé syntetické Gty v rdmci uctové tiidy 5 — Naklady
a jejich analytickd evidence.

Posledni kapitola byla vénovéna analyze ndkladovych polozek vykazu zisku a ztraty v letech

2019-2022. Z analyzy vyplyva, ze za sledované obdobi byla nejvétsi polozkou vzdy

vykonova spotieba. Ta se pohybovala mezi 70-90 % a jeji nejveétsi Cast tvorila spotieba
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materialu a energie. Nejveétsi narast vykonové spotieby byl v obdobi 2021/2022, kdy ¢inil
19 %. Pric¢inou byla ptedevsim spotieba materialu, jejiz navyseni bylo zptisobeno hlavné
rustem cen komodit v dasledku konfliktu na Ukrajin€. Rostouci ceny ovlivnily také néklady
na spotiebu energie. Ke zvyseni energetickych nakladu ptispélo také, ze spolecnost postupné
zvétSovala své haly, tudiz se zvétSovala i1 spotieba energie. Naopak zaporné procentudlni
hodnoty dosahla vykonova spotieba v letech 2020/2019. Pokles byl u vSech dil¢ich polozek
vlivem omezeni vyroby v disledku pandemie Covid-19. Na druhém mist€, co se tyce podilu
na celkovych ndkladech, byly osobni naklady. Ty délaly v priméru 10 % z celkovych
nakladt. Tyto naklady byly ovlivnény zménami v poctu zaméstnancti. Jejich jediny pokles,
a tedy i snizeni po¢tu zaméstnancii vykazovalo obdobi 2019/2020, na coz mohla mit vliv uz
zminéna pandemie. V dalSich letech spolecnost piijimala nové zaméstnance, rostly tedy

mzdové naklady, a tudiz i ndklady osobni.

V ramci analyzy vysledku hospodateni sledovanych let 2019-2020 byly srovnany jeho dil¢i
¢asti, provozni vysledek hospodaieni a finan¢ni vysledek hospodateni. Provozni zisk
v pritbéhu let kolisal nahoru a dolu. V roce 2021 nabyl dokonce zaporné hodnoty. V daném
roce byl vice nez polovi¢ni pokles u trzeb za prodané zboZzi a nejvyraznéjsi provozni naklady
(vykonova spotieba, osobni naklady) vzrostly. Finan¢ni vysledek hospodateni v letech 2019,
2021 a 2022 nabyval kladné hodnoty, ktera se moc nelisila. Jediny rok 2020 byl v minusu.

V tomto roce méla spolec¢nost velky narist kurzovych ztrat.

Posledni analyza byla zamé&fena na rentabilitu ndkladi. NejvySsiho zisku doséhly ndklady

vynaloZené nédklady roku 2021.

Spolecnost ma ucetni rozvrh zaneseny v ucetnim programu SAP. Nevytvatela si ho sama,
nybrz jej pomoci SAPu pietahla od jiné spoleénosti v ramci koncernu. Uétovy rozvrh nebyl
dale upraven, jsou na ném tedy vedeny vSechny ucty, na které v pribchu své Cinnosti
uctovala druhéd spole¢nost. Témeét vSechny syntetické Gcty v ramci 5. ctové skupiny scitaji
jeste nékolik Gcth analytické evidence, pro vétsi piehled o uctovanych nakladech. Jsou tam
vSak zahrnuty 1 GCty, které analyzovana spolecnost nevyuZziva a jejich obrat se na konci roku
rovnd nule. Proto bych doporucila nidkladové ucty pretiidit a vyfadit ty, na kterych je
evidovan nulovy stav. Mezi nevyuZzivané ucty patii naptiklad ucet 525 — Ostatni socialni
pojisténi, 555 — Tvorba a zactovani komplexnich naklada ptistich obdobi nebo ucet 588 —
Ostatni mimofadné néklady, ktery nebude vyuzit z divodu zruSeni mimotadnych nékladd.

Dalsim ptikladem je analyticky tcet 510300, ktery souvisi se zpracovanim mezd externi
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spolecnosti. Mzdy si ale spolecnost zpracovava sama, tudiz je tento ucet zbytecny. Po
odstranéni nepotfebnych Gcth by se zmensil rozsah uctového rozvrhu a byl by tak
piehlednéjsi. Také se tim utvoii prostor do budoucna, kdyby bylo potfeba zavést dalsi ucty.
Proto bych toto doporuceni rozsifila nejen na cast tykajici se nakladovych Ucta, ale na cely

uctovy rozvrh.

Vykazy jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou tvofeny mimo ucetni program SAP.
Dalsim navrhem je Uprava nastaveni vystupi v programu SAP, aby bylo mozné vykazy
vyhotovit s jeho pomoci. Aktuélni verze programu, kterou spole¢nost vyuziva tuto moznost
ma, takze neni zapotiebi pofizovat jinou. Externi tvorba vykazii sice netrva nijak dlouho,
museji vSak byt vyhoveny dvé verze, a to v jazyce ¢eském tak i v jazyce némeckém. Po
novém nastaveni vystupii by program dané vykazy vyhotovil béhem par minut alespoil
v némeckém jazyce. Uetni by pak méla na starost pouze prepis hodnot polozek do Geské

verze vykazi.
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ZAVER
Tato bakalarska prace byla zaméfena na analyzu nakladi a evidenci uctovani. Cilem byla na

zéklad¢ provedenych analyz doporuceni a navrhy pro piipadné upravy soucasného stavu.

Prace byla rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

V prvni, teoretické Casti byl proveden rozbor literarnich zdrojl, které se tykaji naklada.
V uvodu této ¢asti byly naklady charakterizovany a vymezeny v oblastech finan¢niho i1
manazerského ucetnictvi. Byly popsany rizné moznosti jejich klasifikace. Konkrétné se tato
kapitola vénovala ¢lenéni dle druhu a Géelu. Dalsi kapitoly byly vénovany uctovani nakladd,
vykazu zisku a ztraty a finan¢ni analyze. V ramci finan¢ni analyzy byly uvedeny vybrané

ukazatele, které byly podkladem pro sestaveni analyz v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast se sklada ze 4 kapitol. V prvni kapitole byla ptfedstavena vybrana spolecnost,
predmét podnikani, majetkova a finan¢ni struktura. Nasledujici kapitoly se vénovaly
ucetnim zasaddm a metoddm vyuzivanych ve spolecnosti, evidenci ndkladi a rozboru
smérné¢ho Uctového rozvrhu. Dalsi kapitola byla zaméfena na analyzu nékladové Césti
vykazu zisku a ztraty, vysledku hospodateni a rentability ndkladi za sledované obdobi 2019-

2020.

V posledni ¢asti prace byly shrnuty analyzy uvedené v praktické ¢asti a dale navrzena jista

doporuceni tykajici se analyzy nakladu a jejich vykazovani.
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VZZ7Z Vykaz zisku a ztraty

Ul Ugetni jednotka

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
VH  Vysledek hospodateni

OP  Opravné polozky
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Geznad. VYKAZ ZISKU AZTRATY tislo Skuteénost v GZatnim obdobi
Ry sledovaném minulém
i Traby z prodeje virobkil a siuzeb 001 +3 242 394 +3 030 590
[3 Triby za prodej zbosi 002 +59 545 +112 454
A Vikonové spotfeba 003 +2 996 252 +2 809 264
At Néklady vynaloZené na prodané zboti 004 +54 119 +86 497
Az Spotfeba materialu a energie 005 +2 343 477 +2 167 385
A3, Shutby 006 +598 656 +5565 382
B. Zména stavu zasob viastni &innost (+/-) 007 -60 772 -62 724
C. Aktivace (-) 008
D. Osobni nékdady 009 +348 476 +319 972
D.1. Mzdové nékiady 010 +258 143 +238 253
D.2. Néklady na sociéini zabezpeceni, zdravotni pojitént a ostatni néklady o1 +90 333 +81 719
“D.rz:1.ﬁ‘ Néklady na sociéini zabezpedeni a zedravotni pojistni 012 +85 446 +77 625
D22, Ostatn ndklady 013 +4 887 +4 094
| E. Uprava hodnot v provoani oblasti 014 +4 197 -2 906
[e1. Upravy hadnot dioul a hmotného majetku 015 +15 671 +15 101
e Upravy hodnot a hmotného majetiu - trvalé 018 +15 671 +15 101
E12 Upravy hodnat h ho a ého majetku - dot: 017
E2. Upravy hodnot zsob 018 +3 006 -8 504
E3. Upravy hodnot pohledévek 019 -14 480 -9 502
. Ostatni provozni vynosy 020 +23 924 +105 468
na. Triby z prodanéha diouhodobého majetiu 021 +1 839 _—+E
.z, Tr2by z prodaného materidliu 022
103, Jiné provozni vynosy 023 +22 085 +105 242
F. Ostatni provozni néklady 024 +32 865 +151 696
Fa. Zastatkové daného dlouhodobsho majetku 025 +1 845 +198
F2 Prodany material 026
F.3 Dané a poplatky 027 +206 +183
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 -24 915 -2 284
Fs. Jind provozni naklady 029 +55 729 +153 598
. * Provomi vysledek hospodafeni (+/-) 030 +4 845 _ +23 210




—_ WHKAZ ZISKU AZTRATY ::_:‘ Skuteénost v G2etnim obdobi :
sledovaném minulém
M. §nosy z dieuhodobéhia finantniho majetku - podily 031 +12 818 +0
N1 \§nosy z podilii - oviddana nebo oviadajici osoba 032 +12 818 = +0
Mz, Ostatni vjnosy z podili 033
G. Néklady vynalozens na prodané podity 034
V. Wnosy z ostatniho diouhodobéha finanéniho majetku 035
V1 Wnosy z i fir majetku - oviddand nebo oviadajici asoba 036
vz Ostaini vjnasy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 037
H. Néklady souvisejici & finanéni 038
A" Wnasové iroky a podobné vynosy 039
V1. 1. W ¢ Uroky a podobné vinosy - ovia nebo gjici osoba 040
w2 Ostaini vjnosové troky a podobné vynosy 041
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 042
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 043 +3 571 +3 915
Ja, Nékladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 044 +2 837 +3 559
Ja. Ostatni nékiadovs tiroky a podohné nakiady 045 +734 +356
I Ostatni finanéni wynosy 046 +66 056 +63 622
K. Ostatni financni nékiady 047 +48 290 +52 889
. Finantni vysledek hospodatent (+/-} 048 +27 013 +6 818
= WWsledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 +31 858 +30 028
L Dal z piijmi +2 206 +2 735
LA, Dar z pifjmi spiatna 051 +2 206 +2 735
Lt Da z pfijmi odlazend (+/-) 052
" Vsledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 +29 652 +27 293
M. Pfewvod podilu na vy h A im (+-) 054 +4 +15
i Wsledek hospodafeni za (iéetni obdobi (+£) 055 +29 648 +27 278
. Cisty obrat za deini obdobi = |, + Il + Wl + V. + V. + V1. + Vil 06 +3 404 737 +3 312 134




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

( WKAZ ZISKU .;\ZTRATY tislo Skutetnost v (etnim obdobi ]
Oznat. fédku sledovaném [ minuiém

I |Triby 2 prodeie virobk s shuzeb T oot | +3 479 313 +3 242 394
h Triby 2 prode) zboti 002 | +80 807 +59 545
A [Vkonors spotisba o3 +2 785 606 | +2 996 252
Al Néidady vynalozend na prodané zboli 004 +25 637 +54 119
Az | Spotfesa meterit s energe 005 +2 223 390 | +2 343 477
ao | oy o0s +536 579 | +598 656
B. Zméina stavu zésob viastni &nnosti (+/-) 007 +152 472 -60 772
C. Axtivace (-) 008 : B

D. | st nkiady 000 +340 982 +348 476
D.A. Mzdové nékiady 010 +253 442 +258 143
bz, Néklady na socidini zabszpeteni, zdravotni poji§tani a ostatni naklady o1t +87 540 +90 333
E. ) Neéklady na socidini zabezpe&eni a zdravotni pojistni 012 +8m B +85 446
D22 |  Ostaminakady 013 +4 527 +4 887
e Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +25 875 +4 197
E1. Opravy hodnot . majetiu 015 +17 884 +15 671
E11 Upravy hodnot a majetku - irvalé 016 +17 884 +15 671 .
-E.Lz Upravy hodnot a majetku - 017 o |
[E2. | Uprawy hocotzhood s +26 192 ~ +3 006
E3. Upravy hodnot pohisdévek 018 -18 201 -14 480
W | ostan provoni sy o2 | +124 924 +23 924
'|||.1‘ Triby 2 prodaného diouhodobého majaticu 021 +457 N +1 839 |
1F3 Triby z prodaného materidiu 022 .
[03. | iné provozni vimoay o2 | +124 467 ' +22 085
£ |ostent provoni nakissy o2 | +165 847 +32 865
Fa. canap mejetis 025 +0 | +1 845
F2. Prodany materid 026 ‘ ]
Fa. Dand a poplatky 021 +170 ' +206
Fa Rezervy v provazni oblasti a komphexni naklady pifitich obdobi 028 +7 23:1 I 24 915 |
Fs. iné provazni nékiady ) +148 446 +55 729
. L' Provozni vysledek hospodafen (+/: 030 +224 262 l +4 845




Z : VYKAZ ZISKU A ZTRATY ;.dT Skutecnost v idstnim obdobi |
| u sledovaném minulém
™M \Wnosy z diouhodobého finanénino mejetku - podity 031 +7 658 +12 818
;m. i \ymosy z podilis - oviadand nebo oviddajici osoba | om +7 658 +12 818
!IV.Z. Ostatni vynosy z pedila 033
'G-i Nakiady vynalokené na prodané podily L - B
V. Wnosy z majetku 035
V1. Winosy z ostatnil é majetiu - oviadand nebo osoba 036 |
V2. Ostatni vynosy z iho majetku 037 |
Neékiady souvisejici s 038
. Mynosové tiroky a podobné vynasy 039 gl
. Groky a p Vynosy - oviadand nebo oviadajici osoba 040 L ==
.2, Ostatni vynosové troky a podobné vjmosy 041
L Upravy hodnot & rezervy ve finanéni oblast 042
J. Nékladové Groky a podobné naklady 043 i +1 276 +3 571
. Groky a néklady - nebo osoba 044 +477 +2 837
12| Ostaini nékiadowt iroky a podobnd ndkady 045 +799 I +734 |
i, Ostatni finanéni vynosy 048 +105 793 +66 056
K. Ostatn finantnl néklady o7 - +140 913 448 290
- Finankni vysledek hospadaten (+1) 048 -28 738 +27 013
- y pred ) 049 | +195 524 +31 858
I [ownzpmems o i %0 | +42 005 +2 206
L1 Daii z pfijmi splatné 051 +42 005 +2 206
.L,E-. Daih z pfijmii odiodena (+/-) 052 o
- Vsledek hospodafeni po zdanéni (+/-) - 0s3 | +1 53_51_9 | +29 652
M. Prevod podilu na vysledku haspadafeni spolednikim (+/-) 054 | +4 +4
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) - ) 055 ] +1 53 51? =5 +29 648 .
. Cisty obrat za Géetni obdobi = |, + Il + I + IV, + V. + VL. + VI e | +3 798 495 +3 404 737




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021

r; VYKAZ ZISKU AZTRATY ;:1; Skutelnost v ielnim obdobi
sledovaném minulém

[ | Tety 2 prodefe virabks o suseh 001 +3 549 474 +3 479 313
I Triby za prodej zbozi 002 +22 944 +80 807
A | Vykonous spotreba 003 +3 170 146 | +2 785 606
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004 +19 943 +25 637
(a2, | sootiota materdh s energie 00 +2 578 619 | +2 223 390
A3 | sy 006 +571 684 +636 579
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) oo7 -73 626 +152 472

Axtivace () 008 |

P 009 +364 905 |  +340 982
D1 Mzové néklady 010 +271 450 +253 442
D2. Néklady na socidini zabezpeden, zdravotni pojiéténi a ostatni néklady o1 +93 455 | +87 540
‘0,5.1. Néklady na socisini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 +87 464 ' +83 0?3 ‘
D22 Ostatni néklady 013 +5 991 +4 527
e Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +17 400 | 26 875 1
E1. | Oprawy hoduat . — ors +18 466 +17 884
E1.1 Upravy hodnot a majetku - trvalé 016 +18 466 +17 884
‘E.1.2 Upravy hodnot a majsthu - do 017 |
E2 Upravy hodnot zésob 018 -7 262 +26 192 .
E3 Upravy hodnot pohledavek 019 +6 196 -18 201
W | Ostani proveeni vinosy 020 +165 639 | +124 924
na. Triby 2 prodaného dicuhodobého majetku 021 a +17 +457
;2 Triby z prodaného materidlu 022
3. Jiné provozni vinosy 023 | +165 622 +124 467 '
F. | Ostam provoaninaklady 024 4264196 |  +155 847
£ cena mejetku 025 +7 +0
Fa. Prodany material 026
Fa | Donda popisiy ozt +136 170 |
FA. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 028 -4 964 +7 231
F5 | i provoan nekady oz9 +269 017 +148 446

* Provozni visledek hospodaen (+/) 030 -4 964 | +224 262




ey WKAZ ZISKU AZTRATY tislo | Skutecnost v (i¢etnim obdobi d
Fadku sledovaném minulém
M. | Wnosy z dounodobéno nanéniho majetku - podily 031 +2 673 +7 658
VA \lynosy z podili - oviddana nebo ovisdajici osoba 032 +2 673 +ﬁ5§ I
V2. Ostatni vynosy z podill 033 '
le. Néklady wynaloZené na prodané podily 034 — 1
V .Wnol‘s]l R Py T - ™ m“ 035 =y
v Vimosy z majetku - nebo 036
vz | Ostatni vinosy z ostatih mejetiu 037
H. Néklady souvisejici s 038 |
v, nosové droky a podobné wnosy
V1. Winosove iroky a vjnosy - nebo oviadajici osoba 040 -
!VI.Z Ostatni vynosové Groky a podobné wnosy 041
L Upravy hodnot a rezervy ve financni oblast 042
!J, Nékladové droky a podobné néklady 043 s __ '-_l-'us g +1 276
i""‘ droky a p néklady - neba osoba 044 +0 +477
:J.Z. Ostaini nékiadové Groky a podobné néklady 045 +545 +799
ML | Ostatni finanéni vinosy 046 +125 597 +105 793
K Ostatni finanéni naklady 047 © +100 173 | +140 913
. Finanéni viisledek hospodafeni (+/-) 048 +27 552 -28 738
- Wsledek hospodafeni pred zdanénim (+1-) 049 +22 588 +195 524
L Dait z piijmi 050 +4 256 +42 005
L1 Dat z piijmd splatna 051 +4 256 +42 005
L2 Dafi z pijmi odlozend (+1-) 052 — _
[ Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 +18 332 | +153 519
M. Pfevod podilu na vsledku hosp poletnikiim (+/-) 054 +24 +4
e Wsledek hospodareni 2a Getni obdobi (+/-) 055 i 418 3084 ) 7-1-153 516
| * Cisty obrat za Gdetni obdobi = L + IL. + Il + V. + V. + V. + Wi, 056 +3 866 327 +3 798 4.9?




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022

o VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v sGetnim obdobi
fadku sledovaném minuiém

L Tréby z prodeie vyrobkd a sluzeb [ 001 +4 163 247 +3 549 474
I, Triby za prode] zboi | 002 +7 258 +22 944
A |Vikonovaspotieba o3 +3 783 566 | +3 170 146
Al Neklady vynalozené na prodané zbozi 004 +9415 +19943 |
A2 | Spotrebamatera a energi 005 +3133095 +2578 619
A3 | saby 006 +641 056 +571 584
|e. | Zmara vl 25880 vioshn Shmvatt (+4) E 007 1' <195 127 I -73 626 :
C. Aktivace (-) 008
' |sobnl nékisay ™) +459 956 +364 905
D1 | Madove nakiedy ot +341002 +271 450
D2 Néklady na sociéini zabezpeZeni, zdravoini pojiéténi a ostatni ndklady 011 oFs +1 1_8 _954_* 3 +93___455 I
.D.z 1 Néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 . +112 027 +8_T 464
D22 Ostatni nékiady 013 +6 927 +5 991
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 +33 643 +17 400!
EA. Upravy hednot ého nehmotného a majetku 015 +19 208 +18 466 |
EA Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a majetku - trvalé 016 +19 298 +18 466
EA2 Upravy hodnot | a hmotného maletku - 017 ‘
E2 {pravy hodnot zasob 018 +13 839 . -7 262
e, Upravy hodnot pohledavek 019 +506 +6 1 96-
M| ostaii provezni vinosy o | +7565  +165639
TJ. i Trzby-z prodaného diouhodabého m'em; = I 021_ 1 +232_ - +17 i
n.z Triby z p‘l‘oﬁ;‘l&ha materighu s 02z . ) |
e, | vewpowanivinoer oz +7333 +165 622
| ostani provozi ey 7= o | +35508 +264 196
F1. zis cena pi diouhodobého majetku 025 | +7 +7
F.2 Prodany material 026 | [ ‘
k3| Dank s poplaty o | +170 +136
Fa. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nékiady pristich obdobi 028 +15 960 -4 964
5. Jiné provozni nékiady 029 +19 461 +269 017

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 | +60 434 -4 964




Bianed VVKAZ ZISKU A ZTRATY :;;:J Skuteénost v Géetnim obdobi |
sledovaném minuém |
V. | nosy z diouhodobého finanéniho maietku - podly | o3 +3 183 +2 673/
V1. Vymosy z podili - oviadan nebo ovidaiici osoba 032 +3 183 +2 673 |
N2 | Ostatiwnasyz podit 0 | '
G| Nalay ynaodent naprocent porly o - B
v. Vynosy z diouhodobého finanéniho mejetku 035
VA. | Vnosy z ostainino dlounodobéiho fianénino majetku - ovadand nebo ovisdsiic osoba 0% i o
va. Ostatni vinosy z majetku 037 -
hid W alok,ya m‘ W = ————— e e el i a2 TN L L - - i 3 A
WVIL1. fynosové troky a p vynosy - oviadana nebo i osoba 040
w2, Ostalnl vynosové troky a podobné wynosy o1 B o i
I Upravy hodnot a rezervy ve finanni oblasi - 042°
. Nakladovs roky a podobné naklady : 043 +892 +545
11, || Nttty pcd iy - e o s o w0
2, * Ostatni nékladové troky a podobné néklady - 045 +892 +545 |
il Ostatni finanéni vjnosy 046 +113 916 +125 597
K. Ostatni finanni naklady 047 +82 333 +100 173
. Finanént visledek hospoden (+4) | +33874| - +27552
- Vsledek hospodateni prod zdansnim (+£) 049 +94 308 +22 588
L [oanzpm ; 050 +26 315 44256
L1 | Danzpfim splaing 051 426 315 44256
L2 | Dahzphimi odotend (+1) 052 7 '
- Wsledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 4:87- 993 74.18 332_ -
M |octsostm vttt o | B
w | VWysledek hospodafeni za Gietni obdobi (+-) 055 | ~ +67 990 +18 308
. Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + 11, + lIl, + IV, + V. + V. + VL. 056 +4 295 169 +3 866 327




