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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Hlavnym cielom prace je navrhnut zlepsenia adaptacnhého procesu v podmienkach verejnej spravy, pricom sa
Studujuca zamerala na analyzu internych materidlov, dotaznikového Setrenia a realizdciu rozhovorov. Jednd sa o
jasny a adekvatny ciel, ktory zodpovedd danému typu prace. Zaroven pozitivne hodnotim aplikaciu novych trendov
oblasti rozvoja ludskych zdrojov v podmienkach verejnej spravy. Predlozend praca riesi aktudlnu problematiku a
aplikuje adekvatne postupy pre dosiahnutie danych cielov.

2. Teoreticka €ast prace C

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroju; zplsob citovdni
zdroji adekvdtnim zplsobem.

V ramci teoretickej Casti je moZné sledovat vhodnu kombinaciu domacich a zahrani¢nych zdrojov. Pozitivne
hondotim hlavne aktudlnost pouzitych zdrojov, ale niektoré Casti tedrie su skor popisné ako kritické. Predlozena DP
ma v teoretickej Casti logicky postupnost a jednotlivé kapitoly na seba nadvazuju, ¢im Studujica predstavuje
pomerne uceleny pohlad na problematiku. Zdroje su citované adekvatnym spdsobom a tejto ¢asti nemam
vyraznejsiu pripomienku.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu,; dostatecnou podloZenost zavéru analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovadni.

V praktickej Casti vy som chcel vyzdvihnut hlavne prepojenie na tedriu. Predlozend DP pracuje s predstavenymi
pojmami z predchadzajicej ¢asti. Dal$im pozitivom je smerovanie analytickej ¢asti od vyhodnotenia internych
podkladov (sekundarnych dat), po primarne data z dotaznikov a rozhovorov. Studujuca tu preukazala systematicky
pristup v analytickej ¢asti. Nasledne bola schopna sumarizovat hlavné zistenia, ¢o povazujem za prinosné, hlavne
v kontexte zdzemia pre navrhovu Cast.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici Cdsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.
Navrhovu ¢ast povazujem za pridand hodnotu predlozenej DP. Délezité podotknut, Ze Studujica pracuje s hlavnymi
zisteniami z praktickej Casti a priamo reaguje konkrétnym navrhom. Projekt tak nadvazuje na teoretickd aj prakticku
Cast. Predlozeny projekt zamerany na adaptaciu zamestnancov na magistrate je podlozeny zodpovedajicimi
argumentami, ktoré podporuju jeho potrebu (nadviznost na sumarizaciu hlavnych zisteni analytickej ¢asti). Dovolim
si tvrdit, Ze sa jedna o objektivny navrh, ktory je sicasne relevantny. Navrh adaptacie zamestnancov je koncipovany
na zdklade metddy SMART, pricom pozitivne hondotim jeho obsah, ktory zodpovedd sucasnym pristupom
v projektovom managemente. Prinosnd je hlavne financna a rizikova analyza projektu, ktord podporuje jeho
relevanciu. Nie je v$ak Uplne jasné z akych zdrojov by sa dalo projekt realizovat a na zaklade ¢oho boli jednotlivé
finanéné stranky stanovené.

5. Formalni droven prace B

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdrojt; odpovidajici jazykovou a grafickou trover.

Formalne nemdm k praci vyhrady. Predlozend DP reflektuje sprdvnu terminolégiu a citovanie prebehlo podla
stanovenej normy.

Zavérecné hodnoceni DP* B

PredloZzend DP sa mdze javit ako pomerne jednoduchd na vypracovanie. Je dullezZité podotknut, Ze Studujuca
postupnymi krokmi naplnila hlavny ciel prace, ¢o povaZzujem za prinosné. Tym padom sa jednd o komplexnu DP,
ktora vo svojej podstate reflektuje sucasné trendy rozvoja ludkysch zdrojov a aplikuje ich v podmienkach verejnej
spravy. Dovolim si vsak tvrdit, Ze postupy rozvoja fudskych zdrojov su v pripade verejnej spravy mierne obmedzené
v porovnani so sikromnym sektorom. Prave preto pozitivne hondotim cell pracu, pretoze méze byt inSpirativna pre
konkrétnu zmenu — hlavne v kontexte fluktudcie a udrZania kvalitikovanej pracovnej sily. Pozitivhe hodnotim postup
v analytickej Casti, kde si studentka pripravila podklady a argumenty pre navrhovu ¢éast. Jednotlivé Casti na seba
nadvazuju a vzajomne sa dopliaju. PredloZend DP naplnila svoj hlavny ciel, pricom samotny projekt je uceleny a
relevantny.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Ktory navrh povaZujete za prioritu v kontexte zamedzenia fluktuacie zamestnancov? Diskutujte vzajomné
prepojenie jednotlivych opatreni navrhovej casti.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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