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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem diplomové práce je projekt implementace konceptu ekonomické přidané hodnoty do řízení finanční výkonnosti podniku Fagus a.s. Cíl je stanoven srozumitelně, použité metody zpracování práce a postupy jsou rovněž stanoveny vhodně.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je rovněž proveden adekvátním způsobem. Výraznější pozornost v teoretické části mohla být věnována samotné implementaci konceptu EVA do řízení výkonnosti podniku. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce začíná 6. kapitolou, která je věnována charakteristice podniku, odvětví charakteristice konkurenčního podniku. V 7. kapitole je provedena analýza vnitřního a vnějšího prostředí, na kterou navazuje v 8. kapitole provedená finanční analýza. Ta je provedena velmi stručně, postrádám především analýzu účetních výkazů společnosti, ve které bychom získali řadu cenných informací nezbytných pro další navazující analýzy (struktura a odepsanost dlouhodobého majetku, vývoj a podrobnější analýzu výnosů a nákladů apod.). V 9. kapitole je proveden výpočet ekonomické přidané hodnoty dle účetního i ekonomického modelu. Provedené úpravy při převodu účetních dat na ekonomická jsou popsány srozumitelně. V kapitole 9.5 jsou pak analyzovány faktory ovlivňující hodnotu ekonomické přidané hodnoty, což hodnotím pozitivně.




	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	 
10. kapitola je věnována návrhu zavedení konceptu EVA do finančního řízení podniku. Projekt je připraven realizovatelně, v řadě ohledů by však mohl být zpracován do větších detailů. Z projektu není např. zřejmě, zda je počítáno s nějakou IT podporou pro výpočet EVA, rozklad, odměňování aj., případně zda bude implementace EVA navazovat na současný manažerský IS v podniku.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je velmi dobrá, celá diplomová práce je vhodně logicky provázána. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň, normy citování jsou v diplomové práce dodrženy.






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Celkově hodnotím celé zpracování diplomové práce jako kvalitní a přínosné pro daný podnik. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


[bookmark: _GoBack]Otázky k obhajobě:
1. Má smysl aktivovat na str. 76 náklady na reklamu, když jsou roční náklady na reklamu v podobné výši?
2. Proč byla zvolena právě společnost Laba pro realizaci školení konceptu EVA?
3. Bude podnik projekt realizovat?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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