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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle stanoveny jasně a přehledně. 
Jsou vybrané vhodné metody, včetně popsání účelu metod. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V pořádku. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část má dobrou strukturu. Nejprve jsou popsány různé typy obalů. Této části autor věnuje značný prostor, ač na celkový projekt toto nemá zásadní vliv. Dále navazuje analýza zásob, procesní analýza a snímky pracovního dne, analýza layoutu a další analýzy, které jsou již více relevantní. Tyto analýzy poskytují dostatečná data pro projektovou část. Oceňuji, že student vysvětluje u jednotlivých nástrojů, co je cílem analýzy. Kapitola je uzavřena posouzením výhod a nevýhod navrhovaných změn a shrnutím.  





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část splňuje všechny náležitosti. Obsahuje základní informace o projektu, jasné popsání změn na pracovišti, realizační kroky projektu, harmonogram (který obsahuje všechny fáze projektu včetně realizační a kontrolní fáze), ekonomické zhodnocení a rizikovou analýzu. Vše v souladu se zadáním. 

V kapitole „9.6.5. Návratnost investice“ (s. 88) autor počítá „dobu návratnosti investice“, nikoliv „návratnost investice“. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Práce je dobře strukturovaná. 
Občas se vyskytují drobné chyby ve formátování (např. s. 43, s. 58). 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	
Práce je zpracovaná v dobré kvalitě. Výsledkem je sice zdánlivě drobná změna, ta však má reálné dopady, které odstraní plýtvání na pracovišti, což je v souladu s cílem práce. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Oba hodnotitelé při tvorbě mapy plýtvání (s. 63) volili velmi podobné hodnoty. Proběhlo hodnocení nezávisle, tj. zda autor a vedoucí skladu hodnotili, aniž by navzájem znali svá hodnocení, což by zkreslilo výsledky? Zvažoval jste do hodnocení zapojit více lidí (např. zaměstnance)? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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