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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je ve vazbě na téma SMED typický, snížení času přetypování, z hlediska náročnosti provozu, ve kterém je řešen s orientaci na změny zakázek. A to včetně návrhů na zlepšení a ek. vyhodnocení daného řešení. Zvolené metody DP jsou adekvátní dané problematice.




	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše pro každou oblast analýzy splňuje znaky kritického srovnání více zdrojů, což nebývá samozřejmostí u všech diplomových prací.






	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V rámci praktické části je využito plné portfolio nástrojů pro plnou podporu SMED analýzy: brainstormingy  s pracovníky,  standardní lokální nástroje pro řízení kvality a zlepšování procesů i analýza videozáznamu jako podpůrné techniky, která je pro kvalitní analýzu naprosto na místě.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Praktická část využívá aktivně portfolio všech standardních podpůrných realizačních metod SMEDu. Ty které jsem uvedl již výše pro praktickou část – analýzy. Výsledný efekt je uveden z pohledu času, nákladový pohled absentuje. Dále jsou ale vhodně doplněny dopady zlepšení na klíčové ukazatele ve výrobě. Ne sice s číselným vyjádřením, ale jsou uvedeny ve tříbodové škále dopadu.





	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.


Terminologické, citační a jazykové nedostatky jsem neshledal, odpovídají tématu a zaměření práce. Citační normy jsou dodrženy.






	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce se svým zaměřením věnuje jedné ze základních empirických technik PI, přesto je svou úrovní zvládnutí a atributy zpracována pod pevnou rukou vedoucího velmi pečlivě. Ve vyhodnocení však vidíme jen základní časovou úsporu (v %) doplněnou ukazateli (vyjádřené tříbodovou škálou).



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč se nepodařilo provést vyčíslení finanční, v úspoře nákladů, či oceněním produkce výstupu za čas, který se uspoří výměnami?
2. Jaké byly předchozí zkušenosti ve společnosti s touto technikou PI? Jak se po realizaci tohoto projektu vylepšily? Rozšířily?
3. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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