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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní i dílčí cíle práce jsou formulovány srozumitelně. Metody použité k jejich splnění jsou formulovány spíše jako popis postupu než konkrétní využité metody.




	2. Teoretická část práce
	B
	V teoretické části práce je v zásadě řešena problematika obsahující vhodné teoretické poznatky použité následně v analytické a projektové části práce. Použité zdroje jsou až na drobné množství relativně aktuální související s řešeným tématem. Jsou použity jednak zdroje relativně často využívané v takto zaměřených pracích a oceňuji snahu zapracovat také poznatky ze zdrojů studenty relativně méně využívaných. V textu i seznamu jsou zdroje citovány odpovídajícím způsobem.




	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část práce navazuje na část teoretickou. Student se s využitím interních účetních informací společnosti zabývá současným stavem řízení nákladů ve smyslu používaných nákladových druhů, účelových pohledů. Analytická část je vhodně komentována, doplněna grafy. Odhaluje zejména problém nákladů, které jsou v současném stavu buď nepřiřazovány vůbec na střediska nebo nejsou přiřazovány vhodným způsobem. Praktická část je přehledně, systematicky zpracována, ovšem v tabulce 5 se vyskytují chyby ve vertikální analýze nákladů.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Na základě nedostatků zjištěných v analytické části byl v projektové části stanoven cíl vytvořit novou metodu kalkulace nákladů na jednotlivá střediska, protože dochází často k chybám z důvodu špatné alokace nákladů na střediska. Dalším cílem bylo vytvořit kalkulační systém, který bude s využitím rozvrhových základen alokovat nákladové položky z podpůrných středisek mezi zisková střediska a určit tak střediskové režijní sazby a efektivní hodinovou sazbu. Takto stanovené cíle se podařilo splnit. Student prokázal schopnost analyzovat zjištěná data, aplikovat do poznatků týkajících se kalkulačních metod, rozvrhových základen, vnitropodnikových cen střediska atd…Navrhovaný projekt byl doplněn rizikovou a nákladovou analýzou. Jsou sice zpracovány fáze vývoje návrhu, ale bez časového rozložení.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Stylistika použitá v práci neodpovídá ve všech částech práce zcela stylu používaném v odborných pracech. Zdroje jsou v textu i seznamu citovány podle požadavků. Obrázky a grafy jsou čitelné. V některých tabulkách chybí uvedení měrných jednotek, které se sice dají odvodit z názvu kategorie, ale měly by být uvedeny.






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splňuje požadavky na ni kladené. Vytyčené cíle byly v práci splněny s využitím vhodných teoretických poznatků a praktických postupů. Zpracované návrhy byly doplněny ekonomickým a rizikovým vyhodnocením. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Využila společnost navrhované režijní sazby k reálnému střediskovému zúčtování?
2. Nastavené vnitropodnikové ceny a následně způsob kontroly odpovídá charakteru středisek nejnižších nákladových nebo kontrolovaných lineárním přepočtem?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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