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	Odůvodnění hodnocení práce:

Předložená BP si klade za cíl navrhnout podnikatelský plán pro nově vznikající subjekt zaměřený na kavárnu s knihkupectvím zaměřeným na cizojazyčnou literaturu. Literární rešerše je zpracována z dostatečného množství zdrojů, je vhodné uvádět aktuální literaturu vzhledem k novým poznatkům v dané problematice. Cíl práce je jasně deklarován, k tomu byly využity i marketingové analýzy jako PESTE, analýza konkurence a SWOT analýza. Zpracovaná SWOT analýza odhalila základní slabinu navrhovaného plánu a tím jsou finanční nároky na rozjezd, nezkušenost majitelky propojené na všechny činnosti související s provozem a také zaměření na malý cílový segment zákazníků. Přesto studentka projevila velkou snahu při sestavování tohoto podnikatelského plánu. Smysl otevření kavárny je pochopitelný vzhledem k přetrvávajícímu trendu trávení volného času a setkávání se s přáteli. Na druhou stranu je velmi odvážné a finančně náročné spojit kavárnu s knihkupectvím s dražší literaturou, než je ta domácí. Zde je otázka, kdo budou cíloví zákazníci? Budou to studenti, kteří zpravidla knihy nekupují vzhledem k jejich finančním možnostem nebo bude studentka cílit na jiné osoby? Další otazník vyvstává, proč by právě v kavárně měli lidé kupovat zahraniční literaturu, když v konkurenčních prodejnách (Megaknihy, Luxor, Knihy Dobrovský) lze také literaturu pořídit a zpravidla malý prodejce knih nemůže těm velkým cenou konkurovat. Další aspekt je také to, že studentka uvádí, že dodavatel knih bude právě společnost Megaknihy a Amazon. V rámci marketingového plánu studentka počítá s rozsáhlou kampaní, aby se lidé/studenti o činnosti kavárny s knihkupectvím dozvěděli. Navrhované dny kvízu, slev aj. jsou poměrně vhodným poutačem pro zákazníky. Plán personálního zabezpečení v budoucnu počítá s rozšířením pracovní kapacity a je to tak věrohodnější obraz reality nikoliv vše realizovat jen jako jedna osoba. Studentka se snažila velmi podrobně zpracovat návrh finančního plánu. U některých tabulek je vhodné vždy uvést podrobnější komentář, někde zcela chybí. Na produkty zahraničních knih je uvedena 20 % marže, na ostatní produkty kavárny (káva a jiné občerstvení) v Tab. 10 není zcela jasné, jak studentka postupovala při stanovení prodejní ceny a z toho marže. U mzdových nákladů jsou tyto náklady zařazeny jako fixní. V kontextu kavárny počítá studentka se 2 zaměstnanci a jejich fixní hrubá mzda je 30 000 Kč, nutné zdůraznit, že v těchto vícesměnných provozech je vhodnější mít hodinovou mzdovou sazbu a variabilní náklad vzhledem k různým odpracovaným hodinám. Počítá studentka s vlastní mzdou v prvním půl roce fungování a také v následujícím období? Drobná výtka vůči správné sazbě sociálního pojištění placené zaměstnavatelem a to 24,8 %. 
Předloženou BP práci hodnotím kladně. Studentka se snažila podrobně vystihnout svou ideu založení podniku s cílem odlišit se od jiných skrze nabídku zahraniční literatury. BP splňuje požadavky na tento typ prací kladených a doporučuji k úspěšné obhajobě.


	Otázky k obhajobě:

1. Who is your main target customer and why should they buy books from you and not from cheaper competitors nearby or online?
2. What advantages will your café have over other cafés (apart from the books on offer)?
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