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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ovéfenim ucetni zavérky piispévkové organizace a ndvrhem na
zlepSeni kontrolnich procestt uvniti organizace. Prace je zpracovavana v piispévkové
organizaci, ktera je stfedni Skolou a nachazi se ve Zlinském kraji. Teoreticka ¢ast obsahuje
literarni reSerSi zaméfenou na danou problematiku, kterd se tykd zejména ptispévkovych
organizaci a provedeni auditu u neziskovych organizaci se zaméfenim na ovéreni ucetni
zaverky. V praktické Casti je provedena analyza vnitiniho prostiedi organizace a nasledné
analyza vybranych tcetnich polozek ti€etni zavérky. Audit neboli ovéfeni Gcetni zavérky je
provedeno na zaklad¢ testli spolehlivosti, testli vécné spravnosti a detailnich testii. Na
zaklad¢ zjisténych poznatkl z analyz a vysledki auditu je stanoven metodicky postup pro
kontrolni procesy pfi oveteni ucetni zavérky piispévkové organizace. Pro minimalizaci chyb
a zajisténi spravnosti vyhotoveni ucetni zaverky je v praktické ¢asti na zakladé zjisténych
nedostatkll vytvofend pro piispévkovou organizaci taky navic nova ucetni osnova, ktera je

ptizplisobend pro chod vybrané organizaci.

Klicova slova: ptispévkova organizace, audit, Gcetni zévérka, kontrolni procesy, uctova

osnova
ABSTRACT

The diploma thesis deals with verifications of financial statements and proposal for
improvement of control processes in a nonprofit organization. The thesis is prepared in a
contributory organization, which is a high school located in the Zlin region. The theoretical
part includes a literature search focused on the issue, which concerns mainly contributory
organizations and the audit of non-profit organizations with a focus on the verification of
financial statements. The practical part analyses the internal environment of the organization
and then analyses selected accounting items in the financial statements. The audit of
verification of the financial statements is carried out on the basis of reliability tests,
substantive tests and detailed tests. On the basis of the findings of the analyses and the results
of the audit is created a methodological procedur efor the control processes in the verification
of the financial statements of the contributory organization. In order to minimise errors and
to ensure the accuracy of the financial statements is also created a new chart of accounts

which is basis of the identified weaknesses and is adapted for the chosen organization.

Keywords: contributory organization, audit, financial statements, control processees, chart

of accounts
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UvVOD

Neziskovy sektor hraje v nasi ekonomice velmi vyznamnou roli, ale i pfesto je jeho
fungovani Siroké vetejnosti ne prili§ znamo. Na rozdil od sektoru soukromého jeho hlavnim
cilem neni vytvaret zisk a funguje na principu neziskovosti. Princip neziskovosti znamena,
ze primarnim poslanim téchto organizaci neni vytvafet zisk, ale poskytovat vefejné sluzby a
zaplnit tak mezeru na trhu, kterou soukromy sektor nedokéaze pokryt. Existence neziskového

sektoru je tak bezesporu nezbytna.

Mezi takovéto neziskové organizace patii také pirispévkové organizace, které funguji na
zaklad¢ takzvanych ptispévki na provoz, které ptispévkovym organizacim poskytuje jejich
ziizovatel. Jedna se o takzvané vicezdrojové financovani, kdy nedochazi pouze
k financovani z vlastnich zdroji. To znamena, Ze ptispévkové organizace hospodafi takeé
s vefejnymi financemi a pro zajisténi pfehledu o hospodareni a jeho spravnosti je nutné, aby
tyto organizaci podléhaly finan¢ni kontrole hospodateni ze strany svého ziizovatele. To, ze
jsou prispévkové organizace podrobeny finanéni kontrole, jesté ale neznamena, ze podléhaji
také auditu a musi mit ovéfenou Gcetni zdveérku auditorem. Z tohoto ditvodu vznikl ndmét
této prace, a to provést ovéfeni Ucetni zaveérky u vybrané ptispévkové organizace, kterd je

stiedni Skolou ve Zlinském kraji a jejim zfizovatelem je pravé Zlinsky kraj.

Cilem této diplomové prace je tedy ovéfit ucetni zavérku vybrané ptispévkové organizace a
vytvofit navrh na zlepSeni kontrolnich procest pii ov€fovani ucetni zavérky. V ramci
diplomové prace neni mozné ovéfit celou Ucetni zavérku, ale pro ucely této prace budou

ovéteny vybrané ucetni polozky ucetni zavérky, které se urci na zdklade¢ tsudku autora prace.

Teoretickd cast je zpracovana formou literarni reSerSe tykajici se zejména oblasti
prispévkovych organizaci, jejich specifikaci a samotnym auditem neziskovych organizaci.

Zjisténé poznatky jsou pak déle uplatnény v praktické ¢asti diplomové prace.

V analytické casti je nejprve provedena analyza vnitiniho prostfedi organizace pro lepsi
pochopeni vybrané ptispévkové organizace. Dale je provedena rizikova analyza formou
dotazovdni a pozorovani zaméstnancli a fizenym rozhovorem s hlavni Ucetni. Po
vyhodnoceni rizik je analyzovéana U€etni zavérka a jeji vybrané ucetni polozky ptispévkové
organizace. VSechny informace ziskané z provedeného Setfeni a analyz vedou nakonec
k provedeni samotného auditu, ktery je proveden formou testi spolehlivosti, testi vécné
spravnosti v oblasti aktiv a pasiv se zamé&fenim na rizikové ucetni polozky a analytickymi

testy v oblasti nakladli vybrané piispévkové organizace. Po provedeni auditu je dale
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v praktické ¢asti vypracovan navrh metodického postupu pro kontrolni procesy pfi ovéieni
ucetni zavérky a na zaklad¢ zjisténych nedostatkll je také vypracovana nova uctova osnova,

ktera odpovida pozadavkiim vybrané piispévkové organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je ovéieni Ucetni zaveérky organizace, ktera se fadi do neziskového
sektoru. Jedna se o pfispévkovou organizaci, kterd je stfedni Skolou ve Zlinském kraji
s pomérn¢ dlouholetou tradici. Vedle ovéreni ucetni zaveérky je dil¢im cilem také vytvoreni

navrhu na zlepSeni kontrolnich procesti uvnitt vybrané organizace.

Teoreticka Cast zpracovana formou literarni reSerSe pojednava zejména o samotnych
prispeévkovych organizacich, jejich hospodateni a specifikaci. Dalsi oblasti je problematika
auditu neziskovych organizaci a nejCastéjSi chyby a rizika se kterymi se prispévkové
organizace potykaji. VSechny informace a znalosti uvedené v teoretické ¢asti jsou nasledné

vyuzity k vypracovani ¢asti praktické.

Prakticka cast obsahuje provedeni auditu ucetni zadvérky vybrané organizace. Jelikoz tato
¢innost predstavuje pomérné rozsdhlou oblast, kterd je provddéna v praxi odborniky na
danou problematiku v podob¢ auditorti anebo auditorskych tymi, tak v ramci této diplomové
prace neni v silach autora provést audit celé ucetni zavérky. Z tohoto diivodu budou ovétreny
pouze vybrané ucetni polozky ucetni zavérky, které budou spatfovany jako rizikové. Pro
ovéfeni UcCetni zavérky vybrané organizace jsou v praci pouzity standardni auditorské
postupy jako je analyza vnitiniho prostfedi organizace, rizikova analyza, analyza ucetni
zaveérky, pozorovani provozu vybrané prispévkové organizace, dotazovani zaméstnancl a
osobni navstéva organizace. Osobni navstéva vybrané piispévkové organizace probehla
nékolikrat a pfi posledni navstéveé byly ovéfeny vybrané rizikové ucetni polozky skrze
nahodny vybér dokladii u kterych se kontrolovala jejich spravnost a dalsi potfebné informace

spole¢n¢ s hlavni tcetni, kterd byla podrobena dotaziim k pfipadnym nejasnostem.

Vystupem diplomové prace je kromé ovéfeni Ucetni zavérky déale navrh na zlepSeni
kontrolnich procesti uvnitt organizace pomoci vytvofeného metodického postupu, ktery
obsahuje kontrolni ¢innosti, které se musi provést, datum provedeni a kdo nese za provedeni
dané cinnosti odpovédnost. Tento metodicky postup by mél zajistit hladky priubéh
kontrolnich procest a zajistit jejich spravnost a uplnost. Spole¢né s metodickym postupem
na zlepSeni kontrolnich procest je pro vybranou piispévkovou vytvofena také novéa uctova

osnova, kterd ma byt pro hlavni G€etni uzivatelsky piivétiveéjsi nez uctova osnova stavajici.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vedle soukromého sektoru hraje v ekonomice velmi dalezitou roli také sektor vetejny, ktery
pomaha zaplnit mezeru, kterou nedokaze pokryt sektor soukromy. Do vefejného sektoru

spadaji i ptispévkové organizace, které se dale fadi mezi takzvané neziskové organizace.

Hlavnim rozdilem mezi neziskovymi a ziskovymi organizacemi je jejich rozdilny davod
vzniku. Zatimco ziskové organizace vznikaji za ucelem tvorby vzniku pro své vlastniky, tak
neziskové organizace jsou zakladany za ucelem uspokojeni spoleCenskych a socidlnich

potieb obc¢anti. (Larkin, DiTommaso, 2020)

Podle Lajtepkové (2021) samotné piispévkové organizace v Ceské republice piisobi zejména
v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi a kultury. Kazda piispévkova organizace je pravnickou

osobou a je jednou z forem vybranych Gc€etnich jednotek. (Svobodova, 2021)

1.1 Zrizeni prispévkové organizace

Kazda ptispévkova organizace ma také svého zfizovatele a podle néj Ize rozlisit piispévkové
organizace do dvou hlavnich skupin, a to pravé dle toho kym jsou zfizované. Rozd¢leni je
nasledujici:

o statni prispévkové organizace — jednd se o organizace ziizené statem a
organiza¢nimi slozky statu, které se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech, ve znéni pozd¢jSich predpist, konkrétne § 53 az § 63,

e prispévkové organizace zfizované tzemnimi samospravnymi celky a
dobrovolnymi svazky obci — tyto organizace jsou ziizeny kraji nebo obcemi, které

se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve

znéni pozdé&jsich predpist, konkrétné § 27 az § 37b. (Svobodova, 2021)

Ptispévkové organizace tedy vznikaji na zdkladé zfizovaci listiny, kterou vydava ztizovatel.
Podrobné nélezitosti ziizovaci listiny jsou k nalezeni v § 27 odstavce 2 zdkona €. 250/2000
Sb. na ktery se odkazuje také Pekova a kol. (2012, str. 46), kterd ve své knize uvadi, ze

ziizovaci listina musi obsahovat:
e uplny nazev zrizovatele,
e ndazev, sidlo a identifikacni c¢islo PO,

o vymezeni hlavni ¢innosti a ucelu pro ktery je zrizena,
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® oznaceni statutdrnich organii,
e vymezeni majetku ve viastnictvi zrizovatele,
o vymezeni majetkovych prav,

o vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, tehdy pokud jsou predmétem cinnosti

PO,

o druhy zrizovatelem povolované doplikové cinnosti, které nesmi narusovat plnéni

cinnosti hlavni a musi se sledovat oddélene,
e vymezeni doby, na kterou je prispévkova organizace zrizena. “

Po vydani zfizovaci listiny zfizovatelem je nasledné vyddno oznameni o ztizeni v Ustfednim
véstniku. Piispévkové organizace, které ziizuje kraj anebo obec jsou z divodu vlastni pravni
subjektivity zapisovany jest€¢ do obchodniho rejstiiku, a to ve lhité do 15 dnil od jejich

vzniku. (Merlickova Ruzickova, 2013)

1.2 Hospodaieni prispévkovych organizaci ziizenych USC

Jak bylo v této kapitole jiZ zminéno, tak ptispévkové organizace nejsou zalozeny za Gcelem
dosazeni zisku. To znamena, Ze jejich hospodateni probiha na zékladé rozpoctu, u kterého
je nutnosti, aby byl sestaven jako vyrovnany, tudiZ vSechny piijmy by mély byt rovny
vydajim a na konci roku by méla pfispévkova organizace vykazovat zisk roven nule
v pfipadé€ ¢innosti hlavni. Pf{jmy, které ptispévkova organizace ziska ze svoji hlavni ¢innosti
pouzije na financovani svych vydaja a v ptipad¢€, kdy ptfijmy nejsou dostatecné, dostava
organizace od svého zfizovatele na tuto ¢innost takzvané ptispévky, diky kterym se rozpocet

vyrovna. (Lajtkepova, 2021)

V ptipadé ¢innosti doplitkové je moZné, aby piispévkova organizace vytvatela zisk, ale jeho
pouziti je mozné pouze pro potieby své ¢innosti hlavni. V ptipadé, kdy pldnované vynosy
piispévkové organizace jsou vyssi neZ planované naklady, miize ztfizovatel nafidit odvod
prebytecnych prostfedkli do svého rozpoctu. Dal$im takovym piipadem muize byt poruSeni
rozpoctové kazné nebo vyssi hodnota investi¢nich zdroji, nez jaka je pottebna. (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

Finanéni hospodateni piispévkovych organizaci zfizenych USC a pravomoci zfizovatele

jsou upraveny zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve
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znéni pozd¢jSich predpist. Dle § 27 tohoto zékona, prispévkové organizace hospodaii

s majetkem:

svéfenym od ztizovatele,
pronajatym,
vyptjcenym a

vlastnim (zejména obézny majetek a drobny dlouhodoby majetek). (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

Dale kromé& majetku dle § 28 tohoto zdkona, pifispévkové organizace hospodaii také

s nasledujicimi penéznimi prostiedky:

penézni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti,

penézni prostiedky prijaté ve formé prispévku od ziizovatele,
penézni prostiedky ze svych fondi,

penézité dary od FO a PO,

dotace na tthradu provoznich vydajt kryté EU. (Otrusinova, Kubickova, 2011)
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2 UCETNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A JEJICH
SPECIFIKACE

Piispévkové organizace maji povinnost vést podvojné uéetnictvi. Uéetnictvi jsou povinny
vést tak, aby na jeho zakladg, jejich Gcetni zavérka byla sestavena srozumiteln€ a podéavala
vémy a poctivy obraz. Utetni zavérka podava vérné zobrazeni tehdy, kdy obsah uéetni
zaverky je odrazem skutecnosti a je v souladu s ucetnimi metodami dle prislusného zakona
o ucetnictvi. Poctivy obraz potom podava ucetni zavérka tehdy, kdy jsou pouzité ucetni
metody takovym zptisobem, ktery vede pravé k dosazeni vérného zobrazeni. (Svobodova

2021)

2.1 Pravni predpisy

Nejdiive je nezbytné vymezit pravni upravu vedeni Ucetnictvi prispévkovych organizaci.
Zakladni pravni ramec Gcetnictvi prispévkovych organizaci ztizovanych USC je tedy tvofen

nasledujicimi pravnimi ptedpisy:
e zékon ¢.563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdejSich predpist,

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji n&ktera ustanoveni ZoU,

v

e vyhlaska €. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych
ucetnich jednotek a jejich predédvani do centralniho systému tcetnich informaci statu
a o pozadavcich na technické a smiSené¢ formy ucetnich zdznami, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozd¢jSich
predpisu,

e vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani G¢etnich zavérek nékterych

vybranych tcetnich jednotek. (Svobodova, 2021)

Ministerstvo financi Ceské republiky vydava také jesté Ceské idetni standardy &. 701 az &.
710 pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které uctuji pravé podle zminéné vyhlasky c.
410/2009 Sb., a maji za tikol detailné&ji popsat zakladni Gi¢etni metody a postupy tctovani za
Gigelem souladu pii pouzivani Gdetnich metod uéetnimi jednotkami. Udetni jednotky se
mohou od standardii odchylit, ale pouze tehdy pokud by to vedlo k lepSimu zachyceni

skutecnosti a tetni zaverka by tak podavala vérnéjsi a poctivejsi obraz o organizaci. Tuto

odchylku je potom nutné uvést v priloze.
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Pro vybrané ucetni jednotky jsou tedy zavazné tyto standardy a jejich obsah je nésledujici:
e CUS&. 701 — Utty a zasady Gétovani na uétech
o CUS ¢. 702 - Otevirani a uzavirani Gi¢etnich knih
e CUS ¢&. 703 — Transfery
e CUS ¢&. 704 — Fondy ucetni jednotky
e CUS&. 705 — Rezervy
e CUS &. 706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek
e CUS . 707 — Zasoby
e CUS ¢. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku
e CUS¢. 709 — Vlastni zdroje
e CUS ¢. 710 — Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek (Svobodova,
2021)
2.2 Vedeni ucetnictvi

Vzhledem ke zruSeni jednoduchého ucetnictvi k 1.1. 2004 pro vybrané ucetni jednotky, které
se fidi vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., je v zakon¢ od roku 2004 poprvé definovan rozsah vedeni

ucetnictvi. (Merlickova Razi¢kova, 2013)

Pro vybrané Gcetni jednotky tak vznika jakasi ndhrada za jednoduché ucetnictvi a moznosti

rozsahu vedeni ucetnictvi jsou nasledujici:

e vplném rozsahu — vést UCetnictvi v plném rozsahu maji ucetni jednotky vzdy,

pokud dojde k nesplnéni podminek pro vedeni cetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu,

e ve zjednodusSeném rozsahu — pouze v tom piipad¢, kdy je prispévkova organizace

ziizena USC a rozhodl o tom sam zfizovatel.

Co pfesné znamena a je obsahem vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu je detailné
uvedeno v §13a zédkona o ucetnictvi. ZjednodusSeny rozsah vedeni Gcetnictvi tedy zejména

znamena, ze:
» Ul neocenuji a ani nepiecenuji majetek a zavazky realnou hodnotou,

» tvori opravné polozky a rezervy jen na zakladé zvlastnich pravnich predpist,
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» sestavuji ucetni zavérku v rozsahu stanoveném pro urcité skupiny ucéetnich jednotek

ptilohami k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.,
» nepouzivaji nafizeni tykajici se oceniovacich rozdila. (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Pokud je zaroven ziizovatelem ptispévkové organizace uzemni samospravny celek nebo
svazek obci, tak organizace nesestavuje prehled o penéznich tocich a piehled o zménach

vlastniho kapitalu. (Svobodova, 2021)

2.3 Struktura ucetnich vykazi

Ucetni vykazy jsou dilezitym aspektem kazdé organizace, at’ uz v sektoru soukromém anebo
vetejném. Plni hlavni cil U¢etnictvi, a to podavat informace o déni a hospodafeni ve
spolec¢nosti, a to jak pro interni, tak i externi uzivatele pfi jejich rozhodovani. Soubor téchto
ucetnich vykazi je nazyvan jako Ucetni zavérka a dle § 18 ZoU je ucetni zavérka tvofena
témito ucetnimi vykazy:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e piehled o penéznich tocich,

e prehled o zménéch vlastniho kapitalu,

e piiloha. (Steker, Otrusinova, 2021)

Prokiipkova a BartoS (2014) dopliuji, Ze vykazy ptehled o penéznich tocich a piehled o
zménach vlastniho kapitalu nesestavuji v§echny vybrané ucetni jednotky, ale pouze ty, které
splni kritéria pro povinnost jejich zpracovani. Svobodova (2021) doplituje a odkazuje se na

§ 20 odst. 1 pism. c) body 1 a 2 ZoU, kde jsou tyto kritéria vymezeny.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava piehled o souasném stavu podniku tim, Ze obsahuje
informace o majetku, ktery pfispévkova organizace vlastni nebo s nim disponuje (aktiva) a

informace o ptivodu a zdroji financovani daného majetku (pasiva). (Werner, Jones, 2004)

Celkova podoba rozvahy je téméf stejna jako u podnikatelskych subjekt. Kazda polozka se
vykazuje ve form¢ konec¢ného ziistatku jednotlivych syntetickych uctii za minulé a bézné
obdobi. U bézného obdobi jsou ¢astky rozdéleny na brutto, korekce a netto. Brutto hodnota

predstavuje cenu, za ktery byl majetek pofizen v ocenéni dle ZoU. Korekce vyjadiuje vysi
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opravek a opravnych polozek k dané poloZce. Netto hodnota potom vyjadiuje hodnotu aktiva
jiz snizenou o hodnotu opravek a opravnych polozek, tj. brutto — korekce. (Steker,

Otrusinova, 2021)

V priloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., je blize popsano uspofaddani a oznacovani

samostatnych polozek rozvahy a jeji zdvazny vzor.

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je ucCetni vykaz, ktery podava ptehled o vykonnosti ptispévkové
organizace, jejich hospodarskych procesech a o tom, jak jsou efektivni. To znamena, ze
zobrazuje Castky, které organizace béhem roku ziskala ze svych ¢innosti (vynosy) a ¢astky,

které byly nutné k ziskani téchto vynost (néklady). (Werner, Jones, 2004)

Podoba tohoto vykazu se znacné 1isi na rozdil od podnikatelskych subjektt. Stejné jako u
podnikatelskych subjektt i prispévkové organizace vykazuji kone¢né zlstatky syntetickych
uctl ndkladii a vynosli za bézné a minulé obdobi. Obé obdobi, ale musi piispévkové
organizace rozd¢lit jesté na dva sloupce, tudiz celkem obsahuje VZZ sloupce 4, protoze je
nezbytné dikladné rozdéleni nakladl a vynost na ¢innost hlavni a doplikovou. (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

V priloze €. 2 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., je uveden zdvazny vzor pro sestaveni vykazu zisku
a ztrat.

2.3.3 Priloha

Ptiloha obsahuje dopliujici informace k vysvétleni jednotlivych poloZzek rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. V §45 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. je stanoveno uspotfadani a oznaovani polozek

ptilohy. V pftiloze €. 5 této vyhlasky je uveden zadvazny vzor. (Svobodova, 2021)

2.4 Vypovidaci schopnost ticetni zavérky

Aby ucetni vykazy podavaly relevantni informace a jejich vypovidaci schopnost byla co

nejvyssi je nutné, aby pfi jejich sestavovani byly respektovany ucetni zasady. Mezi ty

vvvvvv

e zasada kontinuity — znamena, ze konecné a pocatecni zlstatky rozvahovych ucti

na sebe musi mezi jednotlivymi uc¢etnimi obdobi navazovat,
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e zasada srovnatelnosti — spoCivd v uzivani tcetnich metod, které jsou stanoveny

piedevsim v ZoU a jedna se pfedevsim o moznosti odepisovani a ocenovani,

e zasada vyznamnosti — znamend, ze ve vykazech musi byt uvedeny vSechny
informace a skuteCnosti, které se staly pfedmétem ucCetnictvi a jsou nezbytné pro
zajisténi vérného a poctivého obrazu o ucetnictvi v dané organizaci. (Proktpkova,

Bartos, 2024)

2.5 PenéZni fondy prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace vedle penéznich prostiedkd ziskanych zhlavni a doplikové
¢innosti, prispévki od svého ztizovatele, darti od fyzickych i pravnickych osob a dotaci, také
pouzivaji a hospodaii s penéznimi prostiedky svych fondd. (Merlickova Ruzickova, 2013)

Dle §56 odst. 1 zakona ¢. 218/2000 Sb. tvoii piispévkové organizace tyto fondy:
e fond kulturnich a socialnich potieb,
e fond reprodukce majetku (u PO zfizovanych USC fond investiéni),
e fond rezervni a
e fond odmén.

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, Ze tyto fondy se jesté deli na takzvané penézni fondy,
kam spadda FKSP a investi¢ni fond. Tyto penézni fondy jsou vzdy zastfeSené fungujicim
bankovnim u¢tem. Fond rezervni a fond odmeén jsou fondy vysledku hospodateni.
Ptispévkova organizace je tvoii tehdy, kdy rozd¢luje zlepseny vysledek hospodateni za dany
rok. Je to tedy takova situace kdy celkové vynosy prevysuji celkové néklady a rozdéleni do
téchto fondl musi byt schvéleno zfizovatelem. Lajtkepova (2013) dodava, Ze zlstatky téchto

fondi ptispeévkové organizace se na konci roku pievadi do dal$iho rozpoctového roku.

2.5.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Na zékladé zdkona o rozpoctovych pravidlech tvoii ptispévkové organizace jiZz zminéné
fondy. Jednim z nich je také fond kulturnich a socialnich potieb (déle jen ,,FKSP*) a jeho
tvorba a hospodafeni s nim se do 31. 12. 2023 fidilo vyhlaskou MF CR ¢&.114/2002 Sb. o
fondu kulturnich a socialnich potieb. Dle §60 zdkona o rozpoctovych pravidlech je ticelem
ziizeni tohoto fondu: ,, Zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalsich potieb a je urcen

zaméstnancium v pracovaim poméru k zameéstnavateli, statnim zaméstnancum podle zakona
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o statni sluzbé, prislusnikiim ve sluzebnim poméru, soudcum, Zakiim strednich odbornych
ucilist a ucilist, dichodciim, kteri pri prvém odchodu do starobniho diichodu nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu tretiho stupné pracovali u zaméstnavatele, pripadné

3

rodinnym prislusnikium zaméstnancii a jinym pravnickym nebo fyzickym osobam.
Tvorba fondu

Podle dosavadni pravni upravy do 31. 12. 2023 v §2 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. byla diive
vymezena vyse tvorby fondu. Cely fond je totiz tvofen zdkladnim pfidélem do fondu a
dal$imi pfijmy. Zékladni ptid€l pfedstavuje aktudlné¢ misto uvedenych 2 % pouze 1 %
z ro¢niho objemu nékladl zictovanych na platy a jejich ndhradu, na mzdy a jejich nahradu
a na odmeény. DalSimi zdroji tohoto fondu jsou pfijmy za nahrady Skod, pojistna plnéni od
pojistoven, ktera se vztahuji k majetku pofizenému z fondu a dale také penézni a ostatni
dary ur¢ené do fondy at’ uz od FO nebo PO. Piispévkové organizace mohou do piijmi tohoto
fondu zahrnout také jesté piijmy z pronajmu rekreacnich a sportovnich zatizeni, které jsou
¢aste¢né financovany z fondu. (Krbeckova, Plesnikova, 2023) Juranova a Juhaszova (2017)
doplnuji, ze realizace tohoto socidlniho fondu je provadéna zalohové z ro¢ni planované vyse
v souladu s jeho schvalenym rozpoc¢tem. Pekova a kol. (2012) udavaji, ze to jaka bude
skutecna vyse zdkladniho ptidélu do FKSP se urci na zakladé¢ ticetni zavérky dle skutecného

ro¢niho objemu naklada spojenych s vyplacenim plat, mezd a odmén.

Tento jediny fond nelze tvofit ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace,
protoze samotny fond je soucasti nakladt a jeho tvorba tak ovliviiuje vysi zisku jiz v prubéhu
hospodatského roku. Uéetni jednotky musi dbat na diisledné oddéleni pendznich prostiedki

tohoto fondu a mit ztizen zvlastni bankovni tcet. (Otrusinovd, Kubickova, 2011)
Hospodareni fondu

Dle dosavadni pravni upravy do 31. 12. 2023 v §3 vyhlaSky ¢. 114/2002 Sb. bylo upraveno
hospodareni s fondem a konkrétn€ v odst. 1 je uvedeno, ze kazda piispévkova organizace
musi sestavit rozpocet fondu a stanovit zplisob jakym ho bude Cerpat. Podle téchto zasad a
schvaleného rozpoctu pak ptispévkova organizace postupuje pii pouzivani tohoto fondu.
Z tohoto fondu lze Cerpat pouze vydaje, které jsou uvedené v §4 az §14a této vyhlasky. Ve

shrnuti se jedna o:
e §4 —prispévek na provozni néklady, které slouzi ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zaméstnancl a jejich rodinnych pfislusnikti (napf. pfispévek na vitaminy, koupi

dioptrickych bryli, dentalni hygienu, ockovani atd.)
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e §4a— prispevek na pouziti zafizeni péCe o déti,
e §5 —potizeni hmotného majetku,
e §5a-— prispévek na dopravu do zaméstnani,
e §6 — zapujcky na bytové tcely,
e §7 —stravovani,
e §8 —rekreace,
e §9 —kultura, vzdélavani, t€lovychova a sport,
e §10— vyménné akce,
e §11—socidlni vypomoci a zapujcky,
e §12 —penzijni piipojisténi, dopliitkové penzijni spofeni a i€et dlouhodobych investic,
e §l12a— pojistné na soukromé zivotni pojisténi
e §13 —ptispévek odborové organizaci,
o §14 —dary,
e §l4a—jiné thrady z fondu. (Krbeckova, Plesnikova, 2023)
Dle Otrusinové a Kubic¢kové (2011) 1ze Cerpani vydaji z FKSP jesté rozdélit na Cerpani:

e nepenéZni — jedna se o prispévky, které maji hmotnou podobu a nejcastéji to jsou
napft. vstupenky na kulturni pfedstaveni, pfedplatné na sportovni aktivity, nakup
DHM pro vylepseni pracovniho zdzemi (kdvovar) a dalsi,

e penéZni — formou penéznich dart, pijcek a ptispévkl na penzijni pfipojiSténi (napft.
podékovani pfi odchodu do diichodu, dosaZeni vyznamného véku, ptijcka na bydleni

atd.)
Nova pravni Gprava

Od 1. 1. 2024 avSak dochdzi ke zruSeni stavajici vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., kterd upravovala
tvorbu a hospodatfeni fondu kulturnich a socidlnich potieb. K jejimu zruseni dochdzi na
zaklad¢ zakona €. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci

vefejnych rozpoéti. Ministerstvo financi Ceské republiky vydava k tpravé tohoto fondu
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metodické doporuceni k zajisténi jednotného postupu pii tvorbé a hospodatreni s fondem

kulturnich a socialnich potieb s G€innosti od ledna roku 2024.
Mezi nejvyznamnéjsi zmeny v oblasti FKSP se fadi:

— zruSeni vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.,

— snizeni zdkladniho ptidélu do fonduz 2 % na 1 %,

— povinnost pouzit nejméné 50 % zakladniho ptidélu do fondu na produkty spofeni na
stafi zaméstnancii, které jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmi fyzickych osob, zbyvajici

¢ast ptidelu je volna a zalezi pouze na organizaci, jak s ni nalozi.

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb. ceské narodni rady o danich z pfijmi je uvedeno v §15a
vymezeni produktl na stafi, které patii mezi osvobozené polozky od dan¢ z piijma FO a

jedna se zejména o:
e penzijni ptipojisténi se statnim prispévkem,
e dopliikkové penzijni spofent,
e penzijni pojisténi,
e soukromé zivotni pojisténi a
e dlouhodoby investi¢ni produkt.

Celkové 1ze konstatovat, Ze Uprava a hospodateni s fondem je diky nové pravni Gpravé
pomérné volnéjsi a zaleZi na organizaci, jak si nastavi novy vnitini pfedpis tykajici se prave
tohoto fondu.

2.5.2 Investi¢ni fond

Dalsim fondem je fond investicni a jeho Gprava je vymezena v §31 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii. Tento fond slouzi zejména k financovéani

vlastnich investi¢nich potfeb. Fond je tvofen nasledujicimi zdroji:

e odpisy ve formé¢ penéznich prostiedkli z hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku dle odpisového planu, ktery schvalil ztizovatel,
e investi¢ni ptispévek z rozpoctu ziizovatele,

e investi¢ni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpoctu,
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piijmy z prodeje DHM ve vlastnictvi PO a pfijmy z prodeje svéieného DHM, pokud

to schvali zfizovatel,

dary v penézni form¢ a pfispévky od jinych subjektd, které jsou urcené nebo

pouzitelné k investicnim uceltim,

pievody z fondu rezervniho ve vysi schvalené ztizovatelem. (Maderova, Voltnerova,

2018)

Ptispévkova organizace muze do tohoto fondu také rozdélovat zlepSeny hospodaisky

vysledek, pokud ho vykazuje, ale to jen v tom piipad¢, Ze nema neuhrazeny zhorseny

vysledek hospodateni z ptedchoziho roku. Tehdy je mozné do investi¢niho fondu pridélit az

25 % zlepSeného hospodaiského vysledku. (Juraiova, Juhaszova, 2017)

Ptispévkové organizace pouzivaji investi¢ni fond nasledné na:

253

potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou drobného

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou

DDM,
financovani oprav a udrzby majetku, ktery PO pouziva ke své ¢innosti,
splatku investi¢nich uvér nebo pujcek,

odvod do rozpoctu zfizovatele, zda tak bylo zfizovatelem natizeno. (Mace, 2012)

Rezervni fond

Maderova a Voltnerova (2018) uvadi, ze uprava tvorby a Cerpani rezervniho fondu je

k naleznuti v §30 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, ktery ptispévkova organizace

eviduje za dany rok. Pekova a kol. (2012) dopliuje, Ze vySe ptidélu zlepSeného

hospodatského vysledku do rezervniho fondu je bez omezeni.

Tento fond ptispévkova organizace pouzije:

.,k uhrade své ztraty za predchozi léta,
k dalsimu rozvoji organizace,

k uhradé sankci za poruseni rozpoctové kazné,
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e [k posileni investicniho fondu. “ (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 23)

2.5.4 Fond odmén

Poslednim fondem je fond odmén, jehoz vymezeni je v §32 zékona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti. Fond odmén je tvoten ptidélem ze zlepSeného
hospodaiského vysledku. Moravek a Prokiipkova (2018) uvadi, ze vySe tohoto ptridélu je
nejvyse 80 % ze zlepSeného vysledku hospodateni a sou¢asné maximalné 80 % stanovené¢ho
rocniho objemu prosttedki na platy a mzdy. Od 1.1. 2024 dochazi ale k novelizaci tohoto
ustanoveni zdkonem ¢. 349/2023 Sb., ktery snizuje vysi pfidélu do fondu. Nové je tedy
stanoven ptidél do vyse 20 % zlepSeného hospodaiského vysledku a soucasné¢ maximalné

10 % stanoveného ro¢niho objemu prostiedkii na platy a mzdy.

Lajtkepova (2021) uvadi, Zze fond odmén je v pfispévkové organizaci dulezity z hlediska
motivace. Moravek a Prokiipkova (2018) dodavaji, ze tvorba tohoto fondu neni povinna a je

tak pouze na zfizovateli ptispévkové organizace, jak rozhodne.

Fond odmén slouZzi tedy zejména k thradé odmén zaméstnancti a ptrednostné se z néj hradi
ptipadné piekroceni prostiedkil na platy. Vyse tohoto ptekroceni se zjisti podle zvlastniho
pravniho ptedpisu. (Otrusinova, Kubickova, 2011) Moravek a Prokipkova (2018) jesté
doplnuji, ze Cerpat z fondu na jiné potfeby neni mozné a Cerpani fondu se zachyti na

vynosovém uctu 648 — Cerpani fondu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3 AUDIT NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pted samotnou definici pojmu auditu je nezbytné si uvédomit, ze v ekonomické sféie je
kazda organizace soucasti daného prostfedi. Toto prostiedi ovliviluje fizeni a rozhodovani
vedeni organizace a specificky se jedna o takzvané kontrolni prostfedi. Kontrolni prostiedi
disponuje dulezitym nastrojem, a to samotnou kontrolou, kterd ma za tkol zjistit, zda se
¢innosti organizace shoduji s pfedpokladem vedeni. Jednoduse feceno diky kontrole je

vedeni schopné naleznout odchylky neboli chyby a nésledné je odstranit. (Kupec. 2021)

Kontrolni ¢innost je doplnéna o audit, ale je nezbytné rozliseni téchto dvou pojmi. Samotna
kontrola by mé¢la probihat v kazdém podniku a organizaci bez ohledu na jeho velikost, ale

audit je pouze doplnéni této kontroly a neni povinnosti kazdé organizace. (Kupec, 2021)

Zavazna definice auditu jako takového neexistuje a mezinarodni standardy pro audit ji
neuvadi, ale obecné by mohla znit nasledovné: ,,Audit je systematicky proces objektivniho
ziskavani a vyhodnocovani diikazli a tvrzeni o ekonomickych aktivitach a udalostech pro
zjisténi shody mezi témito tvrzenimi a stanovenymi Kkritérii, pro sdélovani vysledkt

zainteresovanym uzivatelim. (Hayes a kol., 2014)

Miillerova, Kralicek a kol. (2014) dopliuji, Ze audit sice spliiuje vSechny kritéria pro
povazovani za védeckou disciplinu, ale jako védni obor ji v oficidlnim seznamu téchto
disciplin nenajdeme, protoze ji pokryva celkovy obor ekonomie. Cely proces auditu neboli
ovéfovani mize byt zaméfen na rizné oblasti podle konec¢ného cile, pfedmétu nebo
uzivatele. JelikoZ jednim z cilli této prace je ovéfeni ucetni zadvérky, tak pro potreby prace

bude vyklad zaméten pouze na audit ucetni zaveérky.
Zékladni rozdéleni auditu a jejich rozdily jsou nésledujici:

e externi audit — muze byt také nazyvan jako audit ucetni zavérky a je provadén

externim auditorem (FO nebo auditorskou spolecnosti),

¢ interni audit — je Cinnost, kterd probiha uvnitf organizace a provadi ji specializovani
zamestnanci, aby zajistili vnitini kontrolu a podklady pro fizeni a rozhodovani.

(Kupec, 2021)

Pravni rdmec auditu neziskovych organizaci, v ptipadé prace konkrétné ptispévkovych
organizaci, je legislativné upraven zejména dle zakona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole
ve vefejné spraveé a o zmeéne nekterych zakont (zadkon o finan¢ni kontrole). Tento zékon dle

§9 udava povinnost uzemnim samospravnym celkim kontrolovat u svych ziizenych
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piispévkovych organizaci, jak hospodaii s vefejnymi prostiedky. Komora auditorts Ceské
republiky dodava, ze povinnost provadét kontrolu, ale neznamené povinnost oveétovat ticetni
zévérku dle §20 odst. 1 ZoU. Je na samotném zfizovateli, jestli se rozhodne nepovinny audit

provest.

3.1 Audit ucetni zavérky

Ugetni zavérka je uzavienim celého téetniho obdobi organizace a je nezbytnd nutné, aby
podavala vérny a poctivy obraz o hospodafeni ucetni jednotky a jeji majetkové a financni
struktufe k danému datu, ke kterému se Gcetni zavérka sestavuje. Tohoto je dosazeno skrze
audit ucetni zavérky, protoze slovem audit je mysleno jeji ovéfeni neboli analyzovani. Audit
ucetni zavérky je provadén nezavislou osobou (auditorem) a jeho cilem je zajistit, ze cetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz na zéklad€¢ provedeného zkoumani a vydani vyroku
auditora. Jednd se o zpravu, kterd obsahuje provedena zkoumani, jejich zjisténi a nasledné
zhodnoceni. Na zéklad¢ tohoto by nasledn¢ ovétrend Gcetni zaveérka méla byt divéryhodnym
zdrojem informaci pro rozhodovani vSech, ktefi jsou uzivatelé téchto ucetnich informaci. Je
dalezité si tedy uvédomit, Ze auditor nenese zodpoveédnost za Gcetni zavérku, ale za vydéani

zpravy o ni ve formé vyroku auditora. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Aby bylo jasné, jaké funkce audit ma anebo nema, je nezbytné vymezit o jaké ¢innosti se
jedna. V praxi je totiz bézné, Ze auditofi poskytuji 1 takzvané neauditni sluzby, protoze pro
né¢ maji potfebnou odbornou zpusobilosti. Mezi hlavni funkce auditu tedy lze zatadit

predevsim tyto ¢innosti:
e prozkoumat a potvrdit spravnost ucetnictvi,
e zkontrolovat, zda ucetni jednotka dodrzuje a fidi se pfislusSnymi pravnimi normami,
e zjistit a odhalit pfipadné chyby a podvody,

e potvrdit spravnost vyhotoveni danového ptiznani. (Miillerova, Kralicek, 2014)

4

Cely proces ovétovani ucetni zaveérky je slozen ze 3 hlavnich fazi. Jedna se o fazi ptipravnou,
realizacni a zavére¢nou. Cilem rozdéleni tohoto procesu do uvedenych fazi je usnadnit
osobé, ktera ovéfuje ucetni zavérku, aby dokazala posoudit a vyhodnotit, zda je UZ
vyhotovena v souladu s pravnimi piedpisy CR. V piipadé, Ze neni, tak by mél ovéiovatel
posoudit, zda jsou tyto skutecnosti zvefejnény a vysvétleny v ptiloze a jaky je dopad téchto

zmén. (Proktipkova, Bartos, 2014)
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. Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

Cinnost p¥ed uzavi‘enim smlouvy
- * |2. Stanoveni podminek zakazky

1
2
3. Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
4. Porozuméni kontrolnimu prostiedi

Pi'edbéZné planovaci procedury |5. Porozuméni uiéetnimu systému
6
7
8
9

. Provadéni piedbé&znych analytickych procedur

. Stanoveni vyznamnosti

. Posouzeni rizika na urovni u€etnich zistatlil a potencialnich nespravnosti
. Strategie a plan auditu

Vytvoi‘eni strategie a plinu auditu |10. Plan testi a kontrol

Piipravnai fize

11. Plan testil vécné spravnosti

12. Shrouti a projednani planu auditu

\E 13. Provédéni testi kontrol

E 14. Provadéni testil vécné spravnosti

‘5 Provedeni auditu 15. Vyhodnoceni vysledll testii vécné spravnosti
'?L: 16. Posouzeni ucetni zavérky

E 17. Posouzeni vyrocni zpravy

g 18. Posouzeni naslednych udalosti

P 19. Ziskani prohlaseni vedeni spoleénosti
g Ly ., i 20. Piiprava shrouti zavért auditu

g Zaveér a vydani zpravy - - -

= 21. Revize a kontrola spisu auditora

E 22. Dopis vedeni spole¢nosti

23. Zprava auditora

Obrazek 1: Schéma auditorského ptistupu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Miillerové a Kralicka (2020, str. 79)

3.2 Pripravna faze

Kazdy proces auditu se neobejde bez jeho planovani. Planovani je podstatnou casti a za¢ina
stanovenim poZadavkl na zakazku, stanovenim ¢asového planu zakézky a béhem procesu
planovani se auditofi s klientem domlouvaji na zptisobu spoluprace a na povaze sluzeb, které
auditor miize nabidnout. Vysledkem procesu planovani je vypracovani celkové strategie

planu auditu. (Whittington, Pany, 2015)

Miillerové a Kralicek (2020) dodavaji, Ze auditor by mél provést jesté takzvané ¢innosti pied
uzavienim smlouvy. Jedna se o posouzeni rizika zakdzky a na zaklad€ jeho posouzeni se
auditor rozhoduje, zda zakazku pifijme anebo nepiijme. Neni povinnosti auditora pfijmout
zakazku u které spatiuje riziko zakazky vyssi neZ obvyklé, pokud zakéazku i tak pfijme musi
brat na védomi tuto skutecnosti jiz pii uvedeném planovani auditu. Dalsi ¢innosti pred
uzavienim smlouvy je po pfipadném pftijeti zakazky stanoveni podminek zakazky a uzavieni
smlouvy. Tato smlouva by méla obsahovat jasn¢ vymezené cile, rozsah praci, podminky

provedeni auditu a mira odpovédnosti, kterou nese spolec¢nost a auditor.
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Podle Proktipkové a Bartose (2014) je ptipravna faze velmi rozsahlou ¢innosti, a proto se
provadi formou nékolika postupi, které 1ze rozdélit do dvou hlavnich vyznamnych krokd,

které obsahuji spoustu dil¢ich ¢innosti.
Prvni krok ptipravné faze obsahuje:

e bliz8i poznani Cinnosti UJ, organizacni struktury a pravnich piedpist, které upravuji

dané odvétvi,
e seznameni se s vnitinim kontrolnim systémem,
e poznani zpusobu aplikace Gcetnich metod v UJ a seznadmeni se s vyuZzivanym
ucetnim systémem.
Druhy krok ptipravné faze obsahuje:
e provedeni rizikové analyzy a jeji vystupy
e stanoveni hladiny vyznamnosti.

Na zékladé ptedchozich dvou krokii nasledné auditor stanovi testovaci strategie pro testy

spolehlivosti a testy vécné spravnosti. (Prokiipkova, Bartos, 2014)

3.2.1 Prvnikrok pFipravné faze

Prvni krok pfipravné faze ma pomérné€ Siroky zabér oblasti a informaci, které auditor musi

ziskat. Oblasti, jejich obsahy a postupy jsou detailnéji rozebrany v této podpodkapitole.
Vnéjsi prostredi organizace

K lep$imu porozuméni Cinnosti klienta napomaha i znalost vnéjSiho prostiedi. Proto by
prvnim krokem auditora mélo byt seznameni se s vné&jSim prostiedim a zjistit jaké jsou vné;si
faktory ovlivilujici danou organizaci. Mezi tyto vnéjsi faktory lze zatadit celkové odvétvi ve
kterém se organizace nachazi a ve kterém funguje, dale obecné podnikatelské prostredi, ve
kterém organizace podnika nebo provadi ekonomickou ¢innost, a pfedev§im pravni rdmec a
prislusna legislativa, kterd upravuje existenci a hospodateni dané UJ u které je audit
provadén. Nedodrzeni platné legislativy by mohlo mit totiz vyznamny dopad nejen na
ovéieni ucetni zavérky, ale také na celou existenci dané organizace. (Miillerova, Kralicek,

2020)

Prokiipkova a Bartos (2014, str. 76) uvadi, ze je dulezité uvédomit si také rizika, ktera jsou

spojeny s pravnim ramcem. Mezi nej¢astéjsi rizika patii:
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,,jista koncepcni nevyvazenost a z toho vyplyvajici castecnda novelizace pravnich

(ucetnich) predpisii,

urcita neprovazanost predpisu tvorici pravni ramec verejnych financi s ostatnimi

Jjako napr. danovymi, rozpoctovymi atd.,

chybéjici charakteristika obsahu odbornych pouzivanych vyrazii a jejich pouZiti

v riiznych predpisech riizné pravni sily,

riziko spolehlivého zjisténi, kdy a které pravidlo se na ucetni jednotku vztahuje, ke

kteremu okamziku vznikaji konkrétni povinnosti aplikace v dané ucetni jednotce. *

Tyto a dalsi rizika v oblasti vné&jSiho prostfedi organizace mohou mit dopad na kontinuitu a
srovnatelnost dat, které¢ ovlivituji ucetni polozky vykazované v ucetni zavérce. Mize se
jednat naptiklad o zménu definice obsahu majetku a nové vymezeni pro majetek hmotny a

nehmotny. (Proklipkova, Bartos, 2014)
Vnitini prostiedi organizace

Vedle zkouméni vnéjsiho prostfedi je velmi vyznamné také pozndni vnitiniho prostfedi
organizace a pochopit jaké jsou vnitini podminky. Auditor neboli ovétovatel by se mél snazit
co nejdetailnéji poznat fungovani uvniti organizace a zjistit jaké je organizacni struktura.
Organizac¢ni struktura je pro ovéfovatele klicova z hlediska stanovenych kompetenci a
odpovédnosti zaméstnanct. K tomu se poji také seznameni se s vnitinimi predpisy UJ, které
upravuji organizacni strukturu, jednotlivé utvary a jejich napln prace a dalsi véci, které by
v tomto ohledu mohly mit dopad na ucetnictvi organizace. Zjist'uji se také ndvaznosti mezi
utvary v ohledu zpracovani G€etnich dat od jejich prvotniho zaznamenani v organizaci aZ po
jejich transformaci do UucCetniho programu a ndasledné vykazani v Gcetni zévérce.

(Prokiipkova, Bartos, 2014)
Vnitini kontrolni systém

Samotné auditorské standardy vyzaduji, aby auditofi ovéfili a ziskali znalosti také v oblasti
vnitiniho kontrolniho systému dané organizace. Ovéfeni vnitiniho kontrolniho systému
zahrnuje vedle jeho poznéani také zvdzeni, zda celkovy vnitini kontrolni systém anebo
jednotlivé kontroly jsou viibec ucinné v piipad¢ prevence a pii odhalovani vyznamnych
nespravnosti a chyb. Kromé porozuméni vnitiniho kontrolniho systému by ovétovatel mél
také vyhodnotit, zda byly kontroly vibec implementovany a pokud ano, tak jestli

implementace prob&hla spravné a podle vnitinich predpisi. (Elder a kol., 2020)
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Miillerové a Krali¢ek (2020) uvadi, Ze porozuméni vnitinimu kontrolnimu systému a tomu,
jak funguje je pro ovétovatele dilezité, proto aby dokazal odhadnout do jaké miry se pii

provadéni auditu mize na vnitini kontrolni systém spolehnout.

Prokiipkova a Bartos (2014) kladou diiraz ve své knize na to, ze vyhodnoceni kontrolniho
prostiedi by mélo byt kritické a mélo by spocivat zejména ve zhodnoceni aktualni fidici
kontroly, jaké je jeji troven a jak je aplikovana, dale zjistit jaky je obsah a rozsah vnitinich
smérnic, které se zamé&fuji na ucetnictvi a seznamit se s icetnim systémem organizace a

pouzivanymi tcetnimi metodami.

Auditor by mél byt tedy schopen v piipravné fazi po procesu poznéani vnitiniho kontrolniho
systému posoudit, zda se jevi jako dostate¢né spolehlivy a jeho fungovani je ucinné.
Kontrolni riziko se tedy odviji od G¢innosti vnittnich kontrolnich postupii a ¢im jsou tyto
postupy uéinngjsi, tim je kontrolni riziko mensi. Ovétovatel by ale nikdy nemél odhadnout
stupenl kontrolniho rizika jako nulovy, protoze vnitini kontrolni systém nedokaze zamezit
vzniku v§ech vyznamnych chyb. Proto je nutné vedle testu spolehlivosti provést také alespoil

zakladni formu testd vécné spravnosti. (Prokipkova, Bartos, 2014)

3.2.2 Druhy krok pripravné faze

Druhy krok v ptipravné fazi se zamétuje na rizikovou analyzu a jeji vysledky spolecné se

stanovenim hladiny vyznamnosti
Rizikova analyza

Proktipkova a Bartos (2014) uvadi, ze rizikova analyza se provadi ve vztahu k riziku, které
pfedstavuje v procesu auditu riziko nespravného vyhodnoceni auditorem vzhledem
k ziskanym poznatkiim. Kupec (2021) dodéava, Ze rizikovd analyza je soucasti procesu
planovani a slouzi k uréeni vyznamnych rizik podniku a k nalezeni kritickych mist. Proces
auditu by mél vychazet z provedené rizikové analyzy a na zakladé jejich vysledki se stanovi

oblasti v organizaci, které by mély byt podrobeny bliz§imu ovéteni.
V ramci procesu ovétovani auditor pracuje s nasledujicimi druhy rizik:

e Prirozené riziko (PR) neboli inherentni riziko je takové riziko, které vychazi
z prostiedi organizace a je to riziko, Ze dojde k vyznamné nespravnosti kvili

nachylnosti k nespravnostem. Toto riziko je na stran¢ organizace.
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e Kontrolni riziko (KR) je riziko, Ze i pfes zavedené kontroly a vnitini kontrolni

systém se chyba neodhali. Toto riziko je na stran¢ organizace.

e Zjistovaci riziko (ZR) neboli detek¢ni riziko je riziko, ze auditor chybu neodhali a

je na stran¢ ovefovatele.

e Auditorské riziko (AR) je riziko, ze auditor vyda Spatny vyrok a je tedy na strané
ovetovatele. Auditorské riziko v sob¢ obsahuje vSechny 3 vyse uvedené rizika a mezi

riziky tak existuji spolecné vazby (AR =PR * KR * ZR). (Proktipkova, Bartos, 2014)

Kontrolni riziko

X Vysoké Sti‘edni Nizké

Vysoke Nizke Nizké Stiedni

Sti‘edni Nizké Stiedni Vysoké

Prirozené riziko

Nizké Stiedni Vysoké Vysoké

Obrazek 2: Matice urceni ptipustného zjistovaciho rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Prokiipkové a Bartose (2014, str. 107)

Mezi ptirozenym, kontrolnim a zjiStovacim rizikem je vztah nepfimo imérny. Nepiimo
umérny vztah také existuje mezi auditorskym rizikem a mnozstvim ziskanych poznatkd,
které jsou dulezité pro utvotreni ndzoru na ti€etni zdveérku. To znamen4, Ze ¢im vice informaci

dokéze auditor ziskat, tim mens$i je auditorské riziko. (Proklipkova, Bartos, 2014)
Z matice tedy lze odvodit, Ze pokud je zjiStovaci riziko:
— nizké, tak je nezbytné provést kontrolu v rozsahu 100-70 % hodnot UZ;
— stiedni, tak je nezbytné provést kontrolu v rozsahu 70-40 % hodnot UZ,

— vysoké, tak je nezbytné provést kontrolu v rozsahu 40-10 % hodnot UZ.
(Prokiipkové, Bartos, 2014)

Rizikovéa analyza miiZze nabyvat riznych forem. Pti zadvére¢ném vyhodnoceni rizik auditor
ziskéava klicové podklady a ditkazni informace pro zjisténi kritickych mist pifi ovéteni ucetni
zaveérky. Postup vyhodnoceni rizik by mél auditor provést tak, aby dokazal identifikovat
nejen rizika v organizaci, ale i pfipadna rizika podvodu. Postupy vyhodnoceni rizik jsou

nasledujici:
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e dotazovani vedeni organizace a zaméstnancu (muze probihat po celou dobu auditu),
e analytické postupy (zamétené na jednotlivé transakce a oblasti),

e pozorovani a inspekce (poméahaji doplnit ziskané informace). (Miillerova, Kralicek a

kol., 2014)
Stanoveni hladiny vyznamnosti

Je dulezité si uvédomit, ze v piipadé vétSich organizaci neni mozné, aby auditor zvladl
provérit vSechny ucetni doklady a provedené hospodaiské operace za uplynulé ucetni
obdobi. Auditor by mél ale ovéfenim ucetni zavérky poskytnout aspont néjakou formu
zaruky, ze ucetni zavérka neobsahuje zadnou chybu, kterd by byla vyznamna pro potieby
rozhodovéni. A pfesné to je divod, pro€ je nezbytné stanoveni hladiny vyznamnosti. Mezi
hladinou vyznamnosti a auditorskym rizikem existuje vztah ve form¢ nepifimé Uméry.

(Miillerova, Kralicek, 2020)

Proktipkova a Barto$§ (2014, str. 110) uvadi, ze: ,,informace se povazuje za vyznamnou,
pokud jeji opomenuti nebo zkresleni miize ovlivnit ekonomické rozhodovani uzivatelii
ucetnich dat a ucetni zaverky “.

Samotné stanoveni hladiny vyznamnosti je otazkou odborného tsudku daného auditora.

Nejednd se o pouhy matematicky vypocet, ale auditor by m¢l zohlednit v§echny okolnosti,

které zjistil béhem ptipravné faze procesu auditu. (Miillerova, Kralicek a kol., 2014)

Miillerova a Kralicek (2020) uvadi ve své knize, ze nejbéZnéjsi forma stanoveni hladiny

vyznamnosti je skrze zakladnu. Zakladnou se rozumi ucetni polozka, o které¢ se auditor

vvvvvv

jakakoliv veli€ina, kterou si dokdZe auditor rozumné vyargumentovat. V praxi se nejcastéji
jednd o vynosy, aktiva, vlastni kapitél a dalsi. Jakmile ovéfovatel tuto zakladnu stanovi, tak
uz jen vybere piiméfenou procentni sazbu nebo procentni rozpéti, které uvadi v knize

Miillerova s Kralickem (2020, str. 87) nasledné:
o |, 1-3 % celkovych aktiv,
o 3-7 % zisku pred zdanénim z bézné cinnosti,
e [-3 % z vynosu nebo

o 3-5 % z vlastniho kapitalu. “
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Prokiipkova a Bartos (2014, str. 110) naopak uvadi pouze, ze ,, obecné se stanovi jako 0,5 —

2 % méreného udaje, coz je Cislo pouze orientacni .

Pro srovnani se zahrani¢ni literaturou uvadi naptiklad Hayes a kol. (2014, str. 205) ve své

anglické knize, ze optimalni hodnoty jsou nasledujici:
o , 5-10 % ze zisku pred zdanénim,
o 5-10 % z obéznych aktiv,
o 5-10 % z kratkodobych zavazkii,
o 0,52 % z celkovych aktiv,
o 0,5-2 % z celkovych prijmi,

o [-5 % z viastniho kapitalu “.

3.3 Realizac¢ni faze

Jak jiz nazev napovida, tak druha faze auditu je realizacni, kde auditor zuzitkuje vSechny
informace, data a poznatky, které ziskal Cinnostmi ve fazi pifipravné. Realizacni faze
zahrnuje uz samotnd Setfeni, ktera jsou provadéna na zdklad€ ptedem urceného postupu a
strategie. Postup a samotnou strategii si zvoli auditor libovoln¢ na zékladé svého usudku dle

zjisténych poznatkli z ptipravné faze. (Proktipkova, Bartos, 2014)

Obsahem realiza¢ni faze neboli samotného provedeni auditu jsou pracovni postupy auditora,

které podle Miillerové a Kralicka (2020, str. 96) zahrnuji:
e |, provadeni testii kontrol,
e provadeni testii vecné sprdavnosti,
o vyhodnoceni vysledku testii vécné spravnosti,
e posouzeni ucetni zaverky,

® posouzeni Vyrocni zprdvy vcetné zpravy o vztazich. “

3.3.1 Testy spolehlivosti

Testy spolehlivosti se provadi proto, aby si auditor ovéfil, jak moc se muze spolehnout na
zavedeny vnitini kontrolni systém. ZjiSt'uje se, zda jsou vnitini kontroly provadény, tak aby

jejich pouziti bylo efektivni a ii¢inné. DileZitym prvkem je zvolena testovaci strategie a jak
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dokaze wvysledky testt a svych tvrzenich auditor podlozit ziskanymi informace.

(Prokiipkové, Bartos, 2014)

Prokiipkova a Barto§ (2014) uvadi, ze testy spolehlivosti mizeme rozdé¢lit do dvou
zakladnich oblasti, a to na testy provadéni dohledu a na testy kontrolnich postupt. Pfi
realizaci testli provadéni dohledu by se mél auditor zaméftit na to, jak zaméestnanci zajistuji
prab¢eh vnitinich kontrol a jak poznaji, Ze jsou provadény spravné. Zatimco pfi realizaci testi
kontrolnich postuptl se auditor zamétuje na to, jakym zptisobem jsou globaln¢ v organizaci
vnitini kontroly provadény. To zjisti ze zdznamu jiz provedenych vnitinich kontrol, ze
zapisu zjisténych chyb a jak byly odstranény anebo tfeba kontrolou toho kdo dohlizi na

provadéni vnitinich kontrol.

Miillerova a Kralicek (2020) navic dodavaji, zZe test kontrol je mozné provadét bud’ formou
pfimého testovani anebo nepiimého testovani. Piimé testovani je v praxi provadéno
pozorovanim coz nemusi byt vzdy relevantnim zdrojem informaci, protoze pokud by se
napiiklad provadéla inventura skladu pii ucasti auditora, tak by mohla byt provadéna
mnohem dikladnéji nez za bézného provozu. Nepiimé testovani je zaloZeno na zjistovani
informaci skrze komunikaci se zaméstnanci. V dnes$ni dobé uz ma také kazda organizace
néjaky tcetni nebo ekonomicky systém v pocitaci, a 1 tyto systémy v sobé obsahuji jisté
kontroly, a tak je nezbytné poznat i toto prostfedi a fungovani danych programi. Po
vyhodnoceni vysledkti téchto testd, pak auditor na zaklad¢ ziskaného piehledu o

spolehlivosti vnitinich kontrol provadi dalsi druhy testt

3.3.2 Analytické testy vécné spravnosti

Testy vécné spravnosti 1ze rozdélit na analytické testy vécné spravnosti a detailni testy vécné
spravnosti. Ob¢ skupiny, ale sleduji stejny cil, kterym je ,,ziskat informace o uplnosti,
spravnosti a pritkaznosti udaju zpracovanych v ucetnictvi a obsazenych v ucetni zaveérce.

(Prokiipkova, Bartos, 2014, str. 123)

Analytické testy vécné spravnosti spocivaji ve stanoveni ocekavané hodnoty zlstatku u
vybranych ucetnich polozek a nasledné ve srovnani se skute¢né zauctovanou castkou za
sledované obdobi. Pfitom musi byt stanovena mezni hodnota tolerance rozdilu a pokud
vznikne rozdil, ktery piekracuje stanovenou mezni hodnotu, tak ovétovatel by mél vznik

tohoto rozdilu vysvétlit. (Miillerova, Kralicek, 2020)
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Prokiipkova a Barto§ (2014) tedy uvadi klicové kroky pro postup provadéni analytickych

testll vécné spravnosti nasledovné:
1. krok = stanovit ocekévané hodnoty
2. krok = stanovit mezni hodnoty tolerance

3. krok = srovnat zatu¢tovanou castku se stanovenou o¢ekavanou hodnotou vybrané

ucetni polozky

4. krok = ptipadnd identifikace rozdili ptfesahujici mezni hodnotu tolerance, jejich

vysvétleni a ovéieni

3.3.3 Detailni testy vécné spravnosti

Druhou skupinou testll vécné spravnosti jsou detailni testy vécné spravnosti. Rozdil mezi
analytickymi a detailnimi testy vécné spravnosti spo¢iva v tom, ze detailni testy vécné
spravnost vyzaduji navic jesté provést provéfeni informaci, které dokladaji ¢astky u
vybranych polozek podléhajici témto testim. Protoze u vétSich organizaci neni v silach
ovéiovatele, aby provedl detailni testy vécné spravnosti u vSech polozek, tak je v praxi
vétSinou pro tyto testy vybrana jen ¢ast polozek neboli vzorkil. V praxi se tyto testy provadi
zejména u polozek soucasti souboru vykazi tvorici tcetni zavérku. (Prokipkova, Bartos,

2014)

Poslednim krokem je vyhodnoceni vysledkil testli vécné spravnosti. Po provedeni vSech
testll, které si auditor doptedu urcil by mél byt schopny rozhodnout se zda byl rozsah auditu
dostate¢ny k tomu aby dosSel k vytvofeni nazoru na Ucetni zavérku. Pokud by si ani po
provedeni testli nebyl jisty, zda Ucetni zavérka podava anebo nepoddva vérny a poctivy
obraz, tak vtom pfipadé by mél zvazit provedeni dodatecnych auditorskych praci.

(Miillerova, Kralicek, 2020)

3.4 Zavérecna faze

V posledni fazi auditu, ktera se nazyva jako fdze zavéreCnda, provadi auditor pracovni
postupy, mezi které patii posouzeni naslednych udalosti, ziskani pisemného prohlaseni od
vedeni spolecnosti o odpovédnosti za vyhotoveni Getni zavérky, posouzeni ziskanych
poznatkil a informaci z provedenych Setfeni, vyhotoveni dopisu vedeni a vypracovani zpravy

auditora, kterd bude obsahovat vyrok auditora. (Miillerova, Kralic¢ek, 2020)
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3.4.1 Posouzeni naslednych udalosti

Kvili ¢asovému nesouladu mezi sestavenim a naslednym ovéfenim ucetni zavérky a
rozvahovym dnem, ke kterému jsou uvedeny informace o ucetnich polozkach v ucetnich
vykazech, dochazi v praxi v tomto mezi obdobi ¢asto ke vzniku vyznamnych udalosti. Cim

je toto obdobi delsi, tim je vétsi Sance vzniku vyznamné udalosti, kterd by mohla ovlivnit

udaje uvedené v ucetni zavérce. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Jednd se bud’ o udalosti, které ovlivni polozky v ucetni zavérce anebo udalosti, které
neovlivni polozky v t€etni zavérce. Ty udalosti, které ovlivni polozky v ucetni zavérce jsou
takové udalosti, které se staly ve sledovaném obdobi, ale ti€etni jednotka se o nich dozvéd¢la
az po datu ucetni zavérky. Udalosti, které neovlivni polozky v tcetni zavérce se staly sice
az po datu ucetni zavérky a zaroven vécné nepiislusi do daného ti¢etniho obdobi, ale jsou
pro organizaci a jeji okoli tak moc vyznamné, Ze se musi uvést alespoil v ptiloze. (Miillerova,

Kralicek, 2020)

3.4.2 Pisemné prohlasSeni organizace k auditu

Jednim z dtikaznich prostfedkti auditora je také pisemné prohlaseni, které¢ auditor ziskava od
organizace, ve které je audit provadén. Toto prohlaSeni potvrzuje odpovédnost vedeni dané
organizace za ucetni zavérku. Obsahem tohoto prohldSeni jsou vétSinou nasledujici tvrzeni,

ve kterych organizace prohlasuje, Ze:
e ma plnou odpovédnost za vyhotoveni ucetni zavérky,

e Ucetni zdvérka obsahuje vSechny provedené transakce za sledované obdobi véetné

vyznamnych udélosti,
e je odpovédna za funkci a Gi¢innost vnitiniho kontrolniho systému,
e nezatajila Zadné skutecnosti a informace, které by ovlivilovaly ucetni zavérku,

e auditorovi bylo umoZnéno ziskat co nejvice diikaznich prosttedkl a nahlédnout do

internich dokumentu,

e sineni védoma podvodu a chyb jak na strané zaméstnancii, tak i na strané¢ vedeni a

dalsi. (Miillerova, Kralicek a kol., 2014)
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3.4.3 Vyhodnoceni diikaznich informaci

V zavérecné fazi auditor dokoncuje vSechny sva Setfeni a mél by na zaklad¢ dikaznich
informaci, které béhem celého procesu auditu nashromézdil byt schopny vyhotovit zpravu
auditora. Pokud auditor béhem procesu auditu zjistil néjaké nedostatky nebo objevil
piipadné chyby, tak i tyto nespravnosti jsou uvedeny v dokumentaci ovefovatele a jsou

podlozeny dukazy a popisem postupu, které auditor provadél. (Proktipkova, Bartos, 2014)

Hakalova (2010, str. 106) uvadi, ze tyto dikazni informace jsou soucasti spisu auditora o
pribéhu auditu, ktery vede auditor v pisemné anebo elektronické podobé. Soucasti spisu je
kromé dikaznich informaci naptiklad ,, smlouva o provedeni auditu, plan a program auditu,
zprava o auditu, ucetni zaverka, vyrocni zprava, smlouvy, vypisy z obchodniho rejstiiku,
zapisy z valnych hromad a dalsi diilezZité dokumenty a podklady, dokumentujici cely priibeh

auditu a jeho jednotlive faze.

Podle Proktipkové a BartoSe (2014) by mél ovétovatel vyhodnotit vychozi data a informace
z ptedbéznych procedur z ptipravné faze. Mél by zhodnotit strategii ovéfovani, zvolené
metody a nastroje a také finalni vystupy z provedenych testl a posoudit, zda jsou ditkazni
informace dostate¢né a vhodné. Pokud ne, m¢l by auditor zvazit provedeni dodate¢nych
auditorskych praci. Pokud se jevi diikazni informace a proces auditu jako dostate¢ny, tak

dochazi k vyhodnoceni zavéru a naslednému zpracovani zpravy auditora.

3.4.4 Zprava auditora

Finalnim vystupem celého procesu auditu je vydani zpravy auditora, kterd je vefejnym
dokumentem. Tato zprava je zasadni nejen pro vedeni organizace, ale i pro vnéjsi subjekty,
které budou chtit vyuzit informace obsazené v ucetni zavérce, protoze je ujiSténim, Ze ucetni
zaveérka podava vérny a poctivy obraz o finan¢ni a majetkové situaci spolecnosti. (Hakalova,

2010)

Miillerova a Kralicek (2020, str. 111) uvadi, ze ,,0obsah a strukturu zpravy upravuje
mezinarodni auditorsky standard ISA 700 Utvoreni ndzoru na ucetni zaverku a sestaveni
zpravy nezavislého auditora®. Pro splnéni pozadavkl Ceskych pravnich ptredpisti potom
vydava komora auditortit Ceské republiky k tomuto standardu navic aplikaéni dolozku, ktera

pomaha k snadng;jsi aplikaci tohoto standardu v podminkach Ceské republiky.
Zprava auditora obsahuje podle Miillerové, Kralicka a kol. (2014) nésledujici nalezitosti:

e nazev zpravy,
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e nazev auditované organizace,

e TUvodni odstavec, kde je identifikovana ucetni jednotka, slozeni ucetni zavérky,

pouzivané ucetni metody, auditované obdobi a dalsi,

e uvedeni odpovédnosti za ucetni zavérku organizaci, v podstaté jde o pisemné

prohlaseni organizace blize rozebrano v kapitole 3.4.2.,
e uvedeni odpovédnosti auditora, vydat vyrok k ovéiené ucetni zavérce,
e vyrok auditora,
e podpis auditora,
e datum zpravy a

e adresa auditora.

3.4.5 Vyrok auditora

Vyrok auditora je sou¢asti zpravy auditora a je v podstaté nejdulezitéjSim vystupem celého
procesu oveérovani. Hakalova (2010, str. 117) uvadi, ze ,, vyrok auditora predstavuje nazor
na to, zda ucetni zaverka ve vSech vyznamnych bodech vérné zobrazuje stav majetku a
zavazkii, rozdil majetku a zdavazkii, financni situaci a vysledek hospodareni ucetni jednotky

v souladu s platnymi zakony a ucetnimi predpisy “.

Miillerova a Kralicek (2020) uvadi 5 nésledujicich podob vyrokt, které mize auditor vydat

a jedna se o:

e Vyrok bez vyhrad — auditor vyda tehdy kdy nezjistil zddné vyznamné nespravnosti

a chyby a ucetni zavérka zaroven odrazi skutecny stav spolecnosti.

e Vyrok bez vyhrad se zdiraznénim skute¢nosti — auditor vyda v tom piipad¢, kdy
nezjistil zddné vyznamné nespravnosti, ale zaroven chce upozornit na néjakou
skutecnost. VéEtsinou se jedna o situaci, kdy je riziko nedodrZeni zésady trvani ucetni

jednotky v blizké dobé.
e Vyrok s vyhradou — auditor vydava v ptipad¢, kdy sice zjistil néjaké nespravnosti,
ale usoudil, Ze nebude ohrozena vypovidaci schopnost t¢etni zavérky. Tuto vyhradu

by mél auditor podlozit divodem proc tak ucinil a vysvétlit jeho rozhodnuti.

e Zaporny vyrok — auditor musi vydat ziporny vyrok v pfipad¢, kdy rozsah

nedostatkll je v takové mife, Ze vyrok s vyhradou uz neni mozné pouzit a ucetni
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zaveérka tak nepodava vérny a poctivy obraz o své ¢innosti. Auditor opét musi uvést

duvod svého rozhodnuti.

¢ Odmitnuti vyroku — pokud se auditor rozhodne odmitnout vydat vyrok, tak se také
jedné o vyrok. Provede tak v piipad¢, kdy byl proces auditu znaéné omezen ucetni
jednotkou a auditor neni schopen vyjadfit sviij nazor na ucetni zavérku a zda podava

veérny a poctivy obraz.
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4 CASTE CHYBY PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A RIZIKA

Posledni kapitola v prvni casti prace se zabyva tim, jaké jsou nejCastéjsi zjistované
nedostatky po provedeni auditu. V rdmci provedeni auditu totiz oveéfovatelé po provedeni
testlh vécné spravnosti nachazi jisté nespravnosti, které mohou vést k nadhodnoceni nebo
podhodnoceni polozek aktiv, pasiv, nédkladii a vynost. Proto jsou v této kapitole uvedeny

nejcastejsi zjisténi a oblasti u kterych je riziko vzniku chyb. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Prokiipkova a Bartos (2014, str. 139) uvadi, ze ve vybranych organizacich veiejného sektoru

dochazi naptiklad k témto nejcastéjSim zjistovanym nedostatkim:
e nespravné pouZiti ucetnich postupii,
e nedodrzeni akrualniho principu,
e neuplatnéni predepsanych ucetnich metod,
e nesprdvné pouziti predepsanych ucetnich metod,
® nesprdvné ocenovaci principy,
e chybné zarazeni aktiv a pasiv, nakladu a vynosu, resp. Prijmii a vydaju,
e nezaznamenani ucetnich pripadii,
e zaznamendni pripadii na nespravné ucty,
o nedodrzeni predepsanych souvztaznosti,
® zaznamendni ucetnich pripadii v nespravnych cdastkdch,
e neprovedeni inventarizace podle pozadavki pravnich predpisu. *

Hubikova (2017) ve své diplomové praci provadi analyzu vysledktl auditi ve vefejném
sektoru pro zjiSténi nejCastéjSich chyb a mezi jejimi zjiSténimi se nachazi nasledujici
poznatky. Nejcastéj$imi chybami v fidici kontrole jsou realizace vydaji bez schvaleni,
finan¢ni operace podepsané neopravnénou osobou, nespravné udaje uvedené v piikazu
k platbé, nedostatecné provadéni nasledné kontroly a dal§i. V ramci pfezkoumani
hospodateni jsou nejcastéjSi chyby spatfovany naptiklad v nezjisténi skute¢nych stavl
majetkll a zavazkl a nedodrZeni postupu Uctovani transferd. Oblasti, které se jevi jako
rizikové v Gcetnictvi jsou zejména investice, inventarizace majetku a casové rozliSeni

spole¢né s dohadnymi polozky.
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Miillerova a Kralicek (2020) uvadi, ze mezi oblasti, kde se vyskytuji nejcastéjsi auditorska
zjisténi patii:
Inventarizace majetku a zavazki

Dle ZoU je povinnosti ucetni jednotky provést alespoii jednou za ucetni obdobi
inventarizaci. Inventarizaci se rozumi zjiSténi skute¢ného stavu majetku a zavazkl
v organizaci a zda tento stav odpovida stavu evidovanému v ucetnictvi. Mezi nejcastéjsi

chyby pfi provadéni inventarizace patii nasledujici skutecnosti:

nepiitomnost auditora na fyzické inventarizaci majetku z dvodu neuvedeni datumu

konani,

nerozeslani konfirmacnich dopist, kvili inventarizaci bankovnich ucti,

nevymezeni pravomoci a povinnosti v rdmci inventarizace,

nezauctovani inventarizacnich rozdila do ptislusného obdobi a dalsi.
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Pohledavky tvoii velmi rozsahlou oblast, kam muzeme zafadit zejména pohledavky
z obchodnich vztaht, poskytnuté provozni zalohy, pohledavky za institucemi socialniho a
zdravotniho pojiSténi, pohledavky za zaméstnanci atd. U pohledavek se auditor snazi zjistit

hlavné zda nedoslo k jejich nadhodnoceni. Pfipadné chyby v oblasti pohledavek jsou:
— neexistence vnitiniho pfedpisu upravujici oblast pohledavek,
— neevidovani rizikovych pohledavek a ne€innost ucetni jednotky ve vymahani,
— postoupeni pohledavek bez upozornéni dluznika,

— absence analytickych Ucti pro rozliSeni dlouhodobych a kratkodobych pohledavek a
dalsi.
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

Zéavazky tvorii také velmi rozmanitou oblast, ve které jsou k naleznuti zadvazky z obchodnich
vztahtl, zavazky k zaméstnanclim, zdvazky k institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi,

zavazky vuci statu, pfijaté zalohy atd. Nespravnostmi v oblasti zavazki jsou:
— nehlidani zadvazkl po lhaté splatnosti a s tim spojené pokuty a penalizace,

— nepiepocitani zavazkl v cizi méné dle kursu CNB k rozvahovému dni,
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— nedodrzeni ¢asového rozliseni (platby najemného),

— Spatné vykazovani dlouhodobych uvérii v rozvaze skrze nerozdéleni Castky na

kratkodobou a dlouhodobou ¢ast.
Rozvaha
V ramci rozvahy se jedna o:
— nedodrZeni vazeb mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat,
— nedodrzeni zékladniho bilan¢niho principu,
— dalsi nespravnosti v ramci jednotlivych polozek.
Vykaz zisku a ztrat
V ramci vykazu zisku a ztrat se jednd o:
— nedodrzeni vazeb mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat,
— nedodrZeni srovnatelnosti ndkladl a vynosii v riznych ¢astech vykazu,
— dalsi nespravnosti v ramci jednotlivych polozek.
Priloha
V ramci prilohy se jedna o:
— neaktudlnost ptilohy a absence dulezitych dopliujicich informaci k ucetni zavérce,
— absence udaju, které nelze vycist z vykazi (drobny majetek atd.),

— absence vyznamnych udalosti po datu Gcetni zavérky.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

5 CHARAKTERISTIKA PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

Pro samotny audit a provedeni ovéfeni ucetni zavérky je nutnosti nejdiive zjistit jaké je
vnéjsi a vnitini prostiedi organizace a tato ¢ast auditu se nazyva piipravnou fazi. Prvnim
krokem ptipravné faze je tedy seznameni se s vnitinim a vnéjSim prostiedim ucetni jednotky.
Vnéjsi prostredi organizace bylo blize rozebrano v kapitole ¢. 2, kde byl predstaven pravni
ramec prispévkovych organizaci. JelikoZ je nezbytné také zjistit jaké jsou vnitini podminky,
tak obsahem této kapitoly je seznameni se zejména s vnitinim prostfedim organizace a jejim
fungovanim pro pochopeni a moznosti nastaveni dal§iho postupu spoluprace s vybranou

organizaci.

Po spolecné konzultaci je z divodu nesouhlasu s uvedenim piesného nazvu prispévkové
organizace v praci pouzivano oznaceni ,,organizace®, ,,vybrana organizace* nebo ,,vybrana

piispévkova organizace®.

5.1 Zakladni informace o prispévkové organizaci

dlouholetou tradici. Hlavni ¢innosti organizace je poskytovani vzdéldvani a vychovy,
zajisténi stravovani a ubytovani. Pfedmét Cinnosti organizace je podrobnéji stanoveny
prislusnymi ustanovenimi zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) a déale zdkona €. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctli, v platném znéni a provadécimi piedpisy,

v platném znéni.

Vedle ¢innosti hlavni disponuje organizace taky pomérné rozsdhlou ¢innosti doplikovou.

Zejména se jedna o nasledujici doplitkové ¢innosti:
e prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e hostinska ¢innost,
e kosmetické sluzby,
e holicstvi, kadernictvi,

e pedikura, manikara.
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5.2 Ugetnictvi

Vybrana ptispévkova organizace vede podvojné ucetnictvi a k evidenci pouziva program od
spolecnosti GORDIC. Evidence mezd probiha oddélené a probiha pomoci programu
spolecnosti KVASAR. Dle rozhodnuti zfizovatele je Ucetnictvi vedeno ve zjednoduseném
rozsahu. VSechny diilezité informace tykajici se ucetnictvi jsou uvedeny ve vnitini smérnici

o vedeni Gcetnictvi. Tato vnitini smérnice o vedeni Gi€etnictvi upravuje nasledujici oblasti:
e pouziti prostfedkl vypocetni techniky,
e forma vedeni ucetnictvi,
e harmonogram zavérek,
e vnitropodnikové ucetnictvi,
e Uctovy rozvrh,
e zapis a ob&h ucetnich doklada,
e Ucetni knihy,
e nakladani s majetkem,
e ocenovani, uctovani a evidence zasob
e inventarizace majetku a zavazki,
e casové rozliSovani ndkladl a vynosi véetn€ dohadnych polozek,
e Uctovani kurzovych rozdilt a zahrani¢nich cest
e dohody o hmotné odpovédnosti,
e archivace,
e podpisova opravnéni osob a
e ostatni ustanoveni.

Tato smérnice je pomé&rné rozsahld a je zdvazna pro vSechny zaméstnance Skoly.
V priibéhu téetniho obdobi ji nelze ménit, zmény mohou byt provedeny jen v tcetnim

obdobi bezprostredné nésledujicim v souladu s pfisluSnymi zékony.
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5.2.1 Uc&etni metody

Ve vnitini smérnici o vedeni ucetnictvi je také uvedeno, jakym zplsobem jsou
aplikovany ucetni metody v ucetni jednotce. Ucetnimi metodami je mysSleno zejména
jaké jsou zplsoby ocenovani, postupy u odepisovani, ¢asové rozliSeni a pouziti

dohadnych uctt.

Majetek a zavazky se v souladu se zdkonem o ucetnictvi a provadéci vyhlaskou ocenuji
pofizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou a jmenovitou hodnotou. V pribéhu
ucetniho obdobi se zplisob ocenovani neméni, pfipadnd zména je mozna pouze na
zaklad¢ pokynu od zfizovatele. Odepisovani majetku probiha skrze ucetni a daové
odpisy, odepisovani je linearni a je v souladu s metodickym pokynem zfizovatele pro
odpisovani majetku v piispévkovych organizacich Zlinského kraje.

V ramci zéasob je Skola vybavena 3 sklady a ocefiovani zasob pfi pofizeni je provadéno
skrze pofizovaci cenu nebo vlastnimi ndklady u zasob vytvotfenych vlastni Cinnosti.
Ocenéni zasob stejného druhu je pii vydeji ze skladu provedeno metodou FIFO (First In

First Out). V ucetnictvi jsou zasoby evidovany zptisobem A.
Pro ¢asové rozliSovani nékladt a vynost véetné¢ dohadnych polozek jsou ve smérnici
stanoveny konkrétni Gicty, déle je uvedena, jak probiha jejich tvorba a pouziti.
5.2.2 Financovani
Financovani vybrané pfispévkové organizace probihd zejména z nésledujicich zdroji:

e dotace od ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy (mzdy, ostatni

neinvesti¢ni vydaje, ucelové dotace),
e piispévky na provoz od zfizovatele, kterym je Zlinsky kraj,
e fondy vytvatfené Skolou,
e dary,

e vlastni zdroje.

5.3 Struktura organizace

Vybrana ptispévkova organizace ma pomérné detailn€ vytvoienou organizacéni strukturu, ve
které je jasné dano, kdo za co zodpovida a o jaky stupeil fizeni se u daného useku jedna. Pro

potteby prace byla pro vytvoieni pfedstavy o fungovéni sestavena zjednoduSena forma
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organizacni struktury vybrané organizace na obrazku nize. Sed¢ oznacené useky se nachazi
na 1. stupni fizeni, zelen¢ oznaceny usek se nachdzi na 2. stupni fizeni a modie oznacené
pole oznacuje 3. a nejvyssi stupen fizeni. Bilé pole potom nemaji samoziejmé zadné

pravomoci, co se fizeni tyka.

Reditel Skoly
_ ] Studijni
Asistent “ referent
I I

[ |
Usek Usek

teoretického odborného Usek domova  |Usek provozné | Usek udrzby a
. , a mladeze ekonomicky spravy budov
vyucovani vycviku

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma ptispévkové organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt

5.4 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém je upraven ve vnitini smérnici o finan¢ni kontrole, kterou vydava
feditel Skoly a je zodpovédny za zavedeni a fungovéani vnitfniho kontrolniho systému
v ptispévkové organizaci. Ve vybrané organizaci probihd vnitini kontrola formou fidici
kontroly neboli kontrolou po linii fizeni, ktera se déli na ptedbéZnou, pribéZnou a naslednou.
Interni audit v organizaci neprobiha a je nahrazen vefejnospravni kontrolou provadénou
ziizovatelem. Ridici kontrolu provadi povéfeni zaméstnanci a pii provadéni se fidi
nasledujicimi pravnimi a vnitinimi predpisy:

e zakon ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zmeéné nékterych

zakont (zékon o finan¢ni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpistl,
e vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o finan¢ni kontrole,

e zavazny obéh Ucetnich dokladd,
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e vnitini smérnice o Ucetnictvi (véetné inventarizace),

e dalsi vnitini smérnice, které souvisi s provadénim kontrolni ¢innosti.

5.4.1 Predbézna ridici kontrola

Ptedbézna kontrola planovanych a piipravovanych operaci provadi ve vybrané organizaci
zameéstnanci v nasledujicim slozeni. Piikazce operace (feditel, statutarni zastupce), spravce
rozpoc¢tu (povéfeny zaméstnanec, ktery spravuje rozpocet PO), hlavni Gcetni (povéieny
zaméstnanec, ktery zodpovidad za ucetnictvi PO). Kazda z téchto tif osob ma ve smérnici
urceny presny vycet toho, co vSechno ma za ukol provéfit a na zakladé zjisténi je potom
popsan dalsi postup v kazdé z moznych situaci. Predb&zna kontrola probiha zejména v ramci
vetejnych pfijmu, fizeni vefejnych vydaji a dale je ve smérnici upraveno také fizeni rizik a

zadavani vetejnych zakazek.

5.4.2 Prubézna a nasledna ridici kontrola

PribéZznou a naslednou kontrolu zajist'uje feditel organizace skrze vedouci pracovniky, kteti

jsou zejména povinni:

— zajistit fungovani vnitiniho kontrolniho systému v souladu se zdkonem o finan¢ni

kontrole v rdmci vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti,
— vést zdznam a piislusnou dokumentaci o vSech kontrolach,

— provérovat, zda vSechny ptikazy feditele a ostatnich vedoucich pracovnikii byly vcéas

a fadné realizovany,
— podavat navrhy opatieni k eliminaci vyskytu zjisténych nedostatki.

Ve vnitini smérnici o finan¢ni kontrole jsou k naleznuti v ptilohdch také podpisové vzory,
které slouzi jako komentat k vysledktim finan¢ni kontroly, vzory a Sablony pro stvrzeni o

pribéhu finanéni kontrole a dalsi.

5.5 Financni analyza

K vytvofeni souhrnnému piehledu o organizaci je pouzita také finan¢ni analyza, na zakladg,
které je mozné zhodnotit financni kondici organizace. Pro zhodnoceni financni situace
v organizaci je pouZito 5 vybranych finan¢nich ukazateld, které pokryvaji oblast likvidity,

aktivity, ziskovosti a zadluzenosti.
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5.5.1 Celkova likvidita

Celkova likvidita poskytne pohled na schopnost organizace dostit svym kratkodobym

zavazktim ze svych likvidnich zdroju.
Vypocéet: Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Tabulka 1: Finan¢ni ukazatel — Celkova likvidita

Rok Celkova likvidita
2023 1,6
2022 1,6
2021 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pfevzaty z rozvahy
Doporucend hodnota tohoto ukazatele by neméla byt nizsi nez 1. Celkova likvidita vybrané
organizace dosahuje pfiznivych hodnot, avSak s klesajici tendenci mezi lety 2021 a 2022.
Hodnota se potom, ale ustali a zda se jako stabilni.

5.5.2 Obrat kapitalu

Ukazatel obrat kapitalu zachycuje rychlost obratu celkového kapitalu a podava informaci o

tom, kolikrat za rok se vlozeny kapital obrati ve vynosech organizace.
Vypocet: Vynosy celkem/Pasiva celkem

Tabulka 2: Finan¢ni ukazatel — Obrat kapitalu

Rok Obrat kapitalu
2023 1,11
2022 0,98
2021 0,80

Zdroj: Vlastni zpracovani — tidaje ptevzaty z rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Doporucena hodnota je takova, kterd meziro¢né stoupa a cilem je jeji maximalizace. Obrat
kapitalu ptispévkové organizace dosahuje pomérné vysokych hodnot s rostouci tendenci
s vyjimkou roku 2023, kdy dochézi k poklesu hodnoty. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce
2023 a tato hodnota znamena, ze v daném roce se vlozeny kapitdl navrati do provozu

organizace zhruba 1,11krat.
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5.5.3 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim zachycuje miru zadluzeni majetku dané organizace.

To znamena, Ze vyjadiuje, jaky podil aktiv je kryt cizimi zdroji.
Vypocet: (Cizi zdroje/Aktiva celkem)*100

Tabulka 3: Finan¢ni ukazatel — Podil cizich zdroja k celkovym aktiviim

Rok Podil CZk A
2023 15 %
2022 13 %
2021 13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pfevzaty z rozvahy
Hodnota tohoto ukazatele by neméla piekrocit 25 %, protoze kdyby organizace kryla sviij
majetek z vice nez jedné Ctvrtiny cizimi zdroji, tak je vétsi pravdépodobnost rizika, ze by
mohlo dojit k problémiim s jejich splacenim. Vybrand organizace dosahuje ve vybranych
letech uspokojivych hodnot s rostouci tendenci v roce 2023, kdy je zvySeni hodnoty
zpuisobeno polozkou cizich zdroji — kratkodobé pfijaté zalohy na transfery. CoZ naznacuje

budouci pfijeti dotace a tim padem zde riziko spojené se splacenim neptipada v tivahu.

5.5.4 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosua

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru, v niZ je organizace sobéstacna z hlediska pokryti nakladi

hlavni ¢innosti z dosazenych vynost hlavni ¢innosti.
Vypocet: (Vynosy z hlavni cinnosti/Naklady z hlavni ¢innosti) *100

Tabulka 4: Finan¢ni ukazatel — Autarkie hlavni ¢innosti

Rok Autarkie
2023 100 %
2022 100 %
2021 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — idaje prevzaty z vykazu zisku a ztrat

Ukazatel by mél dosahovat hodnoty rovno nebo vyssi nez 1 neboli 100 % (vynosy =>

naklady). V ptipadé neziskovych organizaci a principu pfifazovani ndklada a vynost, by se
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spravné naklady a vynosy mély rovnat a zisk v hlavni Cinnosti by mél byt 0. Vybrana
organizace na zaklad¢ ukazatele autarkie toto spliuje.
5.5.5 Ukazatel rentability nakladi dopliikové ¢innosti

Protoze vybrana organizace realizuje také ¢innost dopliikovou, tak je pro zhodnoceni
ziskovosti vedle ukazatele autarkie pro hlavni ¢innost pouzit také ukazatel rentability pro
¢innost vedlejsi.

Vypocet: (Hospodarsky vysledek z doplnkové cinnosti/Naklady z doplitkové cinnosti) *100

Tabulka 5: Finan¢ni ukazatel — Rentabilita dopliikova ¢innost

Rok Rentabilita DC
2023 110 %
2022 79 %
2021 61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty z vykazu zisku a ztrat

Rentabilita neboli vynosnost dopliikové ¢innosti dosahuje v uvedenych letech kladnych a
vysokych hodnot a velmi dilezitym faktorem je, ze ve vyvojové fad€ vykazuje tento ukazatel

stoupajici tendenci.

Celkové po provedeni malé finan¢ni analyzy lze zhodnotit, Ze organizace je na tom po
finan¢ni strance velmi dobie a dosahuje ve vSech oblastech provedené finan¢ni analyzy
pozitivnich hodnot a neprojevilo se Zadné hrozici zavazné riziko pro budouci chod

piispévkové organizace.
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6 PROVEDENI ANALYZY VYBRANYCH UCETNICH POLOZEK
UCETNI ZAVERKY PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vybrana piispévkova organizace je velmi velkou organizaci, kterd disponuje velkym
mnozstvim dokladll a v rdmci diplomové prace neni mozné zkontrolovat a provést analyzu
vSech dokladu, které se tykaji fungovani organizace. Prace je tedy zaméfena na vybrané
ucetni polozky ucetni zavérky a ovéfeni s ndslednym testovanim bude probihat na zaklade
provedené rizikové analyzy, ktera odhali potencidlni rizika a kritickd mista nachylnéjsi ke

vzniku chyb.

6.1 Rizikova analyza

Druhym krokem ptipravné faze je rizikova analyza, kterd je klicova pro urceni ucetnich
polozek ucetni zavérky, které budou podrobeny blizsi analyze nebo naslednému testovani.
Vystupem této analyzy jsou potencionalni rizika a zjisténi Gzkych mist, které by mohly mit
zasadni vliv na vznik pfipadnych chyb v ucetni zavérce. Rizikova analyza byla provedena
v organizaci formou pozorovani a provedené¢ho dotazovani zaméstnanct. NejvyznamnéjSim
bodem rizikové analyzy je provedeny rozhovor, ktery vedl autor prace se zaméstnancem
ptispévkové organizace. Tento rozhovor je uveden ve zkracené verzi nize, rozhovor v plném

rozsahu je k naleznuti v ptiloze (viz Ptiloha I).

r w

Rizeny rozhovor se zaméstnancem na pozici hlavni ucetni prispévkové organizace

e Jaké interni kontroly u vés funguji pro sledovani a zajiSténi piesnosti ucetnich

zaznamu?

., Interni kontroly mame upraveny ve vnitini smérnici o financni kontrole, kde je uvedeno, ze
interni kontroly probihaji formou predbéziné, pribéiné a ndsledné kontroly. Co se tyka
kontroly pro sledovani a zajisténi presnosti ucetnich zdznamii, tak tento postup je blize
popsan ve vnitini smeérnici o ucetnictvi a tyka se obéhu ucetnich dokladu. Upraveny postup

obéhu ucetnich dokladii pro nas v praxi funguje jako predbézna kontrola.

VSe zacina pri vystavovani takzvanych objednavek. Objednavky vystavuje reditel skoly na
néjaky vydaj (napr. na dodavka majetku, provedeni praci, provedeni sluzeb, skoleni). Tato
objednavka musi obsahovat o co se jedna a pro koho je urcena, predpokladanou vysi vydaju

(cena) a cislo objednavky. Reditel skoly jako prikazce operace provede 1. fizi predbézné
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Fidici kontroly budouciho ndkladu a stvrdi tuto kontrolu svym podpisem. Dalsi kontroly

provadi zamestnanci, kteri s doklady nasledné pracuji.

o Existuji néjaké nedavné zmény nebo vyznamné c¢innosti, které by mohly ovlivnit

kvalitu internich kontrol a nasledné i1 ucetni zavérku?

Jedind zména, ktera nastala v roce 2023 je, ze jsme prestali byt platci DPH. Byli jsme
ctvrtletni platci DPH s tim, Ze kontrolni hlaseni jsem musela posilat kazdy mésic. Protoze
k31.12. 2023 jsme uz nespliiovali ten zakonny limit 2 milionii, tak jsme si zazadali o zruSeni.
Dne 18. 12. 2023 nam prisel dopis s rozhodnutim o zruseni registrace platce dané z pridané

hodnoty.

e Které polozky v rozvaze jsou dle Véas nejvice nachylné k moznym nesrovnalostem a

chybam?

,,Rozhodné ucet 321 — dodavatelé, 314 — poskytnuté zalohy, 324 — prijaté provozni zalohy.
Co je pro mé nutnosti je rozhodné provadeni salda na konci kazdého mésice, protoze bez

inventury uctu se na ty chyby jinak neprijde.

e Které polozky ve vykazu zisku a ztrat jsou dle Vas nejvice nachylné k moznym

nesrovnalostem a chybam?

,, Co se tyka nakladii tak bych rekla sluzby, protoze se casto stava, ze nejsou vyfakturované,
chybi faktura, nejsou zaplacené a podobne. Ve vynosech asi obecné to riziko toho, Ze se
zapomene néco vyfakturovat je také. Ale snaZime se tomu opét predejit vyhotovenim
inventury ucti.

e Jaké dalsi rizika spatfujete v celkovém vyhotoveni ucetni zavérky?

,, Premyslim nad prilohou, ale priloha je u nds na Skole béhem let konzistentni a nijak se
nemeni. Pokud mé néco napada, tak je to absence harmonogramu ucetni zaverky a taky uz
dlouho premyslim nad tim, Ze bych potiebovala vytvorit novou uctovou osnovu, protoze ta
kterou momentalné pouzZivam nevyhovuje informacemi tomu, co bych potiebovala mit na

I3

jednom miste.

e Jako prispévkova organizace spatiujete néjaka rizika spojend se svymi specifiky, co
se hospodareni tyce?
,Jednoznacné se jednd o fondy, které prispeévkové organizace musi vytvaret. K 1. 1. 2024

byla uplné zrusena vyhlaska k FKSP a prakticky nikdo o tom nic nevédel. Podstoupila jsem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

uz Skoleni na toto téma, ale je to celé néjaké zmatené. Je tam spousta zmen, které zméni nase
fungovani. Driv napriklad mohli zaméestnanci, kteri odesli z dané organizace do diichodu
dal cerpat zvyhodnénou stravu, ale ted’ uz se to nesmi. Ted by se to muselo zdanit, ale jak je
zavedu do mzdového programu abychom jim zdanovali stravu? To prosté nejde, takze ted’

prestali chodit a ceka se, jak to bude probihat. *

e Vjakych dalSich oblastech je dle Vas kritické misto a je zde nejvétsi riziko vzniku

chyb?

, Myslim si, Ze kritické misto je urcite u transferi, doplitkové cinnosti a u provadeni
inventarizace, na tyto oblasti by bylo dobré se zamérit. U doplikové cinnosti se musi hlidat
hospodarsky vysledek, kalkulace a dalsi. U inventarizace zase naopak vidim problém v tom,

Ze zaméstnanci nechdpou jeji podstatu a maji tendenci ji provadét Spatné.

6.1.1 Vyhodnoceni analyzy rizik

Na zaklad¢ provedené rizikové analyzy byly zjistény uzka mista organizace, na které budou
zaméteny dal$i podkapitoly a tyto vybrané ucetni polozky s dalSimi budou podrobeny

analyze.

V ramci rizikové analyzy bylo zjiSténo, Ze interni kontroly jsou v organizaci pfitomné a
jejich fungovani plsobi jako dostaCujici. Pro sledovani a zajiSténi piesnosti ucetnich
zdznamu se pouziva takzvand objednavka (viz Ptiloha II). Dale byla zjiSténa absence

harmonogramu ucetni zaveérky a nevyhovujici forma uctové osnovy.

Ve sledovaném roce 2023 doslo u pfispévkové organizace k vyznamné zméné a piestala byt
v daném roce platcem DPH na zaklad€ rozhodnuti finan¢niho tGfadu o zruSeni registrace

platce dané z pfidané hodnoty (viz Ptiloha III).

Rizikovymi polozkami v rozvaze jsou zejména dodavatelé, poskytnuté zalohy a piijaté
provozni zalohy. Ve vykazu zisku a ztrat se jedna primarné o nadkladovou polozku sluzby a
obecné vynosy organizace. Dal§imi oblastmi, které se jevi jako rizikové a budou podrobeny
bliz§i analyze jsou vSechny fondy, které ptispévkova organizace vytvari a eviduje, dale

transfery, samotna inventarizace, doplitkova ¢innost a ¢erpani rozpoctu.

6.1.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Protoze se jedna o piispévkovou organizaci, pro kterou neni prioritou tvofit zisk, tak neni

mozZné pii stanoveni hladiny vyznamnosti vychazet ze zisku organizace. Proto bylo
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rozhodnuto dle osobniho usudku, ze jako zékladna pro vypocet hladiny vyznamnosti je
zvolena polozka vlastni kapital. Jeho zastoupeni je v rozvaze nejvétsi a nejvice stabilni.
Hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi 2023 je ve vysi 54 655 502,08 K.
Hladina vyznamnosti je stanovena ve vys$i 1 639 665,06 K¢ a jedna se o 3 % z hodnoty

vlastniho kapitalu.

6.2 Ovéreni vykazii

Tato podkapitola se zabyva ovérenim ucetnich vykazii neboli provedenim analyzy ucetnich
vykazi, a to za sledované obdobi roku 2023. Vybrana organizace vyhotovuje ucetni zavérku
v podobé tii vykazl a konkrétné se jedna o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a ptilohu. Pehled o

penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu ucetni jednotka nesestavuje.

6.2.1 Rozvaha

V tabulce niZe je vytvofend zjednoduSend rozvaha organizace za rok 2023. Jsou uvedeny
pouze zakladni skupiny rozdéleni aktiv, kterymi ucetni jednotka disponuje a jejich

podrobné;jsi rozdéleni bude popsano v tomto komentaii k tabulce.

Z rozvahy je ziejmé, ze v oblasti aktiv jsou vyznamnou polozkou stala aktiva, protoze tvori
zhruba 90 % celkovych aktiv, zbylych 10 % zastdvaji ob¢éZzna aktiva. Stala aktiva tvori
dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen ,,DNM*) a dlouhodoby hmotny majetek (dale jen
»DHM). DNM je tvofen softwarem a drobnym DNM a je v tomto roce zcela odepsan. DHM
se sklada z pozemkd, kulturnich pfedméti, staveb, samostatnych hmotnych movitych véci a
jejich souborli a drobného DHM. Obézna aktiva jsou z cca 2 % tvorena zasobami, 15 %
zaujimaji kratkodobé pohledavky a nejvétsi cast 83 % tvofi kratkodoby financni majetek.
Z4soby jsou v organizaci pouze ve formé materidlu na sklad€. U kratkodobych pohledavek
jsou nejvyznamnéji zastoupeny dohadné ucty aktivni, kratkodobé poskytnuté zalohy,
kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery, naklady pfiStich obdobi, poskytnuté navratné
finan¢ni vypomoci kratkodobé, odbératelé a ostatni kratkodobé pohledavky. Kratkodoby
finan¢ni majetek je tvoren z 97 % penéznimi prostiedky na bézném Uctu, 2 % tvoii penézni

prostiedky na bézném uctu FKSP a zbylé 1 % tvoti penézni prostiedky v pokladné.

V oblasti pasiv je vyznamnou polozkou vlastni kapital, ktery zaujima 85 % z celkovych
pasiv. Cizi zdroje zaujimaji zbylych 15 %. Pomérné vyraznou hodnotu vlastniho kapitalu
tvofi jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, a to je sloZzeno z jméni ucetni jednotky a

transferu na potizeni dlouhodobého majetku. Dalsi slozkou vlastniho kapitalu jsou fondy
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ucetni jednotky, mezi které patfi fond odmén, FKSP, rezervni fond tvoreny ze zlepSeného
vysledku hospodareni a z ostatnich tituli a fond reprodukce majetku neboli fond investic.
Posledni slozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodatfeni. Cizi zdroje se skladaji

z dlouhodobych zavazkt a kratkodobych zavazkd, které tvoii cca 78 %.
V rozvaze je dodrzen bilan¢ni princip a suma aktiv se rovna sume pasiv.

Tabulka 6: ZjednoduSena rozvaha organizace za rok 2023

Rozvaha (v tis. K¢)
Bézné obdobi
Polozka Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto

Aktiva celkem 112 826,58 48 536,41 64 290,18 64 384,90
Stala aktiva 100 716,05 48 536,41 52 179,64 53 753,66
DNM 603,81 603,81 0 0
DHM 100 112,24 47 932,60 52 179,64 53 753,66
Obézna aktiva 12 110,53 X 12 110,53 10 631,24
Zasoby 279,45 X 279,45 237,64
Krat. pohled. 1 834,80 X 1 834,80 975,22
Krat. fin. maj. 9 996,28 X 9 996,28 9 418,37
Pasiva celkem 64 290,18 X 64 290,18 64 384,90
Vlastni kapital 54 655,50 X 54 655,50 55 733,65
Jméni UJ 53 034,32 X 53034,32 54 608,34
Fondy UJ 1 056,46 X 1 056,46 722,75
VH 564,72 X 564,72 402,56
Cizi zdroje 9 634,67 X 9 634,67 8 651,25
Dlouh. zavazky 2 137,13 X 2 137,13 2137,13
Krat. zavazky 7 497,54 X 7 497,54 6 514,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni zavérky
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6.2.2 Vykaz zisku a ztrat

V nésledujici tabulce je vytvofen zjednoduSeny vykaz zisku a ztrat za rok 2023. Naklady
organizace jsou tvofeny z ndkladl z ¢innosti a finanénich ndkladd. Hodnota finan¢nich
nakladi je nepatrnd, a to ztoho divodu, ze se jedna pouze o kurzové ztraty. Naklady
z Cinnosti tvoii témeét celou hodnotu celkovych nakladi, jak u ¢innosti hlavni, tak u ¢innosti
dopliikové. Néklady z ¢innosti se skladaji predevsim ze mzdovych nékladua a s tim spojenym
zakonnym socidlnim pojisténim, spotieby materialu a energie, oprav a udrzovani, odpist a
dalsich nékladovych polozek, které spadaji do této oblasti. Mzdové ndklady, ale tvoii
jednoznacné nejvetsi ¢ast vSech ndklada z ¢innosti.

Vynosy tvofi poloZzky vynosy z ¢innosti, financni vynosy a vynosy z transferi. Vynosy
z ¢innosti obsahuji zejména polozky jako vynosy z prodeje sluzeb, cerpani fondl, ostatni
vynosy a u ¢innosti dopliikové jesté vynosy z pronajmu. Vynosy z ¢innosti tvofi u hlavni
¢innosti cca 10 % z celkovych vynost. U doplikové ¢innosti tvoii vynosy z ¢innosti 100 %
z celkovych vynosii. Finanéni vynosy jsou ve formé kurzovych ziskl a jedna se o nepatrnou
¢astku. U Cinnosti hlavni je nejvétsi ¢ast celkovych vynosi tvofena vynosy z transfert, a to
zcca 90 %. U doplnkové cCinnosti se eviduje jesté¢ vysledek hospodaieni, ktery je ve

sledovaném obdobi kladny a dosahuje hodnoty 564 725 K¢.

Ve vykazu zisku a ztrat je u ¢innosti hlavni dodrZzen princip pfifazovani nakladi vynosim a
je tim tedy splnén princip neziskovosti organizace v hlavni ¢innosti. Organizace disponuje
navic také ¢innosti vedlejsi neboli hospodatskou, ve které tvoti kladny vysledek hospodareni

pro podporu své ¢innosti hlavni.

Tabulka 7: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat za rok 2023
Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢)

BéZné obdobi Minulé obdobi
PoloZzka
Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost | Hlavni ¢innost | Vedlejsi ¢innost
Naklady celk. 70 413,73 515,13 62 429,01 510,80
N. z ¢innosti 70 407,52 515,08 62 420,71 510,80
Fin. naklady 6,21 0,05 8,29 X
Vynosy celk. 70 413,73 1 079,85 62 429,01 913,37
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V. z ¢innosti 6 801,35 1 079,85 6 291,50 913,37
Fin. vynosy 0,11 X 4,83 X
V. z transfert 63 612,37 X 56 132,67 X
VH X 564,72 X 402,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

6.2.3 Priloha

Ptiloha je vyhotovena podle pfedepsanych nalezitosti a obsahuje informace o stavu ucta
v knize podrozvahovych ucti a dopliujici informace k polozkdm rozvahy. Témito
polozkami rozvahy jsou v oblasti aktiv pozemky a stavby a v oblasti pasiv se jedna o
transfery na pofizeni dlouhodobého majetku a fondy ucetni jednotky. V nize uvedenych
tabulkdch jsou uvedeny informace o podrozvahovych uctech a dopliujici informace
k polozkam rozvahy. Dopliujici informace k fondim ucetni jednotky budou rozebrany

v samostatné podkapitole 6.3. Fondy.

Tabulka 8: Informace o stavu uctll v knize podrozvahovych uctt (v celych K¢)

Polozka Bézné obdobi Minulé obdobi

Drobny DHM 208 623,37 201 670,37

Dlouhodobé podminéné zavazky z diivodu

uzivani ciziho majetku na zéklad¢ smlouvy o 22 990,00 22 990,00
vypujcce
Vyrovnavaci ucet k podrozvahovym ucta 185 633,37 178 680,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etni zavérky

Tabulka 9: Dopliiujici informace k poloZce rozvahy ,,Transfery na potizeni DM* (v celych
K¢)
PoloZzka BéZné obdobi Minulé obdobi

SniZeni stavu transfert na potizeni DM ve vécné
' _ 152 818,44 159 526,22
a ¢asové souvislosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky
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Tabulka 10: Doplnujici informace k polozkam rozvahy ,,Stavby a Pozemky* (v tis. K¢.)

Bézné obdobi Minulé
Polozka )
Brutto Korekce Netto obdobi
Stavby 68 474,60 19 963,59 48 511,01 49 532,13
Budovy pro
sluzby 68 072,21 19 815,72 48 256,49 49 268,36
obyvatelstvu
Komunikace a
. 106,19 85,44 20,75 21,84
vetejné osvetleni
Ostatni stavby 296,20 62,43 233,77 241,93
Pozemky 638,42 X 638,42 638,42
Stavebni
52,56 X 52,56 52,56
pozemky
Zahrady,
pastviny, louky, 162,28 X 162,28 162,28
rybniky
Zastavénd plocha 400,62 X 400,62 400,62
Ostatni pozemky 22,96 X 22,96 22,96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky

6.3 Fondy

Ptispévkové organizace vytvaii takzvané fondy ucetni jednotky a jedna se o rozvahové
polozky, které se vyskytuji v oblasti pasiv. Vybrana piispévkova organizace tvoii vSechny
4 fondy a témi jsou fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond, fond investic a fond
odmén. Déle budou tyto fondy blize rozebrany, bude uvedena jejich hodnota za sledované

obdobi a dopliujici informace z ptilohy, ktera je soucasti ucetni zaverky.

V nasledujici tabulce je uveden celkovy piehled o fondech pfispévkové organizace

z rozvahy za sledované obdobi 2023.
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Tabulka 11: Fondy tcetni jednotky za sledované obdobi 2023 (v celych K<)

Polozka BéZné obdobi Minulé obdobi
Fondy ucetni jednotky celkem 1 056 457,58 722 748,85
Fond odmén 87 000,00 9 000,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 333 614,18 372 466,37
Rezervni fond (ze zlepSeného VH) 387 330,46 206 970,09
Rezervni fond (z ostatnich titull) 23 811,00 0
Fond reprodukce majetku (investic) 224 701,94 134 312,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Celkova hodnota fondii ucetni jednotky mezironé vzrostla na zaklad¢ zvySeni kazdého
fondu oproti minulému obdobi s vyjimkou FKSP, u kterého doslo k meziro¢nimu snizeni
hodnoty. Ve sledovaném obdobi nejvétsi ¢ast zaujima fond rezervni, ktery se déli podle jeho
tvorby a v celkové hodnoté tvoii cca 39 % z celkové hodnoty fondl a FKSP cca 31 %
z celkové hodnoty fondl. Podstatnou ¢ast zaujima také fond investic a nejmensi podil ma

fond odmeén.

6.3.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

V priloze, kterd je soucasti ti€etni zavérky, jsou k naleznuti dopliiujici informace o prib¢hu
nakladéani s vybranym fondem za sledované obdobi 2023. Kromé pocate¢niho stavu fondu

k 1. 1. 2023 je ve vykaze uvedena také jeho tvorba, Cerpani a kone¢ny stav k 31. 12. 2023.

Tabulka 12: Fond kulturnich a socialnich potieb za sledované obdobi 2023 (v celych K¢)

Polozka BéZné obdobi
Pocatecni stav k 1. 1. 2023 372 466,37
Tvorba fondu 774 648,36
Zakladni pridél 774 648,36
Cerpani fondu 813 500,55
Stravovani 202 200,55
Rekreace 392 102,00
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Kultura, télovychova a sport 103 742,00
Poskytnuté penézni dary 15 000,00
Ostatni uziti fondu 100 456,00
Koneény stav fondu k 31. 12. 2023 333 614,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Fond je tvofen zdkladnim ptidélem ve vysi 774 648,36 K¢. Fond byl pouzit v oblasti

stravovani, rekreace, kultury, t€lovychovy a sportu, dale formou poskytnutych penéznich

daru a ostatnim uzitim fondu. Celkova hodnota fondu se za sledované obdobi snizila o

38 852,19 K¢ a kone¢na hodnota fondu tak ke konci ucetniho obdobi je 333 614,18 K¢.

6.3.2 Rezervni fond

V ptiloze jsou dale obsaZeny také dopliujici informace k rezervnimu fondu. Struktura je

stejna jako u FKSP a je zde uveden pocatecni stav k 1. 1. 2023, tvorba fondu, jeho Cerpani a

konec¢ny stav fondu k 31. 12. 2023.

Tabulka 13: Rezervni fond za sledované obdobi 2023 (v celych K¢)

Polozka BézZné obdobi
Pocatecni stav k 1. 1. 2023 206 970,09
Tvorba fondu 413 175,15
Zlepseny vysledek hospodateni 322 564,15
Penézni dary — Gcelové 90 611,00
Cerpani fondu 209 003,78
Ostatni Cerpani 209 003,78
Konecny stav fondu k 31. 12. 2023 411 141,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky

Rezervni fond byl vytvoien ze zlepSeného vysledku hospodateni a z penéZnich dari, které

byly ucelové. V pribehu roku probihalo ¢erpani fondu formou ostatniho ¢erpani a celkova

hodnota fondu se zvysila 0 204 171,37 K¢ na konecnou hodnotu 411 141,46 K¢.
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6.3.3 Fond investic

Dal8im obsahem pfilohy jsou i dopliiujici informace k fondu investic a struktura je naprosto
totozna jako u pfedeslych dvou fondt. Tudiz pocatecni stav fondu k 1.1. 2023, tvorba fondu,

Cerpani fondu a kone¢ny zistatek fondu k 31. 12. 2023.

Tabulka 14: Fond investic za sledované obdobi 2023 (v celych K¢)

Polozka Bézné obdobi
Pocatecni stav k 1. 1. 2023 134 312,39
Tvorba fondu 1574 016,00

Penézni prostiedky ve vysi odpisi DHM a
DNM provadéné podle ziizovatelem 1574 016,00

schvaleného odpisového planu

Cerpani fondu 1 483 626,45
Pofizeni a technické zhodnoceni DHM a

- 152 818,44
DNM, s vyjimkou DDM
Odvod do rozpoctu ztizovatele 1 000 000,00
NavySeni penéznich prostiedkli uréenych
na financovani udrzby a oprav majetku, 330 808,01
ktery PO pouziva pro svou ¢innost
Kone¢ny stav k 31. 12. 2023 224 701,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Fond investic je tvofen penéznimi prostfedky ve vysi odpisit dlouhodobého majetku
hmotného i nehmotného dle schvaleného odpisového planu zfizovatelem. Fond investic byl
v ucetnim obdobi pouzit na pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého majetku kromé
drobného dlouhodobého majetku, dalsi cerpani bylo skrze odvod do rozpoctu ztizovatele a
probé&hlo navySeni penéznich prostfedkd, které jsou urceny pro financovani udrzby a oprav
majetku, ktery pfispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost. V prib&hu obdobi doslo

tedy k navyseni fondu o 90 389,55 K¢ na celkovou hodnotu 224 701,94 K¢.
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6.3.4 Fond odmén

Stav fondu odmén byl v minulém obdobi ve vysi 9 000 K¢. V bézném neboli ve sledovaném
ucetnim obdobi se kone¢ny stav tohoto fondu zvysil o 78 000 K¢ na hodnotu 87 000 K¢&.
Pouziti fondu odmén probiha vzdy formou mimoiadnych odmén na konci roku a na nic

jiného se nepouziva. Tento fond je tvoien ze zlepSeného hospodaiského vysledku.

6.4 Transfery

Vybrana piispévkova organizace také piijima transfery a dotace, a to jak od kraje, tak 1 od
statu skrze ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déle jen ,, MSMT*). Transfery jsou
znaceny zavaznymi ucelovymi znaky pro sledovani zdroju financovani. Transfery, které
vybrana organizace piijima a jsou od MSMT jsou znageny jako UZ 33353 a ty, které jsou
od kraje jsou znaceny jako UZ 999XX, vlastni zdroje financovani jsou znaceny jako UZ

666XX.

Prvnim krokem k ziskani transferu je podéani zadosti o n¢j a vytyCeni aktivit a cili na které
ma byt transfer ur¢en. Jakmile se poda zadost, tak se ¢eka na rozhodnuti o poskytnuti dotace
(viz. Ptiloha 1V), ve kterém se uvede, zda se dotace poskytne anebo neposkytne a pokud
ano, tak v jaké vysi. Po pfijeti rozhodnuti o poskytnuti dotace nasledné organizace piijme
penize na ucet, které je nutné rozliSit od ostatnich penéznich prostiedki a celd Castka se
zauctuje na ucet 472 — Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery. V pribéhu ucetniho obdobi
se potom mesi¢né uctuje do vynost proti ndkladiim, a to jenom tolik, kolik jsou realné
naklady na dotaci za ten rok. Neboli ucetni zaiuctuje za ten mésic do vynost proti nakladim
jen tolik, kolik je opravdu vyéerpano z celkové hodnoty dotace. Uétovani probihd po &astech

z toho diivodu, aby nedoslo ke zkresleni vysledku hospodateni v ucetni zavérce daného roku.

Nejvyznamngj$im transferem, o kterém se ve sledovaném obdobi uctovalo, byla dotace na
,Operaéni program Jan Amos Komensky*. Zadost o tuto dotaci byla podana jiz v roce 2022
adne 26. 6. 2022 bylo rozhodnuto o poskytnuti dotace ve vysi 2 137 133,00 K¢ pro vybranou
ptispévkovou organizaci. Ugelem dotace je zvySovani kvality, inkluzivity a u&innosti
systémtl vzdelavani, zajiStovani rovného piistupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani,
véetné usnadiiovani vzdélavaci mobility znevyhodnénych skupin. Uéelu dotace musi byt

dosazeno do data ukonceni fyzické realizace projektu a terminy jsou nasledujici:
e datum zahgjeni fyzické realizace projektu: 1. 9. 2022,

e datum ukonceni fyzické realizace projektu: 31. 8. 2024.
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Rozhodnuti o poskytnuti dotace dale kromé specifikace dotace, kde je uveden také financni
ramec projektu, obsahuje povinnosti piijemce, platebni podminky, poruSeni rozpoctové

kazné a odvody za poruseni rozpoctové kazné.

Na konci ucetniho obdobi je nutné vypotradani transferti a provadi se skrze vnitini ucetni
doklad posledni mésic v ucetnim obdobi. Tento vnitini ucetni doklad obsahuje ¢islo dokladu,
datum, popis ucetniho dokladu a podpisy piikazce operace, spravce rozpoctu, hlavni ucetni
a osoby odpovédné za zati¢tovani. Samotné uctovani je ukédzano v nasledujici tabulce, ktera

obsahuje vypotadani transferti za mésic prosinec 2023 vybrané piispévkové organizace.

Tabulka 15: Vnitini G€etni doklad — vypotéadani transfert (v celych K¢)

Ma dati (MD) Dal (D) Castka
374/0100 388/0400 52937,311
374/0101 388/0401 117 900
374/0102 388/0477 143 000
374/0103 388/0479 450 000
346/0400 346/0400 52937,311
364/0401 346/0401 117 900
346/0402 346/0402 143 000
346/0403 346/0403 450 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitiniho uc¢etniho dokladu

Dochézi k protctovani castek na uctu 374 — Kratkodobé piijaté zalohy na transfery
s analytikou 0100 — Pfimé dotace. Skrze ucet 388 — Dohadné ucty aktivni s analytikou 0400
ptimé dotace (UZ 33353 = ptimé néklady na vzdélavani). Poté jsou ¢astky zatctovany na
uctu 346 — Pohledavky za vybranymi tstfednimi vladnimi institucemi (Dotace ze statniho
rozpodtu) s analytikou 0400 — piijaté transfery na provoz z rozpoétu MSMT. Tato uéetni
operace na uctu 346 je sice nulova, ale takovéto uctovani je nezbytné z divodu pokynu

ziizovatele, aby provedena operace byla zaznamenana a evidence byla tplna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

6.5 Inventarizace

Ve vybrané piispévkové organizaci probihd inventarizace na zakladé ptikazu feditele a
provadi se jednou ro¢n¢ k 31. 12. daného obdobi. Z provedené inventarizace je nasledné
vystupem inventarizacni zprava, kde jsou uvedeny vysledky a zjisténi po provedeni
inventarizace.

6.5.1 Prikaz reditele

Ptikaz feditele je dokument, ktery vyda feditel skoly k rozhodnému dni a timto dokumentem
vyda ptikaz k provedeni fadné ro¢ni inventarizace veskerého majetku a zavazka v souladu

s ustanovenim § 29 a § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.

Naftizeni obsahuje ptikaz provést fadnou fyzickou a dokladovou inventarizaci majetku a

zavazkl ke dni 31. 12. daného obdobi, v tomto rozsahu:
¢ dlouhodobého hmotného majetku,
¢ dlouhodobého nehmotného majetku,
e drobného dlouhodobého hmotného majetku,
e drobného dlouhodobého hmotného majetku — uc¢ebnich pomticek,
e cenin,
e pokladni hotovosti,
¢ financ¢nich prostfedkl na bankovnich tctech,
e pohledavek a zavazk.

Vedle provedenych ukonti je uveden také datum, od kterého budou zapocaty inventarizacni
prace. Ve vybrané organizaci se jedna vZzdy o obdobi 2 mésice pfed ukoncenim ucetniho
obdobi, tudiz 1. 11. daného roku. Konec inventariza¢nich praci je uveden k 31. 12. daného

roku, aby bylo zajisténo zpracovani vysledkt v ucetni zavérce.

Reditel §koly v piikazu feditele dale sestavi inventarizaéni komisi, ktera se sklada z predsedy
a Clend komise. Tyto ¢leny konkrétné vyjmenuje a spolecné s nimi jmenuje zodpoveédné

pracovniky za inventarizaci pro jednotlivé oblasti hospodatenti.
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Posledni casti, kterd je obsahem piikazu feditele k provedeni inventarizace jsou terminy
k zajisténi pfipravnych inventarizacnich praci a terminy kdy bude provedena samotna

inventarizace.

Ve sledovaném obdobi 2023 se jednalo o terminy, které jsou uvedeny ve dvou nasledujicich

tabulkach.

Tabulka 16: Terminy k zajiSténi inventarizaCnich praci

Pripravné inventarizacni prace Termin Odpovédnost
Vytisténi inventurnich seznami dle
19.11.2023 hlavni Gcetni
hmotn¢ odpovédnych mist
Predani seznamt hmotné
20.11. 2023 hlavni Géetni
odpovédnym pracovniklim
Kontrola inventarnich seznami
hmotn¢ odpoveédnych pracovnikt + odpovédni
30. 11.2023 ‘
vraceni do uctarny vcetné pracovnici
ptipadnych pfevodek
Provedeni ptipadnych oprav a
pfesunll v ucetni evidenci majetku a
‘ ‘ 08.12.2023 hlavni ucetni
vytisténi pokladl pro fyzickou
inventarizaci majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

V nasledujici tabulce jsou uvedeny terminy, kdy bude provedena inventarizace v riznych
oblastech hospodateni. I pfesto, Ze jsou ur¢eny nasledujici terminy, tak v praxi je postup
lehce rozdilny. Protoze se jedna o stfedni Skolu a béhem svatkli Vanocnich a Silvestra ve
Skole nikdo neni, je proto v praxi inventarizace v nékterych oblastech provadéna diiv, aby
31. 12. nemusel nikdo chodit do prace. Naptiklad u inventarizace skladii se ve vybrané
organizace postupuje nasledovné, kdy 20. 12. 2023 se uzavie sklad, provede se
inventarizace, vytiskne se inventurni seznam, ktery jiz souhlasi s fyzickym stavem na sklad¢.
Béhem obdobi od provedeni inventarizace do 31. 12. 2023 je Skola zaviena a neni v ni Zadny
pohyb. Nasledné se v dal§im roce nejpozdé€ji do 3. 1. 2024 vytiskne inventurni seznam k 31.
12. 2023 a uvede se, ze v daném meziobdobi na skladé nebyl Zadny pohyb a tyto dva

inventurni soupisy z 20.12. 2023 a 31. 12. 2023 jsou stejné a navzijem souhlasi. Tento
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postup se nazyva rozdilova inventura a vzhledem ke své povaze si ho uetni jednotka muze

dovolit aplikovat.

Tabulka 17: Terminy pro provedeni inventarizace

Druh inventarizace/¢innosti Termin
Fyzicka inventura mistnosti 12.12. 2023
Inventarizace materidlu na skladech 31.12. 2023
Inventarizace cenin, finan¢nich prostiedkii, 31.12.2023

zavazkl a pohledavek

Kontrola se stavy v ucetni evidenci, 31.12. 2023
odsouhlaseni skute¢nych stavil s i€etnimi,

prouctovani ptipadnych rozdila

Zpracovani inventurnich seznamt za do 18. 1. 2024
ucelem prokazani stavu majetku ke dni

ucetni zaveérky (tj. 31. 12. 2023)

Piedlozeni souhrnného inventarizaéniho do 18. 1. 2024

zapisu fediteli skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

6.5.2 Inventarizacni zprava

Po provedeni inventarizace je nezbytné vyhotovit inventarizacni zpravu neboli zavérecny
protokol ro¢ni inventarizace. Tato inventarizacni zprava se podava fediteli Skoly a ten ji musi

nasledné podepsat.

Obsahem inventariza¢ni zpravy je uvod, ve kterém je vymezeno, Ze inventarizace prob¢hla
ve dvou fazich (fyzickd inventura a dokladova inventura) a kdo se na ni podilel. Je zde
uveden seznam clenll inventarizacni komise spolecné s jejim predsedou. Prvni oddil se
vénuje Casovému a vécnému prubéhu inventarizace, kde se vymezuje forma provedeni
inventarizace, zacatek a konec provadénych praci a povinnosti ¢lenli inventarizacni komise

provést inventuru za jednotlivé oblasti hospodateni a poftidit dil¢i inventarizacni zapisy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Druhy oddil pojednéava o zpiisobu provedeni inventur. Je zde vymezeno, jaké oblasti spadaji
do fyzické inventury a jaké oblasti se podrobi kontrole skrze dokladovou inventuru. Je zde

zaznamenan prubeh nékterych inventarizaci a jejich ptipadné zjisténi a nedostatky.

Ve tfetim oddile se nachazi dolozeni provedenych inventur a seznam vsech inventurnich
soupist, které provedli Clenové inventarizacni komise u jednotlivych druhti majetku a
zavazki. Tyto soupisy jsou dolozeny piehledem piebyvajictho majetku, piehledem

chybéjiciho majetku a ptehledem majetku k presunuti.

Obsahem c¢tvrtého oddilu jsou piipadné zjisténé inventarizacni rozdily a zauctované rozdily
vcetné navrhu na feSeni. V patém oddilu je doporuceni pro pfisti inventarizaci, které¢ mize
byt a nemusi. Na konci zpravy je uveden datum a misto vyhotoveni inventarizaéni zpravy,
nazev prispévkove organizace a podpis feditele, ktery svym podpisem inventarizacni zpravu

schvaluje.

6.6 Dopliikova ¢innost

Pro dopliikkovou ¢innost je ve vybrané organizaci vyhotovena samostatna vnitini smérnice,
ktera upravuje cely chod a evidenci dopliitkové ¢innosti. Doplitkova ¢innost je v ucetnictvi
sledovana oddélen¢ od bézného hospodateni. Doplikkova ¢innost nemize byt financovéna
z prostiedkd ze statniho rozpoctu a z prostfedkt ziizovatele. V roénim thrnu nesmi byt
dopliikova ¢innost ztratova, ztrata je pripustnd pouze u jednotlivych druht dopliikové
¢innosti, pokud ji Skola uhradi v rdmeci celkového vysledku hospodateni dopliikové ¢innosti.
Vybrana organizace musi v ro¢nim vysledku hospodatfeni doloZit efektivnost provozovani
doplitkové Cinnosti a pokud by ziizovatel usoudil, Ze dopliikova ¢innost je dlouhodobé
ztratova, tak mize organizaci nafidit zrusit veskerou dopliikovou ¢innost. Pokud by doslo
k nemoZznosti oddélit naklady hlavni a doplikové Cinnosti napiiklad u nakladd jako je
energie, vytapéni, spotieba vody atd., tak se pouZije pro zjisténi podilu nakladii v doplikoveé

¢innosti propocet procentem nebo vypoctenym koeficientem.

Prostfedky ziskané z doplitkové Cinnosti nasledné slouzi také k pokryti potfeb v hlavni
¢innosti, které ziizovatel finan¢né nepokryje. Doplitkova Cinnost je evidovana po celé ucetni
obdobi oddélen¢ od ¢innosti hlavni, a to formou analytickych 0¢th, které jsou nizsi nez 300
a dale je dopliikkova ¢innost sledovana na samostatnych stiediscich rozdélenych podle

jednotlivych druhii ¢innosti na zadklad¢ zivnostenského listu a opravnéni. V nasledujici
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tabulce jsou uvedeny jednotliva stfediska a jejich rozdé€leni pro dané druhy doplitkové
¢innosti.

Tabulka 18: Stfediska organizace — doplitkkova ¢innost

Nazev strediska Cislo stiediska
Stravovani 31
Najmy 32
Ubytovani 33
Kurz — pediktra 34
Kurz — kadefnice 35
Kurz — kosmetika 36
Kurz — krej¢i 37
Kurz — fotograf 38
Ostatni 39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju organizace

Dopliikova ¢innost tedy zahrnuje koupi za ticelem jejiho dalsiho prodeje a prodej v reZimu
zivnosti volné, poradenskou ¢innost v oblasti spolecenskych véd a rozvoje osobnosti,
potadani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdé€lavacich akci vcetné lektorské Cinnosti,
pedikaru, maniktru, hostinskou ¢innost, ubytovaci sluzby, kosmetické sluzby a realitni

¢innost.

Pokud je tvoten v doplitkové ¢innosti zisk neboli kladny hospodaisky vysledek, tak po jeho
zdanéni je dle platné legislativy a pokynt zfizovatele rozdélen do fondl Skoly. To znamena,
Ze vybrand organizace nepouZziva prostiedky z doplikové Cinnosti pro zkvalitnéni své
¢innosti hlavni pfimo, ale az po pretransformovani do svych fondi. Jedna se o fond rezervni,
fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potteb (piidél do FKSP z prostfedkti dopliikové

¢innosti je nakladem doplitkové ¢innosti).

O celkovém provozu doplitkové ¢innosti a pouziti prostiedkii z doplinkové Cinnosti
rozhoduje feditel Skoly a ud€luje kompetence mezi jednotlivé zaméstnance. Vytvari také
vnitini smérnici o dopliikové ¢innosti a provadi kontrolu této €innosti. Ve vybrané organizaci

jsou vymezeny pravomoci nasledovné:
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e zastupce Feditele Skoly pro ekonomickou a personalni oblast — odpovidd za

ekonomické a pracovné pravni zabezpeceni doplitkové Cinnosti,
e vybrani pracovnici — odpovidaji za organizac¢ni zabezpeceni doplitkové ¢innosti,
e hlavni uéetni — odpovida za vedeni ucetnictvi,

e mzdova ucetni — odpovidd za sepsani a evidenci smluv s pracovniky, ktefi se

-----

Velmi dilezitym prvkem doplitkové Cinnosti je zejména spravné nastaveni kalkulaci, které
stanovuje ekonom. Pokud by byly kalkulace pfipadné nastaveny Spatn¢, tak by to byl
problém a odpovédnost za to nasledné nese pravé on. Je nezbytné také hlidat vyvoj
hospodaiského vysledku a sledovat, zda jeho hodnota neni zaporna. V nésledujicim grafu je
uveden vysledek hospodateni doplitkové €innosti a jeho vyvoj v pribéhu poslednich 5 let.
Z grafu lze vidét, ze hospodaisky vysledek dosahuje v kazdém roce kladnych hodnot
s poklesem hodnoty v letech 2020 a 2021 kvuli propuknuté epidemii Covid-19. Ale i ptes
pokles v téchto letech je vysledek hospodaieni stale kladny a vybrand ptispévkova

organizace tak spliluje kritérium ziskovosti dopliikové ¢innosti.

Vyvoj vysledku hospodateni doplitkové ¢innosti za obdobi
2019 - 2023 (v celych K¢)
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Obrazek 4: Vyvoj vysledku hospodateni dopliikové ¢innosti za obdobi 2019-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek
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6.7 Rozpocet

V ramci Cerpani rozpoctu vybrand piispévkova organizace posila mésicné svému ztizovateli
takzvanou finan¢ni rozvahu ke kontrole. Tato finan¢ni rozvaha ma formu tabulky v excelu
a obsahuje vSechny néklady a vynosy, které tato organizace eviduje. V tabulce je uvedena
skute¢nost Cerpani rozpoctu za piedeslé dve obdobi (roky) a dale rozpocet na aktualni obdobi
(rok) spolecné se skuteCnosti k danému meésici sledovaného obdobi. V nasledujicich
tabulkach je uveden, jaky byl stanoveny rozpocet na rok 2023 a jaké byla skutecnost ke
konci dvanactého mésice roku 2023. Doslo k pfekroceni stanoveného rozpoctu o 11,14 %

kvtli ptijatym ucelovym dotacim a vyplaceni mezd z dohod ke konci roku.

Tabulka 19: Rozpocet na rok 2023

Rozpocet na rok 2023 (v tis. K¢)
Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost Celkem
Naklady 63 355,39 444,00 63 799,39
Vynosy 63 355,39 669,00 64 024,39
VH 0 225,00 225,00
Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni rozvahy
Tabulka 20: Skutecnost ¢erpani rozpoctu k 12/2023
Skutecnost k 12/2023 (v tis. K¢)
Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost Celkem
Naklady 70 413,73 515,13 70 928,86
Vynosy 70 413, 73 1 079,85 71 493,58
VH 0 564,72 564,72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni rozvahy

Tabulka 21: Procentni plnéni ¢erpani rozpoctu v rdmei hlavni ¢innosti

% plnéni
(v tis. K€) | Hlavni ¢innost — rozpocet | Hlavni ¢innost — skutecnost .
R/HC
Naklady 63 355,39 70 413,73 111,14
Vynosy 63 355,39 70 413,73 111,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢ni rozvahy
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6.8 Vyhodnoceni analyzy vybranych acetnich poloZek tcetni zavérky

V ramci provedené analyzy vybranych ucetnich polozek ucetni zavérky byly ovéfeny
vykazy vybrané ptispévkové organizace a dale byly analyze podrobeny fondy piispeévkové

organizace, transfery, inventarizace, dopliikova ¢innost a Cerpani rozpocu.

Transfery, inventarizace, dopliikova Cinnost a Cerpani rozpoctu se jevi jako bezrizikové
oblasti a nebyly zjiStény zadné skutecnosti, které by autora prace vedli k pochybam o jejich
spravnosti. Na zéklad¢ provedené analyzy bylo ale také zjisténo a zhodnoceno, Ze existuji 1

rizikové vybrané ucetni polozky, které budou vybrany jako vzorek pro testovani.

V oblasti aktiv budou testovani podrobeny nésledujici vybrané polozky jako pohledavky a
v ramci nich poskytnuté zalohy a dale penézni prostifedky. V oblasti pasiv budou testovany
vybrané Ucetni polozky, jako zévazky a v rdmci nich zejména Ucty dodavatelé, piijaté
provozni zélohy a dale fondy ucetni jednotky. Oblast nakladii se zamétenim na nakladovou
polozku sluzby, spotieba energie a opravy a udrzovani budou ovéieny skrze detailni

analytické testy.

Vedle vybranych rizikovych poloZek v oblasti aktiv, pasiv a naklada bylo v pribéhu analyzy
vybranych ucetnich polozek ucetni zavérky také zjisténo, Ze aktualni forma uctové osnovy
ve vybrané ptispévkové organizaci je nedostacujici. Aktudlni uctova osnova obsahuje
spoustu analytickych uctl, které se jiz nepouzivaji, a tak orientace s u¢tovou osnovou pro
nékoho kdo ve vybrané ptispévkové organizaci nepracuje je velmi narocnd. Vzhledem
k tomu, Ze vybrand ptispévkova organizace funguje na zédklad¢€ vicezdrojového financovani,
tak je toto sledovani a ptifazeni zdroj financovani opravdu velmi slozité. Musi se sledovat
a evidovat zvlast’ fondy piispévkové organizace a je nezbytné sledovat zdroje financovani
skrze takzvané uéelové znaky (UZ), které v aktualni Gétové osnové chybi a tim padem zde
existuje riziko vzniku chyby pfifazenim Spatného zdroje financovani. Pro zlepSeni
kontrolniho systému vybrané ptispévkové organizace tak v rdmci stanoveni metodického
postupu bude také vytvofena nova Uctova osnova, ktera bude noveé obsahovat 1 spravné
ptitazeni UZ a tim by se méla zajistit spravnost a lep$i manipulace a orientace pfi pouzivani
uctové osnovy nejen pro hlavni ucetni, ale taky pro kohokoliv, kdo bude muset s uctovou

osnovou dané piispévkové organizace pracovat.
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7 STANOVENI METODICKEHO POSTUPU PRO KONTROLNI
PROCESY PRI OVERENI UCETNI ZAVERKY

Obsahem této kapitoly je provedeni testli spolehlivosti a testli vécné spravnosti a na zakladé
jejich vysledki vytvotreni navrhu na zlepseni kontrolnich procesti pii ovéieni ticetni jednotky
formou metodického postupu, ktery bude ucetni jednotce slouzit jako takovy navod pro
provadéni kontrolnich ¢innosti. Dale je vytvoiena pro vybranou piispévkovou organizaci
nova uctova osnova, ktera by méla zefektivnit praci hlavni tcetni. Tato nova Gctova osnova
by méla byt pro ucetni uzivatelsky ptivetivejsi a noveé obsahuje vSechny dulezité informace

na jednom misté a nepotfebné nebo neaktualni informace jsou odstranény.

7.1 Testy spolehlivosti

Prvni testovani v rdmci ovéfeni ucetni zavérky probihalo formou testli spolehlivosti, kdy byl
podrobné analyzovan vnitini kontrolni systém vybrané ptispévkové organizace pro
zhodnoceni, zda viibec existuje, jak kvalitni je a jaké je jeho pouzivani. Respektive zda je

mozné se na zavedeny vnitini kontrolni systém spolehnout.

Vybrana organizace disponuje pomérn¢ rozsahlym vnitinim kontrolnim systémem pro
vSechny oblasti hospodafeni a upravuje jej samostatna vnitini smérnice o finan¢ni kontrole,
kterou vydava feditel Skoly. Vnitini kontrola probiha v organizaci formou fidici kontroly,
ktera se déli na predbéznou, prubéznou a naslednou. Povéieni zaméstnanci, ktefi provadi
tuto fidici kontrolu provadi kontrolu svédomité a na zakladé provedené analyzy, pozorovani
a dotazovani pracovniki Ize konstatovat, Ze zavedeny vnitini kontrolni systém je efektivni a

pro ucely této prace je mozné se na n¢j spolehnout.

V nésledujici kapitole budou provedeny testy vécné spravnosti na zakladé vyhodnoceni

analyzy vybranych Gc¢etnich polozek ucetni zavérky.

7.2 Testy vécné spravnosti

Dalsim krokem v realizac¢ni fazi auditu je provedeni testli vécné spravnosti v oblasti aktiv a
pasiv. V oblasti nakladl jsou provedeny detailni analytické testy. Cilem provedeni téchto
testll je zjistit, zda existuji néjaké vyznamné nespravnosti u vybranych ucetni polozek, které

byly vyhodnoceny jako rizikové, a proto budou podrobeny tomuto testovani.
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7.2.1 Testy vécné spravnosti v oblasti aktiv

V oblasti aktiv byly jako rizikové Gcetni polozky vybrany zejména pohledavky, v ramci nich
poskytnuté zalohy a dale penézni prostfedky v pokladné. U kazdé z vybranych oblasti byly
provedeny testy vécné spravnosti a byla provedena fyzicka kontrola na misté u vybranych

vzorkl danych ucetnich polozek.
Pohledavky

V ramci testovani pohledavek bylo zjisténo, ze vybrand piispévkova organizace za
sledované obdobi roku 2023 evidovala 89 faktur vydanych. Faktury se tykaji nejcastéji
pronajmu, poskytnutych kurzi v rdmci vzdélavani a stravovéni. Tyto faktury jsou jak
z &innosti hlavni, tak i z &innosti doplitkové. Ciselna fada na vystavené faktury je stejna a
nerozliSuje se pro ¢innost hlavni a doplnkovou. K rozliSeni ¢innosti poté dojde na zaklade
zauctovani dle analytickych uctd a na zaklad¢ rozclenéni do stiedisek. Pro testovani bylo

vybrano 12 faktur vydanych, a to z kazdého mésice sledovaného obdobi roku 2023 jedna.

Pted samotnym testovanim bylo jesté provedeno dotazovani hlavni Gcetni pro ovéteni, zda
je plnéni pohledavek vymaéhano a jakym zpisobem se postupuje, zda jsou u vybranych
plnéni uzavirany smlouvy a spole¢né s nimi ujednany i sankce. Poté nasledovala kontrola

vybranych odbératelskych faktur, u kterych se kontrolovaly nésledujici skute¢nosti:
e Byla faktura vystavena na zaklad¢ existujiciho podkladu?
e Byl tento podklad schvaleny?
e Souhlasi ¢astka uvedena na faktute s danym podkladem k faktuie?
e Obsahuje faktura vSechny potfebné nélezitosti? (razitko a podpisy)
e (Obsahuje faktura zdznam o zauctovani odeslané faktury?

e Je zalUcCtovani faktury spravné?
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Tabulka 22: Testovani vécné spravnosti FAV
, Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)
219005 | 31.1.2023 | Prongjem télocvicny 1/2023 2625 ANO
219014 | 10.2.2023 | Zkouska k ziskani prof. kvalifik. 13 000 ANO
219019 | 24.3.2023 | Kadetnicky kurz 3400 NE
219033 | 30.4.2023 | Prongjem télocvicny 4/2023 3750 ANO
219036 | 18.5.2023 | Zajisténi foto koutku 6 000 ANO
219043 | 30.6.2023 | Odbér el. energie 4-6/2023 420 ANO
219045 | 17.7.2023 | Piiprava obcerstveni na akci 33610 NE
219050 | 21.8.2023 | Priprava obcerstveni na festival 12 300 ANO
219060 | 25.9.2023 | Kurz — zéklady krej¢ovstvi 5100 NE
219074 | 31.10.2023 | Pronajem nebytovych prostori 1 859 NE
219077 | 23.11.2023 | Zhotoveni tésta a polévky 8 800 ANO
219085 | 18.12.2023 | Prondjem nebyt. prostort — bufet 1173 NE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladli organizace

Po provedeni testll vécné spravnosti u 12 vybranych faktur vydanych bylo zjisténo, ze 5

z nich nesplnuji vSechna kritéria, ktera se kontrolovala a byly naleznuty chyby. Ve vSech

ptipadech se jednalo o stejnou chybu, a to absenci jednoho nebo dvou podpist z celkovych

3 podpist, které jsou nutné pro spravnost a potvrzeni procesu schvaleni. Tyto podpisy musi

byt spolecné s razitkem ptispévkové organizace na samotné faktufe a dale jsou tyto podpisy

1 na pfilozeném zdznamu o zauctovani odeslané faktury. Jedna se o podpisy piikazce,

spravce rozpoctu a hlavni ucetni. U vybranych faktur chybi vzdy bud podpis spravce

rozpoctu, ptikazce anebo obou uvedenych osob. Jedna se o nespravnost, kterd by v ptipadé

kontroly z finanéniho tfadu byla povaZovana za chybu. Proto je nutné doplnéni téchto

podpisi a zajistit tak spravnost schvalovaciho fizeni.
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Poskytnuté zalohy

V ramci pohledavek byly testovani podrobeny také poskytnuté zalohy (ucet 314). V roce
2023 bylo evidovano ve vybrané ptispévkové organizaci 106 zalohovych faktur. Poskytnuté
zalohy jsou nejCastéji na Skoleni, energie, najmy a dalsi. Zalohové faktury jsou evidovany
v samostatném Sanonu se svou vlastni ¢iselnou fadou 910XXX. Pro testovani byly vybrany

4 zalohové¢ faktury. U zalohovych faktur byly kontrolovany nasledujici skutecnosti:
e Je zélohova faktura ptripnuta k odpovidajicimu danovému dokladu?
e Je k zalohové faktufe pfipnut navrh na zatcétovani faktury?
e Je zélohova faktura uhrazena?

Tabulka 23: Testovani vécné spravnosti zalohovych faktur

, Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)
910035 |31.3.2023 | Skoleni 890 ANO
910059 | 10.2.2023 | Zaloha sluzby Otrokovice 7/2023 6 000 ANO
910067 | 22.8.2023 | Kéavovar — zlepSeni prac. prostf. 13 053 ANO
910106 | 6.12.2023 | Zaloha elektrické energie 2320 ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladt organizace

Vsechny faktury, které byly podrobeny kontrole spliiovaly kontrolované skutecnosti a
pozadavky ur€ené vnitinim kontrolnim systémem. Kazda zalohova faktura je po pfijeti
daniového dokladu okopirovand a pfilozena k odpovidajicimu daitovému dokladu. Ke kazdé
zalohové faktufe je pfipnut navrh na zauctovani faktury, ktery obsahuje opét podpisy
ptikazce operace, spravce rozpoctu, hlavni ucetni, a navic osoby odpovédné za tcetni ptipad
a osoby odpovédné za zalctovani. Hlavni ucetni zajiStuje kontrolu uhrazeni zalohové
faktury tak, Ze na tento navrh jest¢ dopisuje datum, kdy zalohovou fakturu uhradila

z bankovniho uctu.
Pokladna

Ve sledovaném roce vybrand piispévkova organizace evidovala 1184 pokladnich dokladd.
PenéZni prostfedky organizace eviduje pouze v Ceské méné, tudiz nebylo potieba fesit

zustatky ke konci obdobi kvili kurzovym rozdilim. Hlavnimi transakcemi u pokladnich
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dokladti jsou trzby za stravovani, pievody hotovosti z pokladen do pokladny centralni, nakup
materialu, nakup sluzeb, poStovné a cestovni nahrady. Pokladni doklady pifijmové a
vydajové jsou evidovany dohromady pod stejnou ¢iselnou fadou. Kontrole budou podrobeny
jak ptijmové pokladni doklady, tak i vydajové pokladni doklady a kontrolovany budou

nasledujici skutecnosti:

Piijmové pokladni doklady

e Existuje stvrzenka o pfijeti hotovosti?

e Je u pokladniho dokladu sestava dennich trzeb nebo jiné dilezité ptilohy dokazujici

pohyb v pokladné&?
e Obsahuje ptijmovy pokladni doklad razitko organizace a potfebné podpisy?

Vvdajové pokladni doklady

e Existuje doklad, ktery svéd¢i o vydaji hotovosti?
e Ma vydajovy pokladni doklad pfedepsané ndlezitosti (do 10 000 K¢)?
e Obsahuje vydajovy pokladni doklad razitko organizace a potfebné podpisy?

Tabulka 24: Testovani vécné spravnosti pokladnich dokladi

Doklad ¢. | Datum Ugetni pripad Castka Spravnost
(v K¢)
920050 | 17.1.2023 | PPD — trzba knedlik 440 NE
920269 | 29.3.2023 | VPD — cestovné 1737 ANO
920389 |28.4.2023 | VPD — nakup auto dilu 9 607 ANO
920633 | 27.6.2023 | PPD — trZby, ptevod z pokladny 5 807 ANO
920863 | 26.9.2023 | VPD — Zaci strava, vratka 500 ANO
921087 | 29.11.2023 | VPD - cestovni piikaz 858 NE
921167 | 19.12.2023 | PPD — trZby, ptevod z pokladny 7145 NE
921174 | 20.12.2023 | PPD — trzby, pievod z pokladny 3879 NE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladl organizace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Pro kontrolu bylo za prabeh roku 2023 vybrano celkem 8 pokladnich dokladt. Z toho 4
ptijmové pokladni doklady a 4 vydajové pokladni doklady. VSechny doklady byly setazeny
v Sanonech rozdéleny dle mésicti. Obsahem byly pokladni doklady, sestavy trzeb a pokladni
denik za dané obdobi. VSechny pokladni doklady byly v ¢astce do 10 000 K¢ a vybrané
vzorky obsahovaly stvrzeny nebo proplacené¢ doklady a dalSi potfebné nalezitosti. U
pokladnich dokladt, u kterych je uvedena chyba se jedna opét o absenci podpisu. U
pokladniho dokladu €. 920050 chybi podpis ptikazce operace a u dokladt ¢. 921087, 921167,
921174 chybi podpis hlavni ucetni. Diky této skutecnosti se tyto pokladni doklady nedaji

povazovat za spravné a bezchybné. Podpisy je nutné doplnit.

Kone¢ny stav uctu 262 — penize na cesté je ke konci roku 2023 nulovy a pievod penéz

z pokladny na bankovni ucet a obracené je tak za sledované obdobi bezchybny.

7.2.2 Testy vécné spravnosti v oblasti pasiv

V oblasti pasiv byly jako rizikové ucetni polozky vybrany zejména zavazky, v ramci nich
pfijaté provozni zalohy a dale fondy ptispévkové organizace. U kazdé z vybranych oblasti
byly provedeny testy vécné spravnosti a byla provedend fyzicka kontrola na misté¢ u

vybranych vzorktl danych ucetnich polozek.
Zavazky

Pii testovani zdvazki bylo zjiSténo Ze ve sledovaném obdobi roku 2023 vybrana ptispévkova
organizace evidovala 1223 faktur pfijatych. Jednd se zejména o faktury za materidl,
potraviny, najmy a uc¢ebni pomticky. Faktury pfijaté se eviduji pod vlastni ¢iselnou fadou
900XXX, faktury pfijaté, které¢ jsou provazané s FKSP maji svoji samostatnou ciselnou
fadou 930XXX. U prvotni evidence faktur pfijatych se nijak nerozdéluje, zda se jedna o
hlavni nebo doplikovou ¢innost. K rozdéleni dojde az nasledné na zakladé¢ kalkulace, diky
které se preti¢tovava na ¢innost doplitkovou. Pro testovani bylo nahodné vybrano 12 faktur

pfijatych, a to z kazdého mésice jedna za uplynuly rok.

Vedle komplexniho ovéfeni, zda je se zavazky nakladano v souladu se zdkonem o majetku,
ktery je ve vlastnictvi statu a dalSimi pfedpisy a zda zdvazky nejsou po lhuté splatnosti se u

vybranych dodavatelskych faktur kontrolovaly nésledujici skute¢nosti:
o Existuje a je k faktute pfilozena potfebna objednavka, dodaci list?

e Obsahuji vSechny sdruzené dokumenty stejnou Castku, ktera je uvedena na faktuie?
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e Je na faktufe razitko data piijeti do organizace?

e Obsahuje faktura vSechny potfebné nélezitosti? (razitko a podpisy)

e Je u faktury ptilozena pruvodka k faktutre?

e Je zauctovani faktury spravné?

Tabulka 25: Testovani vécné spravnosti FAP

a Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)
900064 | 16.1.2023 | N4jem nebytové jednotky 1/2023 27 888 ANO
900151 | 20.2.2023 | Malifské a natéracské prace 83 625 NE
900297 | 17.3.2023 | Kancelaiské potieby 11 859 ANO
900429 | 27.4.2023 | Webinaf 690 ANO
900535 | 30.5.2023 | Opravy a servis Sicich stroji 3320 ANO
900615 | 20.6.2023 | Skoleni 900 NE
900688 | 19.7.2023 | Technicka podpora 19 457 ANO
900752 | 31.8.2023 | Tonery 1 803 ANO
900878 | 30.9.2023 | Vyuctovani sluzeb 2022 103 901 ANO
900906 | 9.10.2023 | Spravni poplatky 7 092 ANO
901092 | 21.11.2023 | Potraviny 3376 ANO
901188 | 19.12.2023 | Potraviny 6 229 ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

Vsechny zkontrolované faktury jsou sparovany s objednavkou a ptipadné dodacim listem,

obsahuji razitko data pfijeti do organizace. Ke kazdé faktuie je ptiloZena také pruvodka

faktury, na které je uvedeno zauctovani, které¢ bylo bezchybné. Tato priivodka je pro

kontrolni systém v organizaci velmi diillezitym prvkem, protoZe obsahuje vedle uvedeného

zauctovani také potfebné podpisy, které schvaluji danou operaci nebo se zarucuji za dany

ucetni ptipad a jeho zatctovani. Hlavni cetni navic opét na kazdé faktuie znaci poznamkou

datum thrady faktury z bankovniho G¢tu. Pouze u faktury ¢islo 900151 a faktury cislo
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900615 se projevila netiplnost spravnosti skrze chybéjici podpis piikazce operace, kterym je

reditel skoly.
Piijaté provozni zalohy

V ramci testovani zavazkl byly podrobeny testovani také pfijaté provozni zalohy (tcet 324),
které byly oznaCeny jako rizikova tcetni polozka. Pfijaté provozni zalohy se v organizaci
vyskytuji jako penézni prostfedky, které¢ vybrana ptispévkova organizace vybira hlavné od
svych vlastnich zakli, zaméstnanct, cizich stravnikl a dalSich a jednd se zejména o zalohy
na stravovani a ubytovani. Je nezbytné kontrolovat mésicné zlstatky tohoto tc¢tu dle vybrané
analytiky. Pro provedeni kontroly spravnosti t¢tovani byl vybran ucet 324/0400 — dichodci
strava. Kdy probéhla kontrola, zda sedi Castka uvedend na uzavérce stravnikli kategorie
dichodci s ¢astkou, kterd je uvedena jako zustatek uctu 324/0400 k danému mésici ve

sledovaném obdobi. Nasledné je provedena kontrola zatuc¢tovani.

Tabulka 26: Zistatek na uctu 324 za obdobi 2/2023 (v celych K¢&)

SU AU Stav k 31.1. 2023 | Obrat uétu MD | Obrat uétu Dal | AS uctu
324 | 0400 7976 3276 2 600 7 300
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace
Tabulka 27: Kontrola provdzanosti tctu 324

Popis Castka (v K¢)

Uzavérka stravniki, kategorie diichodci 7 300

Zustatek uctu 324/0400 — diichodci strava 7 300

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

Tabulka 28:Kontrola G¢tovani uctu 324
Datum Ugetni p¥ipad Castka (v K¢&) MD D

29.2.2023 | Piijeti zalohy 3276 241 324/0400
29.2.2023 | Prouctovani 3276 324/0400 602/501

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentli organizace

Po provedeni kontroly nebyly u pfijatych provoznich zaloh zjistény Z4dné nedostatky v

evidence ani v uétovani.
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Fondy prispévkové organizace

Vybrana ptispévkova organizace vytvari vSechny 4 fondy mezi které patii fond kulturnich a
socidlnich potfeb, rezervni fond, fond investic a fond odmén. Tyto fondy jsou specifické
praveé pro piispévkové organizace, a proto jsou rizikovou oblasti u které je také nutnosti
provést kontrolu formou testi vécné spravnosti. Pii testovani jednotlivych fondl se

kontrolovaly nasledujici skutecnosti:

e Jaky je ucel ¢erpani fondi?

e Je zauctovani fonda spravné?

e Jak jsou fondy kryty penéznimi prostiedky?
Fond kulturnich a socidalnich potieb — FKSP

O fondu kulturnich a socialnich potieb vybrana ptispévkova organizace U¢tuje na uctu 412
a je tvoren formou meési¢niho pridélu. Ve sledovaném obdobi roku 2023 byl tento fond
tvoren kazdy mésic jesté ptidélem 2 % z objemu mzdovych prostiedkd. V dalsim roce 2024
bude dochéazet ke zméné a ptidel bude novée tvotit pouze 1 % z objemu mzdovych prostiedkd.
V priibéhu roku 2023 byl tento fond pouzit zejména na kulturni akce (setkani s dichodci),
nakup zafizeni pro zlepSeni pracovniho prostfedi a dadle méli zaméstnanci na vybér, zda
pouziji prosttedky z tohoto fondu na rekreaci nebo na nakup dioptrickych bryli anebo na

dentalni hygienu.

Pocatecni stav fondu k 1.1.2023 byl v hodnoté 372 466,37 K¢ a zakladni ptidél byl
v hodnoté 774 648,36 K&. Cerpani fondu za rok 2023 bylo v hodnoté 813 500,55 Kg&.

S 4

v tabulce €. 12. v rdmci provedeni analyzy vybranych Gcetni poloZek.

Tabulka 29: Testovani spravnosti u¢tovani FKSP

Datum Ugetni pFipad Castka (v K¢&) MD D
26.9.2023 | Kéavovar — zleps. prac. pr. 13284 558/0301 | 321/0800
26.9.2023 | Zafazeni majetku 13 284 028/0340 | 088/0340
30.9.2023 | Cerpani FKSP 13 284 412/0290 | 648/0330
30.9.2023 | Platba 13 284 321/0800 243

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladl organizace
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Uttovani u FKSP lze povazovat za spravné a jak lze z tabulky vyse vidét, tak vybrand
ptispévkova organizace ma vedle klasického bézného uctu (ucet 241) jesté navic samostatny
ucet (Gcet 243) na kterém eviduje pouze penczni prostiedky tohoto fondu. Coz je pro
zajisténi prukaznosti a orientaci v evidenci nezbytné a vybrana pfispévkova organizace tuto

skutecnost spliuje.

Tabulka 30: Inventarizace ¢t vztahujicich se k FKSP

Uket Konecny stav k 31.12.2023 (v celych K¢)
Udet 412 - FKSP 342 014,18
Ucet 243 — Bankovni et 270 898,69
Rozdil 71 115,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

Po provedeni inventarizace uctti 412 a 243 bylo zjisténo, ze kone¢ny stav k 31.12.2023 se
nerovnd a rozdil je v hodnoté 71 115,49 K¢&. Tento rozdil je v potadku, protoze u tohoto
fondu je na konci roku rozdil vzdy. Co je ale dllezité, je tento rozdil odiivodnit a uvést z ¢eho

se rozdil sklada.

Tabulka 31: Rozdil kone&ného stavu mezi Giéty FKSP a BU

Rozdil se sklada z: Castka (v celych K&)
ZP za 12/2023 78 223,36
Stravné 12/2023 - 13507,87
Neptevedené prostiedky fondu 6 400
Celkem 71 115,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentli organizace

Rozdil kone¢nych stavu Uctl je tvofen zejména zdravotnim pojiSt€énim za prosinec roku
2023, stravnym v zdporné hodnoté za prosinec roku 2023 a nepievedenymi penéznimi

prostfedky fondu z minulych let.
Rezervni fond — RF

Rezervni fond je v evidenci vybrané ptispévkové organizace rozdélen na rezervni fond
tvofeny z dard a Ucetni jednotka o ném uctuje na uctu 414. Na uctu 413 poté tcetni jednotka

uctuje o rezervnim fondu tvotfeném z ostatnich titulli (ze zlepSeného vysledku hospodaient).
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Tento fond je vytvaren tedy bud’ formou dari v moment¢ kdy se dar pfijme anebo piidélem
ze zlepSeného hospodaiského vysledku po schvaleni ucetni zavérky. V roce 2023 byl tento
fond tvoren jak pridélem c¢asti zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi 322 564,15 K¢, tak
1 pen¢znimi dary, které byly ticelové, a to v hodnoté 90 611 K¢. Jednalo se o dary od sdruzeni

rodi¢d a piatel §koly, od soukromé fyzické osoby a od obecné prospéiné spole¢nosti Zivot

détem.
Tabulka 32: Testovani spravnosti uctovani RF - 414

Datum Ugetni p¥ipad Castka (v K¢&) MD D [1y7
14.11.2023 | Nakup reproduktoru 9500 558/0520 | 321/0010 | 414
14.11.2023 | Nakup reproduktoru 220 558/0520 | 321/0010 666
14.11.2023 | Zarazeni majetku 9720 028/0340 | 088/0340
30.11.2023 | Cerpani RF 9500 414/0670 | 648/0315
30.11.2023 | Prouétovani BU 9500 241/0100 | 241/0220

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladli organizace

Pii G&tovani nakupu reproduktoru formou daru od SRPS na uétu 414 bylo uétovani
vyhodnoceno jako spravné. Dar byl v hodnoté¢ 9 500 K¢ a hodnota reproduktoru ¢inila 9 720
K¢. Vybrana piispévkova organizace tak zbylych 220 K¢ doplatila z vlastnich zdroja. Pro
lepsi orientaci skrze financovéni, slouzi téetni jednotce takzvané ucelové znaky (UZ) dle
kterych si Gdetni jednotka rozli§i zdroj financovani. UZ 414 oznaGuje financovéni

z rezervniho fondu a UZ 666 oznacuje financovani z vlastnich zdrojt.

Tabulka 33: Testovani spravnosti uctovani RF - 413

Datum Ugetni pFipad Castka (v K¢) MD D
31.12.2023 | Nakup majetku 142 203,78 558/0301 | 321/0010
31.12.2023 | Zatazeni do majetku 142 203,78 028/0350 | 088/0350
31.12.2023 | Zaplaceni faktury 142 203,78 321/0010 | 241/0100
31.12.2023 | Cerpani RF 142 203,78 413/0680 | 648/0306
31.12.2023 | Protiétovani BU 142 203,78 241/0100 | 241/0210

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladl organizace
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Uétovani na uétu 413 bylo také vyhodnoceno jako spravné a nebyly naleznuty Zadné
nesrovnalosti. V roce 2023 byly penézni prostfedky tohoto fondu pouzity zejména k nakupu
reproduktord a mycich boxi. V nésledujici tabulce je provedena inventarizace UcCtd

rezervniho fondu s Ucty, které je kryji skrze penézni prostiedky. Stavy téchto ucta souhlasi.

Tabulka 34: Inventarizace Uct vztahujicich se k RF

Utet Koneény stav k 31.12.2023 (v celych K¢)
Ucet 413 — RF z ostatnich tituld 23 811
Utet 414 — RF z dari 224 701,94
Uget 241/0220 — Bankovni ucet (413) 23 811
Ucet 241/0400 — Bankovni ucet (414) 224 701,94
Rozdil 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace
Fond investic — FI

O fondu investic vybrana ptispévkova organizace uctuje na u¢tu 416. Tento fond je tvofen
mesicné z veskerych odpist, které organizace eviduje. V roce 2023 byl tento fond Cerpan
zejména na opravy. Probihala oprava stfechy, oprava gardze, oprava odpadu u télocvicny a
také se malovalo. Ve sledovaném obdobi doslo také k nafizenému odvodu do rozpoctu

ziizovatele v hodnoté 1 milionu K¢.

Tabulka 35: Testovani spravnosti uc¢tovani FI

Datum Ugetni p¥ipad Castka (v K¢&) MD D
26.7.2023. | Malitské prace 157 315,05 511/0502 | 321/0010
26.7.2023 | DPH — pfenesena dan.p. 33 036,16 511/0502 | 343/0025
26.7.2023 | Cerpani fondu 190 351,21 416/0471 | 648/0401
26.7.2023 | Pievod BU 190 351,21 241/0100 | 241/0400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladl organizace

Uctovani pii Cerpani fondu investic na malifské prace je spravné. Protoze organizace v roce

2023 jeste byla platcem DPH, tak je v uctovani promitnuto i DPH. Fond investic je kryt
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uctem 241/0900 a v nasledujici tabulce je provedena inventarizace téchto ucti. Konecné

stavy k 31.12.2023 souhlasi.

Tabulka 36: Inventarizace Gctl vztahujicich se k FI

Uket Konecny stav k 31.12.2023 (v celych K¢)
Uget 416 — Investi¢ni fond 564 724,95
Uget 241/0900 — Bankovni ucet 564 724,95
Rozdil 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace
Fond odmén — FO

O fondu odmeén uctuje vybrana piispévkova organizace na uctu 411. Jeho pocatecni stav
k 1.1. 2023 byl v hodnoté 9 000 tisic korun. Uéetni jednotka tvoii tento fond ze zlep$eného
vysledku hospodateni a v roce 2023 to bylo 80 000 K¢&. Cerpéani fondu probiha vzdy ke konci
ucetniho obdobi a tcelem Cerpani jsou vzdy pouze odmény pro zaméstnance, stejné jako

tomu bylo v roce 2023. Uctovani 1 inventarizace ucti jsou bez chyb a nesrovnalosti.

Tabulka 37: Testovani spravnosti uc¢tovani FO

Datum Ugetni pFipad Castka (v K¢) MD D
31.12.2023 | Odmény zaméstnanci 2 000 521/0500 331
31.12.2023 | Cerpani FO 2 000 411/0411 | 648/0501
31.12.2023 | Pfevod BU 2 000 241/0100 | 241/0300

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladl organizace

Tabulka 38:Inventarizace Ucti vztahujicich se k FO

Uket Koneény stav k 31.12.2023 (v celych K¢)
Udet 411 — Fond odmén 87 000
Utet 241/0300 — Bankovni et 87 000
Rozdil 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentli organizace
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7.2.3 Detailni analytické testy

Skrze detailni analytické testy vécné spravnosti budou podrobeny kontrole vybrané
nakladové polozky, které byly ur¢eny jako nejrizikovéjsi a jsou pro vybranou piispévkovou
organizaci zasadni. Jedna se o ndklady na spotiebu energie, ostatni sluzby a opravy a
udrzovani. Testovani probéhne tak, Ze se zjisti, jaky byl vyvoj jednotlivych néklada
v prubé¢hu celého roku 2023 a pokud budou zjistény néjaké neobvyklé vykyvy bude probihat
dotazovani hlavni Ucetni pro doplnéni informaci ke kompletnimu ptehledu. Nakonec je
provedeno meziro¢ni srovnani nakladovych ucti se sledovanym obdobim roku 2023 a

minulym obdobim roku 2022.
Spotieba energie a jinych neskladovatelnych dodavek — ucet 502, 503

Vyvoj nékladl na spotiebu energii za rok 2023 (v tis. K<)
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Obrazek 5: Vyvoj ndkladl na spotiebu energie za rok 2023 (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

Tabulka 39: Srovnani béZného a minulého obdobi ndkladovych tcti 502+503
Nakladovy tucet 2022 2023 Rozdil

502 + 503 2118 954,54 2 380 939,40 Nartst 0 12,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
JelikoZ testovani sledovaného obdobi roku 2023 probihd az v roce nasledujicim, tak ziskat
podklady o mési¢nich ziistatcich uctl z ucetniho programu vybrané prispévkové organizace

neni mozné, protoze hlavni ucetni jiz uzaviela rok a k detailn€j§im informacim se jiz
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nedostane. Proto bylo ¢erpano z finan¢ni rozvahy, kterou vybrand ptispévkova organizace
posila mési¢né ke kontrole uéetnictvi na krajsky urad. Uéty 502 a 503 jsou zde sledovany
dohromady, a i to je divod, pro¢ jsou zahrnuty v testovani spolecné. Vybrana piispévkova
organizace eviduje na téchto uctech spotiebu vody, tepla, plynu a energie. V grafu jde vidét,
ze v mesicich Cervenec a srpen dochazi k poklesu hodnoty néklad. V mésici Cervenci je
hodnota i piesto, ze jsou letni prazdniny jesté o néco vyssi nez v srpnu. To z toho divodu,
Ze organizace v Cervenci jesté provozuje svou doplikovou c¢innost formou zajisténi
obcCerstveni na akce a festivaly. V srpnu je hodnota nakladd nejnizsi v hodnoté cca 97 000
K¢ a v dalSich mésicich naklady opét rostou se zah4jenim nového skolniho roku. V prosinci
dochazi k nejvét§imu nardstu ndkladi a nejvyssi hodnoté ndkladi za cely rok 2023 a je to
z diivodu zvyseni ndkladl na topeni. Na konci roku se také vyrovnavaji dohadné ucty a
vyuctovavaji se zalohové faktury. Meziro¢ni nartist naklada je o 12,4 % a nedoslo tak

k Zddnym vyraznym zménam, tento mirny nartst je zptisoben zdraZzenim energii.

Ostatni sluzby — ucet 518

Vyvoj nakladl na sluzby za rok 2023 (v tis. K¢)
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Obrazek 6: Vyvoj nékladl na sluzby za rok 2023 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentli organizace
Tabulka 40: Srovnéani béZzného a minulého obdobi nakladového uctu 518

Nakladovy ucet 2022 2023 Rozdil

518 2459 550,96 2 650 054,50 Nartist o 7,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zadvérky
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Vyvoj nakladii na ostatni sluzby v prubéhu roku 2023 maji opét poméerné linearni vyvoj kdy
ke konci roku v poslednim mésici doslo k velkému naristu téchto nakladi na hodnotu cca 1
milionu K¢. Toto zvyseni je zpisobeno dotaci na operacni program Jan Amos Komensky.
Dale jsou s koncem roku spojeny udalosti, kdy organizace plati vétSinu najma nebytovych
prostor, které vyuzivaji ke své doplitkové ¢innosti. Vybrana ptispévkova organizace eviduje
na tomto u¢tu kromé ndjmu také revize, uklid a udrzbu, adrzbu SW a ptispévky na stravovani
zakl. Podstatnou Cast téchto nakladi ale také tvoii zejména nédklady na Skoleni. Pfi
meziro¢nim srovnani nedochazi k zadnym vyraznym zménam a dochézi k néartstu o 7,7 %

v dusledku ziskani dotace.

Opravy a udrZovani — ucet 511

Vyvoj nékladl na opravy a udrzovani za rok 2023

(v tis. K¢)
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Obrazek 7: Vyvoj nakladl na opravy a udrzovani za rok 2023 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti organizace

Tabulka 41: Srovnani bézného a minulého obdobi nakladového uétu 511

Nakladovy ucet 2022 2023 Rozdil

511 1435 374,36 4127 243,99 Nartist 0 187,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Na nékladovém uctu 511 se eviduji veskeré opravy a udrzovani, které vybrana ptispévkova
organizace za rok provede. V grafu lze vidét nartst v sedmém mésici roku 2023. V tomto

mésici probihala oprava stfechy, oprava garaze a oprava odpadu u té€locvicny. VEtsi opravy
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probihaji vzdy v mésicich letnich prazdnin, kdy Skolu nenavstévuji Zaci a pro opravy je tak
prostor. Dal$i vyrazny narast je v desatém a jedenactém meésici kdy doslo k vyuctovani
opravy podlah a podlahovych krytin ve tfidach a na chodbéach Skoly. Vybrana ptispévkova
organizace dostala na tuto opravu ucelovou provozni dotaci od svého zfizovatele, a protoze
dané penézni prosttedky bylo nutné vycerpat do 31.12.2023 probéhlo vyuctovani jiz zejména

v fijnu a listopadu. Diky této dotaci doSlo také k meziro€nimu nértstu o 187,5 %.

r r

7.3 Vyhodnoceni provedenych testii v ramci ovéreni tcetni zavérky

Pro ovéfeni ucetni zavérky byly provedeny testy spolehlivosti a testy vécné spravnosti. Testy
spolehlivosti odhalily, ze zavedeny vnitini kontrolni systém je efektivni a lze se na n¢j

v ramci této diplomové prace spolehnout.

Testy vécné spravnosti byly provedeny jak v oblasti aktiv, tak i v oblasti pasiv a skrze
detailni analytické testy byly kontrole podrobeny vybrané ndkladové polozky. V oblasti
aktiv kontrole podlehly pohledavky, poskytnuté zalohy a pokladni doklady. VSechny tyto
vybrané ucetni polozky byly oznaceny za rizikové, a proto probé&hla jejich kontrola. Za
rizikové polozky v oblasti pasiv byly oznaceny zavazky, ptfijaté provozni zalohy a fondy
pfispévkové organizace. Testovani bylo provedeno formou osobni navstévy vybrané
prispévkové organizace a kontrola probchla fyzicky na misté. Béhem kontroly byly
provadény poznamky na zdklad¢, kterych se potom zpracoval zapis do analytické ¢asti této
préace. Po provedenti testl 1ze konstatovat, Ze na zdklad€ tsudku autora prace ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz o hospodateni. Jediné nedostatky, které byly zjistény béhem
testovani je absence schvalovacich podpisti u faktur vydanych, faktur ptijatych a také u
pokladnich dokladt. V ptipad¢ jakékoliv vefejnospravni kontroly by tato skutecnost byla

spatfovana jako chyba a je nutné tuto chybu napravit.

V nésledujici tabulce je uvedeno vyhodnoceni chyb za vybrané oblasti kontrol na
zakladé provedenych testli. Z tabulky je zfejmé, Ze jediné pochybeni nastalo opravdu pouze
v oblasti schvalovacich procesti vybrané prispévkové organizace formou chybéjicich

podpisi hlavni €etni nebo piikazce operace.
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Tabulka 42: Vyhodnoceni chyb u kontrolovanych oblasti na zakladé provedenych test

Kontrola: Zjisténi:
Spravnosti zatctovani Bez nedostatkt
Spravného prevedeni na stiediska Bez nedostatki
Formalni spravnosti dokladt Bez nedostatki
Inventarizace u¢th Bez nedostatki
Schvalovani finan¢nich operaci v ramci fidici kontroly S nedostatky

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.4 Navrh metodického postupu

Pro zlepSeni vnitinich kontrolnich procesti vybrané prfispévkové organizace byl vytvotren
metodicky postup, ktery by mél slouzit pro kontrolni procesy pii ovérovani tcetni zaveérky.
Pted vytvofenim tohoto metodického postupu byl proveden rozhovor s hlavni tcetni
v ramci, né¢hoz byly zjiStény skutecnosti potiebné k vytvoreni tohoto metodického postupu.
Jelikoz ro¢nimu ovéteni Ucetni zavérky predchazi cely rok, v jehoz pribéhu mize nastat
spousta chyb a nesrovnalosti, tak pravé proto bylo rozhodnuto, Ze tento metodicky postup se
nezaméii na findlni kontrolni procesy ovéteni ucetni zaveérky ke konci roku, ale na mésicni
kontrolni procesy v prib&hu roku. To by mélo zajistit pfedchazeni vzniku chyb a riznych
nesrovnalosti, které by se jiz v prub&hu roku fesili se znacnymi obtizemi. Metodicky postup
ma tedy formu tabulky, ve které se nachazi kontrolni ¢innost, termin, v jakém by tato
kontrolni ¢innosti méla byt provedena, a nakonec kdo za provedeni této kontrolni ¢innosti
nese zodpovédnost. VétSina kontrolnich ¢innosti by méla byt provedena vzdy v 1. tydnu
mésice, ktery ndsleduje po mésici predeslém. V druhém tydnu mésice po mésici uplynulém
by se méla provést finalni inventarizace uctl a zpracovat mésicni ucetni zavérka, kterd se
nasledné musi v terminu od 13. do 20. dne v mésici odeslat zfizovateli ke schvaleni.
Odesilani ucetni zavérky poté probiha jesté do centralniho systému Gcetnich informaci statu
(CSUIS) a tam vybrana ptispévkova organizace posila Gdetni zavérku &tvrtletné vzdy do 25.
dne nasledujiciho mésice po skonceni ctvrtleti. Vybrana ptispévkova organizace posila
svému zfizovateli, kterym je Zlinsky kraj jesté pololetni zadvérku, kterd obsahuje vSechny
mesicni ucetni zavérky za uplynuly rok v tisténé podobé. Tento metodicky postup by mél

tedy slouzit ekonomickému oddé€leni kazdy mésic jako takova pomticka diky, které budou
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veédét kdy a co je potieba provést a kdo nese za provedeni dané kontrolni Cinnost ve

vymezeném terminu odpovédnost.

Tabulka 43: Navrh metodického postupu pro kontrolni procesy pii ovéteni ucetni zaverky

Cinnost Termin Odpovédnost
Kontrola pokladny 1. tyden v mésici Hlavni uc¢etni
Kontrola banky 1. tyden v mésici Hlavni ucetni
Kontrola faktur 1. tyden v mésici Hlavni Gc¢etni

Kontrola ¢erpani mezd

1. tyden v mésici

Hlavni Géetni

Kontrola majetku

(zauctovani, zafazeni)

1. tyden v mésici

Hlavni G¢etni

Kontrola formalni nalezitosti

doklada

1. tyden v mésici

Hlavni Géetni

Kontrola fondu

1. tyden v mésici

Spravce rozpoctu

Kontrola dotaci

1. tyden v mésici

Spravce rozpoctu

Kontrola rozpoctu

1. tyden v mésici

Spravce rozpoctu

Inventarizace uctu

2. tyden v mésici

Hlavni G¢etni

Zpracovani ucetni zaverky

2. tyden v mésici

Hlavni ucetni

Odeslani ucetni zavérky

ziizovateli

Od 13. do 20. dne v

mésici

Hlavni ucetni

Odesléani ucetni zavérky do

CSUIS

Ctvrtletng
25.3.,25.6,25.9, 25.12.

Hlavni G¢etni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kontrola pokladny
Tabulka 44: Kontrola pokladny
a Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani
Kontrola banky
Tabulka 45: Kontrola banky
Banka Vypis €. Pocatecni zistatek Konecny ziistatek
Zdroj: Vlastni zpracovani
Kontrola faktur
Tabulka 46: Kontrola faktur
, Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kontrola ¢erpani mezd

Tabulka 47: Kontrola mezd

Mzdy

Hlavni ¢innost

Dopliikova ¢innost Zustatek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kontrola majetku

Tabulka 48: Kontrola zauctovani majetku

Datum Majetek Castka (v K¢&) MD D
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 49: Kontrola zafazeni majetku
Majetek Zarazeni Spravnost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kontrola formalni naleZitosti doklada
Tabulka 50: Kontrola formalnich nalezitosti doklada
a Castka
Doklad ¢. | Datum Udetni pripad Spravnost
(v K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani
Kontrola fondi
Tabulka 51: Kontrola zauctovani fonda
Datum Ucetni pripad Castka (v K&) MD D
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 52: Kontrola kone¢nych stavli fondt a vztahujicich se tcéti
Ulet Konecny stav k 31.12.202X (v celych K¢)

Rozdil

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kontrola rozpoctu

Tabulka 53: Kontrola ndklada v rdmci rozpoctu

Schvaleny Upraveny | Predpoklad .
Naklady Cerpani Popis
rozpocet rozpocet cerpani
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 54: Kontrola vynosli v rdmci rozpoctu
Schvaleny Upraveny | Predpoklad Y
Vynosy Cerpani Popis
rozpocet rozpocet cerpani
Zdroj: Vlastni zpracovani
Inventarizace Gcéti
Tabulka 55: Inventarizace ¢t — saldo
Utet 202X 202X Rozdil

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené tabulky jsou soucasti navrhnutého metodického postupu a vybrané

pfispévkové organizaci by mély slouzit k provadéni kontrolnich ¢innosti u vybranych

oblasti, které jsou uvedeny v ramci metodického postupu v tabulce €. 40. Timto by se m¢lo

zajistit zlepSeni kontrolnich procesii a predejit tak ptipadnym chybam.
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7.5 Vytvoreni u¢tové osnovy

Pti provadéni analyzy ucetni zavérky a jejiho nasledného ovéfeni béhem zpracovavani této
diplomové¢ prace bylo zjisténo, ze aktualni uctova osnova nevyhovuje pozadavkiim hlavni
ucetni vybrané piispévkové organizace a z toho divodu byla vytvotfena pro organizaci nova
uctova osnova. Nejenom, Ze stard Uctova osnova obsahovala spoustu analytickych éti,
které se jiz v organizaci nepouzivaji, ale také pro potieby ucetni neobsahovala vSechno
potfebné na jednom misté. Nova ucetni osnova obsahuje pouze informace, které jsou pro
ucetni dilezité a relevantni, to znamend, Ze informace, které byly ve staré uctové osnové
navic nebo neaktualni byly odstranény. Jednim z nedostatkti také byla absence ucelovych
znaki v G&tové osnové. Uelové znaky slouzi k tomu, aby bylo ziejmé, o jaké zdroje
financovani se jednd. Tato informace je pro hlavni Gi€etni béhem uctovani nezbytna a jeji
hledéani v jinych dokumentech ji pfi praci zbyte¢né zdrzovalo. Nova U¢tova osnova tedy

roor v

obsahuje pouze dany synteticky ucet (SU), analyticky ucet (AU), polozku, ucelovy znak

rorw rorw

(UZ) a popis neboli text o jaky ucet se jedna. Cela Gctova osnova je uvedena v piiloze (viz

Ptiloha V).
Stavajici uctova osnova bude tedy zménéna v téchto bodech:
e (Odstranéni pfebyte¢nych a jiz nepouzivanych analytickych uéti.

e Vytvofeni nové piehlednéjsi uctové osnovy formou tabulky, kterd bude navic

obsahovat také kolonku pro pfifazeni uéelového znaku (UZ).

Tabulka 56: Zahlavi nové uctové osnovy

SU | AU | Poloz. Uz Popis

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 ZHODNOCENI MOZNYCH PRINOSU A RIZIK
NAVRHOVANYCH RESENI

Navrhovana feSeni obsahuji metodicky postup pro kontrolni procesy pii ovéfeni ucetni
zaverky a navrh nové Uctové osnovy. Navrh metodického postupu je vytvoren pro mésicni
kontrolni ¢innosti v ramci mésiéni ucetni zaverky. Tento faktor by mohl byt pfinosem a
zajistit tak mensi riziko vzniku chyb diky tomu, ze bude jasn¢€ stanoveny plan, jakou
kontrolni ¢innost je potieba provést, v jakém terminu a kdo za tuto €innost odpovida. Dal§im
pfinosem je, Ze tento metodicky postup by mél zajistit v organizaci jednotnost. To znamena,
ze pokud ho budou mit k dispozici vSichni ekonomicti pracovnici neméla by nastat situace,
ze zamé&stnanci nebudou védét do kdy budou muset mit nachystané poklady, jaké podklady
a komu tyto podklady ptipadné ptedat. Tento metodicky postup by mél zajistit, aby hlavni
ucetni zastfeSovala pouze vrchol ucetnictvi a ostatni dil¢i ucetni a ekonomicti pracovnici

byli schopni poskytnout vybrané doklady, v dany ¢as, dané osob¢.

Rizikem by u metodického postupu mohla byt skutecnost, ze vybrana piispévkova
organizace jiz v roce 2024 neni pldtcem DPH. To znamend, Ze se také méni terminy pro
odeslani mésicni Gcetni zaverky ztizovateli. Proto by ze zac¢atku roku mohlo dojit k néjakym
nesrovnalostem kvili novym zménam. Termin odevzdani se ale naopak prodlouzil z 1.-9.
dne v mésici az na 13.-20. dne v mésici. Dal§im rizikem by mohlo byt nezodpovédné
nedodrzeni tohoto metodického postupu zaméstnanci, a to nejen z vlastni vile, ale také
v dusledku jinych vlivi. Toto riziko by ale mélo byt pokryto hlavni ticetni, kterd se snazi
tomuto riziku pfedchazet osobni domluvou a pokud by mélo k takové situaci dojit, fesi to
individualné a poptipad¢ piebird na starost ¢ast néjaké jiné prace. Hlavni ucetni ve vybrané
ptispévkové organizaci je velmi zodpovédna a riziko pochybeni z jeji strany neptipada

v uvahu.

V ohledu na vytvofeni nové uctové osnovy pievazuji rozhodné ptinosy nad moznymi riziky.
Pfinosem vytvotreni nové uctové osnovy bude zajisté zefektivnéni prace hlavni ucetni, a to
z toho divodu, Ze nova uctova osnova potiebuje vse potfebné na jednom misté. U Gctové
osnovy staré tomu tak nebylo a tucetni se pii vétSiné ucetnich operaci zdrzovala
dohledavanim informaci, které stara i¢tova osnova neobsahovala. Nova ti¢tova osnova proto
obsahuje synteticky ucet, analyticky ucet, polozku, popis neboli text daného uctu a nove také
ucelovy znak. Zaroven z Gi€tové osnovy byly vymazany staré analytické Ucty, které se jiz

nepouzivaji a doslo k jeji aktualizaci. Tudiz dal§im pfinosem bude také rozhodné mensi
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riziko vzniku chyb pfi uctovani ucetnich operaci, protoze nové vytvoiena ucetni osnova jiz
obsahuje pouze potiebné a relevantni informace. Rizikem u vytvoreni nové uctové osnovy
muze byt jeji Spatné vytvoreni a nasledné Spatnéd orientace hlavni Gcetni v nové uctové
osnove. Tomuto riziku se autor prace snazil predejit tak, ze pred vytvorenim nové uctoveé
osnovy probéhla konzultace s hlavni Gcetni, ktera uvedla pozadavky a potieby na tctovou
osnov novou. Po vytvofeni uctové osnovy probehla konzultace znovu a tictova osnova byla
nasledné doladéna tak, aby odpovidala pozadavkiim vybrané piispévkové organizace a

nenachazelo se v ni nic ¢emu by hlavni ucetni nerozuméla a nedoslo tak k nedorozumeéni

v ptipad¢ pouzitych zkratek atd.
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ZAVER

Tématem diplomové préce je ovefeni ti€etni zaverky a navrh na zlepSeni kontrolnich procest
pii ovéfeni ucetni zavérky. Cilem je tedy ovéfit Ucetni zéveérku vybrané piispevkové
organizace a vytvorit navrh pro zlepseni kontrolnich procest. V ramci diplomové prace neni
mozné ovéfit celou ucetni zavérku, ale pro ucely této prace budou ovéreny vybrané tcetni

polozky, které se oznaci za rizikové dle usudku autora prace.

Teoreticka Cast je zpracovana formou literarni reSerse, kterd se zamétuje na vybranou oblast
neziskového sektoru. Jedna se zejména o prispévkové organizace, jejich hospodaieni a
specifikace. Dale je provedena literarni reserSe v oblasti auditu neziskovych organizaci a
jaké jsou jejich nejcastéjsi chyby a zjisténi. VSechny poznatky uvedené v teoretické ¢asti

jsou dale vyuzity k préci v praktické ¢asti diplomové prace.

Analyticka ¢ast prace je pomérné rozsahlé a obsahuje charakteristiku vybrané ptispévkové
organizace, kterd obsahuje analyzu vnitiniho prostfedi organizace spole¢né s analyzou
vnitiniho kontrolniho systému. Dale je v analytické ¢asti provedena rizikova analyza, které
ma za cil odhalit rizikové tcetni polozky. Tato rizikova analyza je v praci provedena formou
ucetni vybrané piispévkové organizace. Nasledovala analyza Ucetni zavérky a vybranych
ucetnich polozek, které byly oznaceny za rizikové. Cilem téchto analyz a Setieni bylo ziskat
pottebné informace, které jsou nezbytné k provedeni samotného auditu. Audit neboli ovéreni
vybranych ucetnich polozek probéhlo formou testi spolehlivosti, testli vécné spravnosti a
detailnimi testy vécné spravnosti. Testy vécné spravnosti byly provedeny v oblasti aktiv a
pasiv se zaméfenim na rizikoveé polozky. V oblasti aktiv se jednalo o pohledavky, poskytnuté
zalohy a penézni prostiedky v pokladné neboli pokladni doklady. U pasiv byly testovani
podrobeny zadvazky, pfijaté provozni zalohy a fondy vybrané piispévkové organizace.
Formou analytickych testii vécné spravnosti byly ovéreny ndkladové polozky. Jednalo se o
naklady na spottebu energie, ndklady na ostatni sluzby a naklady na opravu a udrZovani.
V ramci testovani doslo k zjisténi chyby v rdmci absence schvalovacich podpist jak u faktur
vydanych, faktur pfijatych i podkladnich dokladii. Tato skutecnost je povazovana za chybu
a v pfipadé¢ kontroly z finan¢niho Ufadu by to byl problém. Proto bylo pfispévkové
organizaci namitnuto, aby tato skute¢nost byla napravena a snazila se vzniku téchto chyb
v budoucnu pfedchazet. Komplexné ale na zaklad¢€ isudku autora prace bylo rozhodnuto, ze

1 pfesto Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz. Po provedeném auditu je vypracovan
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metodicky postup, ktery by mél zlepsit kontrolni procesy a jejich provedeni v rdmci ovéieni
ucetni zavérky. Byla vytvorena tabulka, ktera obsahuje soupis téchto kontrolnich ¢innosti,
termin nutného provedeni téchto ¢innosti a dale jsou ur¢eny odpovédnosti za dané kontrolni
¢innosti. Tento metodicky postup je vytvoien k mésicnimu pouziti a mél by slouzit jako plan
pro zaméstnance dle kterého se budou kazdy mésic fidit pfi vyhotoveni mési¢ni tcetni
zaverky. K metodickému postupu je na zakladée zjisténych nedostatkli vytvorena také nova
uctova osnova, kterd by méla byt aktualizovanad a pro hlavni ucetni uzivatelsky pfistupnéjsi.
Na konci diplomové prace je zhodnoceno, jaké piinosy a rizika tato navrhovand feSeni

prinasi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CUs
DDM
DHM
DNM
FKSP
FO
PO
PO
UJ
Usc
Uz
Uz
VZZ

ZoU

Ceské ucetni standardy

Drobny dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Fond kulturnich a socialnich potieb
Fyzicka osoba

Pravnicka osoba

Prispévkova organizace

Ugetni jednotka

Uzemni samospravny celek
Ucetni zavérka

Ugelovy znak

Vykaz zisku a ztrat

Zakon o uéetnictvi
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PRILOHA P I: RIZENY ROZHVORO S HLAVNI UCETNI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Rizeny rozhovor se zaméstnancem na pozici hlavni ucetni prispévkové organizace

e Jaké interni kontroly u vas funguji pro sledovani a zajiSténi piesnosti ucetnich

zaznamu?

., Interni kontroly mame upraveny ve vnitini smérnici o financni kontrole, kde je uvedeno, zZe
interni kontroly probihaji formou predbézné, prubéiné a nasledné kontroly. Co se tyka
kontroly pro sledovani a zajisténi presnosti ucetnich zaznamii, tak tento postup je blize
popsan ve vnitini smérnici o ucetnictvi a tyka se obehu ucetnich dokladii. Upraveny postup

obéhu ucetnich dokladii pro nas v praxi funguje jako predbézna kontrola.

Vse zacind pri vystavovani takzvanych objedndvek. Objednavky vystavuje reditel skoly na
néjaky vydaj (napr. na dodavka majetku, provedeni praci, provedeni sluzeb, Skoleni). Tato
objednavka musi obsahovat o co se jedna a pro koho je urcena, predpokladanou vysi vydajii
(cena) a cislo objednavky. Reditel skoly jako prikazce operace provede 1. fizi predbézné
Fidici kontroly budouciho nakladu a stvrdi tuto kontrolu svym podpisem. Objednavky jsou
dale evidovany povérenym zaméstnancem v kancelari a cekaji na prichod faktury, ke které
Jsou prikladany. Jakmile dorazi do organizace faktura, tak jde nejdiive pres sekretariat, kde
by méli zaméstnanci zkontrolovat adresu, aby se do ucetnictvi nedostala faktura z jiné
organizace, coz se nékdy stava. Dal se k dané fakture napadruje spravna objednavka, potom
jde tato sparovana faktura ke spravci rozpoctu, ktery ji podepisSe a ndsledné faktura putuje
k ucetni, ktera zapise fakturu do programu. Pokud je na fakture podpis prikazce operace a
spravce rozpoctu a neni jiny pokyn typu, Ze je pozdéjsi splatnost, tak dava fakturu k vhrade.
Ta kontrola samotnych dokladu jeste probiha takzvané formou 4 oci, kdy tato ucetni mi do
systéemu zavede doklady, ale banku uz mam na starosti ja jako hlavni ucetni. Tim padem,
mam o vSem prehled... doklady, které platim znovu zkontroluji a nemiiZe dojit k tomu, Ze by

‘

usekova ucetni platila néco, o ¢em ja nevim. *

e Existuji néjaké nedavné zmény nebo vyznamné c¢innosti, které by mohly ovlivnit

kvalitu internich kontrol a nasledné i1 ucetni zavérku?

Jedind zména, kterd nastala v roce 2023 je, ze jsme prestali byt platci DPH. Byli jsme
ctvrtletni platci DPH s tim, Ze kontrolni hlaseni jsem musela posilat kazdy mésic. Protoze
k31.12. 2023 jsme uz nespliovali ten zakonny limit 2 milionii, tak jsme si zazadali o zruseni.

Dne 18. 12. 2023 nam prisel dopis s rozhodnutim o zruseni registrace platce dané z pridané



hodnoty. Problém nastal na zaklade toho, ze financni urad to neprovede k poslednimu dni
mésice, ale tehdy kdy mu uplyne ve spravnim rizeni lhiita 30 dnu. Takze 18. 12. jsme platci
jeste byli, ale 19. 12. uz ne. TakzZe jsme od tohoto dne jiz museli vydavat faktury bez DPH,
upravit vedeni skladu, stravovani, vratit vnitrnim dokladem u zaloh DPH na ucet 324 —

prijaté provozni zalohy, dopocitat koeficienty a dalsi.

Jedna z nespravnosti spojend s dopocitanim koeficientit DPH je ta, zZe ten vypocet vychazi
v halérich a jinak to zaokrouhluje financni urad a jinak to zaokrouhluje program. Do tohoto
programu ja se nijak nedostanu a nemuzu to manualné opravit. Takze program mi vypocet!
castku 6 919,- K¢ a financnimu uradu to vychazelo na 6 920,- K¢. Takze my v ucetnictvi
madme jednu Castku, financni virad ma druhou castku. Castku 6 919,- K¢ jsem poslala z tictu
skoly a 1,- K¢ jsem doplacela z viastniho uctu. Pokud by prisla kontrola z financniho uradu,
tak uvidi, Ze jsem poslala néjakou castku, ale v ucetnictvi je castka jind. Bohuzel s tim, ale

«

nic neudélam.

e Které polozky v rozvaze jsou dle Vas nejvice nachylné k moznym nesrovnalostem a

chybam?

,,Rozhodné ucet 321 — dodavatelé, 314 — poskytnuté zalohy, 324 — prijaté provozni zalohy.
Co je pro mé nutnosti je rozhodné provadeni salda na konci kazdého mésice, protoze bez

¢

inventury uctu se na ty chyby jinak neprijde. *

e Které¢ polozky ve vykazu zisku a ztrat jsou dle Vas nejvice néchylné k moznym

nesrovnalostem a chybam?

,, Co se tyka nakladii tak bych rekla sluzby, protoZe se casto stava, ze nejsou vyfakturované,
chybi faktura, nejsou zaplacené a podobné. Ve vynosech asi obecné to riziko toho, Ze se
zapomene néco vyfakturovat je také. Ale snaZime se tomu opét predejit vyhotovenim

3

inventury uctit. *
e Jaké dalsi rizika spatfujete v celkovém vyhotoveni ucetni zavérky?

., Premyslim nad prilohou, ale priloha je u nds na skole behem let konzistentni a nijak se
nemeni. Pokud mé néco napada, tak je to absence harmonogramu ucetni zaverky a taky uz
dlouho premyslim nad tim, Ze bych potrebovala vytvorit novou uctovou osnovu, protoze ta
kterou momentalné pouzZivam nevyhovuje informacemi tomu, co bych potrebovala mit na

jednom miste.



e Jako prispevkova organizace spatiujete n¢jaka rizika spojend se svymi specifiky, co

se hospodareni tyce?

,Jednoznacné se jedna o fondy, které prispeévkové organizace musi vytvaret. K 1. 1. 2024
byla uplnée zrusena vyhlaska k FKSP a prakticky nikdo o tom nic nevédel. Podstoupila jsem
uz Skoleni na toto téma, ale je to celé néjaké zmatené. Je tam spousta zmen, které zmeéni nase
fungovani. Driv napriklad mohli zaméstnanci, kteri odesli z dané organizace do diichodu
dal cerpat zvyhodnénou stravu, ale ted’ uz se to nesmi. Ted by se to muselo zdanit, ale jak je
zavedu do mzdového programu abychom jim zdanovali stravu? To proste nejde, takze ted’

prestali chodit a ceka se, jak to bude probihat. *

e V jakych dalSich oblastech je dle Vés kritické misto a je zde nejvétsi riziko vzniku

chyb?

., Myslim si, Ze kritické misto je urcité u doplnkové cinnosti a u provadeni inventarizace, na
tyto oblasti by bylo dobré se zamerit. U doplikové cinnosti se musi hlidat hospodarsky
vysledek, kalkulace a dalsi. U inventarizace zase naopak vidim problem v tom, Ze
zaméstnanci nechdapou jeji podstatu a maji tendenci ji provadet Spatné. Kdyz jim vytisknu,
jaky je stav v ucetnictvi a chci po nich, aby zkontrolovali fyzicky stav napriklad na sklade,
tak se déje i to, Ze vezmou mistni seznam se soupisem veci, ktery maji k dispozici od zacatku
roku a kontroluji stav ucetnictvi s timto dokumentem, ktery je naprosto nerelevantni, protoze
neodrazi aktualni stav! Toto by mélo smysl, kdyby se mistni seznam kazdy mésic aktualizoval,

ale to se nedeje.



PRILOHA P II: OBJEDNAVKA

OBJEDNAVKA
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PRILOHA P III: ROZHODNUTI O ZRUSENI REGISTRACE PLATCE
DANE Z PRIDANE HODNOTY

Finanéni dGfad pro Zlinsky kraj Ve Zline

tfida Tomdde Bati 21 dne

761 86 ZLIN

) Elektronicky podepsano

Uzemni pracoviité ve Zliné 18. 12. 2023
trida TOI’I’IégrE Bati 21 Hana SOhEIjDVéI

gﬁl 86 ZLIN vedouci oddéleni
e 1971894,/23/3301-40512-712416

VyFizuje: PotuZnikova Jana

Oddéleni registraéni II

Telefon: 577 617 308 ¢, dveri: 320
E-mail: podatelna33@l@fs.mfcr.cz

Dafovy subjekt

1

List: 0 Pfilak: 1

HIIIHIIWIIIIIIII\III!HWIH

g0

ROZHODHNUTTIE
o zruSeni registrace platce dané z pfidané hodnoty

Shora uvedeny sprévce dané podle § 106b odst. 1 pism. a) bod 1 a § 106d
odst. 1 zakona £&. 235/2004 Sb.,, o dani 2z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich pfedpisl (déle jen "zdkon o dani z pfidané hodnoty"), a podle
zakona &, 280/2089 Sb., dafiovy fad, ve znéni pozdéjsich predpisd (déle
jen "dafovy Fad")

rozhod1l

o Va8l Z4dosti o zruSeni registrace k dani z pfidané hodnoty doruéené
spravci dané dne 24.11.2023 takto:

Vade registrace k dani z pfidané hodnoty se rusi.

Dnem nasledujicim po dni ozndmeni tohoto rozhodnuti prestdvate byt
pldtcem dang& z pfidané hodnoty (§ 106d odst. 3 zdkona o dani z pfidané
hodnoty) .

Odiivodnéni

Spravce dané posoudil Vasi 2adost o zrudeni registrace platce dané z
pfidané hodnoty, a protoie shledal, Ze byla naplnéna podminka uvedend v
ust. § 106b odst. 1 pism. a) bodu 1 zAkona o dani z pFidané hodnoty, za
kterych spravce dané zrudi na Z2ddost plétce jeho registraci k dani z
pridané hodnoty, tedy, Ze uplynul nejméné jeden rok ode dne, kdy jste
se stali pladtcem a zdrovefh jste nedosahli  za 12 bezprostiedné
pFedchdzejicich po sobé jdoucich kalenddifnich mésicd obratu véti3iho neZ
2 000 080 K&. Z uvedenéhe divodu rozhodl spravce dané o zruSeni Vasi
registrace platce dané z pfidané hodnoty tak, jak je uvedeno ve wyroku
tohoto rozhodnuti.



PRILOHA P IV: ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE

H KPP
Operacni program ) i
Jan Amos Komensky et Ldd
Nalnistesstve Skalstvl, middede a tBlovjchowy &
Karmlitsid 529/5 & )
118 12 Praha 1 = Malé Strana L ""l;- {'F'f Jﬁ’?f a3
1E0: 000220985 ¢

£, |2 MSMT-20832/2022-2

ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE & 23_003/0000502-01
(ddbe Jen Fozhod nuti™)

Ministerstn Bualstyi, middels a tilovichowy [déle jen  MEMT) jaka poskytovatel dotace 7 Operadnihe
programa Jan Amos Komensky [dile jen Poskytovatel dotace”] @ spriwni orgén pfishuiny die § 14
odst. 2 rakona & 2182000 58, 4 raxpofiawich pravidioch a o 2méng niktesich soudsejicich 2dkand
[rozpodiovd pravidla), ve znénl pozdéjdich pfedpisd |ddle jon  rozpoitavd prawidla®), na 24klad® Fadosti
o dotaci prediolené nife uwedenou pravaickou osobou v rdme wevy £ 02_22_003 s ndzvem Sabilomy
oro 55 a VO | v aktudinim znéni, priarity 2 - Vedbldvani, podie § 14 odst. 4 3 § 14m odst, 1 pism. a)
razpoftovpch pravidel rothodlo v fizeni o Sadost péijatd dre 26. 6. 2022 o posicytnuti datace ve vl

I 137 133,00 KE pifijeme|
Hazew: P B TR o B A Tl Pty
Sidlo- E A TR T TS
iEo: pr——
Bankouni ifet: TR e
|dile jen  Pjemoe®)s,
na realizacl projekiu

Ndzey projektu die MSZ061 +- Tﬁ -

ﬂe.gistr_aEr-J Ciska projekty die ME2021+ ; CZ.02,02.X¢,/00/22_003/0000502

[déle jen ,projekt*).

Ciist 1

SPECIFIKACE DOTACE
1, el detace

ktelem datace je:

= awyfowdni kvality, Inkduziity a deinnesti systémi vedélin
- rapifovani rowného pRistupu ke kvaltnimu a inkluziviimy vaddlavinl, wetnd wnadfowdni
vadldvaci mobility mewjhodnénych shupin

{dale jen 6l dotace™],

¥ drm . priond Fosemy . Nh:iﬁnm-uudw& Wilearrati irasderge® na ziindcs Sehiekty™ « MSI0GE=
 infermaln gt sioub k diapal, npak E] i g EU fasdd] v Caikd republice v pragramovém
chdobs 2021-HII7, 8 53 ry wikach Ongerich RISV IICE 08I, [e8 Erany, Daseds & parinenba]

1/1%



PRILOHA P V: UCTOVA OSNOVA

SU | AU | Poloz. UZ Popis

013 | 0000 | 0111 Pocétecni stav majetku

013 | 0000 Software

013 Software

018 |1 0284 | 0111 Pocatecni stav majetku

018 | 0284 SW OPVK 14/15

018 1 0290 | 0111 Pocatecni stav majetku

018 | 0290 | 0311 SV — vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
018 | 0290 DNM —33353-1-60000

018 | 0340 | 0111 Pocéteni stav majetku

018 | 0340 DDNM 1-60000

018 | 0610 | 0111 Pocatecni stav majetku

018 | 0610

018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

021 | 0210 | 0111 PocateCni stav majetku

021 | 0210 Budovy pro sluz. obyvatelstvu

021 | 0410 | 0111 Pocatecni stav majetku

021 | 0410 Komunikace a vefejné osvétleni

021 | 0610 | 0111 Pocatecni stav majetku

021 | 0610 Ostatni stavby

021 Stavby

022 1 0300 | 0111 PocateCni stav majetku

022 | 0300 Stroje a zafizeni HC

022 | 0310 | 0111 Pocatecni stav majetku

022 | 0310 Auta, dopravni technika

022 10320 | 0111 Pocatecni stav majetku

022 | 0320 Informacni technologie

022 Samost. hmotné movité véci a soubory hmot. MV
028 1 0284 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0284 OPVK DDHM

028 1 0300 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0300 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0300 10 - DDHM

028 | 0309 | 0111 Pocéteni stav majetku

028 | 0309

028 | 0310 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0310 | 0122 Nové potizeny majetek — dodav. zp. (samos. pt.)
028 | 0310 | 0311 SV — Vyftazeni z diivodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0310 11 - DDHM

028 | 0320 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0320 12 - DDHM

028 1 0330 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0330 | 0311 SV — Vyftazeni z diivodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0330 13— DDHM

028 1 0340 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0340 | 0122 Nové potizeny majetek — dodav. zp. (samos. pt.)




SU | AU | Poloz. UZ Popis

028 | 0340 | 0311 SV — Vyfazeni z diivodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0340 14 — DDHM

028 | 0350 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0350 15 - KA VIZ DDHM

028 | 0360 | 0111 Pocétecni stav majetku

028 | 0360 | 0311 SV — Vyfazeni z diivodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0360 16 — KA OTR DDHM

028 | 0370 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0370 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0370 17-KAJS

028 | 0380 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0380 18 — KA KM DDHM

028 10390 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0390 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0390 19 — KA PEN DDHM

028 | 0400 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0400 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0400 20 - KO VIZ DDHM

028 | 0410 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0410 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0410 21 — KO VIZ DDHM

028 | 0420 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0420 22 — KO OTR DDHM

028 | 0450 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0450 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0450 KREJ - DDHM

028 | 0460 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0460 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0460 FOTO — DDHM

028 1 0470 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0470 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0470 27 - KA VS DDHM

028 | 0510 | 0111 PocateCni stav majetku

028 | 0510 31 — stravovani DDHM

028 | 0530 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0530 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0530 33 — ubytovani DDHM

028 | 0540 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0540 34 — KZ pediktira, manikira DDHM

028 | 0590 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0590 39 —ndjem DDHM

028 | 0930 | 0111 Pocatecni stav majetku

028 | 0930 10 - UP DDHM

028 | 0933 | 0111 Pocéteni stav majetku

028 | 0933 13 — UP ubytovani zaci DDHM

028 1 0934 | 0111 Pocéteni stav majetku

028 1 0934 | 0311 SV — Vyftazeni z diivodu opotiebeni (likv. maj.)




SU | AU | Poloz. UZ Popis
028 | 0934 14 — SS UP DDHM

028 | 0935 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0935 15— UP KA VIZ DDHM
028 | 0936 | 0111 PocateCni stav majetku
028 | 0936 16 — UP KA OTR DDHM
028 | 0937 | 0111 PocateCni stav majetku
028 | 0937 17— UP KA JS DDHM
028 | 0938 | 0111 PocateCni stav majetku
028 | 0938 18 — UP KA KM DDHM
028 | 0939 | 0111 PocateCni stav majetku
028 | 0939 19 — UP KA PEN DDHM
028 | 0940 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0940 20 - UP KO JS DDHM
028 | 0941 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0941 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0941 21 - UP KO VIZ DDHM
028 | 0942 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0942 22 —UP KO OTR DDHM
028 | 0945 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0945 | 0311 SV — Vytazeni z divodu opotiebeni (likv. maj.)
028 | 0945 KREJ — UP DDHM

028 | 0946 | 0111 PocateCni stav majetku
028 | 0946 26 —UP FOTO DDHM
028 | 0947 | 0111 Pocétecni stav majetku
028 | 0947 27 -UP KA VS DDHM
028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek
031 | 0100 | 0111 Pocatecni stav majetku
031 | 0100 Stavebni

031 | 0310 | 0111 Pocatecni stav majetku
031 | 0310 Zahrady

031 | 0410 | 0111 PocateCni stav majetku
031 | 0410 Zastaveénd plocha

031 | 0510 | 0111 Pocatecni stav majetku
031 | 0510 Ostatni pozemky

031 Pozemky

032 | 0000 | 0111 Pocatecni stav majetku
032 | 0000 Kulturni pfedméty

032 Kulturni predméty

073 | 0000 Opravky k softwaru

073 Opravky k softwaru

078 | 0284

078 | 0290

078 | 0340

078 | 0610

078 Opravky k DDNM

081 | 0210

081 | 0410




SU

AU

Poloz.

Uz

Popis

081

0610

081

Opravky ke stavbam

082

0300

Opravky k ostat. sam. vécem

082

0310

Opravky — auta a dopravni prostiedky

082

0320

Opréavky — IT technologie

082

Opravky k sam. HM vécem a souborim HM véci

088

0284

088

0300

088

0309

088

0310

088

0320

088

0330

088

0340

088

0350

088

0360

088

0370

088

0380

088

0390

088

0400

088

0410

088

0420

088

0450

088

0460

088

0470

088

0510

088

0530

088

0540

088

0590

088

0930

088

0933

088

0934

088

0935

088

0936

088

0937

088

0938

088

0939

088

0940

088

0941

088

0942

088

0945

088

0946

088

0947

088

Opravky k DDHM

111

0030

KA, KO — pofizeni materidlu

111

0032

KU — poftizeni potravin

111

0036

KREJ — potizeni materidlu

111

0039

FO — poftizeni materialu




SU | AU | Poloz. UZ Popis
111 | 0110 SS — potizeni materialu &istici, kancel., reZijni
111 Pofizeni materidlu

112 | 0030 KA, KO — material

112 | 0032 KU — potraviny

112 | 0036 KREJ — material

112 | 0039 FOTO — material

112 | 0110 SS — material &istici, kancel., rezijni
112 | 0330 Cipy — sklad

112 | 0360 KREJ — sklad

112 Materil na skladé

241 | 0100 KB — provozni/ bézny ucet
241 | 0210 RF rezervni fond z HV ucet
241 | 0220 RF rezervni fond ostatni ucet
241 | 0300 FO fond odmén ucet

241 | 0400 IF investi¢ni fond ucet

241 | 0900 DC HV et

241 BéZny Gcet

243 1 0100 FKSP — ucet

243 Bézny ucet FKSP

261 | 0015 15 — KA Vizovice

261 | 0016 16 — KA OTR pokladna

261 | 0017 17 — KA JS pokladna

261 | 0018 18 — KA KM pokladna

261 | 0019 19 — KA PEN pokladna

261 | 0020 20 — KO JS pokladna

261 | 0021 KO Vizovice

261 | 0022 22 — KO OTR pokladna

261 | 0027 27 — KA VS pokladna

261 | 0100 SS — hlavni pokladna

261 Pokladna

262 | 0010 Pievod penéznich prostiedki
262 | 0015 15 — KA Vizovice

262 | 0016 16 — KA Otrokovice

262 | 0017 17-KAJS

262 | 0018 18 — KA KM

262 | 0019 19 — KA PEN

262 | 0020 20-KOJS

262 | 0021 KO Vizovice

262 | 0022 22 —KO OTR

262 | 0027 27-KA VS

262 Penize na cesté

263 | 0310 Ceniny — stravenky

263 Ceniny

311 | 0000 FV — tuzemské/odbératelé
311 Odbératelé

314 | 0034 Zalohy — OTR

314 | 0310 Zalohy — el. energie




SU | AU | Poloz. UZ Popis

314 | 0330 Zalohy — PEN, JS

314 | 0340 Zalohy — njjemné

314 | 0350 Zélohy — ptedplatné, Casopisy, noviny
314 | 0360 Zélohy — ostatni

314 | 0460 Zalohy — Vsetin

314 Kratkodobé poskytnuté zalohy
321 | 0010 FP — tuzemské provoz

321 | 0800 FP — FKSP tuzemsko/dodavatelé
321 Dodavatelé

324 | 0010 Kauce klice zaci

324 | 0011 Zaloha — strava Zéci

324 | 0100 Zéci — strava a ubytovani zalohy
324 1 0110 Zalohy — LVK, zajezd zaci

324 | 0120 ZACI — ubytovani

324 | 0130 CIPY — Z4ci kauce

324 | 0350 CIZI - zéloha strava

324 | 0400 DUCH — zalohy strava

324 Kratkodobé piijaté zalohy

331 | 0000 Mzdy zaméstnanci

331 Zaméstnanci

335 | 0000 Pohledévky za zaméstnanci

335 1 0310 1. Foltynovy — ptijcka

335 | 0352 Pijcka tomkovicova

335 | 0500 Pohledévky strava zaméstnanci
335 Pohledavky za zaméstnanci

336 | 0200 SP — z platii zaméstnancii

336 | 0201 SP — z nékladii

336 Socialni zabezpeceni

337 | 0200 ZP — z platl zamé&stnancti

337 | 0201 ZP — z naklada

337 Zdravotni pojisténi

342 | 0100 Dan z mezd

342 Ostatni dang, poplatky a jina obd. penézitd plnéni
343 | 0040 DPH FU odv/vrat

343 Dan z ptidané hodnoty

348 | 0100 PROVOZ ZLK dotace 2019

348 Pohledavky za vybranymi mistnimi vlad. instit.
374 | 0100 Piimé dotace

374 | 0101

374 Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery
377 10102 PEN — strava zéci

377 | 0110 Z — DPH vyrovnavaci

377 | 0300 PEN — jistina mésto Zlin

377 | 0320 C —Zdph k zal. strava

377 Ostatni kratkodobé pohledavky
378 | 0100 Ostatni kratkodobé zavazky

378 | 0110 Penzijni




SU | AU | Poloz. UZ Popis

378 | 0300 ZUP — HC zamést. 4,2 %

378 Ostatni kratkodobé zavazky

381 | 0300 NPO

381 Naklady pftistich obdobi

384 | 0000 VPO - DC

384 | 0100 CR PROVOZ — ZLK piispévek
384 Vynosy piistich obdobi

388 | 0400 DUA 33353 — piimé dotace

388 | 0401

388 | 0478

388 Dohadné ucty aktivni

389 | 0300 DOH el. energie

389 | 0310 DOH plyn

389 | 0330 DOH voda

389 | 0340 DOH sluz. k ndjmu

389 Dohadné ¢ty pasivni

401 | 0663 CRIT — IT rozligeni

401 | 0801

401 | 0901 Pievod SU 901 z roku 2009

401 | 0902 Ptrevod SU 902 z roku 2009

401 Jméni ucetni jednotky

403 | 0100

403 | 0310 Inv. dot. vzdélavani 80 000,-

403 | 0360 Inv. dot. SR na DHM

403 | 0510 IT 80 000,-

403 | 0520

403 | 0560 IT 600 000,- SNIZEN{

403 | 0630 Inv. dot. statni fond 6 390 773,10,-
403 | 0730 Snizeni IT transferu

403 Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
411 | 0300 PocateCni stav

411 Fond odmén

412 | 0100 FKSP — pocatecni stav

412 |1 0110 FKSP — 1 % HM zakl. ptidél

412 | 0111 ZP — penzijni

412 | 0220 FKSP — pfisp. strava zaméstnancii
412 | 0240 FKSP — kult., tél. a sport

412 | 0260 FKSP — odmény, jubilea zamé&stnanci
412 | 0270 Penzijni

412 Fond kulturnich a socialnich potieb
413 | 0500 Pocateni stav

413 Rezervni fond tvotfeny ze zleps. VH
414 | 0500 PocateCni stav

414 | 0540 Ugelovy dar

414 Rezervni fond z ostatnich tituli
416 | 0300 Pocatecni stav

416 | 0310 Tvorba z odpist




SU | AU | Poloz. UZ Popis

416 | 0463 Prouct. nekrytého IT

416 Fond reprodukce majetku, fond investic
431 | 0023 Hospodaiska ¢innost

431 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
472 | 0119

472 Dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery
491 | 0000

491 Pocatecni ticet rozvazny

501 | 0001 DC — spotieba potravin

501 | 0002 DC — materiél &istici

501 | 0005 DC — material, reZijni material

501 | 0011 Kurzy material

501 | 0015 Spotieba materidlu

501 | 0020 DC — ¢istici prostiedky

501 | 0300 | 5139 666 | Spotfeba materidlu ostatni — vlastni zdroje
501 | 0300 | 5139 999 | Spotifeba materialu ostatni — krajska dotace
501 | 0301 | 5139 666 | Cistici prostiedky — vlastni zdroje

501 | 0301 | 5139 999 | Cistici prostiedky — krajské dotace

501 | 0302 | 5139 666 | Kancelafské potieby — vlastni zdroje

501 | 0302 | 5139 999 | Kancelarské potieby — krajska dotace

501 | 0306 | 5139 666 | Ostatni mat. KA, KO — vlastni zdroje

501 | 0306 | 5139 999 | Ostatni mat. KA, KO — krajskd dotace

501 | 0308 | 5139 666 | Tiskopisy, zak. knizky — vlastni zdroje
501 | 0308 | 5139 999 | Tiskopisy, zak. knizky — krajska dotace
501 | 0314 | 5139 666 | Ucebnice — vlastni zdroje

501 | 0320 | 5139 | 33353 | Ugebnice, knihy —- MSMT

501 | 0321 | 5136 666 | Knihy, asopisy — vlastni zdroje

501 ] 0321 | 5136 999 | Knihy, Casopisy — krajska dotace

501 | 0321 | 5139 666 | Knihy ¢asopisy — vlastni zdroje

501 | 0321 | 5139 999 | Knihy casopisy — krajskd dotace

501 | 0385 | 5139 666 | Materidl PP KA, KO — vlastni zdroje

501 | 0385 | 5139 999 | Material PP KA, KO — krajska dotace

501 | 0386 | 5139 666 | Materidl PP KA, KO — vlastni zdroje

501 | 0386 | 5139 999 | Material PP KA, KO — krajské dotace

501 | 0388 | 5139 666 | Material soutéze zakl — vlastni zdroje

501 | 0388 | 5139 999 | Material soutéze zakli — krajska dotace
501 | 0389 | 5139 666 | FOTO materidl — vlastni zdroje

501 | 0389 | 5139 999 | FOTO material — krajské dotace

501 | 0404 | 5139 666 | Drobné udrzby — vlastni zdroje

501 | 0404 | 5139 999 | Drobné udrzby — krajska dotace

501 | 0406 | 5139 666 | Cipy do spotf. (Z4ci, diich., zam.) — vlastni zdroje
501 | 0406 | 5139 999 | Cipy do spoti. (Zaci, diich., zam.) — krajské dotace
501 | 0407 | 5139 666 | Zaokrouhleni potraviny — vlastni zdroje
501 | 0409 | 5139 666 | Tonery, cartridge — vlastni zdroje

501 | 0409 | 5139 999 | Tonery, cartridge — krajské dotace

501 | 0601 | 5156 666 | Octavia benzin — vlastni zdroje

501 | 0601 | 5156 999 | Octavia benzin — krajska dotace




SU | AU | Poloz. UZ Popis

501 | 0602 | 5156 666 | Renault nafta — vlastni zdroje

501 | 0602 | 5156 999 | Renault nafta — krajska dotace

501 | 0603 | 5156 666 | Octavia benzin — vlastni zdroje

501 | 0603 | 5156 999 | Octavia benzin — krajska dotace

501 | 0700 | 5131 666 | Zaci spotieba surovin — vlastni zdroje

501 | 0701 | 5131 666 | Potraviny — vlastni zdroje

501 | 0801 | 5133 666 | Léky a zdravotnicky material — vlastni zdroje
501 | 0801 | 5133 999 | Léky a zdravotnicky material — krajska dotace
501 Spotieba materidlu

502 | 0010 Plyn DC

502 | 0020 Elekttina DC

502 | 0100 DC — spotieba plynu

502 | 0200 DC — spotieba el. energie

502 |1 0301 | 5154 666 | Elektricka energie spotfeba — vlastni zdroje
502 | 0301 | 5154 999 | Elektricka energie spotieba — krajska dotace
502 10302 | 5154 666 | Elektricka energie spotfeba — vlastni zdroje
502 10302 | 5154 999 | Elektricka energie spotieba — krajska dotace
502 | 0310 | 5153 666 | Plyn spotfeba — vlastni zdroje

502 | 0310 | 5153 999 | Plyn spotieba — krajska dotace

502 | 0311 | 5153 666 | Plyn spotfeba — vlastni zdroje

502 | 0311 | 5153 999 | Plyn spotieba — krajska dotace

502 Spotieba energie

503 | 0000 DC — spotieba vody

503 | 0010 DC - voda

503 | 0311 | 5151 666 | Voda spotieba — vlastni zdroje

503 | 0311 | 5151 999 | Voda spotieba — krajska dotace

503 | 0330 | 5151 666 | Spotieba vody — vlastni zdroje

503 10330 | 5151 999 | Spotieba vody — krajské dotace

503 | 0331 | 5151 666 | Voda — vlastni zdroje

503 | 0331 | 5151 999 | Voda — krajské dotace

503 Spotteba jinych neskladovatelnych dodavek
511 | 0401 | 5171 416 | IF opravy

511 10401 | 5171 666 | Opravy a udrzovani — vlastni zdroje

511 | 0401 | 5171 999 | Opravy a udrZzovani — krajska dotace

511 10603 | 5171 666 | Opravy a udrzovani doprav. prostt. — vlastni zdroje
511 10603 | 5171 999 | Opravy a udrzovani doprav. prostt. — krajska dot.
511 Opravy a udrZovéni

512 10320 | 5173 666 | Cestovné tuzemske i zahrani¢ni -vlastni zdroje
512 10320 | 5173 999 | Cestovné tuzemskeé i zahrani¢ni — krajské dotace
512 {0320 | 5173 33092 | Cestovné tuzemské i zahrani¢ni — OPVVV JAK
512 10320 | 5173 33353 | Cestovné tuzemské i zahrani¢ni —- MSMT

512 Cestovné

513 | 0100 Obcerstveni

513 Néklady na reprezentaci

518 | 0013 DC — ostatni naklady

518 10310 | 5162 666 | Telefony — vlastni zdroje

518 10310 | 5162 999 | Telefony — krajska dotace
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518 | 0320 | 5162 666 | Internet — vlastni zdroje

518 10320 | 5162 999 | Internet — krajska dotace

518 | 0330 | 5161 666 | PoStovné — vlastni zdroje

518 | 0330 | 5161 999 | Postovné — krajska dotace

518 | 0411 | 5166 666 | Poradenské sluzby — vlastni zdroje

518 | 0411 | 5166 999 | Poradenské sluzby — krajska dotace

518 1 0420 | 5169 666 | Revize — vlastni zdroje

518 | 0420 | 5169 999 | Revize — krajska dotace

518 1 0500 | 5169 999 | Ptisp. stravovani zaci — krajska dotace

518 | 0510 | 5163 666 | Bankovni poplatky — vlastni zdroje

518 | 0510 | 5163 999 | Bankovni poplatky — krajska dotace

518 10700 | 5164 666 | Najemné provozovny — vlastni zdroje

518 | 0700 | 5164 999 | Najemné provozovny — krajska dotace
518 10704 | 5164 666 | Sluzby k najmu provozovny — vlastni zdroje
518 | 0704 | 5164 999 | Sluzby k najmu provozovny — krajska dotace
518 | 0800 | 5169 666 | Odpad likvidace — vlastni zdroje

518 | 0800 | 5169 999 | Odpad likvidace — krajska dotace

518 | 0830 | 5169 666 | SW sluzby — vlastni zdroje

518 | 0830 | 5169 999 | SW sluzby — krajska dotace

518 | 0840 | 5169 666 | Poplatky za konference — vlastni zdroje
518 | 0840 | 5169 999 | Poplatky za konference — krajska dotace
518 | 0860 | 5169 666 | Kopirky smlouva — vlastni zdroje

518 | 0860 | 5169 999 | Kopirky smlouva — krajska dotace

518 | 0870 | 5179 666 | Inzerce — vlastni zdroje

518 | 0870 | 5179 999 | Inzerce — krajska dotace

518 | 0880 | 5169 666 | Ostatni sluzby — vlastni zdroje

518 | 0880 | 5169 999 | Ostatni sluzby — krajskd dotace

518 | 0881 | 5179 666 | Ostatni ndkupy jinak neurfené — vlastni zdroje
518 | 0881 | 5179 999 | Ostatni ndkupy jinak neur¢ené — krajska dotace
518 Ostatni sluzby

521 | 0000 OON — mzdov¢ néklady

521 | 0110 DC HM

521 | 0430 | 5021 33092 | Mzdové naklady — OPVVV JAK

521 | 0430 | 5021 33353 | Mzdové naklady

521 [ 0431 | 5021 | 33353 | GDPR OON HC

521 | 0480 | 5029 333 | Odmény Zéci

521 [ 0500 | 5011 | 33353 | HM PP NP HC

521 | 0550 | 5011 411 | FO — odmény z fondu odmén zaméstnanci
521 1 0700 | 5424 | 33353 | ND 14 dni

521 Mzdové naklady

524 | 0000 SP DC

524 10010 ZP DC

524 10300 | 5031 33353 | SPHC

524 | 0400 | 5032 | 33353 | ZP HC

524 Zakonné socialni pojisténi

525 1 0001 Urazové DC

525 10300 | 5038 | 33063 | OPVVVV cerpani 2019
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525 10300 | 5038 | 33353 | HC —tirazové pojisténi zamést. 4,2 % - MSMT
525 Jiné socidlni pojiSténi

527 | 0010 FKSP DC

527 10300 | 5342 | 33353 | FKSP HC

527 10400 | 5169 412 | Piispévky na stravovani zam.

527 | 0410 | 5132 | 33353 | Ochranné pomiicky, OPP zamé&stnanci - MSMT
527 1 0411 | 5134 999 | OPP zéci — krajska dotace

527 | 0420 | 5169 | 33353 | Zdravotni prohlidky — MSMT

527 10430 | 5167 666 | DVPP skoleni zam. — vlastni zdroje

527 | 0430 | 5167 999 | DVPP skoleni zam. — krajska dotace

527 | 0430 | 5167 | 33092 | Skoleni zaméstnci — OPVVV JAK

527 Zakonné socialni naklady

538 | 0300 | 5362 666 | Dalni¢ni znamky — vlastni zdroje

538 1 0300 | 5362 999 | Délni¢ni znamky — krajska dotace

538 Jiné dan¢ a poplatky

549 1 0400 | 5999 666 | Pojisténi aut, majetku — vlastni zdroje

549 1 0400 | 5999 999 | Pojisténi aut, majetku — krajska dotace

549 | 0600 | 5199 666 | DPH potraviny neuznatelna — vlastni zdroje
549 Ostatni naklady z ¢innosti

551 | 0300 | 9551 666 | Odpisy — vlastni zdroje

551 | 0300 | 9551 999 | Odpisy — krajska dotace

551 | 0350 | 9551 403 | 403 — transfer odpisy

551 Odpisy dlouhodobého majetku

558 |1 0110 DHM evidovany do 40 tis.

558 | 0300 | 5137 414 | RF — penézity dar — Cerpani

558 10301 | 5137 666 | DHM evidovany do 40 tis. — vlastni zdroje
558 10301 | 5137 999 | DHM evidovany do 40 tis. — krajské dotace
558 10304 | 5137 666 | DHM evidovany do 40 tis. — vlastni zdroje
558 10304 | 5137 999 | DHM evidovany do 40 tis. — krajské dotace
558 10320 | 5137 | 33088 | UP DHM evidovany do 40 tis.

558 10320 | 5137 | 33353 | UP DHM evidovany do 40 tis.

558 10330 | 5137 | 33353 | UP — pocitace

558 | 0335 | 5137 | 33353 | UP — elektronika

558 | 0681 | 5137 413 | RF — DDHM — ¢erpéni rezervniho fondu
558 | 0510 | 5137 666 | DDHM - vlast. zdroje (vypocetni tech. mimo UP)
558 | 0510 | 5137 999 | DDHM - krajské dotace (v.t. mimo UP)
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku
602 | 0001 DC — trzby hospodaiska &innost

602 | 0003 DC — sluzby k najmu

602 | 0005 DC — trzby ubytovéni

602 | 0006 Trzba ubytovéani — poplatky

602 | 0010 Trzba cizi — Cipy

602 | 0011 DC — Trzby KZ — kurzy

602 | 0013 DC — trzby strava cizi

602 | 0500 | 2111 412 | FKSP — pfispévek na strava zamé&stnanci
602 | 0501 | 2111 661 Trzba strava zaméstnanci, duchodci

602 | 0502 | 2111 661 | Trzby strava Zaci




SU | AU | Poloz. UZ Popis

602 | 0800 | 2111 666 | Trzby ostatni

602 | 0806 | 2119 666 | Trzba kopirovani zaci

602 | 0810 | 2119 666 | Trzba PP Zéci

602 | 0820 | 2111 662 | Trzba ubytovani zaci

602 | 0840 | 2119 666 | Trzba Cipy

602 Vynosy z prodeje sluzeb

603 | 0010 DC pronajem télocviény

603 | 0020 DC — najem sluZebni byt

603 Vynosy z pronajmu

648 | 0306 | 4133 413 | RF — DDHM - erpani rezervniho fondu
648 | 0400 | 4139 416 | Pfevody z ostatnich fondi

648 | 0501 | 4139 411 | FO — odmény z fondu odmén zamést.

648 Cerpani fondii

649 | 0310 | 2329 666 | Ostatni vynosy — vlastni zdroje

649 | 0320 | 2329 666 | Darované zasoby — vlastni zdroje

649 | 0400 | 2329 666 | KB ostatni vynosy — vlastni zdroje

649 | 0400 | 2329 999 | KB ostatni vynosy — krajska dotace

649 | 0900 | 2329 666 | LV, LVK, zajezd zaci — vlastni zdroje

649 Ostatni vynosy z ¢innosti

672 | 0400 | 4116 | 33353 | P¥imé dotace — MSMT

672 | 0500 | 4122 999 | Dotace kraj

672 | 0478 | 4116 | 33092 | Dotace OPVVYV JAK

672 | 0750 | 1672 403 | 403 transfer

672 Vynosy z vybran. mist. vlad. instituci z transf
797 10028 | 1111 Pocatecni stav

797 | 0028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek

797 10088 | 1111 Pocatecni stav

797 | 0088 Opravky k drobnému dlouhodobému hmot. ma;.
797 10491 | 9998 SU nespadajici do pomocného analyt. pfehledu
797 | 0491 Pocatecni Uicet rozvazny

797 Pomocny analyticky prehled

902 | 0009

902 | 0300

902 | 0400

902 Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek
966 | 0000

966 DPZ z dlv. uziv. ciz. maj. na zékl. sml. o vyptijcce
999 | 0000

999 10902 Vyrovnévaci ucet k SU 902

999 | 0966 Vyrovnavaci ucet k SU 966

999 Vyrovnévaci ucet k podrozvahovym G¢tim

Vypracovala: Bc. Michaela Hurtova




