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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se veénuje analyze rizik ve vybrané spolecnosti zejména z hlediska
vyrobnich procest a okolnich vlivl. Cilem bakalaiské prace je identifikace, analyza rizik a
nasledné opatfeni na jednotlivé procesy spojené s likvidaci odpadu. Prace je rozdélena na
¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je uvedena terminologie se zakladnimi
pojmy analyzy rizik, metody a nastroje analyzy rizik a specifikace odpadniho primyslu.
V praktické Casti je predstavena vybrand spolecnost s popisem jejiho soucasného stavu.
Nasledné se vénuji pomoci vhodnych metod identifikaci a analyze rizik v procesech
likvidace odpadii. Bakalafska prace je zakonCena ndvrhem na bezpecnostni oSetfeni

nalezenych rizik.

Kli¢ova slova: analyza rizik, likvidace nebezpeéného odpadu, vyvojovy diagram, PNH

analyza, opatfeni

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to the analysis of risks in the selected company, especially in
terms of production processes and environmental influences. The aim of the bachelor thesis
is the identification, risk analysis and follow-up of individual processes related to waste
disposal. The thesis is divided into theoretical and practical parts. In the theoretical part, the
terminology with basic concepts of risk analysis, methods and tools of risk analysis and
waste industry specifications are presented. In the practical part, a selected company is
presented with a description of its current status. Subsequently, the identification and
analysis of risks in waste disposal processes is discussed using appropriate methods. The

bachelor thesis concludes with a proposal for safety treatment of the identified risks.

Keywords: risk analysis, hazardous waste disposal, flowchart, PNH analysis, measures
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UvVOD

Nartiist objemu odpadu predstavuje jednu z hlavnich vyzev dnesni doby, hrozi totiz vazny
negativni dopad na Zivotni prostiedi a tedy 1 lidské zdravi. Spalovny nebezpec¢ného odpadu
jsou dilezitym prvkem v systému nakladani s odpady, protoze umoziuji efektivni likvidaci
odpadt a snizuji jejich Skodlivy vliv. Avsak provoz téchto spaloven neni bez rizika. Pokud
dojde k ohrozeni samotné funkcnosti zafizeni, vznikaji nasledné zdravotni a ekologicka

rizika pro okolni prostiedi a obyvatele.

Tato prace se bude zamétovat na analyzu rizik ve vybrané spolec¢nosti provozujici spalovnu
odpadd, a to s dirazem na identifikaci a hodnoceni rizik spojenych s provozem, okolnimi

vlivy a fizenim téchto rizik.

V teoretické ¢asti prace budou popsany zakladni pojmy spojené s rizikovym managementem
a analyzou rizik, v¢etné definic, metodik a néstroji pouzivanych k identifikaci, hodnoceni a
fizeni rizik. Dale stru¢né popisu odpadni primysl s podstatnymi definicemi jednotlivych
pojmti.

V praktické casti prace predstavim vybranou spolecnost, provozujici spalovnu odpada, a
provedu analyzu sou€asného stavu jejiho rizikového prostiedi. Za pouziti metod vyvojového
diagramu, brainstormingu a metody PNH identifikuji a analyzuji hlavni rizika spojend s
provozem spalovny odpadii. Na zéklad¢ téchto analyz navrhnu bezpe¢nostni opatieni a

doporuceni pro snizeni identifikovanych rizik.
Cilem prace bude poskytnout pohled na problematiku rizikového managementu v odvétvi
likvidace odpadu, pfic¢emz se prace zaméii na konkrétni aplikaci metod a nastroji analyzy

rizik ve velmi specifickém prostiedi spaloven odpadu.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 12

1 ANALYZA RIZIK A NAZVOSLOVI

Pro spravnou orientaci v této bakalaiské praci je zapotiebi si definovat zakladni pojmy

souvisejici s timto tématem.

1.1 Terminologie

Do terminologie popisu jednotlivé pojmy, které se v dané problematice bézn¢ vyskytuji.

1.1.1 Analyza rizik

V ramci snizovani rizik at’ uz ve spole¢nosti nebo u jinych dilezitych Zivotnich aktivit je
potfeba zalit analyzou rizik. Tuto metodu muizeme vyuzit jako definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich negativniho uskute¢néni a dopadu na nami stanovena aktiva. Jde
tedy o urceni rizika a jejich jednotlivych zavaznosti, poptipad¢ zdvaznosti jejich kombinaci.

(Smejkal a Rais, 2013)

.....

udalosti a poskytnout informativni obraz daného rizika, pti¢in a nasledkt. Analyzu rizik lze
uplatnit v jakékoliv fazi projektu. Samotné analyzy se pouzivaji za u€elem splnéni regulaci
v daném podniku. Hlavni cil analyzy rizik by mélo byt podporovat rozhodovani. Pomoci
analyzy si miiZeme urcit spravny bod rovnovahy mezi ur€itymi z4jmy, napf. bezpecnost a

ostatni zajmy.

1.1.2 Riziko

Riziko je pojem definovany jako mira ohrozeni vybraného aktiva. Plisobenim hrozby na
aktivum vznikd riziko. Pokud pfi analyze rizik mame hrozbu, kterd by neohrozila nami
uréena aktiva, nemusime ji brat v potaz. Urovei rizika je stanovena hodnotou aktiva, tedy
co by poSkozeni nebo ztrata aktiva znamenala pro danou organizaci nebo vlastnika. Velikost
rizika se odviji od Grovné zranitelnosti a dopadli na zvolena aktiva vlastnika nebo v dané
organizaci. Protiopatfeni jsou jedinym zptisobem, jak miiZeme Uroven rizika snizit. KdyZz se
vytvaii pfislusné opatieni, musi platit pravidlo, Ze vynaloZené néklady na protiopatfeni musi
byt adekvatni k hodnoté ndmi chranénych aktiv. Dale je dilleZité si stanovit 1 referen¢ni
uroven rizika, tedy urovenl zbytkového rizika, na které se nepouzivaji dal§i opatieni.
Stanovenim této referencni trovné si pomuzeme do budoucna, a to tedy kdyz bude potieba

se rozhodnout, zda je nebo neni nutné podnikat dalsi protiopatieni. (Smejkal a Rais, 2013)
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Podle Greena riziko obsahuje dva diilezité body, a to nejistotu a vysledky. Green tvrdi, Ze
lidé ve vétsing Casu ptifazuji riziko prave s negativnimi vysledky mnohem vice nez

s pozitivnimi, pfitom jsou piitomny oba mozné vysledky. Do kone¢ného vysledku mtizeme
zapocitat i ukoly a cile. Riziko je tedy efekt nejistoty pii dosazeni cile. Riziko je disledek

udaélosti a souvisejici pravdépodobnosti takové udalosti. (Green, 2015)

Riziko je situace, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazujeme za ndmi
nechténou. Definovanim hrozby dokazeme vzdy odvodit konkrétni riziko. Miru rizika
posuzujeme pomoci analyzy rizik, kterd vychazi z nasi pfipravenosti se hrozbam postavit.

(Antusak a Vilasek, 2016)

Pojem riziko pochazi jiz z 17. stoleti, kde ho naptiklad moteplavci spojovali s nebezpecim
v ramci lodni plavby. S ohledem na stanovené cile miZzeme riziko chéapat jako odklon a
ohroZeni téchto cili. Vyznam rizika se méni v ¢ase a je vné&jsi a vnitini. Problémy maji svilj
vlastni vyvoj také v prostoru a v ¢ase. Problém, ktery vyfeSime nyni v organizaci, mize mit
uplné jiny postup feSeni v budoucim cCase 1 kdyz se jedna o tentyz samy problém. Po tom,
kdo problém fesi, se ocekava, Ze bude mit aktivni tvlrci pfistup. Riziko pfinasi problémy,
ale 1 urCitou ¢ast vyznamnych ptileZitosti. Tim, Ze je v dneSni dobé& obecné vSe zrychlené, to
sebou piinasi prave spoustu novych rizik, se kterymi se musime vypotadat. Riziko je spojené
s podnikatelskym neuspéchem, které naruSuje stabilitu firmy a mutze dovést firmu az

k jejimu upadku. (Castoral, 2017)

1.1.3 Hrozba

Hrozba muzZe byt, udéalost, osoba, aktivita nebo sila, ktera ma predev§im negativni vliv na
aktiva nebo miiZe poskodit, ¢i znicit celou organizaci. Déleni hrozeb je na ptirodni a lidského

puvodu. Mohou byt vyvolané timysIné nebo nahodné. (Smejkal a Rais, 2013)
Hrozba je jakykoliv jev, ktery mlzZe poSkodit zdjmy naSi republiky. Hrozbu délime na
ptirodni, tedy nahodna a neovlivnitelna, nebo mize byt pomoci lidské ¢innosti umyslna. Do

aktéri mizeme zatadit jedince, skupinu, organizaci a stat. (Antusak a VilaSek, 2016)

1.1.4 Ohrozeni

OhroZeni je ptitomna hrozba, kdy nositel imysIn€ nebo netimysIné smétuje k jejimu plnéni
nebo aktivné usiluje o jeji dosazeni. S dalSim stupiiovanim muize zpUsobit krizovou situaci.

(Antusak, 2009)
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1.1.5 Aktivum

Podle Smejkala a Raise je aktivum cokoliv co mé pro nas subjekt ur¢itou hodnotu a ta miize
byt zmensena puisobenim jakékoliv hrozby. Miizeme je délit na hmotna a nehmotna. Do
hmotnych patii naptiklad naSe penize, Sperky nebo i nemovitosti. Mezi typickd nehmotna

aktiva patti naptiklad autorské prava, know-how, informace a vyrobni postupy.

1.1.6 Krize

Krize je forma nasobné krizové situace. Je to obdobi s neur¢itym budoucim vyvojem situaci,
kde se schyluje k zvratu. Zvrat mize byt fatalni, tak i velmi pozitivni. Vysledek krize se
muzeme pokusit zlepsit aktivnim feSenim problémim nebo naopak zhorsit nasi neaktivitou.
Krizi mizou byt ohrozeny pifimo statni organy vefejné spravy ¢i podniky. Neschopnost
subjektli korektné reagovat na danou krizi nazyvame krizi fizeni. Samotny pojem krize neni

evidovan v zakon¢. (Antusak a Vilasek, 2016)

1.1.7 Krizovy plan

Podle Antusaka a Vilaska je krizovy plan planovaci dokument, vytvaii ho jednotlivé slozky
krizového fizeni a subjekty podnikohospodaiské sféry, které jsou uréené pomoci krizového
zakona. Krizovy pléan je rozdélen na dvé ¢asti, a to zékladni ¢ast a pfilohovou ¢ast. Krizovy
pléan se tvoti v papirové formé, ale i v elektronické. Obé tyto formy zpracovani maji stejnou

hodnotu. Casti udaji jsou neveiejné a jsou popsany jako ,,zvlastni skutecnosti®.

1.1.8 Konflikt

Konflikt je situace, kde je stfet zajma soupeficich stran, které sleduji odporujici se cile.
Konflikty mohou byt neozbrojené a ozbrojené, dle rozsahu je délime od nejmensiho

lokalniho, pfes regiondlni, po nejvétsi — globalni. (Antusék a Vilasek, 2016)

1.2 Faze analyzy rizik

Do prvni faze analyzy rizik patii podle Smejkala a Raise (2013) nize napsané body, které 1

my pouZzivame v praxi.

1.2.1 Identifikace aktiv

Urceni naSeho posuzovaného subjektu spole¢né s aktivy, které se od subjektu odviji.
K dosazeni co nejvétsiho poctu zjisténych aktiv mizeme pouzit metodu brainstormingu

nebo dokumentaci s identifikovanymi aktivy. (Smejkal a Rais, 2013)
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1.2.2 Stanoveni hodnot aktiv

Posouzeni hodnoty zminénych aktiv a jejich dualezitost pro subjekt, stanoveni velikosti
dopadu a ztrat v piipadé jejich poskozeni, odcizeni ¢i zniCeni. Pocita se zde s dulezitosti

aktiva, ale 1 s naléhavosti pro jednotliva aktiva. (Smejkal a Rais, 2013)

1.2.3 Identifikace hrozeb a zranitelnosti

Vymezeni urCitych druhti udalosti, které s nejvétsi pravdépodobnosti ohrozi negativné
aktiva a vyjmenovani vSech slabych mist subjektu. Zapocitdiva se k tomu i hodnoceni

lidského faktoru a pracuje se s analyzou procesti. (Smejkal a Rais, 2013)

1.2.4 Stanoveni zdvaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti

Popsani pravdépodobnosti vyskytu negativni hrozby a velikosti zranitelnosti subjektu viici
dané hrozb¢. Mezi dalsi faktory patii velikost rozsahu a obtiZznost opravy aktiva. (Smejkal a

Rais, 2013)

1.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik piedstavuje soubor opatfeni a ¢innosti zamé&fenych na kontrolu a minimalizaci
rizikovych faktort. Tato ¢innost se zabyva identifikaci a fizenim potencialnich rizikovych
situaci, kter¢ mohou ovlivnit fungovani organizace a jeji schopnost dosahnout stanovenych
cili a strategické vize. Kazd4 organizace, jako naptiklad podnikova spolecnost, musi
identifikovat klicové faktory, které mohou ohrozit dosaZeni stanovenych cilli, a pfijmout
opatfeni k jejich eliminaci nebo minimalizaci. Tradicn€ se rizika d€li do tfi hlavnich

kategorii: strategickd, finan¢ni a operacni. (Aven, 2015)

1.3.1 Strategicka rizika

Tyto rizika se tykaji faktord, které mohou mit vliv na dlouhodobou strategii organizace, jako
jsou fuze a akvizice, technologické zmény, konkurencni prostiedi, politicka a regulacni
prostiedi nebo situace na trhu prace. Tyto rizika spojend s vnéjSim prostfedim mohou mit

vliv na celkovy dopad podniku. (Aven, 2015)
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1.3.2 Finan¢éni rizika

Jsou spojena s moznymi ztratami vyplyvajicimi z trznich podminek, finan¢nich problému
nebo nedostatku likvidity, coz muze odrazet nedostateCnou hotovost nebo Spatnou spravu
finan¢nich prosttedkii. Mezi ucinny nastroj patii diverzifikace portfolia nebo planovani

finan¢nich tokd. (Aven, 2015)

1.3.3 Operaéni rizika

Operacni rizika se tykaji problému souvisejicich s bezpe€nosti, provoznimi procesy nebo
zabezpecenim, které mohou mit negativni dopad na pribéh kazdodennich operaci
organizace. Patfi sem i lidska rizika, ktera mizeme zajistit pomoci pravidelného Skoleni

zaméstnancu. (Aven, 2015)
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2 METODY A NASTROJE ANALYZY RIZIK

Existuje Siroké spektrum metod analyz rizik, ale pro ucely této bakalarské prace byly
vybrany nejcastéji pouzivané, a to matice hodnoceni rizik, SWOT analyza, PEST analyza a
Porteriv model 5 sil. Analyza rizik se nejcasteji déli na dvé faze. V prvni fazi odhalime
rizika a stanovime jejich dulezitost u danych udalosti, faktorti a jevil, které by mohly
pozitivné nebo negativné ovlivnit vysledky d&jh, projekti a aktivit firmy. V druhé fazi si
definujeme hodnoty dopadii vyskytu rizik na vysledky popsanych déja, projekti a aktivit
firmy. (Fotr a Hnilica, 2014)

2.1 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik sestavuji pracovnici, ktefi dané problematice rozumi a maji
zkuSenosti a znalosti z oboru do kterého dand rizika spadaji. Princip vyuziti matice
hodnoceni rizik funguje na posouzeni dvou aspektd. Prvni aspekt je pravdépodobnost
vyskytu rizika a druhy je velikost negativniho dopadu. Kombinaci vysoké pravdépodobnosti
a velkého dopadu na firmu tedy dostaneme nejvyznamnéjsi riziko. Dalsi déleni matice rizik
spociva ve formé zobrazeni vysledkt. Mame tedy kvalitativni a semikvantitativni hodnoceni
rizik. Kvantitativni hodnoceni je jednodussi, protoZe pouZivame k zobrazeni velikosti rizik
pouze grafické zobrazeni matice rizik bez jednotlivych ¢iselnych hodnot. Semikvantitativni
je komplexnéjsi metoda, protoze ke grafickému zobrazeni matice rizik pfidavame i ¢iselné

ohodnoceni jednotlivych rizik. (Fotr a Hnilica, 2014)

2.1.1 Kvalitativni hodnoceni

Na uplném zacatku kvalitativniho hodnoceni uréeny tym nebo povérend osoba vypise rizika,
ktera by mohla potencionalné dany subjekt nebo firmu poskodit. Pouziva se ndmi stanovena
Skala stupnice, vétSinou se pouzivaji tii az sedm stupni. Tato metoda nevyuziva Ciselné

hodnoceni.

Pomoci kombinace pravdépodobnosti a miry negativniho dopadu zjistime, jak je pro nas
dané riziko podstatné. V levém dolnim rohu mame nejméné podstatna rizika a v pravém
hornim rohu méame nejvice podstatné rizika. Podle vysledné hodnoty a polohy jednotlivych
rizik v tabulce rozfazujeme na barevné zvyraznéné kategorie od nejméné dilezitych rizik

vlevo dole po nejvice dilezitou kategorii rizik vpravo nahote. (Fotr a Hnilica, 2014)
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2.1.2 Semikvantitativni hodnoceni

Semikvantitativni hodnoceni rizik je odborné vyjadfeni vyznamu jednotlivych rizik a faktori
rizika pomoci c¢iselnych hodnot. V prvnim kroku je potfeba pfifadit Ciselné hodnoty
jednotlivym stupiiim pravdépodobnosti vyskytu rizik a stupiiim miry jejich negativnich
dopadi. Soucinem téchto dvou hodnot ziskdme miru podstatnosti rizika. Vysledné hodnoty

se odviji podle naseho vybéru vstupnich dat a stupnice.

K pfifazeni hodnot se pouzivd stru¢nd linearni Skala Ciselnych hodnot. Nejcastéji se
pouzivaji hodnoty od 1 do 5, ale mizeme pouzit hodnoty od 1 do 3 nebo pro piesnéjsi
vysledky 1 az 10. Po¢ate¢ni hodnota znamena nejmensi pravdépodobnost existence rizika a

nejvyssi znamena nejpravdépodobnéjsi moznost existence daného rizika.

V ramci ptifazeni hodnot miry negativniho dopadu vybirdme nejcastéji totoznou Skélu
¢iselnych hodnot. Mizeme pouzit opét hodnoty v rozmezi 1 do 5, struénéjsi Skdluod 1 do 3
nebo preciznéjsi Skalu od 1 az do 10. Nejnizsi hodnota opét znazoriiuje nejmensi miru
negativniho dopadu a nejvyssi hodnota popisuje maximalni moznou miru negativniho

dopadu. (Fotr a Hnilica, 2014)

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi ze Ctyt slov a to strenght, weakness, opportunities a threats.
V piekladu tedy mluvime o silnych a slabych strankach firmy, pfileZitostech a hrozbach
z okoli firmy. Kazda organizace si tyto faktory definuje podle sebe, zavisi to predev§im
podle vyrobku a statktl, které samotnad firma produkuje, proto tyto faktory mezi firmami

nikdy nebyvaji stejné.

Funkce metody SWOT spociva v utvoreni tabulky 2x2, tedy se ¢tyfmi poli pro silné a slabé
stranky podniku a pfilezitosti a hrozby okoli. Do kazdého nadepsaného pole se vypisuji
jednotlivé faktory, které pozitivné €1 negativné ovliviiuji okoli a samotny podnik. Jednotlivé
faktory popiseme diilezitosti a hodnocenim. Diilezitosti rozdélime mezi faktory hodnotu 1,
soucet dulezitosti jednotlivych faktorti musi dat celkovy soucet v jednom poli 1, (napt. 0,3,
0,2 a 0,5). Hodnoceni nabyva vétSinou hodnoty 1 az 5. Poté u kazdého faktoru jednotlivé
dulezitosti vyndsobime hodnocenim a sou¢tem téchto hodnot z jednotlivych faktorii ziskdme
finalni soucet daného pole. Pomoci vyslednych hodnot vSech 4 poli zjistime, v jakém
prostfedi se podnik nachézi tim, ze seteme silné a slabé stranky ¢imz ziskdme hodnotu

interni ¢asti a souctem prilezitosti a hrozeb ziskdme vysledek externi ¢asti SWOT analyzy.
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Z téchto vysledki ziskdme 4 modelové strategie — ofenzivni, defenzivni, spojenectvi a

likvidace. (Veber, 2021)

1)

2)

3)

4)

221

Strategie ofenzivni je pro podnik nejlepsi, musi pievazovat silné stranky nad slabymi,
a prilezitosti nad hrozbami. Tento podnik je schopen tézit ze vSech nabizenych

L4

ptilezitosti kdy je dominantnéjsi jak jeho konkurence.

Strategie defenzivni znaci schopny podnik v nepfiznivém prostiedi. Vyznamné

postaveni tohoto podniku by se mélo pouzit k pfekonani konkurence nebo premisténi

N 24

Strategie spojenectvi je pro podnik, ve kterém sice prevazuji slabé stranky nad
silnymi, ale zase se nachazi v ptiznivém prostiedi diky ptevysujicimi ptilezitostmi
nad hrozbami. Tento podnik by se m¢l snazit zbavit svych nedostatkil a tim posilni

svoji pozici vici konkurenci.

Strategie likvidace je ze zminénych ta nejhorsi. U podniku piesahuji slabé stranky
nad silnymi a k tomu se nachazi v neatraktivnim prostfedi kvili pfevysujicim se
hrozbam nad pfilezitostmi. Podniku zbyva pouze se prosadit v lep§im prostiedi nebo

jeho uplna likvidace. (Cernaj, 2023)

Silné a slabé stranky podniku

Zkoumanim téchto faktord musime hledat ptfimo ve firm¢. Evidujeme jak silné, tak i slabé

stranky podniku a vnitini zdroje. Mezi typické oblasti, kde faktory hleddme, patfi:

2.2.2

Finanéni situace podniku
Organizace vedeni
Vnitini logistika
Vyzkum a vyvoj

Reprezentace podniku a vyrobku (Veber, 2021)

PrileZitosti a hrozby okoli

Mezi ptilezitosti a hrozby okoli musime pocitat s mikro i makro okolim podniku. Samotné

okoli podniku se diky globalizaci s postupem Casu citelné rozsituje. Do ptilezitosti a hrozeb

patii naptiklad:

Know-how podniku
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e Hrozba konkurenc¢niho vyrobce
e Hrozba stejného a lepsiho vyrobku od konkurence
e Regulace a zdkony statu

e Hrozba pomalého ristu odvétvi (Veber, 2021)

2.3 PEST analyza

Analyza PEST popisuje detailnéji externi faktory prostfedi podniku, které ji nyni nebo by ji
mohli v budoucnosti ovlivnit. V ptekladu je to zkratka pro politicko-pravni, ekonomické,
socialni a technologické faktory. U vypisovani téchto faktorii je nejlepsi sefadit je podle
jejich dilezitosti. Na ty nejdulezitéjsi je tfeba se individualné soustiedit a prozkoumat je do

vSech detailu.

2.3.1 Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni faktory spadd hlavné politick¢é zamétfeni vlady, naptiklad jestli je
liberalni nebo autoritativni. DalSimi faktory jsou dané, statni opatfeni proti vzniku

monopold, a legislativa BOZP a podnikatelského useku.

2.3.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

inflace. Mezi dalsi velmi dillezité prvky mizeme zafadit vyvoj ceny energii nebo miru

nezameéstnanosti.

2.3.3 Socialni faktory

Do socialnich faktorti zafazujeme pifedevSim miru vzdélanosti, ktera ndm pomaha
s prehledem ohledné poc¢tu vzdélanych lidi k celkovému poctu obyvatel. Dal§imi dilezitymi
faktory je naptiklad mira Zivotni urovné obyvatelstva, pfistup obyvatel k praci nebo

demografie — véda zabyvajici se reprodukci obyvatelstva.

2.3.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou piedev§im trendy ve zdokonalovani vyrobkl nebo inovace

technologii. Patfi sem 1 statni finan¢ni podpora vyzkumu, védy a techniky. (Veber, 2021)
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2.4 Porteruv model 5 konkurencnich sil

Porteriiv model 5 sil je nejzndméjsi analyza na zkoumani konkurenti ve vnéjSim prostiedi
podniku. Tento model potvrzuje pravidlo, ze ¢im je vetsi konkurence, tim jsou naSe dosazené
vysledky mensi. Diky této logice by kazdy podnik m¢l smérovat svoji piisobnost do ¢asti
podnikani kde je nejmensi konkurence. Mezi 5 konkuren¢nich ohrozeni stavajici konkurenci
v nasem odvétvi, potenciondlni nova konkurence, substitu¢ni a kompletujici vyrobky, vliv

dodavatele a vliv odbératele. (Veber, 2021)

2.4.1 Konkurence v odvétvi

Hlavnim divodem vstupu do podnikdni byva nejcastéji vidina vydeélku, proto si podniky
vybiraji odvétvi, kde provoz bude nejziskovéjsi. Firmy si vybiraji odvétvi podnikani podle
nejdelsi doby udrzitelnosti, coz znamena, jak dlouho je dané odvétvi mozné udrzet v pohybu.
DalSim vyznamnym bodem mize byt imysl se snadnym ziskdnim konkurencni vyhody.
Jako podstatny faktory bereme i mnozstvi pfekazek na vstupu do odvétvi nebo naopak jak

sloZité je odejit z daného odvétvi. Existuji celkoveé 4 typy ekonomického prostoru:

1) Rozptyleny: Existuje zde spousta malych podniki, nenachazi se zde Zadna velka
konkurence. Lehce se zde rozliSuje od konkurentti. Na druhou stranu Sance velkého
uspechu je diky témto podminkdm miziva. Patfi sem naptiklad knihovny, restaurace

nebo kadefnictvi.

2) Specializovany: Podniky jsou zaméfeny na specifickou ¢éast trhu nebo nabizeji
specifické produkty a sluzby. Radime sem i vyrobu pro konkrétni cilovou skupinu
zakaznikli. Je zde spoustu pfilezitosti, jak vydélat. Jedna se o zdravotnictvi,

technologie nebo umélecka dila.

3) Objemovy: Vydélek vtomto odvétvi spociva v objemném mnozstvi prodaného
zbozi. Nevyhodou je vysokéa prvotni investice do vyrobnich stroji. Radime sem

predevsim stavebnictvi, prodej potravin nebo trhy s ropou.

4) Slepa ulicka: Firmy zde nemaji skoro z ¢eho tézit. Neni tu napiiklad dostate¢na
poptavka od zdkaznika nebo konkurenc¢ni tlak. Podniky maji problém se ziskovosti
a celkovym rtstem. Patii sem tisk fotografii a papirovych map nebo vyroba tricek.

(Veber, 2021)
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2.4.2 Potencionalni konkurenti

Nova konkurence predstavuje riziko pro subjekty v odvétvi. Rozhodnuti potencionalnich
novych konkurent bude zaviset na atraktivité odvétvi a na chovani soucasnych hraci, stejné
jako na existenci prekazek vstupu. Mezi typické piekazky vstupu patii ekonomické omezeni
spojenda s produkénim objemem, finan¢ni ndklady pro zafazeni se na novém trhu, pravni
predpisy (v€etné¢ hygienickych, ekologickych a licen¢nich pozadavki), potieba
kvalifikované pracovni sily a moznosti diferenciace produkti. Tyto piekézky se mohou lisit

mezi riznymi odvétvimi, proto neni stanoveno, které jsou nepodstatnéjsi. (Veber, 2021)

2.4.3 Substitu¢ni a komplementarni produkty

Zvysena konkurence v daném sektoru je spojena s rostoucim tlakem ze strany alternativnich
produkti. Moznost nahrazeni mlZe nabyvat riiznych forem, vcetné piimé substituce

produktt ¢i zmeény preferenci a spottebnich vzorci. (Veber, 2021)

2.4.4 Vliv dodavatele a odbératele

Urcity vliv ma i pocet dodavateld a odbérateld. Je to kli¢ovy faktor ovliviijici konkurenci
v daném odvétvi. Kdyz se firma stava stale vice zavislou na jednom dodavateli nebo
odbérateli, jeho vyjednavaci sila se rapidné zvySuje. Je proto nezbytné, aby firma peclivé
definovala strategii pro spravu dodavatelskych a odbératelskych vztahti. Jednou z modernich
metod je hledani partnerstvi mezi dodavatelem, vyrobcem a odbératelem, které muze
nabyvat riznych forem a intenzit. Organizaci mize ohrozit situace, kdy je pocet dodavateli
nebo odbératelli omezeny, dodavané vstupy jsou Casto unikatni a nenahraditelné. To miize
mit za nasledek zvySené néklady nebo jiné potize jak pro dodavatele, tak pro odbératele.

(Veber, 2021)
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3 SPECIFIKACE ODPADNIiHO PRUMYSLU

Obsahovou naplni této kapitoly bude vymezeni oblasti, do které je zamétena bakalarska
prace. V praktické casti budou analyzovana rizika v podniku zabyvajicim se koncovou
likvidaci nebezpecného odpadu, a proto je nezbytné terminologicky ukotvit i terminologii

této problematiky.

3.1 Definice odpadu

Odpad zahrnuje vSechny materialy nebo latky, které jsou nadbytecné a maji byt odstranény
fyzickou nebo pravnickou osobou. Tento material mize byt ve form¢ pevné, kapalné nebo
plynné, at’ uz samostatn¢ nebo v kombinaci. Do této kategorie spadaji i obaly, které maji
podobny charakter jako samotny odpad. Zakon nastavuje pravidla pro manipulaci s odpady,
vcetné jejich sbéru, piepravy, likvidace a recyklace, s ohledem na ochranu Zivotniho
prostfedi a lidského zdravi. KdyZ ptivodni ucel movité véci zanikne a vlastnik nedokéaze v
fizeni pro odstranéni pochybnosti opak, pfedpoklada se, Ze ma v imyslu se této véci zbavit.
Povinnost zbavit se movité véci vznika, kdyz uz neni pouzivana k pivodnimu ucelu a mize
ohrozit Zivotni prostfedi nebo byla vyfazena na zaklad¢ zvlastniho predpisu. Jestlize vlastnik
neoveéii v fizeni pro odstranéni pochybnosti opak, predpoklada se, ze ma vzdy tmysl se
movité véci zbavit, pokud uZ pivodni vyuZiti zaniklo. O tom, zda je néjaka movitd véc
povazovana za odpad nebo ne, rozhoduje krajsky trad na zadost vlastnika této véci nebo z
moci Ufedni. Rozhodnuti je souc¢asti spravniho fizeni, a proti nému je mozné podat odvolani

jako prostiedek k napravé rozhodnuti. (Malekova a Simek, 2014)

3.1.1 Zaikon o odpadech

Zakon €. 541/2020 Sb. o odpadech vychdzi z legislativy Evropské unie a reguluje nésledujici

oblasti:
e Prevence vzniku odpadu a jeho nakladani.
e Prava a povinnosti jednotlivcl v oblasti odpadového hospodaistvi.
e Kompetence vefejnych organti v této oblasti.

Odpadové hospodarstvi je postaveno na hierarchii, kde prioritou je zabranéni vzniku odpadu.
Pokud se odpad piece jen vytvoii, m¢l by byt nasledné¢ bud’ znovu pouzit, recyklovan nebo
jinak vyuzit, naptiklad k vyrob¢ energie. Pokud ani to neni mozné, pak by m¢l byt odpad

odstranén. Kazdy, kdo je zodpovédny za vznik odpadu, je povinen tomu piedchdzet. Pokud
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vSak odpad vznikne, musi byt tfidén podle katalogu odpadl, pireddn opravnéné osobé,
shromazd’ovan odd¢lené a podléha platbé stanovenych poplatktl za jeho ukladani na skladky,

a musi byt veden zaznam o jeho ptivodu a nakladani.

Cile nového zékona o odpadech pro Ceskou republiku zahrnuji postupné zvysovani Girovné
ptipravy k opétovnému pouziti a recyklace komunélnich odpadi s cilem dosdhnout nejméné
55 % recyklace do roku 2025, 60 % do roku 2030 a 65 % do roku 2035. Od roku 2035 se
pozaduje, aby nejvySe 10 % komundlnich odpadii bylo uklddano na skladky, a aby
maximalné 25 % bylo energeticky vyuZito, s moznosti navySeni této castky o rozdil mezi
celkovym mnozstvim odpadu a stanovenym maximalnim mnozstvi. (JRK Ceska republika

s.r.o., 2021)

3.1.2 Komunalni odpad

Komunalni odpad zahrnuje veskery odpad produkovany na izemi mésta fyzickymi osobami,
jak je definovano v platnych ptedpisech, s vyjimkou odpadd, které pochézeji od pravnickych
osob nebo fyzickych osob plisobicich v obchodni sféfe. Tento druh odpadu je urcen k
regulaci v souladu s platnymi zdkony a nafizenimi. (Regionalni odpadové centrum

pardubického kraje, 2021)

3.2 Kategorie odpadi

Odpady rozliSujeme z nékolika uhld pohledu. Odpad miizeme délit podle jeho samostatného
skupenstvi, tedy zdali je odpad pevného, kapalného nebo plynného pivodu. Hlavni d€leni
spoc¢iva v rozliSeni nebezpecného a ostatniho odpadu. Nebezpecny odpad jsou latky nebo
materialy, které vykazuji alespon jeden rizikovy faktor, jako je napfiklad Skodlivost pro
zdravi, moznost vzplanuti nebo exploze a toxicita. Odpady ostatni jsou b&zné latky a

materialy, které nevykazuji Zadné nebezpecné vlastnosti.

YV o w

Pivod zdroje odpadu se bézn¢ déli na komundlni, primyslové, zemédélské nebo stavebni
odpady. Komunalni odpad je, co bézné¢ domécnosti, kde Zijeme, vyprodukuji v méstskych
oblastech. Odpady vznikajici jako vedlejs$i produkt pfi vyrobnim procesu zas fadime do
primyslovych odpadi.. Zemédélské odpady jsou zbytky rostlin, piidy, hnojiva ¢i plodi, které
vzniknou pfi zemédélské Cinnosti. Materialy, co vzniknou pii demolici a jako zbytkovy

nevyuzitelny material na stavenisti nazyvame stavebni odpad.

Ohledné samotného zpracovani se odpad dé€li na recyklovatelny, biologicky rozlozitelny a

nezpracovatelny. Recyklovatelny odpad jsou materialy, které sami dokdzeme znovu pouzit
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pomoci recyklace. Organické materidly pochdzejici z pfirody miizeme je sami kompostovat
a pouzit jako hnojivo na zahrad¢ nebo se Casem rozlozi v pfirodé. Ackoliv se snazime
recyklovat, tak ne vSechen odpad je recyklovatelny. S rostoucim poctem odpadki je
mnozstvi nezpracovatelného odpadu velkou zatézi pro planetu, proto se misto skladek tento
odpad spise spaluje ve spalovnach nebo se necha chemicky zlikvidovat. (Maléekova, Simek,

2014)

Nebezpecny odpad obsahuje alespoii jednu nebezpecnou latku, kterd je uvedena v piiloze
ptedpist Evropské unie, nebo je soucasti vétsSitho mnozstvi odpadu kde se nebezpecna latka
nachdzi. Ostatni odpad je odpad, ktery neobsahuje nebo nevykazuje Zadnou nebezpecnou

latku. (Uplné Znéni — Zivotni prostiedi, 2023)

3.2.1 Katalog odpadii

Druh jednotlivého odpadu je urceny v Katalogu odpadi. V Katalogu je kazdy odpad
identifikovan pomoci Sestimistného kédu — kombinaci tfech dvojcisel. Samostatné dvojice
¢isel urcuji, do jaké skupiny odpad patii, jaka to je podskupina odpadu a samotny druh
odpadu. Pokud se za Sestimistnym kodem nachazi hvézdicka, znamena to, Ze se jedna o
nebezpecny odpad. Kdyby nebylo mozné konkrétni kus odpadu zatradit do Katalogu odpadi,
tak Zada obecni Ufad dané obce pfimo ministerstvo Zivotniho prostiedi, které tento odpad

zatadi. (Maléekova a Simek, 2014)

3.2.2 Tabulka — Katalog odpadi

Pro blizs8i pfedstaveni zde vkladam zkraceny obsah z Katalogu odpadi. Zakladni ¢islovani

odpadu je od ¢isla 1 po ¢islo 20, kde samotné poddruhy odpadl maji dal$i kombinaci ¢isel.

Jako ptiklad je tfeba Zelezo a ocel, které zbyly ze stavby rodinného domu. Tento odpad patii
pod hlavni ¢iselny kéd 17 — Stavebni a demoli¢ni odpad (viz. tabulka nize). Poddruh tohoto
odpadu je 17 04 — Kovy (v¢etné jejich slitin). A konkrétni zatazeni je tedy 17 04 02 — Hlinik.
Tento odpad neni nebezpe¢ny, a proto za Cisly neni hvézdicka. Dalsi odpad z té samé
kategorie je naptiklad znecistény kovovy odpad nebezpecnymi latkami, ktery ma kod 17 04

09* (hveézdicka zde znaci pravé nebezpecny odpad). (Seznam — Katalog odpadi, 2021)
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Tabulka 1 Katalog odpada (Katalog odpadu, 2021)

Ciselny kod odpadu Druh odpadu
01 Odpady z pruzkumu a tézby nerost
02 Odpady z agrarnich a lesnickych ¢innosti a potravinafstvi
03 Odpady zpracovani dieva a papiru
04 Odpady textilniho a kozed€Iného primyslu
05 Odpady z petrochemického primyslu a uhli
06 Odpady z anorganickych chemickych procest
07 Odpady z organickych chemickych procesii
08 Odpady z vyroby barev, lepidel a tiskarskych materialti
09 Odpady z fotografického pramyslu
10 Odpady z tepelnych procest
11 Odpady z chemické upravy kovii a povrchovych tprav
12 Odpady z povrchové upravy kovi a plasti
13 Odpady oleji a paliv
14 Odpady organickych rozpoustédel a chladiv
15 Odpadni obaly a ochranné prostiedky
16 Nezatazené odpady
17 Stavebni a demoli¢ni odpady
18 Zdravotnické a vyzkumné odpady
19 Odpady z ¢istiren vod a vyroby vody
20 Komunalni odpady
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3.3 Nebezpeény odpad

OznaCeni pro ty odpady, které svoji chemickou reaktivitou, toxicitou, schopnosti
vybuchnout, korozivitou, radioaktivitou ptfedstavuji riziko pro zdravi lidi nebo Zzivotni

prostfedi. (European Environment Agency, 2024)

3.3.1 Dohoda ADR

Evropska dohoda ADR z roku 1987, ratifikovana Ceskou republikou v roce 1993, upravuje
mezinarodni silni¢ni pfepravu nebezpecnych véci. Tato dohoda stanovi konkrétni pravidla
pro prepravu nebezpecnych latek, véetné klasifikace, znaceni a pouzivani obalii. Povinnosti
podle ADR byly zac¢lenény do ¢eské legislativy zakony o silni¢ni doprave. Kazdy ucastnik
pfepravy, vcetné odesilatele, dopravce a piijemce, ma své specifické povinnosti. Naptiklad
odesilatel musi zajistit, aby dopravce obdrzel nebezpecné latky s kompletni dokumentaci a
ve spravnych obalech. Dopravce musi mit zpusobilé dopravni prostiedky a vyskolenou
osadku. Bezpe¢nostni poradce je povinen poméhat pfi minimalizaci rizik spojenych s
pfepravou. Je mozné vyhnout se piepravé podle ADR za urcitych podminek, napiiklad
pokud jde o mald mnozstvi latek. Existuji také specifické povinnosti pro piepravu
nebezpecnych odpadi, ktera je tizena jak legislativou odpadového hospodarstvi, tak ADR.
Kazda pfeprava musi mit odpovidajici dokumentaci podle ADR a zakona o odpadech. Je

dilezité si uvédomit, Ze tyto dokumenty nejsou vzdjemné zameénitelné. (Lochovska, 2018)

3.3.2 Likvidace nebezpecného odpadu

Samostatné zpracovani nebezpe¢nych odpadt je podiizeno ptisné legislativé a dohledu. Tyto
odpady jsou peclive registrovany a sledovany Hlavnim cilem manipulace s nebezpe¢nymi
odpady by meéla byt zejména regenerace, recyklace nebo energetické vyuziti téchto
materidll, a to za ucelem sniZeni jejich nebezpecnych charakteristik. I pfes spalovani
nebezpecného odpadu se odpad neodstrani, ale zméni skupenstvi na tuhé. Béhem spalovani
dochazi ke zmenSeni objemu odpadu a tyto tuhé zbytky jsou pak ukladany do nadob na
skladkach nebezpecného odpadu. K samotnému spalovani se vazou striktni pravidla a
regulace. VétSina nebezpecnych odpadi tak konci v téchto spalovnach nebo v cementarnach,

kde je proces nakladani také podroben pfisnym predpisim. (Concept 42, 2014)
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SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Cilem teoretické Casti bylo vypsat zékladni pojmy a fakta souvisejici s analyzou rizik a dale

rozvést specificky odpadni hospodéaistvi.

Teoreticka Cast je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola obsahuje definici
jednotlivych pojmt, popis fazi analyzy rizik a fizeni rizik. Druhd kapitola obsahuje
jednotlivé néstroje na analyzu rizik. Detailnéji je zde zminénd matice hodnoceni rizik,
SWOT analyza, PEST analyza a PorterGv model 5 sil. V zavérecné tieti kapitole jsou
uvedeny definice souvisejici s odpadem a nebezpeénym odpadem spole¢né se samotnou

tabulkou Katalogu odpadu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti budu popisovat odpadni spole¢nost zaméiujici se na spalovani odpadu.
Vedeni spolecnosti si nepfalo podnik konkrétné zminovat, proto ho budu popisovat jako

spole¢nost XYZ.

4.1 Spolecnost XYZ

Vznik spolecnosti se datuje od roku 1992. Vroce 2018 spolecnost byla odkoupena
spole¢nosti Sbérné suroviny UH a patfii tedy do investi¢niho portfolia rodinné skupiny RMF
invest. Hlavnim cilem spolecnosti XYZ je poskytovat zdkazniklim komplexni sluzby v
oblasti odpadového hospodarstvi s diirazem na bezpecnost, efektivitu a ochranu zivotniho
prostiedi. Pfevazna cast podnikani spociva v oblasti nakladani a spalovani nebezpec¢nych
odpadt. Firma nabizi Siroké spektrum sluzeb, které zahrnuji odvoz a skladovani odpadu
pomoci vlastni techniky, skartace dokumentt, likvidaci a odbér rliznych druhti odpadd.
Spolupracuje naptiklad s okolnimi nemocnicemi, které vytvofeny nemocni¢ni odpad
predavaji praveé sem k nasledné likvidaci. Vlastni technika a vyskoleny personal umoznuji
spolecnosti XYZ poskytovat sluzby na vysoké urovni a s dirazem na splnéni veskerych
bezpecnostnich a environmentdlnich standardi. Diky dlouholetym zkuSenostem je
spole¢nost schopna efektivné a bezpecné zpracovavat riznorodé typy nebezpecného odpadu,
¢imz pfispiva k udrZitelnému rozvoji a ochrané€ Zivotniho prostfedi pro soucasné i budouci

generace. (Interni dokumentace spolecnosti)

[ Provozni feditel J
[ Obchodni zastupce }——{
[ Ekonom }— —{
{ Vaina ]

Obrazek 1 Organizacéni struktura spolecnosti (Interni dokumenty)

Logistik ]

PR a komunikace
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4.2 RMFI

Skupina RMF Invest, znama také jako Rudolf Mazanek Family Invest, je ¢eskou rodinnou
spolecnosti, ktera sdruzuje firmy pievazné ptisobici v oblasti odpadového priimyslu. Historie
této skupiny sahd az do roku 2000, kdy byly zahdjeny prvni aktivity v této oblasti. Od té
doby RMF Invest postupné rozsifila svou pusobnost a diverzifikovala své podnikani,
pfi¢emz se stala vyznamnym hraéem na trhu odpadovych sluzeb v Ceské republice. V jejich
portfoliu se vyjima spole¢nost Sbérné suroviny UH, ktera zajistuje veskeré sluzby spojené
s odpady v Uherském HradiSti a okoli. Mezi dalsi spoleCnosti patifi napiiklad ZMPB
recycling, kterd se zaméfuje na tfidéni plastu a papiru nebo PFR Europe Trade, kde se

pracuje prevazné s papirem. (RMF Invest, 2024)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Za soucasného stavu podnik funguje na polovi¢ni vykon kviili rozhodnuti méstského uradu,
které mu piislusi schvalovani provozu na nasledujici roky. Zastupce spole¢nosti mi schvalil,

abych analyzoval stav funk¢niho podniku, protoze je to jejich cil a hlavni ¢ast podnikani.

5.1 Casti organizace

Spole¢nost se nachazi na uplném okraji mésta a na uzavieném prostoru s hlidanym vstupem.

Velikost vyuzitého pozemku spolecnosti se pohybuje okolo 18 000 m?.

5.1.1 Administrativni budova

U ptijezdové brany se nachéazi hlavni budova pro zaméstnance. Budova je rozdélena na dvé
patra, ve kterych se nachazi kancelare se socidlnim a hygienickym zafizenim. V pfizemnim
patie se nachazi zadzemi pro pracovniky a tzv. vaznou, kterd se stard o piejimky odpadu.

V hornim patte se nachazi kancelat provozniho feditele a jeho spolupracovnikd.

5.1.2 Manipulaéni plocha

Na manipulacni ploSe dochédzi k manipulaci a sklddani prazdnych kontejnerti, pfipadné
k hutnéni materiadlu. Na této ploSe nesmi byt manipuloviano s odpady. Standardizovany
dopravni prostfedek je kontejner Abroll o objemu 40 m?, ktery pfevazi vozidlo pojmenované
jako hakovy nosi¢. Manipulace s mensimi piedméty, pfesypavani a michdni na stanovisti
michéarny je uskuteciiovano pomoci vysokozdvizného voziku. Soucasti vozového parku na
manipulacni plose je 1 polypovy drapék Fuchs. Tento stroj se pouziva naptiklad k manipulaci

dieva mezi jednotlivymi kontejnery. Plocha se vyuziva 1 ke skladovani techniky a vozidel.

Obrazek 2 Vysokozdvizny vozik a kontejnery Abroll (Vlastni zdroj)
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Obrazek 3 Polypovy drapak Fuchs (Vlastni zdroj)
5.1.3 Skladovaci haly

Soucasti podniku jsou 3 skladovaci haly, které jsou uréené pro vlastni produkei ¢i prazdné
obaly a nadoby. Pred skladovacimi halami se nachazi parkovani pro sluZebni vozidla a

dodavky.

Obrazek 4 Skladovaci haly (Vlastni zdroj)

5.1.4 Tridirna a micharna odpadi

Pracovisté na separaci tekutych odpadi se nachdzi v zadni ¢asti aredlu za skladovacima
halama. Rozd€luji se zde jednotné odpady na tekuté a pevné slozky. Poté dochazi ke

spalovani ¢i predani k dalSimu vyuzivani nebo odstranéni.
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5.1.5 Spalovna

Spalovna je v této spolecnosti nejpodstatnéjSim pracovistém. Slouzi prevazné ke spalovani
napf.: nemocni¢niho materidlu, odpadu z barev, textilniho odpadu nebo latek znecisténych

ropnymi latkami. Zafizeni umi spalovat jak pevné, tak tekuté formy odpadi.

5.1.6 Nova hala u spalovny

Jednd se o nové postavenou halu vedle spalovny, ktera se bude vyuzivat na uzaviené
skladovani nemocni¢niho odpadu. Uvnitt haly bude umisténo neddvno poftizené
dekontaminacni zafizeni od Italského vyrobce, které je vyuzivano po celé Evropé.
Dekontamina¢ni zafizeni bude slouzit na hygienizaci zdravotnického materialu.
Hygienizace je proces, ktery zajistuje CiSténi materialu, aby byl bezpecny pro pouziti.
Zatizeni funguje na principu odstraiiovani mikroorganismii, bakterii, virii a dalSich patogenii

z nemocni¢niho materialu. Pfedchazi se tim Sifeni infekci a nemocni.

weer r r

5.2 Proces prijimani odpadu

Proces pfijimani odpadu mam popsany od piijezdu vozidla pied areédl po urceni, do jakého

skladu odpad je uloZen.

)
Vjezdova
brana

1

Pfejezdova
vaha

Pfejimka

Dokumenty Nesplnéni vstupnich

Pfedani odpadu

v pofadku? pozadavku
4 "
Tfidirna a
Odpad do Sklad A - micharna
spalovny? o
odpadi
. w
4 )
Sklad B —P Spalovrla
odpadl
- v,

Obrazek 5 Vyvojovy diagram procesu piijimani odpadu (Vlastni zpracovani)
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5.2.1 Brana

V souladu s dohodnutymi smluvnimi podminkami tykajicimi se nakladdni s odpadem
prostiednictvim daného podniku nebo individudlniho zdkaznika plati, ze veSkery odpad
piijizd¢jici do arealu musi byt fizené pfepraven prostfednictvim jediné monitorované brany.
Samotny vjezd je hlidany vjezdovou vratnici, zavorou u vjezdu, aby auta nejezdili ndhodné
a byly pod dohledem. Kdyz pracovnik nebo zékaznik ptijede, zazvoni na zvonek, ktery se
nachazi hned pred branou. Na druhé stran¢ zvukové komunikace je pracovnice z piijmu
odpadu neboli vazna, kterd vozidlo vizualn€ zkontroluje ze své kancelafe a nasledné mize

do areélu vpustit.

Obrazek 6 Vjezdova brana do aredlu (Vlastni zdroj)

5.2.2 Prejezdova vaha

Vsechny vozidla, ktera viedou do arealu, musi piejet pies prejezdovou vahu. Ridi¢ Seka,
dokud se na semaforu nerozsviti zelena barva, tedy signal k tomu, aby na vahu najel, a ktery
dava vazna ze své kancelafe. Vaha funguje na principu vazeni jednotlivych ndprav vozidla.
Po zvazeni vSech naprav, vozidlo zastavi za vahou pro naslednou kontrolu. Vozidlo se vazi
1 po odjezdu z arealu, aby se urcila presnd vaha vylozeného odpadu. B€hem procesu vazeni
se zadava k udajim 1 RZ vozidla a Cas piijezdu a odjezdu. Vaha by méla byt certifikovana
nebo zkontrolovand metrologickym ovéfenim jednou za rok (kazdy kvéten). Vaha muze byt
ovlivnéna rychlosti ndjezdu vozidla nebo odpruzenymi pohyby karoserie vozidla, nej¢astéji

tteba u cisterny nebo vétsich vozidel. Az na vyjimky se odpad vazi v tunach.
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Obrazek 7 Piejezdova véha a administrativni budova (Vlastni zdroj)
5.2.3 Prejimka

Ridi¢ po zvazeni dostane vazenku. Ridi¢ poskytne vazné zase dokumenty spojené
s odpadem. Mezi n¢ patii ZPO — zakladni popis odpadu, pisemna informace o odpadu, aby
informace o odpadu je katalogové Cislo a kategorie odpadu, jestli se jednd o odpad ostatni
nebo nebezpeény. V ramci piejimky je dulezité posoudit, zdali sedi popis deklarovaného
odpadu a samotného fyzického nakladu. ZPO vypracovava sam pivodce a odpad zatiidi
podle Katalogu odpadi. Soucésti kontroly je kamerovy systém, ktery je namifeny na pozici
kontroly vozidla. Kdyz se jedna o otevieny kontejner nebo korbu vozidla, tak se odpad
zkontroluje pomoci kamerového zdznamu. Kdyz se jedna o dodavku nebo jakékoliv
uzaviené vozidlo, tak je potfeba zkontrolovat obsah vozidla fyzicky. Tuto ¢innost vykonava
taky vazna. Podle druhu a charakteru odpadu je rozhodnuto do jakého zatizeni bude opad
dopraven. Bud’ do spalovny, nebo do tfidéné micharny odpadd. Samotna dokumentace o
odpadech obsahuje ICZ, coZ je udaj, ktery popisuje, do jakého zafizeni v podniku je dany
odpad uréen. ICZ je pouZito i u vypracovani povinného hlaseni o nakladani s odpady, diky
tomu daji jsou jednoznacné¢ identifikovana jednotliva zafizeni. Je to pouZivany udaj mezi

klientem a podnikem nebo mezi podnikem a dal§im podnikem, ktery odpad dal zpracuje.
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Obrazek 8 Kontrolni kamerovy systém (Vlastni zdroj)

|3

5.2.4 Sklad

Po prejimce odpad putuje do skladu spalovny, tfidirny kapalnych odpadt nebo jiného skladu
v arealu podniku.

5.3 Proces tfidéni kapalnych odpadu

Proces tfidéni kapalnych odpadii mam zndzornény pomoci vyvojového diagramu, ktery
navazuje na proces piijmu odpadu. Diagram zaciné ve skladu, kde jsou latky skladovany a

kon¢i moznymi vychodisky podle druhu finalniho odpadu.

Sklad P Separaini nddoba

Urgeno ke
spakeni?

Homogenizatni
Izice

Dakii zpracovani Spalovna
[ Spalguna ] [ v jiném padniku ] [ neba jing podnik ]

Obrazek 9 Vyvojovy diagram procesu tfidéni kapalnych latek (Vlastni zpracovani)

ADR kontejner
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5.3.1 Tridirna a micharna odpadii

Pivodné tato stanice slouzila k tomu, Ze se zde pfipravovali palivové smési pro spalovnu
nebo historicky pro cementarsky primysl. Dnes se nejCastéji pouziva k dotiidéni kapalnych
odpadi a k tvorbé odbératelskych Sarzi. Odpady jsou sem dodavany v typizovanych
nadobéch, nejcastéji v 200 litrovych sudech nebo v IBC kontejnerech o objemu 1000 litrg.
Nadoby jsou stahovany na paletach. Kazda nadoba je podle zdkonu oznacena piislusnou
dokumentaci v podob¢ znacky s ur€enim dané¢ho odpadu. Velikost znacky je dana podle
velikosti nddoby, mlize dosahovat az velikosti A4. Pokud se jedna o nebezpecny odpad, musi
byt ze znacky zreteln¢ vidét, ze se o nebezpecny odpad jednd spole¢né se symboly
nebezpeénymi vlastnostmi. Sklad je soucasti té samé budovy. Primarn¢ se zde pracuje
s barvami, oleji a fedidly. Miize se zde pracovat i sorbenty, znecisténymi hadry z primyslu
¢1 prazdnymi obaly. Na této stanici se separuji barvy v separacnich nddobach podle toho,
jestli jsou naptiklad vodou feditelné nebo s organickymi rozpoustédly. Poté se slévaji do
velkoobjemovych ADR tésnénych kontejnerti. Pro vyslednou kapalnou fazi si pfijede
vozidlo, které ma provozovatel povolené jako mobilni zafizeni ke sbéru nebo se produkt
pfesune na jiné zafizeni ke zpracovani. Dochazi zde k separaci a dotiidéni, ale findlni
produkt se odstrafiuje ve spalovn€ nebo jiném podniku. Vysledkem je tuhd smés nebo
kapalina smési uhlovodiki, barev a jinych tekutin. VSe, co se d4 michat dohromady je
povoleno krajskym ufadem pro dany podnik. Posle se navrh na provozni fad a méstsky ufad
vycleni povolené latky. Operace, které se na tomto misté dé€laji, musi byt vzdy v souladu

s provoznim fadem. Nachézeji se zde zachytné jimky pro piipad Gniku latek.
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Obrazek 10 Znaceni nebezpecného odpadu na sudu (Vlastni zdroj)
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Obrazek 11 IBC kontejner (Vlastni zdroj)
5.3.2 Homogenizac¢ni Izice

Soucésti mista je i homogenizacni 1zice, pomoci které se vyrabi palivo do spalovny. Je to
jeden z hlavnich procest v tomto podniku. Rotacni ¢ést 1zice je pohdnéna hydraulickym
mechanismem. Mechanickd 1Zice nabere davku pilin a barvy, kterou prolisuje timto rotacnim
mechanismem a vysledkem je jednotnd homogenizovand smés vyuZivana jako odpad do
peci. Katalogové ¢islo tohoto vysledného odpadu je 19 12 11* , Jiné odpady (véetné smesi
materialit) z mechanické upravy odpadu obsahujiciho nebezpecné latky“ a jedna se o
nebezpecny odpad. Pokud tyto odpady maji vhodnou kvalitu a sloZeni, tak se daji pouZit pro
cementarny, kde se spali pii vyrobé cementu. (Ceska informa¢ni agentura Zivotniho

prostiedi, 2024)

Obrazek 12 Homogenizacni 1zice (Vlastni zdroj)
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5.4 Proces spalovani odpadu

U praktické Casti jsem se primarné zaméiil na spalovnu odpadu, protoze se jednd o
nejdulezitéjsi cast podniku a mé samotného zajimal detailni popis spalovani nebezpecného
odpadu. Diagram zac¢ina ve skladu spalovny a kon¢i kone¢nym spalenim odpadu a

zachézenim se zbylym popilkem, ktery je jako vedlejsi produkt spalovani.

[ Sklad ]—I Maly prijem Hlawni hala

Spalowvaci komara
Howel

MNasypka

Termoreaktor ——

Ano

Porucha? 'l Komin

MNe i Vstrikowvani
Parni kotel .
sorbentd

Tkaninowy filtr

Obrazek 13 Vyvojovy diagram procesu spalovani odpadu (Vlastni zpracovani)
5.4.1 Sklad

Tésné vedle spalovny se nachazi k ni ptidruZeny sklad na ukladani odpadu. SlouZi pfevazné
jako sklad na nemocni¢ni materidl. Nachazi se zde specializované kontejnery na
zdravotnicky odpad. Zdravotnicky odpad zde miize byt skladovany maximaln€ po dobu 48
hodin dle platnych legislativnich pozadavkd a limitd. Do této doby je tfeba odpad

zlikvidovat, protoZze béhem roku chodi ndhodné kontroly.
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Obrazek 14 Specializované kontejnery do spalovny (Vlastni zdroj)
5.4.2 Maly prijem

Maly pfijem se fika oteviené mistnosti, kterd se nachéazi ptimo vedle skladu na lékarsky
material a spojuje ho s hlavni halou spalovny. Vyznam této mistnosti spoc¢iva v tom, zZe se
specializované kontejnery s odpadem pievazuji, aby se zaevidovalo pfesné mnozstvi
jednotlivé davky vstupujici do spalovny. Vazi se pomoci zabudované vahy v tomto prostoru,
pfes kterou se jednotlivé kontejnery pievaZzi a hodnoty se ru¢né zapisuji do evidence, kde se
zapise katalogové ¢islo a mnozstvi. Nasledné se predaji obsluze do vedlejsi mistnosti, kde

probiha spalovani odpadu.

Obrazek 15 Zabudovana vaha (Vlastni zdroj)
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5.4.3 Hlavni hala

Spalovna obsahuje dvé spalovaci linky znacky Hoval Schiestl GG24. Ob¢ linky jsou témét
identické, jediny rozdil je ve vedeni spalin. Teplota v hale dosahuje v priméru okolo 40
stupniii. Cely proces spalovani je ob¢hem tlaceny spalinovym ventilatorem. Provoz je tu

prakticky nepfetrzity a pracuje zde 10 lidi, ktefi se stiidaji po 12hodinovych sménach.

Obrazek 16 Hlavni hala spalovny (Vlastni zdroj)

5.4.4 Nasypka

Obsluha obdrzi evidovany listek, ktery pfeda na velin a zaevidovany kontejner. Kontejner
s odpadem piesouva k zvedacimu rameni na spalovaci linku. Zelezny kontejner se vlozi do
vidli, které funguji na stejném principu jako popelaiské auto a pomoci ovladaciho panelu si
obsluha zvoli program vloZeni odpadu do nasypky. Vstupni podminky jsou, aby teplota
spalin v termoreaktoru nad peci byla alespon 850 stupiiti kviili emisim. Kdyz tato podminka
neni splnéna, tak proces nasypani odpadu nelze uskutecnit. Poté co se odpad vysype do
nasypky, tak se nad nim zaviou Zelezné vratka a vidlice kontejner polozi na zem, aby ho

obsluha odvezla zpét do skladu.
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Obrazek 17 Zvedaci mechanismus na kontejnery (Vlastni zdroj)
5.4.5 Spalovaci komora Hoval

Hlavni zatfizeni na spalovani odpadu se nazyva pyrolyzni pec. Je zde podstechiometrické
mnozstvi kysliku a dochézi k tepelnému rozpadu materialu za podminek kdy je kyslik malo
dostupny. Vysledkem spalin z tohoto procesu jsou hotlavé plyny. Samotna komora je
vyzdéna Samotovou vyzdivkou, coz je vysoce tepelné odolny druh betonu. Teplota v komote
dosahuje okolo 780 az 900 stupnit. VloZeny odpad se pomoci mechanicky ovladaného
tlaéného cela odsune z nasypky do zplynovaci komory. ZvySovani tepla dochazi pomoci
otvordl ve spodni ¢asti, kudy se do pece vhani primarni spalovaci vzduch pomoci turbin.
Pokud by spalovany material dosahl pfilis vysoké teploty, tak pomoci 4 trysek se zchladi
vodni mlhou, tyto procesy jsou elektronicky fizené a je mozné je sledovat z velina. Nahote
se zase nachazi dira na odtah spalin do nasledného termoreaktoru. Spaluje se zde cely den a
vzdy nad rdanem se zafizeni odpopeliuje podle provozniho tadu zafizeni a pomoci
zabudovanych mechanickych odpopeliiovaci. Popel se vlozi do zelezné nadoby v zemi,

ktera se pomoci jefabu zvedne a presune se na popeliste.
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Obrazek 20 Samotové vyzdivka komory pece (Vlastni zdroj)
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Obrazek 21 Mechanicky odpopeliiovac (Vlastni zdroj)
5.4.6 Termoreaktor

Dopalovani a emisni zalezitosti jsou feSeny pomoci termoreaktoru neboli komory
termického vyhotivani. Termoreaktor je taktéz vyzdény z vysoce odolného Samotu. Skrz
velkou trubku z pece se do termoreaktoru vedou zapalené plyny z pece. Pokud by teplota
spalin v termoreaktoru byla pod legislativni hranici 850 stupiid, tak se automaticky zazehne
plynovy hoték, ktery mé za kol teplotu rychle navysit a tim snizit emise. Provozni teplota
je 1100 az 1300 stupni. V piipad¢ poruchy zafizeni je zde nouzova klapka, kterd by se

oteviela a nezpracované spaliny by unikly do havarijniho kominu.

Obrazek 22 Termoreaktor IHD580 (Vlastni zdroj)
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Obrazek 24 Plynovy hotak s barometrem (Vlastni zdroj)
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5.4.7 Parni kotel

Vymeénik tepla je funkcei prakticky parni kotel. Jedna se o vodni okruh, kam vedou spaliny
z termoreaktoru. Jednd se o soustavu trubek s pritokem vody. Pravé kvili teploté
v termoreaktoru 1100 a vice stupniil jsou spaliny pfeddvany do kotle na pfedani energie do

vodni pary, aby se teplota v nasledném procesu snizila zhruba na 250 stupiiti.

Obrazek 25 Vymeénik tepla (Vlastni zdroj)
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5.4.8 Vstrikovani sorbentu

Do zchlazenych spalin z kotle se vstiikuji 3 druhy sorbentli. Sorbenty se zde vsttikuji pro
ucel zachyceni Skodlivych chemickych latek vzniklych pfi spalovani. Prvné dohdzi ke
vstiiku sorbentli v podobé hydrogen uhli¢itanu sodného, ktery na sebe vaze polutanty. Jedna
se o suchou metodu vstfiku. Timto tkonem dochazi k formovani vétSich sazi a snizovani
tepla. Dale spaliny pokracuji trubkami, kde je druhy nastiik sorbentu v podobé nehasené¢ho
vapna, které upravuje hodnotu pH spalin a pohlcuje polutanty. Posledni tfeti vstfikovany

sorbent je aktivni uhli, které vaze té¢zké kovy.

Obrazek 26 Misto vstiikovani NaHCO3 (Vlastni zdroj)
| | —

Obrazek 27 Misto vstiikovani CaO (Vlastni zdroj)
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5.4.9 Tkaninové filtry

Posledni technologicka ¢ast jsou spalinové pracky. Dochdzi zde k prichodu spalin
tkaninovym filtrem. Jedna se o velky zelezny box, ve kterém jsou nohavice z PTFE tkaniny,
coz je teflon, a tedy material o tepelné vysoké vydrzi. Funguje na podobném principu jako
katalyzatory v autech. Uvniti Zelezné¢ konstrukce jsou teflonové puncochy nasazené na
draténych kosich, ptes které¢ prochdzi vhanéné spaliny se zbytky sorbentd a sazi. VétSina
Skodlivin je nabalovdna na tyto puncochy a z tohoto zafizeni vychéazi do kominu pouze
nezbarveny cisty plyn. Materidl zachyceny na puncochdch se nazyva odpadni produkt
z Cisténi spalin neboli popilek, ktery obsahuje nejvice nebezpecnych latek z procesu
spalovani odpadu. Popilek se zachytava do Zeleznych kontejnerti a poté se predava k dalsimu
zpracovani. Popilek by se m¢l nasledné smichat s betonem, aby na sklddce nebyl présitelny

a vyluhovatelny do skladkovych vod.

Obrazek 28 Spalinova pracka zvenku (Vlastni zdroj)
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Obrazek 30 Misto na sbér popilku ze spalinové pracky (Vlastni zdroj)
5.4.10 Komin

Cely proces spalovani je rozpohybovan spalinovym ventilatorem. Jednd se o velkou turbinu,
ktera se nachazi u vyduchu do kone¢ného komina. Udrzuje spravny podtlak v celém systému
spalovani, aby spaliny proudily spravnym tempem. Levy komin, ktery je stfibrny a mensi,
je uréen pro bézny provoz spalovny, zatimco vétSi komin na pravé strané slouzi jako

nouzovy vystup pro spaliny v ptipad¢ poruchy.
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Obrazek 32 Dvojice komint (Vlastni zdroj)
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5.5 Soucasti spalovny

Vnitini soucasti spalovny, které se nepfimo podili na procesu spalovani odpadu ve spalovng,
avsak bez nich by nebyla moznd spravné funkénost spalovaciho procesu.

5.5.1 Velin

Ve velinu pracovnik méa za povinnost vést fyzickou i elektronickou evidenci odpadii.
Soucasti tohoto pracovisté jsou stroje na kontinudlni méteni hodnot ve spalovacim procesu

véetné teplost, podtlaku a emisi.

Obrazek 34 Zatizeni ve veling (Vlastni zdroj)
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5.5.2 Meérici Fada

Slouzi k méteni dulezitych dat, které se daji sledovat ve velin€. Na méfici fade na potrubi se
nachazi ¢idla na oxidy dusiku, SO, kyslik, znecist'ujici latky, teplotu a celkovy organicky
uhlik, coz znamena, jak dobie je spaleno to, co se tam spaluje. Soucasti jsou analytické

pristroje, které data odesilaji do velina a v pripad¢ odchylky zasahnou.

Obrazek 35 M¢fici fada ¢idel (Vlastni zdroj)

5.5.3 Topirna

Z ohtaté ptivedené pary se v topirn¢ vyrabi elektfina pro potieby provozu. Kvili malému

mnozstvi energie se nezapojoval rozvod do sit¢.

Obrazek 36 Topirna (Vlastni zdroj)
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6 IDENTIFIKACE A ANALYZA RIZIK ZA POMOCi METODY
BRAINSTORMINGU A METODY PNH

K identifikaci a analyzy rizik v praktické casti jsem si vybral identifikacni metodu
vyvojovych diagrami, brainstormingu a metodu PNH. Tyto metody mi pfiSli nejlépe

aplikovatelné na dany podnik.

6.1 Identifikace rizik ve spole¢nosti

K identifikaci rizik ve spole¢nosti XYZ jsem vybral metodu brainstormingu. V pond¢li 8.
dubna 2024 jsem se zucastnil obhlidky celého aredlu spolecnosti a ndsledného
brainstormingu s provoznim feditelem a s provozné technickym manazerem spolecnosti,
ktery je pét let zaméstnany na této pozici v daném podniku. V rdmci brainstormingu jsme si
stanovili 6 riznych kategorii moznych rizik. Mezi vybrané kategorie patii provozni, socidlni,
trzni, pfirodni, regulacni a zdravotni rizika. Vysledky jednotlivych rizik z kategorii jsem si
zvyraznil do tabulek, které pouziji k nésledné analyze a ohodnoceni rizik pomoci metody

PNH. Celkové bylo stanoveno 6 kategorii rizik s celkové 44 moznymi hrozbami.

6.2 Aplikace metody PNH

Metoda PNH piedstavuje ptistup k analyze rizik, ktery je relativné snadny a zaloZen na
bodovém hodnoceni. Tato metoda je polo-kvantitativni a umoziuje posoudit riziko
vychazejici z tii klicovych slozek: pravdépodobnosti vyskytu uddlosti (P), miry nasledki
zpisobenych udalosti (N), nazor hodnotitelll (H) a celkového hodnoceni rizika (R) na
zaklad¢ téchto faktorti. Diky tomu je mozné Iépe porozumét a kvantifikovat rtizné aspekty
rizika a identifikovat kli¢ové oblasti, které vyzaduji dalsi pozornost nebo opatteni. Metoda
PNH poskytuje ramec pro systematické a objektivni hodnoceni rizika, coZz umoZziuje
organizacim lépe Fidit své rizikové faktory a optimalizovat své strategie fizeni rizik. (Seféik,

2009)
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6.2.1 Stupnice pravdépodobnosti (P)

Pro definovani pravdépodobnosti (P), jsem si zvolil stupnici od hodnoty 1 do 5. Hodnota 1
zna¢i nejnizs$i pravdépodobnost a naopak hodnota 5 zna¢i prakticky trvalou dobu

pravdépodobnosti.

Tabulka 2 Stupnice pravdépodobnosti Ze udalost nastane (Seféik, 2009)

Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4

6.2.2 Stupnice nasledki (N)

Stupnice velikosti nasledkd uskute¢nénim udélosti (N) ma stejny pétimistny rozptyl, kde

poukazuje na potencionalné katastrofalni nasledky udalosti.

Tabulka 3 Stupnice velikosti nasledki ohrozeni udalosti (Sef¢ik, 2009)

Zanedbatelné 1
Mirné 2
Stredni 3
Zavainé 4

6.2.3 Stupnice nazoru hodnotiteli (H)

Nazor hodnotitell (H) zna¢i kombinaci velikosti zavaznosti nebezpeci, ¢as ptisobeni, rozsah,
technicky stav a pocet ohrozenych osob. Stupnice znac¢i hodnoty od nejnizsi 1 (minimalni

vliv) az po nejvyssi hodnoty 5 (extrémni vliv).
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Tabulka 4 Stupnice miry vlivu hodnotiteld (Seféik, 2009)

Minimalni vliv 1
Nizky vliv 2
Stredni vliv 3

Vysoky vliv 4

6.2.4 Stupnice celkového hodnoceni rizika (R)

Celkové hodnoceni rizika (R) je kombinaci hodnot P, N a H. K vysledné hodnoté R dojdeme
pomoci vzorce R= P*N*H. Stanovil jsem si stupnici 1 az 5, kde vysledek 1 az 3 je
bezvyznamna mira rizika, hodnota 4 az 10 je pfijatelné riziko. Ciselny vysledek mezi 11 az
50 je mirné riziko a za nezadouci riziko patii hodnoty 51 az 100. Hodnoty vétsi nez 100 jsou

brany jako nepfijatelné riziko a je nutna okamzité zavedeni opatieni.

Tabulka 5 Celkové hodnoceni rizika (Seféik, 2009)

3. 11 az 50 Mirna

2. 51 az 100 Nezadouci

1. Nepfijatelné riziko — Jednd se o katastrofalni riziko, je potieba pteruSit praci a

pokracovat az se zavedou piislusna opatieni.
2. Nezadouci riziko — Potiebujeme rychle ptfijmout bezpecnostni opatieni, aby se
minimalizovalo riziko na pfijatelnou troven. K tomu je tieba dostate¢nych zdroja.

3. Mirné riziko — Vyzaduje bezpecnostni opatieni podle planu schvéaleného vedenim

podniku. Pokud hrozi vazné nasledky, je nutné dalsi posouzeni.
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4. Pfijatelné riziko — Souhlasem od vedeni lze akceptovat riziko, s nutnosti zvazit

naklady na fteSeni. Pokud technickd opatfeni nejsou mozna, je zapotiebi

organizacnich uprav, jako je Skoleni personalu.

5. Bezvyznamné riziko — Neni tieba specidlnich opatteni, ale bezpecnost neni zarucena.

Je diilezité uvédomit si riziko a zvazit preventivni kroky. (Sef¢ik, 2009)

6.3 Vysledné tabulky ohodnocené metodou PNH

Metodu PNH jsem pouzil k vyhodnoceni 6 tabulek s 44 moznymi hrozbami, které vychazeli

z vyvojovych diagramil, brainstormingu a informaci od vedeni spolecnosti XYZ.

6.3.1 Provozni rizika

Provadéni operaci ve spalovné nebezpecného odpadu nese fadu rizik, ktera mohou mit vazné

dopady na pracovniky, Zivotni prostfedi a vefejné zdravi. Tyto rizika mohou vychézet z

ruznych faktorti, véetn¢ slozeni spalovaného odpadu, procesti spalovani, manipulace s

chemikaliemi a emisi Skodlivych latek do ovzdusi. Pochopeni téchto provoznich rizik je

klicové pro bezpecny a ucinny provoz spalovny nebezpe¢ného odpadu a pro ochranu

lidského zdravi a Zivotniho prosttedi.

Tabulka 6 Provozni rizika vyhodnocend metodou PNH (Vlastni zdroj)

Provozni rizika

. Identifikace | Vyhodnoceni zavaZnosti rizika | Bezpe¢nostni

Zdroj rizika “r .

nebezpeci opatfeni

P N H R

Blokace
Nizka teplota war P r1kladgc1ho
. Vyssi emise 1 3 2 mechanismu,

spalovani )

automaticky
fizeny hotak

Prili§ vysoka Zniceni komory Zchlazeni

. 2 4 3 24 .

teplota spalovani pece pomoci trysek

Nizké vstrikovani | T\czachyeent Cidla na

chemickych 3 3 3 27 mnozstvi

sorbentu ,

latek sorbentu

Pomalé Neefektivni Pribézné

. . . 4 1 3 12 kontroly

zasobovani pece spalovani s

zaplnéni pece
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Chemické Duldadnd
Nebezpecné latky r:a;l;g‘e/ é}:)nrll 4 1 1 vkladaného
p odpadu
Zastaveni parni Benzinovd
Vypadek elektfiny vemp 3 4 5 centrala, zaloha
turbiny .
elektiiny
. . . . Rezervni
Ode]el’lll Icllodawky Nemozenc}; zapal 1 ) 4 cisterna s
piynu p plynem
Moznost Gniku
e nebezpecnych Ptisné kontrola
Nestabilita litek do 3 | 4 | 4 | 48 | skladovani
chemikalii .. . o yes
zivotniho chemikalii
prostiedi

6.3.2 Socialni rizika

Socialnich rizika jsou soucasti kazdého podniku. Spalovna neni vyjimkou, jsou to rizika,
ktera se tykaji jak pracovniki, tak i okolnich komunit a obyvatelstva v jejich blizkosti. Tyto

rizika vychazeji z pracovnich vztahi, ale i ze vztahli a minéni obyvatelstva.

Tabulka 7 Socialni rizika vyhodnocena metodou PNH (Vlastni zdroj)

Socialni rizika
7 droi rizik Identifikace Vyhodnoceni zdvaznosti rizika Bezpecnostni
roj rizika nebezpeci P N H R opatfeni
Spatné vztahy s Sikana 2 3 3 18 | Teambuildingy
kolegy
Nedostatecna Negatl,vr}l ‘Aktualm
vnimani 3 3 3 27 informace
transparentnost N . :
spolecnosti online
Odhlu¢néni
Stiznosti pracovist’,
Hluk zameéstnancu . 2 2 OOPP,
kontrola KHS
Vysoka Nezkuseni i 4 3 12 Radné skoleni
fluktuace zaméstnanci a vstupni testy
Slaba Sp oloec?nska “v g
. nedivéra a Uskuteciiovani
komunikace s . 3 2 1 Y .
. odpor, malé vetejnych akci
obyvateli y ,
povédomi
. A L1 . Kamerovy
Vniknuti cizi | Kradez, moZné 3 3 3 27 systém, hlidac
osoby zranéni i
arealu
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6.3.3 TrZnirizika

Spalovny nebezpecného odpadu predstavuji kliCovy prvek v celkovém fetézci nakladani s
odpady, avsak s sebou nesou i fadu trznich rizik, ktera vyzaduji pozornost a fadnou spravu.
S nartistajicim povédomim o environmentalnich dopadech a regulacich se spalovny
nebezpecéného odpadu stavaji sttedem pozornosti vefejnosti i vladnich organti. Z hlediska
trznich rizik je nezbytné porozumét proménlivym trendiim v oblasti legislativy, technologii
a obchodniho prostiedi, které mohou vyrazné ovlivnit provoz a vynosnost téchto zafizeni. Je
dualezité strategické planovani a sprava téchto rizik pro udrzeni dlouhodobé udrzitelnosti a

uspesného fungovani téchto zarizeni.

Tabulka 8 Trzni rizika vyhodnocena metodou PNH (Vlastni zdroj)

TrZni rizika

L Identifikace Vyhodnoceni zavaznosti rizika Bezpecnostni
Zdroj rizika “r .
nebezpeci P N H R opatfeni
Silna “r , Aktivni
konkurence Mensi poptavka ! 3 2 marketing
Negativni Pozitivni
pozornost | Horsi jméno firmy 5 2 2 20 prezentace skrz
médii jind média
Spatna Ztrata velkych Zapojeni do
P Ve 2 4 4 | 32 |enviromentalnich
reputace zakazniki .
programu
Investice do
xs Drazi ch tice d
Vyssi ceny razsi ¢ od 4 3 4 48 obnovitelnych
energii organizace o .
zdrojl energie
Zapojeni
TIPSR vefejnosti mit se
k 4 7 71_o0 ~ SN D
Niz Va.duve‘ra Malo zékaznikl 2 2 3 12 | moZnost vyjadrit
vefejnosti -
a spolecna
diskuze
Monitoring a
Inovace implementace
vodvétvis | ZruSeni spalovny 1 5 2 P ,
inovaci do
odpady

provozu
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6.3.4 Prirodni rizika

Tak jako kazda spolecnost se i tato potykaji s fadou ptirodnich rizik, kterd mohou mit vazné

dopady na provoz a bezpecnost. Zamétim se na identifikaci téchto pfirodnich rizik a na

mozné strategie a opatieni, kterd mohou byt implementovdna k jejich minimalizaci a

prevenci neptiznivych udalosti.

Tabulka 9 Pfirodni rizika vyhodnocena metodou PNH (Vlastni zdroj)

Prirodni rizika

L. Identifikace Vyhodnoceni zavaznosti rizika Bezpe&nostni
Zdroj rizika < I
nebezpeci P opatfeni
Vypadek Schvalené a
Blesk elektfiny, 1 spravné vedené
poskozeni budov hromosvody
Nekontrolovany Skl;‘s;gim
Extrémni vitr | pohyb odpadu 3 P ,
arcalu uzaviratelnych
po halach
Kvalitni
Vysoké Zrychleni slunecnlr a
teploty rozpadu odpadu > tepelne
izolovani
skladu odpadu
Eroze Trhliny a mozny Kvalitni
betonovych unik latek do 2 4 3 24 povrchova
ploch vod Uprava a drendz
Zabezpeceni
skladovacich
Skiidci Sifeni nemoci 2 4 4 32 prostord,
pravidelna
deratizace
w Pozar skladu Zabudoyany ?
Pozar . 2 50 |automatizovany
odpadu . .
hasici systém
Nedostatek vody ZZ;:;;EI;
Sucho na chlazeni 3 4 3 36 ,
spalin zachyceni
p destové vody
Mozné zaplavy a
unik o .
Dést nebezpecného 2 3 30 Kvahitm drer,1az
odpadu mimo v celém aredlu
aredl




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

61

6.3.5 Regulacni rizika

Tyto rizika se vaZzou k dodrzovani pfisnych pfedpisi a smérnic tykajicich se ochrany

zivotniho prosttedi, bezpecnosti prace a veiejné¢ho zdravi. Jejich nespravné fizeni mize mit

zavazné dusledky nejen pro samotnou spalovnu, ale i1 pro okolni oblasti a obyvatelstvo.

Tabulka 10 Regula¢ni rizika vyhodnocena metodou PNH (Vlastni zdroj)

Regulacni rizika

Identifikace Vyhodnoceni zavaznosti rizika . ,
Zdroj rizika Bezpecnostni
nebezpeci P N H R opatfeni
Zakaz ¢innosti, 01wy 2
Nedodrzovani Pribézné
. pokuta Skoleni a
environmentalnich 1 5 5 25 monitoring
kontrolniho .
predpisi splnovani
organu ptredpist
Pokuta Systém pro
o kontinualni
Emisni limity kontrolniho 1 2 3 mé&feni emisi a
organu dodrzeni zékona
0 ovzdusi
Pokuta
Skladovani delné
kontrolniho 2 3 2 12 Pravidelné
odpadu kontroly skladt
organu
. "« Opravy a
Zastaralé Nesplnéni .
2 3 3 18 zhodnoceni
technické postupy | emisnich limit technologickych
linek
Poruseni
' Spravna
v . pfedpisii o evidence
Spatna evidence ' '
evidenci, pokuta | 1 4 4 16 odpadu
odpadi ) fyzickou nebo
kontrolniho elektronickou
organu formou
Omezeni Vyhybani se
‘ . pravnich
Pravni spory ¢innosti, 3 4 4 48 konflikta
finan¢ni ztraty dodriovéqim
vSech pravidel
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6.3.6 Zdravotni rizika

Je cela skala zdravotnich aspektl spojenych s manipulaci odpadem a provozem spaloven

nebezpecného odpadu. U této metody se zdiiraznuje dilezitost preventivnich opatfeni a

monitorovacich postupiti k minimalizaci téchto rizik.

Tabulka 11 Zdravotni rizika vyhodnocena metodou PNH (Vlastni zdroj)

Zdravotni rizika

7droi rizika Identifikace Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika Bezpec¢nostni
d nebezpedi P N H R opatieni
Opfent se 0 Skoleni BOZP
" .
teplou cast Popaleni 2 4 3 24 tét:c;igtlrfiizlic;
pyrolyzni pece hlediska BOZP
Omezeni
Nespravna kontaktu s
manipulace s . chemickymi
chemickymi Poleptani & 4 4 = latkami,
latkami mechanizace
krokti
Ptimy kontakt s mogﬁ?‘frgnai
nemocni¢nim Nakazeni 1 4 4 16 0ZNC Nemoc,
., uzaviratelné
materidlem
boxy
Dbat na noSeni
Lo y ochrannych
Ostré predméty | b & ini 2 3 2 12 rukavic,
mezi odpadem . .
neproniknutelné
boxy
Prestavky,
poskytnuti
Vysoké teploty Prehrati dostatek
. 2 2 3 12 .
v hale spalovny | organismu tekutin,
klimatizované
prostory
. OOPP +
diizgéllfrcyet:t Respiracni Skoleni BOZP
gyenac! Gesty pIacl - 3 3 3 27 | +identifikace
pii manipulaci s | onemocnéni t&chto rizik z
popilkem hlediska BOZP
Jednotvarna Moznost
cAce Stres 1 2 1 profesniho
P ristu a rozvoje
Pouzivani
Hlu¢né Poskozeni specialni OOPP
W 2 4 3 24
prostredi sluchu na ochranu
sluchu
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Vyuziti
Manipulace s hydraulickych
tézkym Bolest zad 4 3 3 36 zvedakd,
odpadem manipulacni
techniky
BOZP, drzeni
Spatna poloha Bolest 4 3 3 36 spravné polohy
téla kloubt téla, popruhy na
spravné drzeni

6.4 Vyhodnoceni a navrh opatieni

Pomoci PNH metody se ¢iseln¢ vyhodnotili jednotliva rizika ze stanovenych kategorii rizik.
Pro lepsi orientaci v tabulkdch jsem jednotlivé stupnice barevné rozlisil, aby v nich byla
jednodussi orientace. Sloupec s vyslednym rizikem ma oproti jinym sloupciim sytéjsi barvy

pro jeho zdiiraznéni.

6.4.1 Neprijatelna rizika

Zadné z moznych nebezpeéi nebylo natolik bézné nebo nemélo ani tak vyrazné nasledky,
aby se kombinaci faktorti zatadilo do kategorie nepfijatelnych rizik. Neni tedy potieba

zavadeét prislusna opatieni.

6.4.2 Nezadouci rizika

Mezi nezadouci rizika se zatradila pouze jedna moZna hrozba z provoznich rizik. Jedna se o
hrozbu piipadného vypadku elektiiny. Tato nezddouci situace by méla za nésledek zastaveni
parni turbiny a vypadek senzorl a vstiikovacich trysek na sorbenty. Timto by se okamzité
zvysily emise a unik nebezpecnych latek ve spalovaném kouti. Bezpecnostni opatteni pro
takovou situaci je pofizeni benzinovych centrdl a vybudovani elektrickych zéaloh pfi
pfipadném vypadku.

Souhlasem od vedeni Ize akceptovat riziko, ale s nutnosti zvazit naklady na feSeni.

6.4.3 Mirna rizika

Nejvice hrozeb se vyskytuje v mirné kategorii rizik. Jedna se o 31 potencionalnich hrozeb
ze vSech 6 kategorii rizik. Za dasledek si miizeme odlivodnit, jak je odpadni pramysl slozité

podnikani a natoz spalovna nebezpecnych odpadi.

Patii sem provozni rizika jako nizka nebo pftili§ vysoka teplota spalovani odpadu, ktera ma

za dusledek celkovou €istotu spalovani. Toto riziko je mozné 1épe pojistit pomoci novéjSich
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snimacu teploty a vétsi automatizaci procesu spalovani. Nestabilita jednotlivych chemikalii
muze mit za nasledek unik nebezpecnych latek do zivotniho prostfedi, proto je zapotiebi
dodrzovat piisnou kontrolu skladovani téchto latek. Jako mirnou hrozbu mizeme brat i nizké
vsttikovani sorbentt, které maji funkci zachyceni chemickych latek vzniklych pii procesu
spalovani. Opatienim je implementace ¢idel mnozstvi sorbentu v zdsobach. Samotné pomalé
zdsobovani pece nese za nasledek neefektivni proces spalovani. ReSenim je prabézna

kontrola zaplnéni pece.

Ze socidlnich hrozeb sem patii riziko nezkuSenych zaméstnanct, které se da snizit vstupnimi
a pribéznymi testy nebo hrozba negativniho vnimani spole¢nosti od mistnich obyvatel, které
lze zlepsit pomoci transparentnich online informaci a novinek ze spole¢nosti. Vniknuti
neopravnéné cizi osoby do aredlu podniku miize mit za néasledek krddez nebo nechténé
zranéni doty¢né osoby. Opatienim tedy je rozSifeny kamerovy systém s hlidatem arealu
spole¢nosti. Do hrozeb patii i nedostatecna transparentnost s negativnim vnimanim podniku,
které se mize snizit pomoci sdileni aktudlnich informaci na webové stranky spole¢nosti

s pisobenim ve vefejnych sdélovacich prostfedcich na neodbornou vetejnost.

Z trznich hrozeb sem patii napiiklad vyssi ceny energii, které maji za nasledek drazsi provoz
spolecnosti a opatfenim by mohla byt investice do obnovitelnych zdroji energie aspon
v ramci administrativni budovy. Negativni pozornost médii zplisobi opét horsi jméno
spole¢nosti. Diky pozitivni prezentaci firmy skrz jind média mizeme dojit ke spravnému
feSeni této hrozby. Navazujici $patna reputace ma za nasledek ztratu velkych zakaznika
v podobé krajskych nemocnic. Opatieni na zlepSeni reputace muze byt skrz zapojeni
podniku do jednotlivych enviromentalnich programi jako je naptiklad Zelena firma od
kolektivniho systému REMA. Samotna nizka divéra vefejnosti ma za nasledek mensi pfisun
zakaznikd, feSenim je zapojeni vefejnosti a mit moznost vyjadfit ve spolecné diskuzi skrz

socialni sité nebo spolecenskou akeci.

Mezi mirné piirodni riziko patii obCasné letni sucho, které ma za nasledek nedostatek vody
na chlazeni tepelného vymeéniku ve spalovné. Opatieni pro toto riziko je vytvoreni nadrze
na zachyceni destové vody v aredlu podniku v pfipadé budouciho nedostatku vodu.
Ptipadny pozar skladu odpadii se mize fesit predasnou instalaci automatizovaného hasiciho
syttmu. DéSt ma za nésledek mozZné zaplavy v aredlu, které by zapfiCinily Unik
nebezpecného odpadu mimo urceny areal podniku. Opatienim je kvalitni drenaz skrz celym
podnikem, zejména tedy v okoli skladii s nebezpecnym odpadem. Zdroj rizika v podobé

Skiidei ma za nasledek mozné S§ifeni nemoci, opatfenim je pravidelnd deratizace a
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zabezpeceni skladovacich prostorti. Eroze betonovych ploch skrz pfirodni vlivy ma za
nasledek vyskyt trhlin a pfipadny unik latek do mistnich vod. Bezpe¢nostnim opatienim je

kvalitni povrchova uprava a drenaz v mistech kde se zachézi s t€émito latkami.

Do mirnych rizik z kategorie regulacnich rizik patfi pravni spory, které mohou mit za
nasledek omezeni ¢innosti a mozné finan¢ni ztraty. Vhodné opatieni je v€asna reakce na
zménu legislativ a pfipadnd inovace a ptizptisobeni dil¢ich ¢asti podniku. Nedodrzovani
enviromentalnich piedpist zapticini pokutu od kontrolniho organu nebo v nejhor§im ptipadé
samotny zakaz ¢innosti na daném miste. Bezpecnostnim opatfenim tedy je pritbézné skoleni
a monitoring splilovani piedpisti. Do regula¢nich rizik spada skladovani odpadu, kdy pii
Spatném skladovani hrozi pokuta od kontrolniho organu, proto je potfeba pravidelnych
kontrol skladii v celém uzemi podniku. Do zdroje rizika patii zastaralé technické postupy,
které mohou vyustit nesplnéni emisnich limitd. Opatfenim jsou opravy a zhodnoceni
technologickych linek v provozovné. Spatna evidence odpadii nese s sebou riziko poruseni
predpist o evidenci odpadi a ndslednou pokutu od kontrolnich organti. Vhodnym opattenim

je tedy korektni evidence odpadi fyzickou nebo elektronickou formou zapisu.

Z kategorie zdravotnich rizik je zde zafazena Spatnad manipulace s chemickymi latkami pfi
urcitych pracovnich postupech s moznym poleptanim ¢asti téla zaméstnance. Opatieni pro
tuto hrozbu je robotizace ¢asti procesu s manipulaci s chemickymi latkami nebo omezeni
kontaktu s chemickymi latkami s neproskolenymi zaméstnanci. Zdrojem rizika muze byt
nechténé opteni o teplou ¢ast samotné pyrolyzni pece kdy hrozi popéleni obsluhujiciho
pracovnika. Bezpe€nostnim opatfenim je vstupni a pribézné Skoleni BOZP a identifikace
téchto rizik z hlediska BOZP. Zdroj rizika je 1 pfimy kontakt s nemocni¢nim materidlem a
nasledném nakaZeni, proto je dileZit¢ ockovani na mozné nemoci v tomto prostifedi a
poskytovani uzaviratelnych boxii do spolupracujicich nemocnic. Rizikem je kontakt
s ostrymi predméty v odpadu s hrozbou potezani, proto je potfeba dbat na noseni ochrannych
rukavic a vyuzivani neproniknutelnych boxl pro jehly z nemocni¢nich zatizeni. Vysoké
teploty v hale spalovny muZzou zplisobit piehfati organismu, opatfenim je poskytnuti
dostatek tekutin pracovnikim a dodrzovani ptedepsanych piestavek. Nezakryté dychaci
cesty pii manipulaci s popilkem muize zplsobit hrozbu v podobé respira¢nich onemocnéni.
Bezpecnostnim opatienim je dodrzovani OOPP a Skoleni BOZP. Zdrojem rizika je i hlucné
prostiedi s naslednym rizikem poSkozeni sluchu, proto je tieba dbat na pouzivani
specializovanych OOPP na ochranu sluchu. Samotna manipulace s odpadem piedstavuje

hrozbu nésledné bolesti zad a problémy s pohybovym aparatem, vhodna by byla
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implementace hydraulickych zveddkl a inovované manipulac¢ni techniky. Ergonomickym
zdrojem rizika je Spatné drZeni polohy téla pfi manipulaci a naslednou hrozbu v podobé
nemoci z povolani a bolesti kloubli. Bezpe¢nostnim opatienim je Skoleni BOZP a spravné

drzeni polohy téla a ptipadné OOPP v podobé popruhli na pomoc ke spravnému drzeni téla.

Mirné rizika vyzaduji bezpecnostni opatieni podle planu schvaleného vedenim podniku.

Pokud hrozi vazné nésledky, je nutné dalsi posouzeni.

6.4.4 Prijatelné rizika
Do pfijatelnych rizik patii 9 moznych hrozeb z 5 kategorii rizik.

Z provoznich rizik je zde zafazené nebezpe¢i odpojeni dodavky plynu s naslednym
nemoznym zapalem pece. Opatfenim je rezervni cisterna se zasobou potiebného plynu.
Nizka teplota spalovani miize zapiidinit vy$si emise. Re§enim je zavedeni automatické
blokace ptikladaciho mechanismu a implementace automaticky fizené¢ho hotaku. Urcité
nebezpecné latky mohou zplisobit nekontrolovatelné chemické reakce, kterym se miize

zabranit dikladnou kontrolou vkladaného odpadu.

Z kategorie socialnich rizik sem patii moZzny hluk z provozu zatfizeni a nasledné stiZnosti
zaméstnancl. Tato hrozba se d& eliminovat pomoci lepSiho odhlué¢néni pracovist,
dodrzovanim OOPP a kontrolou KHS. Slaba komunikace s obyvateli mlize vyustit za
nésledek spoledenskou nedivéru a odpor. Resenim je uskutediiovani vefejnych akci, aby se

spalovna promitala v lepSim svétle, nez si obyvatelé mysli.

Z trznich rizik sem spadé inovace metod v odvétvi s odpady, kterd mliZze mit za nasledek 1
malo pravdépodobné zruSeni samotného podniku. Opatienim tedy je monitoring aktualnich
vyhléasek a zavedeni inovaci do provozu spalovny. Pfipadné silnd konkurence mtize mit za

nasledek mensi poptavku v daném podniku, opatfenim je aktivni marketing.

Kategorie ptirodnich rizik obsahuje riziko mozného zasahu blesku a néasledného vypadku
elektrického proudu nebo poskozeni budov. Opatfenim jsou schvalené a spravné vedené

hromosvody.

Z regulacnich hrozeb sem patii pfipadny postih za zvySené emise, ktery se da eliminovat

pomoci systému kontinualniho méteni emisi a dodrzovani zakona o ovzdusi.
Souhlasem od vedeni lze akceptovat riziko, s nutnosti zvazit ndklady na feSeni. Pokud
technicka opatfeni nejsou moznd, je zapotiebi organizacnich uprav, jako je Skoleni

personalu.
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6.4.5 Bezvyznamné rizika
Do bezvyznamnych rizik patii pouze zlomek hrozeb z ptirodnich a zdravotnich rizik.

Mezi tato ohodnocena pfirodni rizika spada extrémni vitr s moznosti nekontrolovaného
pohybu odpadu po arealu. BezpeCnostnim opatfenim je skladovani odpadu pouze v
uzaviratelnych halach. Dalsi pfirodni riziko jsou vysoké denni teploty, které mohou mit za
nasledek zrychleni rozpadu odpadu. Opatienim muize byt kvalitni slunecni a tepelné

izolovani skladu odpadu.

Ze zdravotnich rizik sem spada jednotvarna prace, ktera miize mit za nasledek mozny stres
ze zamé&stnani. ZlepSenim pro pracovni Cinnost muze byt moznost profesniho ristu a

rozvoje.

U téchto rizik neni tfeba specidlnich opatfeni, ale bezpecnost neni zarucena. Je dualezité

uvédomit si riziko a zvazit preventivni kroky.
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ZAVER
Analyza rizik ve vybrané spolecnosti provozujici spalovnu odpadu piedstavuje dilezity krok
zaméfila na komplexni pohled na rizika spojena s provozem spalovny odpadu a na aplikaci

ruznych metod a nastrojli analyzy rizik s cilem identifikovat klicové ohrozeni a navrhnout

adekvatni bezpecnostni opatfeni.

V teoretické Casti byly popsany zakladni pojmy spojené s rizikovym managementem a
analyzou rizik, véetn¢ definic, metodik a nastrojii pouzivanych k identifikaci, hodnoceni a
fizeni rizik. Mezi piedstavené metody patii matice hodnoceni rizik, SWOT analyza, PEST

analyza a Porteriiv model 5 konkurenénich sil.

V praktické ¢asti prace byla provedena charakteristika vybrané spolecnosti, coz poskytlo
zakladni porozuméni o spalovné odpadi. Nasledné byla provedena dikladnd analyza
soucasného stavu provozniho prostiedi pomoci metod vyvojového diagramu,
brainstormingu a metody PNH. Tyto analyzy umoznily identifikaci a hodnoceni hlavnich
rizik spojenych s provozem spalovny odpadii véetné moznych dopadl na lidské zdravi,
zivotni prostedi a spolecenské faktory. Na zakladé identifikovanych rizik byly navrzeny
konkrétni bezpecnostni opatieni, ktera maji snizit pravdépodobnost vyskytu rizikovych
udalosti a minimalizovat jejich negativni dopady. Tyto opatfeni zahrnuji technicka,
organiza¢ni a provozni zmény, které by mély piispét k zvySeni bezpecnosti provozu

spalovny odpadd, zlepseni spole¢enskych nazorti a k ochrané€ zivotniho prostiedi.

Zéaveérem chei podotknout, ze analyza rizik ve vybrané spoleCnosti poskytla uzitecné
poznatky pro lepsi porozuméni rizikového prostredi spalovny odpadii a umoznila navrhnout
bezpecnostni opatieni k jednotlivym rizikovym oblastem tohoto podnikani. Je dilezité, aby
spolecnosti pusobici v odvétvi likvidace odpadu pokracovaly v monitorovani a aktualizaci
svych rizikovych analyz, aby mohly adekvatné reagovat na nové vyzvy, zmény v legislativé

a neustale zvySovat uroven bezpecnosti a udrZitelnosti svého provozu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ANTUSAK, Emil, 2009. Krizovy management: hrozby — krize — prileZitosti. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-7357-488-8.

ANTUSAK, Emil a VILASEK, Josef, 2016. Zdklady teorie krizového managementu. 1.
vydani. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum. ISBN 978-80-246-
3443-2.

AVEN, Terje. Risk Analysis. Second edition. Chichester: Wiley, 2015. ISBN 978-1-119-
05779-6.

CONCEPT 42, 2014. NEBEZPECNE ODPADY. Online. CONCEPT 42. Ttidéni odpadu.
2024. Dostupné z: https://www.trideniodpadu.cz/nebezpecny-odpad. [cit. 2024-03-15].
CASTORAL, Zden&k, 2017. Management rizik v soucasnych podminkdch. Vydani 1. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského. ISBN 978-80-7452-132-4.

CERNAJ, Tomas, 2023. SWOT analyza. Online. Euroekoném.sk. Ro¢. 2023. Dostupné

z: https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/. [cit.

2024-02-23].

Ceska informacni agentura Zivotniho prostfedi, 2024. Online. Katalog odpadd. Dostupné z:

https://www.cenia.cz/#aktuality . [cit. 2024-04-29].
EUROPEAN ENVIRONMENT AGENCY, 2024. Glossary — hazardous waste. Online.
EUROPEAN  ENVIRONMENT  AGENCY. Eea.curopa. 2024. Dostupné

z: https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/hazardous-waste. [cit. 2024-03-
12].

FOTR, Jiti a HNILICA, Jiii, 2014. Aplikovana analyza rizika ve financnim managementu a
investicnim rozhodovani. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-5104-7.

GREEN, Philip, 2015. Enterprise Risk Management. Oxford: Butterworth-Heinemann.
ISBN 978-0-12-800633-7.

JRK CESKA REPUBLIKA S.R.O., 2021. Privodce novym zikonem o odpadech. Online.
JRK  CESKA  REPUBLIKA S.R.O. Meneodpadu.cz. 2024. Dostupné
z: https://www.meneodpadu.cz/pruvodce-novym-zakonem-o-odpadech/. [cit. 2024-03-11].

LOCHOVSKA, Jitka, 2018. Dohoda ADR a nebezpecné odpady. Online. INISOFT S.R.O.

Inisoft.cz. 2024. Dostupné z: https://www.inisoft.cz/poradenstvi-a-skoleni/odborne-

clanky/dohoda-adr. [cit. 2024-03-12].



https://www.trideniodpadu.cz/nebezpecny-odpad
https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/
https://www.cenia.cz/#aktuality_
https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/hazardous-waste
https://www.meneodpadu.cz/pruvodce-novym-zakonem-o-odpadech/
https://www.inisoft.cz/poradenstvi-a-skoleni/odborne-clanky/dohoda-adr
https://www.inisoft.cz/poradenstvi-a-skoleni/odborne-clanky/dohoda-adr

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 70

MALCEKOVA, Hana a SIMEK, Vlastimil, 2014. Pritvodce odpadovym hospoddrstvim:
prakticka prirucka. 1. vydani. Prakticka pravnicka ptirucka. Praha: Linde Praha. ISBN 978-
807-2019-052.

REGIONALNI ODPADOVE CENTRUM PARDUBICKEHO KRAIJE, 2021. Slovnik
pojmii. Online. REGIONALNI ODPADOVE CENTRUM PARDUBICKEHO KRAIJE.

Odpadypk.cz. 2024. Dostupné z: https://www.odpadypk.cz/poradenstvi/zakladni-pojmy-
slovnik[cit. 2024-03-12].

RMF INVEST, 2024. Online. RMF Invest — Komplexni sluzby v odpadovém hospodaistvi.
2024. Dostupné z: https://rmfi.cz/. [cit. 2024-04-23].

Seznam — Katalog odpadii, 2021. Online. Katalog odpadi. 2024. Dostupné
z: https://www.katalogodpadu.cz. [cit. 2024-03-08].

SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel, 2013. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 4.,
aktualiz. a rozs. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4644-9.

SEFCIK, Vladimir, 2009. Analyza rizik. I. vydani. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling.
ISBN 978-80-7318-696-8.

Uplné Znéni — Zivotni prostiedi: ...: redakéni uzavérka ..., 2023. UZ. Ostrava: Sagit. ISBN
978-80-7488-599-0.

VEBER, Jaromir, 2021. Management: zdklady, pristupy, soudobé trendy. 1. vydani. Praha:
Ekopress. ISBN 978-80-87865-69-9.


https://www.odpadypk.cz/poradenstvi/zakladni-pojmy-slovnik
https://www.odpadypk.cz/poradenstvi/zakladni-pojmy-slovnik
https://rmfi.cz/
https://www.katalogodpadu.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 71

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ADR
BOZP
H
HDP
IBC
ICZ

KHS

m3

Napt.

OOPP

PEST

PTFE

RMFI
SO
SWOT
UH
Viz.

ZPO

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Nézor hodnotitelt

Hruby domaci produkt

Intermediate Bulk Container, specialni velké primyslové kontejnery
Identifikaéni ¢islo zatfizeni

Krajska hygienicka stanice

Metr ¢tverecni

Metr krychlovy

Mozné nésledky ohrozeni

Naptiklad

Osobni ochranné pracovni prosttedky
Pravdépodobnost vzniku

Political, Economic, Social and Technological
Teflon

Celkové hodnocenti rizika

Rudolf Mazéanek family invest
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PRILOHA P I: POSTUP PRI VZNIKU HAVARIE

Osoba, kterd zpsobila nebo zjistila mimofadnou udilost

(zameéstnanec spoleénosti neba zékaznik, dodavatel apod.) Cizi osoba, kterd zjistila havirii
HAVARIE MALEHO ROZSAHU [ HAVARIE VELKEHO ROZSAHU
Hasi&sky zichranny ramezeni difeni Zaméstnanec externi . i
shor kraje zivadnych litek Hasitsky zichranny firmy, zaméstnanec Osoba mimo areal,
shor kraj ostralry bez znalosti HP
tel. 150 tel. 150
— Kontaktovani !
odpovédné asoby Dal¥i slozky 1ZS
Hasigsky zdchranny
. - tel. 112 shor kraje
Mﬂsﬁ tel. 150
v pfipodé Kontaktovani
nepfitomnosti, odstranéni odpovédné osoby
nemoc, dovolend nebezpeénych odpadi,
zajistuje vedouci centra Ek(}l o g
spolecnosti
v pfipadé
Provozné Vodopravni nepfitomnosti,
techni Gfad - CiZP nemoc, dovolend
manaZer
Bude nahidseno l
v pfipadé, fe se
jednd o havérii Provozné
velkého rozsahu technicky
manazer
Policie €R
Bude nahidseno pokud s¢ nepodali
v pHpadd, Ze se kentaktovat vyiie
jednd o dmysiné uvedené osoby
poskazeni nebo '—j‘——
cizi zavinéni
gt Hasiésky zachranny
shor kraje

tel. 150



