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ABSTRAKT

Prace se zamétfuje na analyzu profesnich hodnot vychovatelli, ktefi pracuji v détskych
domovech, a vyuziva kvantitativniho pfistupu za pomoci dotaznikového Setieni. Teoreticka
¢ast se zabyva vyznamem hodnot v profesni sféfe s diirazem na kontext détskych domovii
a roli vychovateli v této oblasti. Primarnim cilem vyzkumu je popsat, které hodnoty
vychovatelé povazuji za nejvyznamnéjsi v ramci jejich pracovniho prostredi. Vysledky
studie by mohly pfispét k lepSimu porozuméni hodnotovych preferenci vychovatelt
a poskytnout podporu a rozvoj v oblasti profesniho rlstu pii pé¢i o déti umisténych

v détskych domovech.

Kli¢ova slova: profesni hodnoty, preference, vychovatelé, détské domovy

ABSTRACT

The work focuses on analyzing the professional values of educators working in children's
homes, utilizing a quantitative approach through questionnaire surveys. The theoretical part
deals with the significance of values in the professional sphere, emphasizing the context
of children's homes and the role of educators in this field. The primary objective is
to describe which values educators consider most significant within their work environment.
The study results could contribute to a better understanding of educators value preferences
and provide support and development in the area of professional growth in caring for

children placed in children's homes.

Keywords: professional values, preferences, educators, children's homes
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UvVOD

Profesni hodnoty vychovatelti v détskych domovech hraji klicovou roli v utvareni kvalitniho
a podptirného prostiedi pro rozvoj déti, které jsou do péce ustavnich zafizeni svétreny.
Vychovatelé predstavuji klicové postavy, jez maji na starosti nejen fyzicky dohled nad

sveéfenymi détmi, ale i vyznamny vliv na jejich socidlni, emocionalni a vzdélavaci rast.

Role vychovatele vyzaduje nejen odborné dovednosti, ale také pevny eticky zéklad a védomi
profesnich hodnot, které utvareji pristup vychovatelti k praci s détmi a formuji celkovou
atmosféru v détském domove. V souvislosti s profesnimi hodnotami vychovateli je nezbytné
zkoumat, jaké zasady a presvédceni tvori zaklad jejich prace. Jednou z klicovych otazek je,
zda existuji univerzalni hodnoty, které by mély byt sdileny vychovateli napfi¢ rtiznymi
kulturami a spolecenskymi kontexty, nebo zda se tyto hodnoty odvijeji od specifickych

podminek a potieb kazdého détského domova.

Hodnoty jsou klicovym prvkem lidského chovani a rozhodovani. Hraji vyznamnou roli
v riiznych oblastech spolecenského Zivota. V teoretické ¢asti bakalarské prace se zamétime
na zkoumani hodnot z pohledu spolecenskych véd, s diirazem na jejich vyznam v profesni

sféfe, zeyména v kontextu stavni vychovy a prace vychovatele v détském domové.

Prvni kapitola se zaméfi na koncept hodnot ve spole¢enskych védach. Prozkouméme rtizné
definice, klasifikace hodnot a jejich role v lidském chovani a spole¢nosti obecné. Ve druhé
kapitole se budeme vénovat vymezeni hodnot v profesni sféfe. Vymezime si pojmy spojené
s timto tématem. Mezi ty patii etika, kterd je diilezita pro stanoveni spravného a nevhodného
chovani v pracovnim prostfedi. Dale také etické hodnoty, které urcuji moralni principy
a normy, jez ovliviluji jednani pracovnikd ve své profesni ¢innosti. A nakonec profesni
hodnoty v ramci socidlni prace, které jsou klicové k poskytovani efektivni pomoci a podpory
klientim. Posledni kapitola bude vénovana tstavni vychové a jeji roli v podobé specifického
prosttedi pro rozvoj a vychovu jedincli, ktefi jsou umisténi mimo rodinné prostiedi.
Prozkoumame povolani vychovatele v détském domové a zaméfime se na ¢innost a népln,

kterou vykonava v této instituci.

rowor

Prakticka ¢ast prace se zamétuje na analyzu profesnich hodnot vychovatela. Vyzkum piinasi
poznatky o hodnotovych preferencich pracovnikii v détskych domovech, skrze analyzu
hodnot vychovatelti se zamétime na identifikaci klicovych aspektl, které ovliviluji jejich

préci a rozhodovani v profesnim prostiedi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HODNOTY Z POHLEDU SPOLECENSKYCH VED

Hodnoty hraji klicovou roli ve vSech odvétvich spoleCenskych véd, pficemz vyznam

a vyklad téchto hodnot se miize lisit podle perspektivy jednotlivych disciplin.

V ramci filozofie se hodnoty chapou jako abstraktni principy, které poskytuji smér lidskému
jednéni, rozhodovani a zivotnim postojum. Filozofie hodnot se snazi kultivovat kritické
mySleni a zkoumat klicové otazky ohledné toho, co povazujeme za hodnotné a proc

(Cakirpaloglu, 2009; Klimsza, 2013).

V psychologii jsou hodnoty zkoumény v kontextu individualniho chovani a rozhodovani.
Psychologové se zajimaji o to, jaké hodnoty jednotlivci povazuji za dulezité a jak tyto
hodnoty ovliviiuji jejich postoje, preference a zivotni cile. Studium hodnot miiZe poskytnout

vhled do formovéni osobnosti a motivaci jednotlivct (Cakirpaloglu, 2009; Miksik, 2007).

Sociologie, jako védni obor zaméfeny na studium spolecnosti, se vénuje analyze hodnot,
které formuji socialni struktury a vztahy mezi jednotlivci. Zkouma4, jak hodnoty ovliviiuji
chovani lidi, formuji normy a struktury, a jak se méni v prabéhu ¢asu a v riznych kulturach

(Seknicka a Putnova, 2016).

V oblasti pedagogiky jsou hodnoty povazovany za zakladni principy a ptesvédceni, ktera
maji vyznam v procesu vzdélavani a vychovy. Tyto hodnoty slouzi jako smérnice pro
rozhodovani v pedagogickém kontextu a formovani prostedi vzdélavani. Mezi tyto hodnoty
patii napiiklad respekt k individualnim potfebam zakul, podpora demokratickych hodnot,
vzajemné porozuméni, spravedInost, zodpoveédnost a schopnost podporovat kritické mysleni
a sebereflexi. V pedagogickém prostiedi hraji hodnoty kli¢ovou roli pfi stanovovani
vzdélavacich cili, vybéru metod a ptistupli a ovliviiuji celkovou atmosféru v ucebnim

prostoru (Kucerova, 1996; Manak, 2007; Eyre, 2013).

Hodnoty v socialni préci slouzi jako zékladni orienta¢ni body a principy, které formuji
jednani a rozhodovani pracovniki v tomto oboru. Pomahaji socialnim pracovnikim urcovat,
co je spravné a vhodné, a pfi rozhodovani o nejriznéjSich situacich, které mohou vzniknout
v ramci socidlni prace. Hodnoty také slouzi k ochrané zékladnich prav klientd. Vyznam
hodnot v socialni praci spoc¢iva také v tom, Ze ptispivaji k budovani diveéry mezi klienty
a pracovniky a k udrzeni integrity a profesionalismu v tomto oboru (Matousek, 2013;

Flidrova a Opatrny, 2014).
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Celkoveé lze tici, Zze hodnoty jsou klicovym prvkem ve védeckém zkoumani spolecenskych

vvvvv

jednotlivei rozhoduji a jak se vyviji v priabéhu Casu.

1.1 Hodnoty z pohledu filozofie

Hodnoty ptedstavovaly pro filozofii zdsadni problém. Vyznam a zejména jejich interpretace
byly v centru zajmu velkych antickych myslitelti, a i nadale pfindsi rozdilny pohled nejen
v ramci riznych oborti, ale také ve vykladech jednotlivych psychologti, sociologti, pedagogii
apod. V dobé& antického Recka neexistoval zvlastni termin pro pojimani hodnot, spise
se pouzivala slova jako axia (znamenajici hodnota nebo distojnost), ethos (oznacujici zvyk
nebo obycej) a time (vyjadiujici hodnoceni nebo uctu). Pfed naSim letopoctem byla
koncepce hodnot €asto vnimana v souvislosti s ideou vys$siho dobra a moralniho principu

(Klimsza, 2013; Cakirpaloglu, 2009).

Nov¢jsi pohled na hodnotové hlediska pfinesl Immanuel Kant, ktery v ramci vymezeni
filozofickych hledisek rozlisil aspekty ontologické, gnoseologické a axiologické, kdy kladl
diiraz na vztah rozumu a moralky. Podle Kanta se jedna o dvé pevné svazané slozky, které
nas oddéluji od zvitat. Svobodné jedndni vidi jako autonomni, které si sami ukladame
ve vlastnich zadkonech. Pfi autonomnim chovani jedname nezavisle. Podle zakona, ktery
si stanovujeme, vykonavadme c¢innost pro vlastni Gcel, tim ziskdvame zvlastni distojnost
lidského zivota, kterd také odde€luje lidskou bytost od véci. Naopak chovani heteronomni

vychazi z vnéjsich podnéti, kdy jedname podle predem danych zakont (Kucerova, 1996).

Za zakladatele filozofie hodnot povazujeme némeckého filozofa, 1€kafe a spisovatele
Rudolfa Hermana Lotze, ktery navazal na dosavadni zkoumani Kanta. Vymezit pojem
hodnota byl zdsadnim pfedmétem zkoumdani, vnimal vyznam a cel svéta jako ideu dobra,
tedy 1 vytvareni hodnot bral jako smysl lidského zivota k dosazeni této teze. Lotz se také
snazil o modernéjsi obménu antické filozofie, ideje tak vid€l jako platnosti, nikoli jsoucno,
jelikoZ jsou pfitomné v nasem duchu nevédomé, vrozené a nepotiebuji dal§i vysvétleni.
Lidska duse by tak méla byt krdsna a dobra, téméf bozsky dokonald, ale lidskéd bytost
se svobodnou viili potfebuje usmérnéni, a z toho divodu musi existovat pravidla ve forme
norem, hodnot a idedlii. Praveé skrze hodnoty, jako je pravda, dobro a krasa, nachézi ¢lovek

smér (Kucerova, 1996).
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1.2 Psychologie hodnot a hodnotova orientace

Ani v ramci psychologie neni postaveni hodnot zcela jednoznacné. Ve vytvaieni definic
musime pocitat s proménnymi, které se odrazi v rozliSnosti ptistupi, kritérii a dosavadnich
zkuSenosti jednotlivych psychologli. Bohaté vyuziti teoretickych vychodisek a pojmoslovi
pfindsi razny pohled na axiologické uceni. Mnoho psychologt se shoduji stale s antickym
pohledem na hodnoty ve spojeni s moralkou a etikou. UrCitd ndbozenskéd presvédceni
nenesou pouze hodnoceni moralnich aspekt, ale ovliviiuji celkové lidskou interakci
a chovani. Rot pak definuje hodnoty jako ty, které jsou spole¢nosti nebo kulturou vnimany
jako pozadované. ,,Hodnoty oznacuji ideje nebo situace, o kterych existuje presvédéent,
ze predstavuji néco dobrého, Zadouciho, néco, k jehoz realizaci je tfeba smérovat*

(Cakirpaloglu, 2009).

Psychologie hodnot uznava, ze hodnoty nejsou pouze spojeny s prospeésnym chovanim, ale
také s nezddoucim chovanim, které hraje kli¢ovou roli pfi regulaci individudlniho
1 skupinového jednani. VSeobecné piijimana psychologicka teorie obvykle sdili nézor, ze
hodnota pfedstavuje urcity psychicky prvek, ktery vytvari relativné stabilni a trvalou
strukturu osobnosti. Struktura mé vyznam pro projevy jednotlivce v riznych kontextech, at’
uz individualnich, socialnich ¢i historickych. Hodnoty nejen formuji nase chovani, ale také

ovliviiuji, jak se prezentujeme a jak vnimame svét kolem sebe (Cakirpaloglu, 2009).

Studie v historii pfinesla zji$téni, Ze neexistuje jedna jasna definice. Kazdy psycholog ptinasi
jedine¢ny pohled na kategorizaci hodnot dle jednotlivych ptistupii, ktery pomaha porozumét

aspekttim lidskych hodnot.

1.2.1 Hodnoty podle Eduarda Sprangera

Neémecky psycholog Spranger pfinesl do psychologie osobnosti vyznamnou teorii
o hodnotach. Jeho uvahy naznacuji, ze lidské jednani je fizeno touhou po uspokojeni
zakladnich biologickych potieb, ale také po dosazeni vyssich cilti a hodnot. Sprangerova
perspektiva ndm umoziuje hloubégji porozumét slozitosti lidského chovani a motivaci za
nim. Védomi existence téchto vyssich cilii a hodnot mtze vést k hlubsimu pochopeni toho,

jak se formuje osobnost a jak se ¢lovék vyviji v riznych oblastech zivota (Prudky, 2009).

Spranger urcil Sest principli, zahrnujici pravdu, krasu, uvzitek, lasku k lidem, moc
a Boha/moudrost, které slouzi k identifikaci Sesti riznych typi lidi podle preferovaného

principu, ktery jim nejvice odpovida. Kazdy jedinec ma ve vétSi ¢i mensi mife v sobé
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vSechny uvedené typy, nicméné jeden typ vzdy pievlada a ovliviiuje jeho hodnotové postoje.
Prvnim typem je teoreticky ¢loveék, jehoz cilem je poznani pravdy a mezilidskych vztaht.
Esteticky jedinec se napliiuje harmonii ve svété a estetickymi zazitky. Ekonomicky typ hleda
svlj uzitek a maximalni zisk. Socialni clovék nachazi hodnotu v druhych lidech a projevuje
lasku a soucit. Mocensky jedinec jedna podle vyssich principti, zatimco nabozensky typ
hled4 smysl Zivota mimo ramec instituce. Kazdy z téchto typt ovliviiuje pak hodnotové

orientace jednotlivca (Prudky, 2009).

1.2.2 Hodnoty podle Miltona Rokeache

Podle Rokeache je hodnota definovana jako trvalé presvédceni. Tato piesvédéeni uréuji
zpisob chovani a kone¢ny stav existence, kterého by jedinec mohl chtit dosdhnout. Véfil, ze
¢lovék mé hodnoty pro sebe a pro spolecnost, ve které Zije, a Ze tyto dvé mohou byt stejné
nebo odlisné. [ kdyz nemame dostatek ditkazii o tom, ze hodnoty skute¢né€ ovliviiuji nasledné
chovani, celkova data zalozend na vyzkumu jsou presto velmi presvédciva. I studenti
ve volbé svych povolani dodrzuji své hodnoty a méni své profesni preference tak, aby byly
v souladu s jejich hodnotami. Naznacil, Ze rozdily mezi jednotlivei nemusi spocivat tolik
v pritomnosti nebo nepfitomnosti konkrétnich hodnot, jako ve struktufe hodnot, jejich

hierarchii nebo prioritach (Rokeach, 1979).

Rokeach definuje hodnotu jako uréity zptsob jedndni nebo koneCny stav existence
které formuje a ovliviiuje nase chovani, postoje a hodnoceni. Podle Rokeache ma ¢lovek jen
omezeny pocet hodnot, které Ize rozdé€lit do dvou hlavnich typl: cilové hodnoty, které
se tykaji kone¢nych cill a ucelll v Zivoté, a iceloveé hodnoty, které se zamétuji na prostredky

a zpusoby dosaZeni téchto cilti (Rokeach, 1979).

1.2.3 Hodnoty podle Viktora Emila Frankla

Frankl zdaraznuje, Ze touha po hledani a dosazeni smyslu zivota je kli¢ovou psychickou
silou osobnosti. Podle takového pohledu je kazdy jedinec neustdle zapojen do procesu
formovani své identity a hledani své vlastni cesty v zivoté. Tento proces zahrnuje udalosti
a aktivity, které sméfuji k rozhodovani a realizaci jedine¢nych zivotnich plani. Vysledkem
procestt je postupné budovani individudln€ charakteristické struktury tfi typd hodnot:
zazitkovych, tvlrc¢ich a postojovych. Zazitkové hodnoty jsou odvozeny z prijemnych emoci
a pocitl, které mize jedinec zazivat z rlznych zazitkli, jako je naptiklad radost nebo

potéSeni. Tyto zazitky mohou vyplyvat z rozmanitych zdrojl, jako je krasa pftirody,
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umélecka tvorba nebo intelektudlni poznani. Hodnoty také ovliviiuji mezilidské vztahy,
zejména pratelstvi a lasku, coz predstavuje dal$i rozmér individudlni identity a Zivotniho

smyslu (Miksik, 2007).

Hodnoty tvarciho charakteru reflektuji zdmérnou orientaci lidské osobnosti smérem
k obohacovani svéta tim, co povazuje za vyjimecné a hodnotné prostfednictvim osobniho
ptinosu. Takovy druh hodnot zahrnuje Skalu kreativniho projevu, od védeckého badéani
a inovativnosti az po kazdodenni ¢innosti, pfi¢emz trvani a hodnota lidského dila jsou dany
podminkami jeho vzniku a Usilim a zodpovédnosti autora. Postojové hodnoty se uplatiuji
v situacich, kdy jsou moznosti prozivani zazitkovych nebo tviir¢ich hodnot vyrazné omezeny
nebo dokonce nemozné. Hodnoty odhaluji schopnost nalézt smysl nebo zaujmout postoj
v obtiznych situacich. Mohou se projevovat naptiiklad odmitavym pftistupem k osudu,

projevem hrdinstvi nebo zplisobem, jakym jedinec zvldda osobni utrpeni (Miksik, 2007).

1.2.4 Hodnoty podle Shaloma Schwartze

Schwartz klasifikuje hodnoty do dvou hlavnich kategorii: individudlni a kulturni. Dalsi
kroky zahrnuji rozdéleni do skupin na zakladé spole¢ného motivacniho cile, coZ pomaha
identifikovat podobnosti mezi riznymi hodnotami a jejich vlivem na motivaci jednotlivch
1 kultur. Hodnoty lze seskupit do kategorii podle toho, jaky motivacni prvek je propojuje.
Schwartz identifikoval deset typt individualnich hodnot a sedm typt kulturnich
hodnotovych orientaci. I kdyz jsou tyto hodnoty obecné uznavané naptic kulturami, vyznam
a dileZitost, kterou jim jednotlivé kultury ptikladaji, mize byt rizna. Schwartz pti formulaci
kategorii hodnot vychazel z univerzalnich pozadavkl Zivota, se kterymi se jednotlivci
1 spole€nosti potykaji. Pozadavky vychdzeji z biologickych potteb jednotlivce, socidlni

interakce a potfeby spravného fungovani a preziti skupiny (Schwartz, 2006).

Schwartzova teorie individualnich hodnot vychédzi z predpokladu, Ze existuje deset
motivacnich typti. Mezi to patfi moc, uspéch, hédonismus, stimulaci, sebeurceni,
universalismus, benevolenci, tradici, konformitu a bezpecnost. Schwartz je organizuje
do kruhu, aby reflektoval specifické vztahy mezi nimi. Kontrastni hodnoty jsou umistény
proti sob¢, zatimco hodnoty s podobnym charakterem jsou umistény vedle sebe. Schwartz
tvrdi, Ze kdyZ jedinec jednd v souladu s jednou hodnotou, miize to vést ke konfliktu s

ostatnimi hodnotami (Schwartz, 2006).
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1.2.5 Kariérni hodnoty podle Donalda Supera

Donald Super navrhuje teorii kariérniho vyvoje, kterd klade diiraz na jedine¢nost jednotlivce
a celozivotni proces kariérniho rozvoje. Kazdé stadium ma Casovou perspektivu, ktera je
klicova pro rozvoj kariéry. Je dilezité udrzovat tfi ¢asové roviny: minulost, pfitomnost
a budoucnost. Minulost formuje soucasnost a soucasnost poskytuje zaklad pro budoucnost.
Zaméteni na minulost poméha jednotlivci reflektovat predchozi zkuSenosti, uspéchy
1 netspéchy, a pfijimat z nich dilezité poznatky pro soucasnou situaci. Soucasné je dilezité
Zit v ptitomnosti, pln¢ se angazovat v aktudlnich pracovnich ukolech a vztazich a budovat
si tak solidni zéklad pro budouci kariérni uspéch. Budoucnost pak piedstavuje prostor pro
planovani a nastaveni cilt, které povedou jednotlivce k dosazeni jejich profesnich ambici
a realizaci svého plného potencidlu. V souvislosti s tim je dilezité si uvédomit, Ze kazdy
jedinec prochdzi svym vlastnim jedinecnym kariérnim vyvojem, ktery je ovlivnén mnoha
faktory, v€etn¢ osobnich preferenci, hodnot, schopnosti a vnéjSich podnéti z prostredi.
Porozuméni této dynamiky kariérniho vyvoje je klicové pro uspésné planovani a rozvoj

kariéry v dneSnim komplexnim pracovnim prostfedi (McMahon, 2014).

Donald Super pfistupuje k problematice kariérniho vyvoje z multidisciplinarni perspektivy,
ktera kombinuje poznatky z diferencialni, vyvojové a socialni psychologie. Tento pfistup
zohlediiuje jak individudlni rozdily mezi lidmi a poZadavky rtznych povolani, tak
1 diilezitost profesniho sebepojeti, které je kli¢ové pro rozhodovani jednotlivce o své kariérni
draze. Podle Supera je pracovni a zivotni spokojenost ¢lovéka pifimo spojena s tim, jak
efektivné dokaze vyuzit své schopnosti, hodnoty, zajmy, osobnostni vlastnosti a profesni
sebepojeti. Volba povolani je pro jedince vyznamnym projevem jeho sebepojeti a obrazu
0 sobé&. Z toho duvodu je klicové, aby jednotlivei disponovali pfesnymi informacemi o sobé
samych, coz mulze napomoci Vv procesu rozhodovani o budouci kariérni cesté

(McMahon, 2014).

Donald Super vyvinul dotaznik nazvany Work Values Inventory, ktery slouzi k méteni
hodnot spojenych s praci a kariérou. Tento dotaznik zahrnuje Sirokou Skalu otazek, které se

zaméfuji na rizné aspekty pracovnich hodnot a preference jedince v oblasti prace.
Mezi tyto otazky mohou patfit:

1. Otéazky ohledné osobnich zajmt a preferenci v pracovnim prostiedi.
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2. Otéazky tykajici se vyznamu rtznych aspektl prace, jako je napiiklad finan¢ni
odména, moznost profesniho rustu, flexibilita pracovni doby, pracovni podminky

atd.

3. Otazky souvisejici s hodnotou pracovniho Zivota a rovnovahy mezi praci

a soukromym zivotem.
4. Otéazky ohledn€ hodnoty spole¢enského uznani a prestize spojené s praci.
5. Otazky tykajici se osobnich cilt a ambici v kariéte.

Cilem dotazniku je poskytnout jednotlivci a odbornikitim na kariérové poradenstvi uceleny

pohled na jeho pracovni hodnoty a preference (McMahon, 2014).

1.2.6 Hodnotova orientace podle Jana Vonkomera

Z pohledu Vonkomera je hodnotové orientace klicovou soucasti osobnosti, ktera zahrnuje
vSechny zkuSenosti, jeZ jedinec béhem svého zivota ziskal. Poznanim hodnotové orientace
Clovéka je mozné identifikovat zmény, jez nastaly v jeho Zivoté v dusledku urcitych
podminek. Vonkomer vytvofil dotaznik nazvany HO-PO-MO, ktery se sklada ze tii ¢asti,
pfiCemz kazda ¢ast se zabyva odliSnou oblasti. Prvni ¢ast, HO, slouZi k zjiSténi hodnotoveé
orientace a je zésadni pro hlavni G¢el mého zkoumdni. Zbyvajici dvé ¢asti, PO a MO,

se vénuji postojim k hodnotdm a motivaci k vykonu (Vonkomer, 1991; Danek a kol., 2013).

1.3 Hodnoty a hodnotova orientace z pohledu sociologie

Sociologie hodnot se zamé&fuje predevSim na socialni dopady hodnot, jak uvnitf ve smyslu
jejich urcovani a formovani v ramci sociadlnich kolektivii, tak vné ve smyslu reflexe
a integrovani motivacnich faktorti jednani a rozhodovani ve spolecnosti, a to v kontextu

etickych norem a s cilem dosahnout spole¢ného dobra (Seknicka a Putnova, 2016).

Ronald Inglehart, americky sociolog a politolog, se specializuje na vyzkum hodnot
a hodnotovych preferenci v souvislosti se spoleCenskymi, technologickymi a ekonomickymi
zménami. Zaujal vyznamnou roli spocivajici v pozici vedouci osobnosti projektu Svétového
vyzkumu hodnot (World Values Survey), ktery se zamétuje na zkoumani hodnot a preferenci
béhem spolecenskych transformaci. Inglehart vychazi z Maslowovy teorie hierarchie potieb
arozviji koncepty Rokeacha. V jeho perspektivé spolecnosti postavené na materialistickych
hodnotach charakterizuje ekonomicka a existencni nejistota, spojena s bojem o zajisténi

zakladnich potieb. Zde je kladen diiraz na bezpeci, stabilitu a jistotu. Naopak spolecnosti,
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které zdiraziuji postmaterialistické hodnoty, obvykle ziji v jistoté a materialnim blahobytu.
Jejich hodnotové priority se vice soustfedi na shodu, Zivotni spokojenost, naplnéni zivota

a uspokojeni estetickych ¢i intelektualnich potieb (Seknicka a Putnova, 2016).

1.3.1 Hodnotova orientace

Hodnoty maji klicovy vliv na nés zivot, ovliviiuji nase rozhodovani v mezilidskych vztazich,
profesni sféfe a dalSich aktivitach, tvofi urcity smér, kterym se nase zZivotni cesty ubiraji.
Hodnoty se zacinaji utvaret jiz v détstvi a postupné vytvareji hierarchii, nazyvanou
hodnotovd orientace jednotlivce. Hodnotova orientace c¢lovéka piedstavuje jakousi
souhrnnou hierarchii jeho preferenci. Pfestoze samotna hodnota neni rozhodujicim faktorem
pro chovani jedince, strukturovany systém hodnot, zndmy jako hodnotova orientace muize
byt rozhodujici. I kdyz hierarchie hodnot je individuélni, v psychologii existuji rtizné
typologie, které klasifikuji jednotlivce podle jejich hodnotové orientace (Sak a Sakova,

2004).

1.4 Hodnoty v pedagogice

V oblasti pedagogiky hodnoty vnimame jako dil¢i vychovné cile, smétujici jednotlivce
k trvalej§im a smysluplnym hodnotdm. Hodnoty a hodnotova orientace hraji klicovou roli
v pedagogickém kontextu, nebot’ cilem pedagogt je predavat tyto hodnoty détem a mladezi.

(Sak, 2000).

Kucerovad zmifluje koncept nazvany ,,vychova hodnotami k hodnotam* zdaraziuje, Ze
zdkladem procesu vychovy je obecna axiologie. Studium vytvéafeni a hodnoceni hodnot
predstavuje zasadni krok pro formovéani teorie vychovy. Efektivni vychova je mozna pouze
tehdy, kdyZ je postavena na hodnotovém zéklad¢. Tento ptistup nejenze podporuje rozvoj
hodnot u jednotlivcei, ale také posiluje jejich porozuméni a schopnost vnimani hodnot. Pokud
je vychovny proces pevné ukotven v hodnotovych principech, mize pfispét k rozvoji

osobnosti jednotlivce a posilit jeho osobni a moralni rist (Kucerova, 1996).

Jednou z uloh Skoly je predavat Zakim hodnoty, které davaji smysl jak spolecnosti, tak
jednotlivetim. Tyto hodnoty jsou jakymsi métitkem pro lidské jednani a maji vliv na vSechny
aspekty zivota, od praktickych zalezitosti az po duchovni sféru. Nicméné vzdélavaci
programy se ¢asto zamé&iuji spiSe na hodnoty, které jsou obecné akceptovany ve spolecnosti,
coz Casto zahrnuje spise ty utilitdrni. Existuje zde obava ohledné krize hodnot, kdy duchovni

hodnoty postupné ustupuji na pozadi. Nékteti myslitelé navrhuji, jak by Skoly mohly tomuto
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trendu cCelit a zachovat dilezitost duchovnich hodnot v zivotech jednotlivell i spolecenstvi.
Dité v skole pfinasi zkusenosti z rodiny, které ovliviiuji jeho chovéani. Pedagogika vyuziva
zkuSenosti a pomaha zakim chapat a reflektovat hodnoty. Pedagogicky pfistup zaméieny
na hodnoty umoznuje détem Iépe porozumét lidskym pottebam a hodnotam (Eyre, 2013;

Maitak, 2007).

1.5 Hodnoty v socialni praci

V oblasti socidlni prace je zadsadni rozliSovat mezi hodnotami a principy, jez socidlni
pracovnici aplikuji v rdmci své prace s klienty. Pivodné se socidlni prace soustfedila
na specifické principy, které mély ovliviiovat jednani pracovnika vuci klientovi. Hodnoty
v oblasti socidlni prace jsou klicové. Pro uspé$nou spolupraci je nezbytné, aby lidé vétili, ze
je druzi dokaZou pochopit, a Ze socialni pracovnici jsou schopni porozumét jejich zivotnim
situacim. Tato dlivéra umozniuje socidlnim pracovnikim pracovat s klienty s respektem
a srozumitelné. Hodnoty jsou nedilnou soucasti socidlni prace, nebot bez nich nelze
vybudovat zdravé vztahy mezi klienty a socidlnimi pracovniky (Matousek, 2013;

Flidrova a Opatrny, 2014).

Vybér metod pouzivanych v socialni praci i samotné poslani profesionald v této oblasti jsou
vyrazn€ ovliviiovdny hodnotami. Porozuméni a vniméani hodnot je klicové pro lepsi
pochopeni povahy prace socialnich pracovnikil nejen ze strany klientt, ale i spole¢nosti jako
celku. Hodnoty jsou zasadni pro utvafeni identity socialni prace, protoZe pfi jejich aplikaci
v praxi se napliiuji nejen principy profese, ale 1 cile organizaci odvozené z danych hodnot.
Pokud by socidlni prace nebyla zaloZena na hodnotich, tak by se vSechno povaZovalo
za spravné 1 nespravné, dobré i Spatné pouze podle subjektivniho pohledu, ztratila by smysl
a poslani, protoze by neexistovalo opodstatnéni poskytovat pomoc druhym lidem v jejich

obtiznych zivotnich situacich (Flidrova a Opatrny, 2014).
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2 HODNOTY A JEJICH VYZNAM V PROFESNI SFERE

Kapitola se zaméfuje na vyznam a aplikaci hodnot v rdmci profesni etiky. Hodnoty jsou
zakladnimi principy, které formuji jednani a rozhodovani v pracovnim prostfedi. Etika,
etické hodnoty a profesni hodnoty hraji klicovou roli v kazdé profesni sféfe a ovliviiuji jak
chovani jednotlivei, tak i1 celé instituce. Kapitola poskytne ¢tendiim vhled do dulezitych
konceptl a principti tykajicich se hodnot a etiky v profesnim svété a jejich vlivu na profesni

rozhodnuti a jednani.

2.1 Funkce hodnot

Z hlediska novodobého pojeti teorie hodnot a praxi vychovy je uznano za vhodné zahrnout
jak filozofické pojeti hodnot, tak psychologické a socidlni vyzkumy zaméfujici se
na soucasnou populaci. Studium hodnot pfinasi nahled na zptisob zivota nejen jedincti, ale
také vSech typil skupin ¢i dokonce celé generace. Axiologii lze povazovat za zaklad
vychovného procesu, ktery poté déle rozviji lidské hodnotici vztahy a hleda cestu k ristu
plnohodnotného jedince a zrani osobnostni slozky. Hodnoty ptedstavuji lidsky nastroj, jsou
hnaci silou a tviirci vSeho déni. Pfijeti moralnich principi a hodnot, které davaji zivotu
prioritu na hodnotovém Zebficku, je zejména podminéno vychovou. Socidlni interakce
a vzdélani tvoti zéklad pro formovani jednotlivee a jeho hodnotovych priorit. Klicovou roli
v tomto procesu hraje rodina jako zékladni jednotka socialniho prostiedi, ktera formuje dalsi

vyvoj svych ¢lent (Kucerova, 1996; Prudky, 2009).

V profesni sféfe plni hodnoty nékolik klic¢ovych funkeci. Orientaéni funkce jim poméha
jednotliveim a organizacim stanovit priority a rozhodovat o postupu v jejich praci
a profesnim zivoté. Motivacni funkce hodnot miize zvysit angazovanost a usili jednotlivel
pii dosahovani profesnich cili. Normativni funkce poskytuje ramec pro hodnoceni chovani
a rozhodnuti v pracovnim prostfedi a pomaha jednotlivelim rozliSovat mezi piijatelnym
a nepfijatelnym jednanim. Socialni funkce hodnot spoc¢iva v jejich vyuziti jako zakladu pro
budovani a udrZzovani vztahi v pracovnim prostfedi. Spole¢né hodnoty mohou pfiispét
k vytvateni kolektivni identity a solidarity v tymu nebo organizaci. Regula¢ni funkce hodnot
pak poméaha harmonizovat interakce a komunikaci v pracovnim prostiedi a poskytuje ramec

pro feseni konfliktli a rozhodovani v obtiznych situacich (Rokeach, 1979; Schwartz, 2006).

Rokeache identifikuje, Ze hodnoty maji normativni funkci, kterda ma vliv na chovéni
jednotlivell 1 organizaci v pracovnim prostiedi. Schwartz se soustiedi na zkoumani hodnot

a jejich dopadu na chovani v rtiznych kontextech, v¢etné pracovniho prostiedi. Jeho teorie
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hodnot zahrnuje koncepty, jako je hodnotovy typ, hierarchie hodnot a interakce mezi
hodnotami a chovanim. Schwartzovy studie ptispivaji k pochopeni toho, jak hodnoty formuji
profesionalni rozhodovani a jednéni lidi v pracovnim svété¢ (Rokeach, 1979; Schwartz,

2006).

2.2 Etika

Etika pfedstavuje filozofii zivota a lidskosti, nebot’ spojuje individualni s obecnym. Je to
také akademicky obor, ktery zkouma morélni aspekty lidské existence, jeho jednani a vztah
k ostatnim jedinctim. Socialni etika se odliSuje tim, Ze se zamétuje na zasady spolecenského
souziti, jak v ramci instituci, tak mimo né¢, a je tak uréitym zplisobem kulturné
objektivizovana a zdroven formou vefejného minéni vynucovana sankci. Tento ptistup se

tyké oblasti jako je statni sprava, socialni prace, ekonomika a pravo (Tvrdoii a kol., 2014).

V socialni praci je etika klicova ve vSech sférach jeji odpoveédnosti. To zahrnuje nejen vnitini
aspekty, jako je jednani samotného pracovnika, jeho vztahy s kolegy a pracovnim
prostfedim, ale 1 vn&j$i oblasti, jako jsou vztahy ke klientim a celkova spole¢nost. Etika
muze byt chapana dvéma zplsoby: jednak jako teoreticky obor, ktery by mél poskytnout
socialnimu pracovnikovi bohaté nastroje pro kritické posuzovani problému a dilemat ve své
praci, a jednak jako soubor hodnot, postupd, norem a zvyku, které jsou jiz uplatnovany
v praxi socidlni prace a které by se socidlni pracovnik m¢l aktivné naucit a integrovat
do svého profesniho Zivota. Pro socialniho pracovnika je kli¢ové, aby jeho jednédni bylo
zaloZzeno na etickych principech, coZz mu umozni GspéSné pracovat ve prospech svych
klientd. Jinak feCeno, je nezbytné, aby jednal s ohledem na sluSnost, které mu pomize
rozpoznat, co by mé&l ¢i nemél dé€lat, co je mozné a co naopak ne. Tento zakladni princip je

nezbytny pro uspéch mé prace, nebot’ ptispiva k porozumeéni dileZitosti cile (Fischer, 2010).

2.3 Etické hodnoty

Etické hodnoty jsou zakladni principy, které urcuji, co je povazovano za spravné nebo
nespravné, dobré nebo Spatné v chovani Cloveka. Tyto hodnoty reflektuji presvédceni
a normy spolecnosti, které stanovuji, jak by lidé méli jednat a jaké cile by méli sledovat
ve svém jednani a rozhodovani. Etické hodnoty mohou byt bud’ individualni nebo
spoleCenské a mohou se liSit v zavislosti na kultufe, ndbozenstvi, osobnich zkuSenostech a
vychoveé. Mezi né patii spravedlnost, solidarita, tolerance, ticta k Zivotu, svoboda, ¢estnost,

soucit a odpovédnost. Tyto hodnoty slouzi jako smérnice pro jednani jednotlivca
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1 spolecnosti jako celku a maji klicovy vliv na formovani moralniho a etického ramce pro

lidsky Zivot (Prudky, 2009).

Obvykle piredpokladame, Ze etické hodnoty jsou spojeny s konkrétnimi situacemi, které jsou
pro nas pfijatelné a schvalené, stejné¢ jako pro jednani a chovani ostatnich jedinci. Tyto
hodnoty se tykaji urcitych jevt, skutkt, aktivit a situaci, a my je vnimame v uzké souvislosti
s normami, které vyjadiuji pozitivni charakter, to znamena, ze jsou vyjadfeny pozitivnim
etickym postojem nebo stavem védomi, ktery se projevuje jednanim, chovanim, slovné€ nebo
jinymi zplsoby, které mohou byt interpretovany jako projevy pozitivniho etického postoj.
Vedle téchto pozitivnich postojii samoziejmé existuji i negativni etické postoje, které
vyjadiuji odpor, nesouhlas, nebo odsuzujici postoje k urcitym situacim nebo jednanim

(Prudky, 2009).

Tento ramec nam poskytuje zakladni orientaci v naSem chapani etiky a moréalky. Avsak, je
tteba si uvédomit, ze interpretace etickych hodnot a postojit mize byt velmi subjektivni
a ovlivnéna riznymi faktory, véetné¢ kulturnich norem, osobnich zkusSenosti a socialniho
prostiedi. Co se pro jednoho jedince mize jevit jako pozitivni moralni postoj, miiZze byt pro
jiného povaZovano za negativni. To naznacuje, Ze moralni hodnoty a postoje jsou komplexni
a mohou se ménit v zavislosti na kontextu a perspektivé jednotlivce. Porozuméni témto
aspektim etickych hodnot ndm pomahé 1épe chapat naSe jednani, ale také rozhodnuti
aumoziiuje nam lépe komunikovat a spolupracovat s ostatnimi lidmi ve spolecnosti. Zaroven
nam dava pfilezitost zkoumat a kriticky posuzovat rlizna eticka dilemata a konflikty, které
mohou vzniknout v ramci naSich mezilidskych vztahii a spolecenskych interakci (Prudky,

2009).

2.4 Profesni hodnoty v ramci socialni prace

Hodnoty v rtiznych pracovnich oblastech reprezentuji normy a zasady, které urcuji spravné
postupy a chovani pracovnika v interakci s klientem v souladu s ocekavanimi profesniho
prostiedi a organizace. Tyto profesni hodnoty jsou zpravidla zahrnuty v profesnich
smérnicich a etickych kodexech, které slouzi jako zakladni orientani rdmec pro chovani
pracovniki a stanovuji standardy, podle kterych by méli jednat v daném pracovnim kontextu

(Necasova a kol., 2020).

Respektovanim profesnich hodnot se zajisti ochrana jak klienta, tak i pracovnika ve

vzajemném vztahu. V oblasti socialni prace maji tyto hodnoty klicovy vyznam pro urceni
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charakteru a sméru spoluprace. Socialni pracovnik nejedna pouze na zakladé svych vlastnich

reakci, ale jako reprezentant celé profese a organizace (Fischer, 2008).

Hodnoty, které jsou vnitin¢ zakotveny, poméhaji socialnim pracovnikiim Iépe porozumét
ciliim své prace a poskytuji jim motivaci k jejich dosazeni. Tyto hodnoty ovliviiuji zptisob
jednéni a chovani pracovnika v praxi. Zaroven je mozné posoudit miru motivace socialnich
pracovnikl prostfednictvim zkoumani, jak se dané hodnoty projevuji v jejich kazdodenni
praxi. Diskuze o profesnich hodnotach v oblasti socidlni prace Casto souvisi s nejasnosti
v definici téchto hodnot a s nedostateénym zakotvenim samotné profese socidlni prace. Tato
nejasnost vede k izkému propojeni mezi profesnimi hodnotami a identitou socialni prace.
Profesionalni hodnoty vytvareji identitu profesni skupiny prostfednictvim stanoveni
principd, poslani, cil a metod, které tato skupina pfijima a praktikuje. Tato identita pak
pfispivd k lepSimu pochopeni vefejnosti o povaze, smyslu a cilech socidlni prace

(Elichova, 2017).
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3 USTAVNI PECE

Vyskytuji se situace, kdy neni mozné, aby dité trvale vyrastalo ve své biologické rodin€.
Tyto situace nastavaji, kdy je nutné, aby stat zasahl do vztahu mezi rodi¢i a ditétem
ve prospéch ditéte. V typickych piipadech se setkavame se situacemi, kdy rodice
z ruznych pfi¢in nejsou schopni nebo nechtéji peCovat o své dit€. Nékdy nemaji zdjem

feSeni nalezeno v odebrani ditéte z rodiny, nasledné soud rozhoduje o jeho umisténi do jiné

nahradni rodiny (Vesela a kol., 2003).

Umisténi ditéte mimo rodinu jako soucast ustavni péce muze byt realizovano na zaklade
rozhodnuti soudu nebo na zadost rodict. Pfesny charakter Gistavni péce neni pevné stanoven,
ale je detailnéji definovan v zakoné ¢. 109/2002 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zmén¢ dalSich zakont. Zafizeni Gstavni péce mize byt riznorodé, zahrnuje

instituce od rodinného typu az po klasické ustavy a skupinové domovy (Cantewell, 2005).

Ceské pravo obsahuje komplexni systém alternativni vychovy ditéte mimo jeho piivodni
rodinu. Tento systém umoznuje vybrat pro dit€ nejvhodnéjsi formu ndhradni vychovy
v zavislosti na konkrétni socidlni situaci ditéte. Do Ustavniho zafizeni je dit€é umisténo
v ptipad¢, Ze neni moZné ho umistit do nadhradni rodiny nebo je nutné vyckat na nalezeni

vhodné néhradni rodiny (Veseld a kol., 2003).

W

Podle zakona ¢. 383/2005 Sb. je tustavni vychova fizena, a tento zakon se zamcéiuje
na provadéni ustavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a na prevenci
vychovné péce ve Skolach. Dale zdkon upravuje zmény v dalSich pravnich pfedpisech.
V Ceské republice jsou instituce, které provadgji tistavni vychovu, spravovany pod tfemi
riznymi segmenty. Ustavni pé&e, opatieni vychovy nafizené soudem v ptipadé zavazného
ohroZeni nebo naruseni vychovy ditéte, je ur€ena pro déti od narozeni do dosazeni dospé€losti
nebo dokonceni piipravy na budouci povoldni, nejpozd€ji vSak do 26 let

(Bruthansova a kol., 2005; Sychrova, 2014).

Pro pé¢i zaméfenou na pomoc ditéti, se Castéji vyuziva termin Ustavni vychova. Jedna
se o pravnim termin a spadd pod opatfeni, kterd natizuje soud. Obvykle se tak d¢je
v pripadech, kdy je vazn¢ ohrozena nebo narusena vychova ditéte a ostatni opatfeni
nepfinesla zlepSeni situace, nebo pokud z rtznych zavaznych divodl rodi¢e nemohou

zajistit vychovu ditéte. Je ziejmé, Ze oba pojmy, Gstavni péce a ustavni vychova, maji odlisSny
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vyznam, nejsou tedy synonyma. Pojeti ustavni péce je tedy Sir$i a tistavni vychova je jeho

soucasti (Sychrova, 2014).

“Ucelem zafizeni je zajist ovat nezletilé osobg, a to zpravidla ve véku od 3 do 18 let, piipadné
zletilé osob¢ do 19 let (dale jen ,,dité*), na zaklad€ rozhodnuti soudu o ustavni vychove nebo
ochranné vychové nebo o pfedbézném opatfeni ndhradni vychovnou péci v z4jmu jeho
zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzd€lavani. Zatizeni spolupracuji s rodinou ditéte
a poskytuji ji pomoc pfi zajiStovani zalezitosti tykajicich se ditéte, vCetné¢ rodinné terapie
a nécviku rodi¢ovskych a dalSich dovednosti nezbytnych pro vychovu a péc¢i v rodiné.
Zatizeni poskytuji podporu pfi prechodu ditéte do jeho piivodniho rodinného prostiedi nebo

jeho premisténi do nahradni rodinné péée” (Cesko, 2002).

Hlavnim zdmérem zafizeni ustavni vychovy je poskytovat prevenci vychovnych péci, coz
zahrnuje aktivni pfedchazeni vzniku nebo posilovani ochrany proti negativnim projeviim
chovani ditéte a podpory jeho zdravého vyvoje. Soucasné se snazi eliminovat pfi¢iny ¢i
nasledky jiz existujicich poruch chovani a podporovat zdravy osobnostni riist ditéte. Zatizeni
poskytuji pomoc rodi¢iim nebo jinym zodpovédnym osobam, jimz bylo dit¢ svéfeno do
vychovy pfislusnym organem, v oblasti vychovy, vzdéldvani a feSeni problému spojenych
s pé€i o dité. Hlavnim ucelem je udrzet a posilit rodinné vazby ditcte a zabranit jeho oddéleni
od rodiny. Zafizeni spolupracuji s organy socialné-pravni ochrany déti na zakladé

individualniho planu ochrany ditéte (Cesko, 2002).

Stiediska, ktera provadéji ustavni vychovu, zahrnuji diagnosticky ustav, détsky domov,
détsky domov se skolou a vychovny tstav. Instituce poskytuji péci, kterou obvykle poskytu;ji
osoby odpovédné za vychovu déti v tistavni nebo ochranné vychoveé. Kromé toho nabizeji
specialni pedagogické a psychologické sluzby mimo zatfizeni. Pro déti a osoby bez rodinné
podpory se zajist'uje plné vybaveni, jako je stravovani, ubytovani, obleceni, Skolni pomtcky,
placeni vzdélavacich vydaji, zdravotni péce, osobni dary a pomoc pii prechodu
do samostatného Zivota, véetné hrazeni dopravy do Skoly. Dilezité je také zajistit jim
plnohodnotny volny Cas a moznosti rekreace, takze ndklady na rizné aktivity, jako jsou
kulturni a umélecké akce, sportovni aktivity a odpoc€inek, jsou hrazeny. Détem je umoznéno
ucastnit se soutéZi a rekreacnich aktivit, coz napomaha nejen fyzickému a dusSevnimu zdravi,

ale 1 sociélni interakci a osobnimu rozvoji (Cesko, 2002).
V souladu s individualnimi potfebami se détsky domov stara o déti. Jeho primarnim cilem
je poskytovat péci a podporu ve vychove, vzdélani a socidlnim zaclenéni. Déti umisténé

v détském domové se Skolou maji rizné potieby, vetné téch s diagnostikovanymi
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zavaznymi poruchami chovani nebo duSevnimi poruchami, a ty vyzaduji specialni vychovné
1é¢ebnou péci. Obvykle pfijima déti ve véku od 6 let az do ukonceni povinné skolni
dochazky. Péce a podpora poskytovana vychovnym ustavem sméiuje ke starSim détem
od 15 let, které trpi zd&vaznymi poruchami chovani a jsou umistény na tstavni vychovu nebo
pod ochrannou vychovou. Jeho cilem je, aby tyto déti ziskaly dovednosti a znalosti potiebné
pro uspésné fungovani ve spolecnosti. Jejich individudlni potieby jsou sledovany

a zohlediiovany, aby byla poskytnuta nejlepsi mozna péce a podpora (Cesko, 2002).

V Ceské republice se &asto pouziva termin nahradni vychovna péce, ktery popisuje zptisob
péce o déti mimo rodinu. Podle UNICEF je ustavni péce definovana jako forma pobytové
péce poskytovana v ramci skupiny, ktera neni zalozena na rodinném principu. Tato péce
muze existovat v riznych typech zatizeni, bez ohledu na jejich velikost, zda se jedna o velké
instituce nebo mensi skupiny. Klicovym znakem tstavni vychovy je to, Ze se snazi emulovat,
avsak nenahrazuje rodinné prostredi, ptestoze napodobuje nékteré vnéjsi znaky. Mezi vnéjsi
znaky patii poskytovani spoleéného bydleni pro skupinu déti, ktefi Ziji spolu pod jednou

sttechou, coZ pfipomind rodinny domov (Sychrova, 2014).

Dtlezitym cilem je také vytvareni a podpora pozitivnich vztah mezi détmi a personalem
ustavniho zafizeni, stejn¢ jako organizace spolecnych aktivit a programi, které podporuji
interakci a sdileni mezi détmi. Personal ustavniho zafizeni poskytuje péci, podporu
a ochranu détem podobné jako rodi¢e v rodin€¢. Komunikace mezi détmi a pracovniky je
klicova, stejné jako respektovani hodnot a tradic, které tvoti spolecenstvi a ptislusnost. Déti
umisténé v Ustavni péci se mohou identifikovat jako soucdst skupiny nebo komunity
v ustavnim zafizeni, coz jim mize poskytnout pocit ptislusnosti a identity podobny tomu, co
by zazivaly v rodin€. Pro dosazeni prostiedi, které¢ prispiva k rozvoji a pohod¢ déti v tistavni

péci, je nezbytné, aby tyto prvky hraly vyznamnou roli. (Sychrova, 2014).

3.1 Détsky domov

Individualné ptizpiisobenou péci détem podle jejich potieb poskytuje détsky domov. Jeho
hlavnim poslanim je plnit viici nim ukoly vychovné, vzdélavaci a socidlni. Hlavnim cilem
tohoto zatizeni je poskytovat péci a podporu détem s nafizenou ustavni vychovou, které
netrpi zavaznymi poruchami chovéni. Tyto déti navstévuji bézné Skoly, které nejsou piimo
soucasti détského domova, coz jim umoziluje integrovat se do bézného skolniho prostiedi.
Détsky domov pfijima déti obvykle ve véku od 3 do 18 let. Kromé toho sem mohou byt

umistény 1 nezletilé matky spolu s jejich détmi, aby ziskaly podporu a pomoc pii matefstvi
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a vychové, a to prostiednictvim odbornych sluZeb a individudlniho poradenstvi (Cesko,

2002).

Vybér déti a mladistvych pro umisténi do tstavni nebo ochranné vychovy probiha na zaklad¢
soudnich rozhodnuti, jez urCuji rizné formy vychovnych opatfeni zahrnujici ustavni
vychovu, ochrannou vychovu ¢i pfedbézna rozhodnuti. Déti a mladistvi, kteti jsou zatazeni
do nahradni péce, se typicky pohybuji vékovym spektrem od tii do osmnacti let a nékdy
1 déle, az do ukonceni Skolni dochazky. Predbéznd opatfeni jsou vydavana na zakladé
soudniho rozhodnuti v situacich, kdy je nezletilé¢ dit€¢ ohrozeno nedostate¢nou péci nebo
vazné ohrozen jeho Zivot a vyvoj. Tato opatfeni jsou klicovymi prostiedky, které slouzi

k ochran¢ a zajisténi potieb déti a mladistvych v obtiznych zivotnich situacich (Pilat, 2012).

Détsky domov mé svou ulohu v plnéni mnoha povinnosti, které se tykaji péce o déti. Jednou
z téchto povinnosti je udrzovani kontaktu s biologickou rodinou ditéte a spolupréce s ni.
Je dulezité, aby déti udrzovaly spojeni se svymi kofeny a mély moznost komunikovat
s biologickymi ¢leny rodiny. Kdyz se objevi Sance na to, ze se dité mtize vratit zpét do rodiny
nebo byt umisténo do jiného prostiedi, jako je ndhradni rodinna péce, détsky domov je
povinen poskytnout ditéti podporu a pomoc béhem této zmény. To zahrnuje ptipravu na nové
prostiedi a poskytovani emocionalni opory. Dilezitou soucasti prace détského domova je
také spoluprace s organy socidlné-pravni ochrany déti. Tato spoluprace zajistuje, ze jsou
détem poskytovany potiebné sluzby a péce v souladu s jejich individualnimi potfebami.
Jejim cilem je zajistit bezpecné a podpiirné prostiedi pro déti, aby mohly rist a rozvijet se

(Bendl a kol., 2016).

3.1.1 Strué¢na historie détskych domovii v Ceské republice

Ustavy maji dlouhou historii, sahajici az do stiedovéku, kdy byla jejich sprava svéfena
cirkvi. V té dob¢ vSak ustavy nebyly zaméteny na konkrétni skupinu osob a neposkytovaly
zadnou specializovanou péci. Specializace Gstavii na pomoc détem a mladistvym zacala az
v padesatych letech dvacatého stoleti, kdy se instituce zaméftily na feSeni potieb svéfenych
déti a poskytovani pomoci mladistvym po opusténi tistavu, aby byli schopni se osamostatnit

a zacit zit samostatny zivot (Sychrova, 2014).

V obdobi druhé poloviny 19. stoleti a na pocatku 20. stoleti se zacala péce o déti postupné
transformovat do podoby organizovaného a institucionalizovaného systému. Ustavni péée si
kladla za cil vice nez jen zajisténi preziti ditéte a jeho fyzického zdravi. Postupné se zacala

zdlraznovat také péce o vychovu, vzdélani a ptipravu ditéte pro budouci samostatny Zivot.
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S naristajicim dirazem na tyto aspekty péce se zacaly prosazovat iniciativy k poskytovani
komplexni podpory détem v institucionalnim prostiedi. Vyznamnou roli se stala nejen péce
o fyzické potieby ditéte, ale také jeho mentalni a emocni rozvoj. Omezené moznosti naplnéni
vyvojovych a emocnich potfeb déti v tstavnim prostiedi byly jiz dlouho znamé odborné
spole¢nosti, 1 pfed tim, nez byly provedeny a publikovany odborné studie o syndromu

deprivace u déti zijicich v tstavni péci (Sychrova, 2014).

Po druh¢ svétové valce doslo k vyznamné zméné€ v péci o déti v dasledku zmény rezimu
a novych pravnich pfedpisi. Kolektivizace vychovy, kterou prosazoval novy rezim,
zpisobila razantni zménu v nahradni péc¢i o déti. Zrusila se péstounska péce a vznikla nova
ustavni zafizeni pro déti bez rodiny, déle ale byly zfizovany jesle a matefské Skoly, kam byly
umistovany 1 déti z kompletnich rodin. Politika vychovy v té dobé byla ilustrovana
dokumentdrnim filmem "Déti bez lasky" z roku 1963, ktery ukazal nevyhody ustavni
vychovy. I ptes pocatecni pokusy o zatajeni vysledkli vyzkumu se nepfiznivé ucinky stavaly
stale zjevn&jsimi. To vedlo k pfijeti nového zakona o rodin€ a zavedeni péstounské péce.
[ kdyz Gstavy nebyly Gplné€ zruSeny, rodina se opét stala prioritou. Adopce a péstounska péce
se staly novymi formami nahradni péce. Piesto zlistava urcita ¢ast déti, kterym se nepodafii
najit rodinu, a tak nelze plné zrusit instituce Ustavni péce. Stat si ale vnimal jako dilezité
snizovat pocet déti v Ustavech a nadale zlepSovat jejich podminky (Frinta a Melicharova,

2008).

3.2 Profese vychovatele v détském domové

Podle platného zékona ¢. 563/2004 Sb., vychovatel je zatfazen mezi pedagogické pracovniky.
Tato skupina pracovnikll je definovana jako osoba, kterd se zabyva piimou vyukou,
vychovou, specialné-pedagogickou péci nebo pedagogicko-psychologickou podporou piimo
vzdélavanych a vychovavanych jedinct. Pro tuto pozici musi spliiovat urcita kritéria, véetné
plné zptisobilosti k pravnim ukonlim, odpovidajici odborné kvalifikace, beztthonnosti,

dobrého zdravotniho stavu a znalosti ¢eského jazyka (Cesko, 2004).

Prace vychovatele v détském domové je komplexni a vyzaduje nejen odborné znalosti
a dovednosti, ale také zralost a vhodnou osobnost. Vyznamnym faktorem pii vykonu této
profese je osobnost vychovatele, ktera hraje klicovou roli pfi interakci s détmi. Dilezity je
pozitivni vztah k détem, zejména v kontextu prace s détmi s problémovym chovanim.
Potfeba navazat s détmi divérny vztah zalozeny na respektu a ladsce vyZzaduje vytrvalost,

empatii a schopnost dodrzovat stanovena pravidla. Vychovatel by mél byt nejen autoritou,
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ale také podporou a zdrojem bezpeci pro déti v détském domove. Jeho prace by méla byt
poslanim, které napliiuje diky jeho osobnim kvalitdm, znalostem a odbornosti (Sekera, 2009;

Langmeier a Matéjcek, 2011).

Kvalitni vychovatel je charakterizovan jako jedinec s pevné stanovenym hodnotovym
zebrickem, ktery slouzi jako pozitivni vzor pro déti. Dulezitou schopnosti je navézani
blizkého vztahu s détmi, vyzadujici vytrvalost a empatii. Dodrzovani pravidel v instituci,
poskytovani rad a uceni déti pfijimat zodpovédnost jsou klicové. Vychovatelska profese by
mela byt pro jedince zdrojem naplnéni diky kombinaci osobnich vlastnosti, znalosti

a odbornosti (Langmeier a Matéjcéek, 2011; Bendl, 2015).

3.2.1 Pracovni napli a ¢innost vychovatele

Mezi hlavni ¢innosti vychovateld v institucich Gstavni vychovy patii vychova a vzdélavani
déti a mladeZe, provadeéni terapii, diagnostika, reedukace a resocializace. Zamétuji se
prevazné na jedince, kteti ¢eli socialnim obtizim a projevuji chovani, které vyzaduje zvlastni
péci. Dale se vychovatelé staraji o bézné denni rutiny, vcetné poskytovani péce, podpory
a dohledu nad détmi a mladezi. Tato opatieni jsou klicova pro udrZeni bezpecného

a podptrného prostiedi pro jedince v ustavni péci (Sekera, 2009).

Primérni roli vychovatele v détském domove je vychova déti. Nicméné, kromé lohy nesmi
vychovatelé opomijet ani vlastni vzdélavani, a to nejen v piipadé déti, ale také své vlastni.
Ukolem détského domova je poskytnout détem, které byly odebrany roding, bezpeéné
a podpiirné prostredi, at’ uz ptechodné nebo trvalé. Tento tikol kombinuje funkce Skolniho
vychovného zafizeni s ndhradou rodicovské role pro déti. Prace vychovatele se zamétuje
pfedevSim na praci se skupinou déti, ktera byva obvykle smiSena v riznych vékovych
kategoriich. Proto je od vychovatele vyZadovéana znalost biologickych, psychologickych
a socialnich potieb a charakteristik déti. Idedln¢ by mél vychovatel slouzit jako vzor pro déti,
poskytujici jim informace o svété a formujici jejich estetické nédzory. Jeho prace také

pfedstavuje zdroj emociondlnich zaZzitki pro déti (Sekera, 2009).

Pracovni povinnosti vychovatele jsou flexibilni a uzplsobuji se konkrétnim potfebam
jednotlivych zatfizeni. Hlavnim cilem je poskytovat péci détem, které jsou jim svéfeny, a to
v souladu s jejich individuélnimi potfebami a situaci. To zahrnuje nejen zabezpeceni jejich
zakladnich potieb jako strava, ubytovani a hygiena, ale také poskytovani emocionalni

podpory a vytvareni podminek pro jejich zdravy vyvoj a socidlni integraci. Vychovatelé se
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aktivné podileji na vytvareni prostredi, které¢ podporuje celkovy rozvoj déti a vytvari ptiznivé

podminky pro jejich dalsi zivotni drahu (Dosoudil, 2012; Bendl, 2015).

3.2.2 Kompetence vychovatele

Ptestoze neni nikde dand kompetence vychovatele v détském domove, riizni autofi definuji
tuto ¢innost podle svého. Prvni skupinu dovednosti tvoii kompetence souvisejici s uc¢enim
a vychovou. V ramci détskych domovl se vychovatelé budou prevazné zabyvat t€mi, které
se tykaji vychovy, ackoli by m¢li ovladat i ty, které se tykaji uc¢eni. Do této kategorie pati
psychopedagogické dovednosti, komunikacni dovednosti a diagnostické dovednosti, jak
uvadi Lazarova. Druhou skupinu tvoii osobnostni dovednosti, kam spada napiiklad
tvotivost, flexibilita, empatie nebo psychickd vyrovnanost. A v posledni tfeti skupiné jsou
dovednosti rozvojové, jako jsou adaptivni, informacni, vyzkumné, sebereflexivni

a autoregulacni dovednosti (Lazarova, 2005).

Schopnost motivovat déti k uceni a rozvoji je zahrnuta v psychopedagogickych
dovednostech, zatimco komunikativni dovednosti jsou klicové pro praci vychovy s détmi.
Tyto dovednosti umoziuji provadéni diagnostiky a poskytovani vhodné podpory pro uceni
a rozvoj. Osobnostni dovednosti obsahuji tvofivost pii hledani novych pfistupt k vychové
a podpote déti, flexibilitu v ptizplisobeni se riiznym situacim a individualnim potifebam déti,
empatii v porozuméni jejich emocim a potfebam, a dale psychickou vyrovnanost pro u¢inné

feSeni stresovych situaci pii péci o déti (Lazarova, 2005).

Rozvijejici kompetence zahrnuji adaptivni dovednosti pro upravovani vychovnych pfistupt
dle individudlnich potieb déti, stejn€ jako schopnost pracovat s informacemi a vyuZzivat
relevantni informace ve vychovné praxi. Vyzkumné schopnosti jsou vyuZivany
k prozkoumani uc¢innych metod a postupli ve vychové. Kompetence v sebereflexi slouzi
kritickému posouzeni vlastnich metod a k neustalému zlepSovani. Autoregulacni dovednosti
jsou dulezité pro fizeni vlastnich emoci, motivace a chovani v pracovnim prostiedi

(Lazarova, 2005).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGICKA CAST

4.1 Stanoveni a zdivodnéni vyzkumného problému

Prace vychovatele zaujima nejen vychovnou, ale i edukacni funkci. Ve svém zaméstnani
si vychovatel zanechava profesiondlni stranku, uchovava si profesni hodnoty. Takové
hodnoty jsou pro kazdého klicové a podporuji pracovni spokojenost, ale také urcuji povahu

préace a vztah mezi pracovnikem a klientem.

Vyzkum se zaméfuje na analyzu profesnich hodnot. Hodnoty hraji dilezitou roli v uréovani
naSeho chovani a formovani postoji. Nejenze nam pomdhaji orientovat se ve svéte
a rozhodovat se, ale také maji vliv na spolec¢nost kolem nés. Hodnoty, které vychovatelé
prijimaji ve své profesi, mohou mit vyznamny dopad na klienty détskych domovti a mohou

také prispét k formovani hodnot samotnych klientt.

4.2 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat, jaké profesni hodnoty jsou kli¢ové pro praci vychovatele
a které naopak pro takové povolani nejsou relevantni. Dalsi cile vyzkumu bakalafské prace
je odkryt, zda existuje rozdil mezi hodnotami u vychovatell s kratsi a delSi praxi v daném

oboru a také zda se méni v zavislosti na genderu.

4.3 Vyzkumné otazky a hypotézy

HVO: Jaké je poradi preferovanych profesnich hodnot mezi vychovateli v détskych

domovech?

DVO 1: Jaké hodnoty povazuji vychovatelé v détskych domovech za klicové ve své profesi?
DVO 2: Jaké hodnoty povazuji vychovatelé ve své profesi za nejméné relevantni?

DVO 3: Jaké profesni hodnoty preferuji vychovatelé s kratsi a delsi praxi v této profesi?

H ke DVO 3: Existuji statisticky vyznamné rozdily v profesnich hodnotach mezi vychovateli

s kratsi a delsi praxi v této profesi.
DVO 4: Jaké profesni hodnoty preferuji vychovatelé v zavislosti na jejich genderu?

H ke DVO 4: Existuji statisticky vyznamné rozdily v profesnich hodnotach mezi muzskymi

a zenskymi vychovateli.
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V souvislosti s teorii, zminénou jiz vyse v teoretické ¢asti prace, byla vymezena hypotéza
k treti dil¢i vyzkumné otazce. Superova teorie kariérniho vyvoje zduraznuje individualni
charakter a neustaly proces rozvoje kariéry po cely zivot. Kazdé obdobi v kariéfe ma svou
¢asovou dimenzi, ktera hraje klicovou roli v podob¢ a sméfovani kariéry. Proto je dilezité
zkoumat rozdily v hodnotéach v pracovnim prostiedi v zavislosti na délce praxe. V ramci této
teorie je zfejmé, ze kazdy jednotlivec prochazi svym jedine¢nym kariérnim vyvojem, ktery
je formovan mnoha faktory, v¢etné osobnich preferenci, hodnot, schopnosti a vnéjsich vliva
z prostiedi. Proto je klicové zkoumat, jak se hodnoty mohou ménit a vyvijet v pribéhu
kariéry. Diky této analyze muzeme lépe porozumét, jakym zpisobem mohou pracovni
zkuSenosti a setkdvani se s riznymi vyzvami ovlivnit hodnoty ucitelli a jejich pfistup
k pedagogické praxi. Pochopeni mlze pomoci vytvafet efektivnich strategii podpory

arozvoje vychovateld v pribéhu jejich kariéry (McMahon, 2014).

Na zéklad¢ vyzkumu Gender in Residential Childcare od Marka Smitha je vymezena
hypotéza k vyzkumu, ktera souvisi se ctvrtou dil¢i vyzkumnou otazkou. Studie se zamétuje
na genderové aspekty prace v oblasti péce o déti v instituciondlnim prosttedi. Studie se snazi
porozumét tomu, jaké role a ocekévani jsou spojeny s pohlavim pracovniki v détskych
domech a jaké jsou dusledky téchto rozdili pro déti v péci. Vyzkum identifikoval rozdily
v rolich a ocekavanich mezi muzskymi a zZenskymi pracovniky v détskych domech. Muzi
byli ¢asto vnimani jako autoritativni postavy, ktefi zastavali role discipliny, ale také kladli
diiraz na bezpeci a diileZitost sportovnich aktivit, zatimco zeny byly ¢astéji spojovany s péci,
emociondlni podporou a vytvafenim domaciho prostfedi. Studie poukazuje na dilleZitost
porozuméni genderovym rozdilim v ustavni péci o déti a zdarazituje potfebu zohlediiovat

tyto rozdily pfi tvorbé programii péce a podpory déti v détskych domech (Smith, 2010).

4.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii vychovatelé pracujici v détskych domovech, ktefi se podileji
na vychoveé a péci o déti a mladez umisténé v téchto zatizenich. Jednd se o kvalifikované
pracovniky s pedagogickym, socidlnim nebo psychologickym vzdélanim, ktefi maji pfimy
a kazdodenni kontakt s détmi v jejich pé¢i. Vyzkumny soubor zahrnuje vychovatele riznych
vekovych skupin, pohlavi, vzdélani a pracovnich zkusenosti, coz umoziuje ziskat rozmanity
pohled na profesni hodnoty, postoje a praktiky v ramci vychovného prostiedi détskych
domovti. Déle mohou byt do souboru zahrnuti i vedouci pracovnici €i feditelé téchto

zafizeni, kteti maji rozhodujici vliv na organizacni kulturu a profesni atmosféru v détském
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domové. Vyzkumny soubor by mél byt dostate¢né reprezentativni, aby umoznil obecné&jsi

zavery a generalizaci vysledkl vyzkumu.

Vyzkumny soubor piedstavuji vychovatelé détskych domovi napti¢ Ceskou republikou
s ruznou délkou praxe ve svém oboru. Vyzkumu se zcastnilo 144 vychovatell, z toho
39 muzt a 105 Zen. V ramci studie se zaméfujeme na vyzkum vychovatell pracujicich
v détskych domovech. Vyzkumny soubor tvoii kvalifikovani pracovnici, ktefi maji pfimy

vliv na vychovu a péci o déti a mladez umisténou v téchto zafizenich.
Slozeni vyzkumného souboru:

1. Vychovatelé: vyzkumny soubor zahrnuje Sirokou Skalu vychovatelii, zohlednujici
jejich riizné vékové skupiny, pohlavi, vzdélani a pracovni zkuSenosti. Tento piistup
nam umozni ziskat komplexni a rozmanity pohled na profesni hodnoty, postoje

a praktiky v ramci vychovného prostiedi détskych domovii.

2. Vedouci pracovnici a feditelé: do vyzkumného souboru mohou byt zatazeni i vedouci
pracovnici ¢i feditelé détskych domovi. Jejich ucast umozni 1épe porozumeét
organizacni kultufe a profesni atmosféfe v téchto zatfizenich, stejné jako jejich vliv

na chod a fungovani vychovnych procest.

V ramci vyzkumného Setfeni byly osloveny détské domovy vybrané nahodnym vybérem
z databaze ustavni vychovy MSMT. Pro ucast na vyzkumu bylo nahodné vybrano
38 détskych domovi, které byly kontaktovany s Zadosti o spolupréci s ndslednou prosbou
o rozeslani dotazniku dal§im détskym domoviim. Takova technika sbéru je zvana snowball,
kterd se pouziva k identifikaci a ziskdvani respondentii nebo ucastnikii pomoci fetézové
reakce, kdy soucasny ucastnik doporucuje dal$i potencidlni ucastniky. Celkové u dvaceti

détskych domovi byla zaznamenana pozitivni odezva.

4.5 Vyzkumna technika

Z dbvodu stanoveni vyzkumného tématu, vyzkumnych otazek a hypotéz bylo zvoleno
dotaznikové Setfeni. Dotaznik obsahuje celkem 45 ocislovanych poloZek, na néZ respondenti
mohou odpovidat na $kale od 5 do 1, pficemZ hodnota 5 znamena4, Ze je dana polozka velmi
dalezitd, a hodnota 1 oznauje, Ze je dand polozka méné dilezitd. Dotazniky byly
distribuovany online formou prostiednictvim e-maili zaslanych pies feditele daného
zatizeni. Respondentim byl v ivodu dotazniku sdélen cil vyzkumného Setteni a zaroven byli

informovéani o zachovani anonymity jejich odpovédi.
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Vyplnéni dotaznikii vyzadovalo ptiblizn€ 15 minut ¢asu. Pro tuto studii byl pouzit dotaznik,
ktery byl adaptovan ze standardizovaného dotazniku Work Values Inventory, vyvinutého
Donaldem Superem, vyznamnym ptedstavitelem teorie kariérniho vyvoje, ktery byl volnym
piekladem pielozen do ceského jazyka. Superova teorie klade diraz na poznani
a individualitu jednotlivce a jeho svobodnou volbu vlastni kariéry. Pracovni spokojenost
jednotlivee je zavisla na jeho zZivotni fazi a schopnosti efektivné vyuzivat své dovednosti

a schopnosti v praci (Vendel, 2008).

Dotaznik Work Values Inventory se zaméfuje na 15 polozek pracovnich hodnot, mezi néz
patii kreativita, management, uspéch, pracovni prostredi, vztahy s nadiizenymi, zivotni styl,
bezpecnost, spolupracovnici, estetika, prestiz, nezavislost, rozmanitost, finanéni zisk,
altruismus a intelektudlni stimulace. Rdmec poskytuje uZitecny nastroj pro zkoumani hodnot

vychovatell v détskych domovech a jejich vztahu k pracovnimu uspokojeni.

Kreativita Prace, kde jedinec ma moznost vymyslet nové napady, navrhovat

inovativni produkty nebo vyvijet nové koncepty.

Management Prace, kde je moZnost planovat a pfifazovat ukoly ostatnim ¢lentim
tymu, koordinovat jejich Cinnosti a zajistit efektivni prabéh

pracovniho procesu.

Uspéch Prace, kde jedinec po odvedeni dobré prace ziskava pocit uspokojeni

a ocenéni za své Usili a Gspéchy.

Prosttedi Préce, ktera nabizi ptijemné pracovni prostiedi.

Vztahy na pracovisti | Prace, kde je prace vykondvana s piijemnym pracovnim kolektivem
a pod dohledem nadfizené osoby, ktera je nejen spravedliva ve svych
rozhodnutich, ale také vytvafi prostiedi, ve kterém je mozné navzijem

komunikovat a jednat s respektem.

Zpusob Zivota Préce, ktera umoziiuje Cloveéku zit Zivot podle preferenci a vyvijet

se jako osoba podle svych vlastnich pfedstav a cila.

Bezpeci Prace, kde ma jedinec jistotu, Ze si zachova své zaméstnani a citi
se chranény pied rizikem nezaméstnanosti nebo nejistotou pracovniho

prostiedi.
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Spolupracovnici Prace, ve které ma zaméstnanec moznost pracovat v prostiedi, kde

ma blizky vztah s kolegy a citi se v jejich spolecnosti dobie.

Estetika Préce, kde ma jedinec ptilezitost vytvaret esteticky piijemné véci

a prispivat tak k celkové vizudlni kvalité a harmonii svéta kolem sebe.

Prestiz Prace, ktera nese s sebou vysokou uroven spolecenského uznani
a respektu.
Nezavislost Prace, ktera umozinuje rozhodovat o svém pracovnim procesu,

¢asovém harmonogramu a metodach prace bez nadmérného dohledu

ze strany nadfizenych ¢i institucionalnich struktur.

Rozmanitost Prace, kde jedinec vykonava Sirokou Skalu riznorodych tkola
a aktivit.
Finan¢ni profit Prace, ktera poskytuje vysoky financni odménéni a umoziuje a mit

ptistup k vécem, jaké si pieje.

Altruismus Prace, ktera umoziuje pfispivat k blahu ostatnich.

Stimulace mysli Préce, ktera poskytuje ptilezitost k samostatnému mysleni a uceni se.

Tabulka 1 pracovni hodnoty podle Donalda Supera
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5 ANALYZA DAT

Vyzkum zaméfeny na profesni hodnoty vychovatelii plsobicich v détskych domovech
poskytuje vhled do toho, jakym zptisobem pracovnici vnimaji svou praci a co pro né
predstavuje prioritni aspekty v pracovnim prostfedi. V rdmci analyzy bylo zjisténo nékolik

zajimavych vzorct, které odhaluji preference v této profesni skuping.

Pivodni dotaznikova data byla zpracovana prostfednictvim softwaru Excel, ktery umoznil
zaznamenani zékladnich informaci o kazdém respondentovi, jako je pohlavi a délka praxe
v oboru, spolu se v§emi jeho odpovéd'mi. V uvodni fazi vyzkumu byl zjistén pomér muzi
a zen v analyzovaném vzorku a bylo provedeno rozdé€leni pracovni zkusenosti do dvou

kategorii: kratsi a delsi. Kritérium délky praxe bylo stanoveno na tii roky.

HZeny M muzi W kratsi praxe  m delsi praxe

Obrazek 1 zastoupeni muzl a zen Obrazek 2 zastoupeni z pohledu délky praxe

Druhym krokem probihajiciho vyzkumu byla analyza hodnotovych preferenci vychovateld,
souhrnnych ukazatelti byly vytvofeny tabulky, které zahrnovaly hodnoceni respondentt,
nasledn¢ byly kombinovany jednotlivé hodnotové preference. Souhrnné tabulky byly také
vyuzity k statistickému ovéfeni hypotéz. Kazd4 hodnota je posouzena na zékladé bodového
hodnoceni, které vyjadiuje celkovy pocet ziskanych bodu, a primeéru, ktery udava primerné
hodnoceni pro kazdou hodnotu. Hodnoty, které se umistily nejvySe jsou Vztahy na

pracovisti, Usp&ch, Altruismus a Spolupracovnici.

Hodnota Vztahy na pracovisti | Uspéch | Altruismus
Bodové hodnoceni | 1903 1869 1846
Pramér 13,22 12,98 12,82

Tabulka 2 nejvyse postavené hodnoty
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Cvwr

ukazovat na mozny nedostatek zdjmu o intelektualni vyzvy a rozvoj v oblasti mysleni v

pracovnim prostfedi détskych domovi. Podobné nizs$i hodnoty spojené s estetikou

a managementem mohou naznacovat, ze aspekty spojené s vinimanim krasy a organiza¢nimi

a fidicimi ukoly nejsou pro vychovatele prioritni.

Hodnota Estetika | Stimulace mysli | Management
Bodové hodnoceni | 1513 1592 1597
Pramér 10,51 11,06 11,09

Tabulka 3 nejnize postavené hodnoty

5.1 Jednotlivé hodnoty

Kazda hodnota je vyjadiena v bodech a predstavuje dilezity prvek, ktery muize ovlivnit

celkovy dojem z prace nebo Zivota.

1.

Vztahy na pracovisti (1903 bodl): Vztahy na pracovisti se dotykaji interakce
s kolegy a vytvateni pozitivniho pracovniho prostredi.
Uspéch (1869 bodi): Uspéch zahrnuje dosahovani cild a vykonavani Gspésnych

vykont.

. Altruismus (1846 bodtl): Altruismus zahrnuje schopnost pomahat a podporovat

ostatni bez ohledu na vlastni prospéch.

Spolupracovnici (1829 bodl): Spolupracovnici zahrnuji vztahy s lidmi, ktefi jsou

ve stejném pracovnim prostiedi a spolupracuji na spolecnych cilech.
Prostredi (1764 bodl): Prostiedi odkazuje na kvalitu a povahu pracovniho prostoru.

Bezpecnost (1716 bodi): Bezpecnost se tyka pocitu bezpeci a stability v pracovnim

prostiedi.

Zpusob Zivota (1699 bodi): Zptisob zivota se tyka rovnovahy mezi praci a osobnim

zivotem, zahrnuje volny ¢as a zajmy.

Kreativita (1688 bodll): Kreativita znaci schopnost generovat nové napady, ptistupy

a inovace.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

5.1.1

Prestiz (1644 bodi): Prestiz odkazuje na spolecenskou prestiz a uznani spojené

s praci nebo zivotnim stylem.

Rozmanitost (1640 bodil): Rozmanitost se tyka rtiznorodosti a pestrosti zazitka

a aktivit.

Nezavislost (1620 bodt): Nezavislost se tyka schopnosti jednat nezavisle

a autonomne.

Finanéni profit (1607 bodil): Financni profit se tykd ekonomickych vynost a ziskli

spojenych s praci nebo aktivitami.

Management (1597 bodll): Management se tyka schopnosti fidit a organizovat Cas,

zdroje a lidi efektivng.

Stimulace mysli (1592 bod): Stimulace mysli se tyka podnétii a vyzev, které udrzuji

mysl aktivni a angaZovanou.

Estetika (1513 bodt): Estetika souvisi s vizualnim a estetickym vnimanim prostiedi

a pracovniho prostoru.

Vztahy na pracovisti

Data ukazuji, ze hodnota Vztahy na pracovisti ziskala celkové 1903 bodi. Hodnota byla

méfena pomoci tii dotaznikovych otazek, konkrétné otazek Cislo 11, 18 a 43. Nicméné, pii

interpretaci téchto vysledki je dalezité brat v ivahu nerovnovahu ve vzorku respondentt,

kde pocet vyplnéni od muzi a zen neni vyvazeny. Muzi udé¢lili této hodnoté 511 bodd,

zatimco Zeny piidélily 1392 bodi. Nerovnovaha v zastoupeni muzii a Zen miize ovlivnit

vysledky a néslednou interpretaci dat, coz predstavuje jedno z moznych omezeni vyzkumu.

celkovy pocet bodl | primérny pocet bodu
muzi 511 13,1
zeny 1392 13,26
kratsi praxe 933 13,14
delsi praxe 970 13,29

Tabulka 4 hodnota Vztahy na pracovisti
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Vychovatelé s kratsi praxi ziskali celkové 933 bodul, zatimco ti s delsi praxi dosédhli
970 bodu. Rozdil naznacuje, Ze zkusSenost a délka praxe mize mit vliv na vnimani dtlezitosti
vztahli na pracovisti. Respondenti s delSi praxi mohou mit rozvinutéjsi dovednosti
v budovani a udrzovani vztahd, coz se miize projevit vy$sim hodnocenim této hodnoty.
To naznacuje, ze vztahy na pracovisti jsou klicovym faktorem v praci vychovateld, a mohou

byt podporou efektivni komunikace a tymové prace.

5.1.2 Uspéch

Na druhé p¥i¢ce se umistil Uspéch, ktery ziskal celkové 1869 bodii. Hodnota reflektuje
dilezitost dosahovani cila a realizace uspésnych vykont ve vztahu k profesnim hodnotam
vychovatelli, takova skutecnost muize mit vyznamny vliv na profesni rozhodnuti
a angazovanost v praci. Hodnota byla méfena pomoci tfi dotaznikovych otazek, konkrétné

otazek cCislo 13, 17 a 44.

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 498 12,77
zeny 1371 13,06
kratsi praxe 903 12,86
delsi praxe 956 13,1

Tabulka 5 hodnota Uspéch

Analyzujeme-li hodnotu Uspéch v zavislosti na pohlavi, zjistujeme, ze muzi ziskali celkem
498 bodii, coz predstavuje pramér piiblizn€ 12,77 ze vSech ziskanych bodi pro tuto hodnotu.
Na druhé¢ stran¢ Zeny ziskaly 1371 boda, coz predstavuje primér zhruba 13,06 ze vSech
ziskanych bodi. Rozdil mliZze naznafovat, Ze Zeny v prizkumu vykazuji vys$si hodnoceni
uspéchu nez muzi. To mize odraZet rozdily ve vnimani ispéchu v pracovnim prostiedi mezi
muZi a Zenami.

V zévislosti na praxi data ukazuji, Ze vychovatelé s kratsi praxi dosahli celkem 913 bodi,
zatimco ti s deli praxi ziskali 956 bodii. Délka praxe tak mze mit vliv na vnimani tspéchu
v pracovnim prostiedi. Respondenti s delsi praxi mozna maji vétsi schopnost dosahovat cilt
a vykonavat UspéSné vykony, coz se miize projevit vysSim hodnocenim této hodnoty.
To naznacuje, Ze pro vychovatele maze byt tspéch dilezitym motivatorem a métitkem pro

hodnoceni jejich profesniho tspéchu.
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5.1.3 Altruismus

Na tfetim misté se umistil Altruismus, ktery ziskal celkové 1846 boda, ktery byl méfen
pomoci tii dotaznikovych otazek, konkrétné otazek cislo 2, 30 a 31. Hodnota reflektuje
dulezitost péce o druhé a snahu o prosazovani prospéchu ostatnich ve vztahu k profesnim

hodnotam vychovateltl.

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 496 12,72
zeny 1350 12,86
krat$i praxe 903 12,72
delsi praxe 943 12,92

Tabulka 6 hodnota Altruismus

Analyzujeme-li hodnotu Altruismus v zavislosti na pohlavi, zjistujeme, ze muzi ziskali
celkem 496 bodl, coz predstavuje piiblizné primeér 12,72 ze vSech ziskanych bodil
vzhledem k nizkému zastoupeni muzli ve vyzkumu. Na druhé stran€ Zeny ziskaly 1350 bodd,
coz predstavuje zhruba primér 12,86 ze vsech ziskanych bodt. Rozdil naznacuje, ze Zeny
v pruzkumu vykazuji lehce vyssi hodnoceni altruismu nez muzi, coz mize odrazet jejich
vyssi tendenci k péci a pomoci druhym. Vzhledem k délce praxe data ukazuji, Ze vychovatelé
s krat$i praxi dosahli celkem 903 bod, zatimco ti s delsi praxi ziskali 943 bodt. Délka praxe
tak mize mit vliv na vnimani dileZitosti altruismu v pracovnim prostfedi. Respondenti
s del$i praxi mozna projevuji vyssi ochotu a schopnost péce o druhé, coz se miize projevit
vys$$im hodnocenim této hodnoty. To naznacuje, ze pro vychovatele miize byt altruismus

klicovym faktorem pro hodnoceni vlastni profesni hodnoty a angaZzovanosti v praci.

5.1.4 Spolupracovnici

Hodnota Spolupracovnici obsadila ¢tvrté misto v celkovém hodnoceni s dosazenym souctem
1829 bodl. Vysledek podtrhuje dilezitost spoluprace a schopnosti pracovat v tymu jako
soucast profesnich hodnot vychovateld, takovy pfistup miZe vyrazné ovlivnit jejich profesni
rozhodovani a zapojeni do prace. Hodnota byla méfena pomoci tii dotaznikovych otazek,
konkrétné otazek cislo 8, 27 a 34. Pokud se zaméfime na hodnotu Spolupracovnici
v zévislosti na pohlavi, muzi dosahli celkem 483 bodl, coz predstavuje primér asi

12,38 z celkového bodového souctu, s ohledem na relativné nizky pocet muzi ve vyzkumu.
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Naopak, zeny dosahly 1346 bodu, coz je piiblizné pramér 12,82 z celkového bodového

souctu. Odchylka naznacuje, ze zeny ve vyzkumu vykazuji vétsi diraz na spolupraci nez

muzi.
celkovy pocet bodu | primérny pocet bodu
muzi 483 12,38
zeny 1346 12,82
kratsi praxe 898 12,65
delsi praxe 931 12,76

Tabulka 7 hodnota Spolupracovnici

Pokud jde o délku praxe, vychovatelé s kratsi praxi dosdhli celkem 898 bodi, zatimco ti
s delsi praxi dosahli 931 bodli. Délka praxe tedy muize ovlivnit vnimani dulezitosti
spoluprace v pracovnim prostiedi. Respondenti s delsi praxi pravdépodobné projevuji vyssi
schopnost pracovat v tymu a spolupracovat s kolegy, coZz se milZe projevit vyS$im
hodnocenim, to ukazuje, Ze pro vychovatele mize byt schopnost spolupracovat s kolegy

kli¢ovym faktorem pii hodnoceni vlastnich profesnich hodnot a zapojeni do prace.

5.1.5 Prostredi

Hodnota prostfedi dosahla celkového souctu 1764 bodt. Tento vysledek zdlraziuje vyznam
pfiznivého pracovniho prostifedi jako klicového aspektu profesnich hodnot vychovateld.
Takovy ptistup mliZze vyznamné ovlivnit jejich rozhodovani a zapojeni do prace. Tti otazky,

a sice Cislo 12, 25 a 36, byly pouzity k méteni hodnoty.

celkovy pocet bodil | priimérny pocet bodil
muzi 477 12,23
zeny 1287 12,26
krat$i praxe 861 12,13
delsi praxe 903 12,37

Tabulka 8 hodnota Prostfedi
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Pokud se podivame na hodnotu prostiedi v zavislosti na pohlavi, muzi dosahli celkove
477 bodl, coz predstavuje primérné asi 12,23 bodl z celkového souctu, vzhledem
k nizkému poc¢tu muzi ve vyzkumu. Naopak, zeny dosahly 1287 bodu, coz je piiblizné
pramérné 12,26 bodu z celkového souctu. Z vyzkumu vyplyva, ze zeny i muzi vnimaji jako
dalezité ptiznivé pracovni prostiedi.

Pokud jde o délku praxe, vychovatelé s kratsi praxi dosahli celkoveé 861 bodu, zatimco ti
s delsi praxi dosahli 903 boda. Délka praxe mize ovlivnit vnimani dalezitosti ptiznivého
pracovniho prostfedi. Respondenti s delsi praxi pravdépodobné projevuji vyssi schopnost
vytvaret a udrzovat ptiznivé pracovni prostiedi, coZz se mize projevit vy$§im hodnocenim
této hodnoty. Pro vychovatele miize byt kvalitni pracovni prostiedi klicovym faktorem pii

hodnoceni vlastnich profesnich hodnot a zapojeni do prace.

5.1.6 Bezpecnost

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 481 12,33
zeny 1235 11,76
kratsi praxe 837 11,79
delsi praxe 879 12,04

Tabulka 9 hodnota Bezpecnost

Hodnota Bezpecnost ziskala celkové 1716 bodli. K hodnoceni byly vyuzity tfi otazky
z dotazniku, konkrétné otdzky Cislo 9, 19 a 42. Muzi ptispéli k této hodnoté 481 body, coz
predstavuje pramérné 12,33 bodu z celkového souctu. Naopak, zeny ptispely 1235 body,
s primérem 11,76. Co se tyce délky praxe, vychovatelé s krats$i praxi dosahli 837 bodi,
zatimco ti s delsi praxi doséhli 879 bodu. Tato skute¢nost ukazuje na to, ze bezpecnost je
dilezitou hodnotou v pracovnim prosttedi vychovateld, pfi¢emZ Zeny vykazuji mirné nizsi
ohodnoceni této hodnoty nez muzi, a delSi praxe muze vést k vy$Simu vnimani dalezitosti

bezpecnosti v praci.

5.1.7 Zpisob Zivota

Hodnota Zpiisob Zivota ziskala celkové 1699 bodi. Muzi hodnotili 448 body, coz
predstavuje pramémé 11,49 z celkového souctu. Naopak, zeny hodnotily 1251 body,
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s pramérem 11,91 bodii. Co se tyce délky praxe, vychovatelé s krat$i praxi dosahli 840 bodd,
zatimco ti s delSi praxi dosdhli 859 bodi. Pro vyhodnoceni byly vyuzity tfi otazky

z dotazniku, konkrétné ¢islo 10, 26 a 35.

celkovy pocet bodu | primérny pocet bodu
muzi 448 11,49
zeny 1251 11,91
kratsi praxe 840 11,83
delsi praxe 859 11,77

Tabulka 10 hodnota Zptisob zivota

5.1.8 Kreativita

Hodnota Kreativita dosahla celkové 1688 bodt. Muzi ptispéli k této hodnot¢ 492 body, coz
je v priuméru 12,62 bodl. Naopak, zeny pfispely 1196 body, coz predstavuje pramer
11,39 bodt. Pokud se podivame na délku praxe, vychovatelé s kratsi praxi doséhli 820 bod,
zatimco ti s delsi praxi dosahli 868 bodl. K vyhodnoceni slouzily dotaznikové polozky cislo
15, 16 a 45 k méfeni této hodnoty. Analyza naznacuje, Ze kreativita je dilezitym aspektem
profesniho zivota vychovatell, pricemz muzi vykazuji vys$si miru ocefiovani kreativity nez

zeny. Délka praxe miZe mit urcity vliv na vnimani a uplatiiovani kreativity v praci.

celkovy pocet bodil | primérny pocet bodil
muzi 492 12,62
zeny 1196 11,39
krat$i praxe 820 11,55
delsi praxe 868 11,89

Tabulka 11 hodnota Kreativita

5.1.9 Prestiz

Hodnota Prestiz ziskala celkové 1644 bodl. K hodnoceni této hodnoty byly vyuzity
tfi polozky z dotazniku, a to otdzky ¢islo 6, 28 a 33. MuZzi pfispéli k této hodnoté 450 body,
coz je pruméerné 11,54 bodl na osobu. Naopak, zeny ptispély 1194 body, coz predstavuje

priamér 11,37. Pokud jde o délku praxe, vychovatelé s kratsi praxi doséhli 796 bodt, zatimco
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ti s del$i praxi dosahli 848 bodii. Rozbor naznacuje, ze muzi vykazuji mirn€ vyssi hodnoceni

prestize nez zeny, zatimco délka praxe mize mit urcity vliv na vnimani prestize v préci.

celkovy pocet bodu | primérny pocet bodu
muzi 450 11,54
zeny 1194 11,37
kratsi praxe 796 11,21
delsi praxe 848 11,61

Tabulka 12 hodnota Prestiz

5.1.10 Rozmanitost

Profesni hodnota Rozmanitost ziskala v celkovém hodnoceni 1640 bodi, coz ji fadi tésné za
hodnotou Prestiz. Hodnota byla analyzovana prostfednictvim tii otdzek z dotazniku:
¢. 4,29 a 32. Muzi ohodnotili tuto hodnotu primérné 437 body, coz predstavuje 11,21 bodu
na respondenta. Naopak, zeny dosahly primémého hodnoceni 1203 bodi, coz odpovida
primé&ru 11,46 bodl na respondentku. Zjisténi ukazuje, Ze Zeny v prizkumu udélily hodnoté
vys$$i hodnoceni nez muzi. Pokud jde o délku praxe, respondenti s kratsi praxi dosahli celkem
795 bodu, zatimco ti s delsi praxi ziskali 845 bodl. Délka praxe mtze ovlivnit vnimani
dileZitosti rozmanitosti v pracovnim prostfedi. Respondenti s del$i praxi mohou byt vice

otevfeni rliznorodosti a hodnotit tuto profesni hodnotu vy$§im bodovym hodnocenim.

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 437 11,21
zeny 1203 11,46
kratsi praxe 795 11,2
delsi praxe 845 11,58

Tabulka 13 hodnota Rozmanitost

5.1.11 Nezavislost

Analyza profesni hodnoty "Nezavislost" odhalila, ze celkové hodnoceni dosdhlo 1620 bodii.
Hodnota byla zjisténa pomoci tii polozek z dotazniku: 5, 21 a 40. Muzi v priméru udélili

hodnoté 464 bodu, coz odpovida priméru 11,9 bodi na kazdého respondenta. Na druhou
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stranu, zeny pfifadily primérné hodnoceni 1156 bodu, coz predstavuje pramér 11,01 bodi
na kazdou respondentku. Tato data ukazuji, ze muzi ud¢€lili hodnoté Nezavislost vyssi
ocenéni nez zeny. Muzi pravdépodobné projevuji vyssi schopnost a potfebu nezavislosti

v profesnim zivoté, stejné jak vychovatelé s kratsi dobou praxe v oboru.

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 464 11,9
zeny 1156 11,01
krat$i praxe 802 11,3
delsi praxe 818 11,2

Tabulka 14 hodnota Nezavislost

5.1.12 Finanéni profit

Finan¢ni zisk se umistil na jednom z poslednich mist v celkovém hodnoceni, kdy ziskal
1607 bodl. Otazky €. 3, 22 a 39 byly pouzity k zjisténi této hodnoty. MuZi pfipsali hodnoté
primérné 458 bodi, coz odpovidd priméru 11,74 bodl na respondenta, zatimco Zeny
hodnotily 1149 body, coZ piedstavuje pramér 10,94 bodii na respondentku. Udaje naznaduji,
ze muzi v pruzkumu ptikladali finan¢nimu zisku vyssi dilezitost nez zeny. Pokud jde o délku
praxe, vychovatelé s kratsi praxi ziskali dohromady 796 bod{, zatimco ti s del$i praxi dosahli
811 bodl. Data naznacuji, Ze délka praxe nema vyrazny vliv na vnimani dulezitosti

finan¢niho zisku v pracovnim prostredi.

celkovy pocet bodl | primérny pocet bodu
muzi 458 11,74
zeny 1149 10,94
kratsi praxe 796 11,21
delsi praxe 811 11,1

Tabulka 15 hodnota Finan¢ni profit

5.1.13 Management

Jednou z nize umisténych hodnot s 1597 body se stal Management. Data byla ziskana

prostiednictvim tfi dotaznikovych polozek: €. 14, ¢. 24 a €. 37. Vniméani profesni hodnoty se
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muze lisit v zavislosti na pohlavi a délce pracovni zkuSenosti respondentii. Muzi vykazuji
tendenci udélovat vyssi hodnoceni (v pruméru 11,38 bodi) této hodnoté nez zeny (prumér
10,98 bodtl), coz naznacuje mozné rozdily ve vnimani role managementu v pracovnim
prostiedi. Dale, respondenti s delsi pracovni zkuSenosti (827 bodi) vykazuji mirné vyssi
hodnoceni nez respondenti s kratsi pracovni zkuSenosti (770 bodil), coz miize naznacovat,

S 4

planovani, organizovani, fizeni a kontroly zdroji, lidi a procest.

celkovy pocet bodil | primérny pocet bodil
Muzi 444 11,38
Zeny 1153 10,98
kratsi praxe 770 10,85
delsi praxe 827 11,33

Tabulka 16 hodnota Management

5.1.14 Stimulace mysli

Profesni hodnota Stimulace mysli obsadila ptfedposledni misto s celkovym skére 1592 bodu.
Informace byla ziskana pomoci tii otdzek z dotazniku, konkrétné otazek €. 1, 23 a 38. Muzi
dosahli 431 bodl, coz odpovida primémé 11,05 bodi na respondentovi, zatimco Zeny
ziskaly 1161 bodt, coz je primémé 11,06. Respondenti s krat$i pracovni praxi dosahli

755 bodu, zatimco ti s delsi pracovni praxi ziskali 837 bodi.

celkovy pocet bodl | primérny pocet bodu
muzi 431 11,05
zeny 1161 11,06
kratsi praxe 755 10,63
delsi praxe 837 11,47

Tabulka 17 hodnota Stimulace mysli

Hodnota reflektuje dilezitost mentalni stimulace a rozvoje mysleni v profesni sféfe. Jeji
umisténi na predposledni pozici mlize naznacovat, ze v této oblasti neni kladen dostatecny

diiraz nebo Ze respondenti nepovazuji stimulaci mysli za kli¢ovou profesni hodnotu. Rozdily
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mezi muzi a zenami naznacuji, ze zeny v prizkumu moznd prikladaji vétsi dulezitost
stimulaci mysli nez muzi, coz mize odrazet rozdily ve vnimani profesnich priorit. Dale délka
pracovni praxe ukazuje, Ze respondenti s delsi praxi dosahli vyssich hodnot v této hodnoté
nez ti s kratS$i praxi, to mize naznacovat, ze dlouhodoba pracovni zkusenost miize vést
k vétsimu dirazu na mentdlni stimulaci a rozvoj mysleni v pracovnim prostfedi. Tento
vysledek miize mit ddlezity vliv pro rozvoj pracovnich prostiedi a strategii vzdélavani

zamétfenych na podporu mentélni stimulace u vSech pracovnikil v organizaci.

5.1.15 Estetika

Analyza ukazuje, ze profesni hodnota Estetika obsadila posledni misto s celkovym skore
1513 bodu. Data byla sbirana prostfednictvim tii otazek, konkrétné ¢islo 7, 20 a 41. Muzi
ptispéli 427 body, coz odpovida prioméru 10,95 boda, zatimco Zeny doséhly 1086 bod, coz
znamena pramér 10,34 bodi. Respondenti s krat$i pracovni praxi pfispéli 728 body, zatimco

ti s delsi pracovni praxi dosahli 785 bodu.

celkovy pocet bodii | primérny pocet bodi
muzi 427 10,95
zeny 1086 10,34
krat§i praxe 728 10,25
delsi praxe 785 10,75

Tabulka 18 hodnota Estetika

Hodnota je pravdépodobné nize hodnocena ve srovnani s ostatnimi profesnimi hodnotami,
coZ muze naznacovat, Ze estetické hledisko neni povaZzovano za klicové pro vykon v praci v
détskych domovech. Muzi ptispéli nizSim primérem bodil nez Zeny, coz mlize naznacovat
odli$né vnimani estetiky v pracovnim prostfedi mezi obéma pohlavimi. Také se zda, Ze
respondenti s delS§i pracovni praxi mohou pfisuzovat estetice vyssi dulezitost nez ti s kratsi
praxi, coz mizZe byt zplisobeno jejich zkuSenostmi a profesnim rozvojem v oboru. I pfesto,
Ze estetika neni nejvyssi prioritou ve srovnani s jinymi profesnimi hodnotami v této oblasti,

ma svij vyznam v celkovém kontextu péce o déti a pracovniho prostiedi v détském domove.
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5.2 Testovani hypotéz

K testovani hypotézy jsme pouzili test dobré shody Chi-kvadrat. Jedna se o statisticky test
pouzivany k urceni toho, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi pozorovanymi
a ocekavanymi frekvencemi v kontingencni tabulce. Pouzivad se k testovani hypotéz
o distribuci kategorialnich dat a zjiSténi, zda pozorované frekvence odpovidaji ocekavanym
frekvencim nebo zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi nimi. Typické piiklady
pouziti testu dobré shody Chi-kvadrat zahrnuji porovnani distribuce pohlavi, vzdé€lani,
politickych preferenci nebo jakychkoli jinych kategoridlnich proménnych mezi dvéma nebo
vice skupinami v populaci. Test dobré shody Chi-kvadrat umoziuje statistikim
a vyzkumnikiim ur€it, zda pozorované rozdéleni kategoridlnich proménnych v jejich
vyzkumnych datech se statisticky vyznamné lisi od o¢ekavaného rozdéleni, a tim poskytuje

nahled do pficin téchto rozdilt (Chraska, 2016; Stockemer, 2018).

V souvislosti s tieti dil¢i otdzkou formulujeme nulovou a alternativni hypotézu. Nulova
hypotéza tvrdi, Ze neexistuji statisticky vyznamné rozdily v profesnich hodnotdch mezi
vychovateli s kratsi a del§i praxi v této profesi. Naopak, alternativni hypotéza predpoklada,
ze existuji statisticky vyznamné rozdily v profesnich hodnotach mezi vychovateli s kratsi

a delsi praxi v oboru.

Po vytvoteni tabulky pozorovanych ¢etnosti, jsme provedli vypocet oc¢ekavanych frekvenci
pro kazdou bunku v tabulce. Test chi-kvadrat ukazuje statisticky vyznamné rozdily mezi
pozorovanymi a ofekavanymi cetnostmi ve sledovanych skupinach. Ocekavana cetnost
v kontextu testu chi-kvadrat je pocCet pozorovanych udalosti, které bychom ocekavali
v jednotlivych bunéénych kategoriich tabulky, pokud by nulovd hypotéza platila. Tato
ocekavana Cetnost je vypoctena na zakladeé rozdéleni celkového poctu pozorovanych hodnot
podle podminky (nebo kategorie) v kazdém tadku a sloupci tabulky. O¢ekavana Cetnost nam
poskytuje referencni hodnotu, kterou miizeme porovnat s pozorovanymi hodnotami a urcit,
zda existuji statisticky vyznamné rozdily mezi nimi, coZ je cilem testu chi-kvadrat

(Stockemer, 2018).

Vysledna hodnota chi-kvadrat (28,554) pti 4 stupnich volnosti a na hladin€¢ vyznamnosti
0.05 ptekracuje kritickou hodnotu, coz ndm umoziluje zamitnout nulovou hypotézu
(viz pfiloha 3). To naznaluje, Ze existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vychovateli

s krat3i a delsi praxi v této profesi.
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Ke ctvrté dil¢i otazce jsme také formulovanim nulové a alternativni hypotézy piistoupili.
Nulova hypotéza tvrdi, Ze neexistuji statisticky vyznamné rozdily v profesnich hodnotach
mezi vychovateli muzi a Zenami. Alternativni hypotéza predpoklada opak, tedy ze mezi nimi

statisticky vyznamné rozdily existuji.

Po vytvoreni tabulky pozorovanych Cetnosti, jsme provedli vypocet ocekavanych frekvenci
pro kazdou buiiku v tabulce. Po provedeni testu chi-kvadrat pro kontingen¢ni tabulku, ktera
zahrnuje hodnoty sledovanych proménnych rozdélené podle pohlavi, jsme ziskali testovou
statistiku s hodnotou pfiblizné 0,008 (viz ptiloha 4). Po porovnani s kritickou hodnotou
chi-kvadrat pro dany pocet stupni volnosti a hladinu vyznamnosti jsme zjistili, Ze vypoc¢tena
hodnota testu je mensi nez kritickd hodnota. To znamenda, ze nemame dostatek dikazii
k zamitnuti nulové hypotézy. Vysledek naznacuje, ze pravdépodobné neexistuje statisticky

vyznamny rozdil v profesnich hodnotach mezi zenami a muzi.
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6 INTERPRETACE DAT

HVO: Jaké je poradi preferovanych profesnich hodnot mezi vychovateli v détskych

domovech?

vvvvvv

budovani a udrzovéani kvalitnich vztahi na pracovisti, nasleduje touha po uspéchu, coz
zahrnuje nejen dosahovani stanovenych cili, ale také vykonavani uspéSnych vykont.
Altruismus je dalSim dilezitym faktorem, ktery svéd¢i o schopnosti vychovatelit pomahat
a podporovat ostatni bez ohledu na vlastni prospéch. Dale se umistili spolupracovnici a péce
o pracovni prostiedi, coz naznacuje, ze vychovatelé si ceni kvalitni spoluprace s kolegy
a prostfedi, ve kterém pracuji. Bezpecnost, zptsob zivota a dal§i hodnoty maji také své
misto, avSak ve srovnani s vztahy na pracovisti, uspéchem a altruismem jsou vnimany jako
méng¢ prioritni. Vysledek poukazuje na dilezitost mezilidskych vztahd, uspéchu a altruismu

v pracovnim zivoté vychovateld.

Prostfedi a bezpec¢nost, které odkazuji na kvalitu a povahu pracovniho prostoru a pocit
bezpeci a stability, jsou také dulezité pro vychovatele v détskych domech. Zptlsob Zivota,
kreativita a prestiz maji v tomto potadi nizsi prioritu, coZ naznacuje, Ze pro vychovatele neni
tolik dtlezité sledovat spolecenskeé postaveni ¢i financni vynosy, ale spiSe vénovat se kvalitni
praci a mezilidskym vztahim. Rozmanitost, nezavislost, finan¢ni zisk, management,
stimulace mysli a estetika jsou povaZzovany za mén¢ diileZité hodnoty v jejich profesionalnim
zivoté. Zavérem lze fici, ze vztahy na pracovisti, ispéch, altruismus a spoluprace s kolegy
jsou klicovymi profesnimi hodnotami pro vychovatele v détskych domech, ktefi si ceni

pozitivniho pracovniho prostiedi, kolektivniho uspéchu a péce o druhé.

DVO 1: Jaké hodnoty povazuji vychovatelé v détskych domovech za klicové ve své

profesi?

Vyznam, ktery vychovatelé v détskych domech ptisuzuji vztahiim na pracovisti, podtrhuje
dilezitost kvalitnich mezilidskych vztahti a pozitivniho pracovniho prostfedi. To naznacuje,
Ze pro n€ neni pouze vykon prace dulezity, ale i atmosféra, ve které pracuji. Vytvareni
silnych vztahl s kolegy, ale také s nadfizenymi mtiZze posilit tymovou spolupraci, zlepsit
komunikaci a podpofit efektivitu prace. To vSe muize vést k vyS§i mife spokojenosti

a produktivity.

Nasledné je zjisténo, ze pro vychovatele v détskych domech je touha po tspéchu velkym

motivacnim faktorem. Uspéch se neomezuje pouze na dosahovani stanovenych cili, ale
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zahrnuje i vykondvani uspésnych vykont. To naznacuje, Ze pro profesionaly je dulezité mit
moznost viditelného a méfitelného ptinosu své prace, coz mize posilovat jejich motivaci
a angazovanost. Altruismus je dal§i vyznamnou hodnotou pro vychovatele v détskych
domech, ochota pomahat a podporovat ostatni bez ohledu na vlastni prospéch odhaluje jejich
empatii a soucit k tém, se kterymi pracuji. Tato vlastnost miize byt klicova pro budovani
davéry a respektu u déti v péci, a také pro udrzeni pozitivniho pracovniho prostiedi

ve slozitych situacich.
DVO 2: Jaké hodnoty povaZuji vychovatelé ve své profesi za nejméné relevantni?

Nejnize se umistili estetika, management a stimulace mysli, coz naznacuje, Ze pro
vychovatele v détskych domech tyto aspekty nejsou primarnim dirazem v jejich pracovnim
zivoté. Estetika souvisi s vniménim vizudlniho a estetického prostiedi, jenz mize byt pro
vychovatele vniméno jako méné prioritni ve srovnani s jinymi aspekty prace, jako jsou
mezilidské vztahy a tispéch v praci s détmi. V kontextu détskych domovt mize byt diraz

kladen spise na praktické a funkcni aspekty péce o déti nez na estetickou stranku.

Management zaméteny na schopnosti fidit a organizovat praci, mize byt vniman jako méné
prioritni, coZ poukazuje, Ze vychovatelé mohou klast diiraz na jiné aspekty své role, nez je
manazerska prace. Stimulace mysli, v rdmci uréitych podnéta a vyzev, které udrzuji mysl
aktivni a angaZovanou, muZe byt také vnimano jako méné prioritni, protoze vychovatelé
mohou klast vétsi dliraz na praktické a emocionalni potieby déti nez na intelektualni
stimulaci. V prostiedi détskych domovl je casto dilezité zaméfit se na podporu
emociondlniho a socidlniho rozvoje déti, jeZ mizZe vést k mensi diirazu na intelektudlni
stimulaci ze strany vychovatell. Celkoveé je dilezité si uvédomit, ze dliraz na urcité profesni
hodnoty mohou byt ovlivnény konkrétnimi potfebami a prioritami pracovniho prostiedi

vychovatelt v détskych domech.

DVO 3: Jaké profesni hodnoty preferuji vychovatelé s krat$i a delSi praxi v této

profesi?

Lze pozorovat, ze vychovatelé s krat$i praxi maji v priméru vyssi hodnoty ve sledovanych
oblastech profesnich hodnot ve srovnani s vychovateli s del§i praxi. Tento rozdil neni
vyrazny, ale mlZe naznaCovat, Ze noveé piichozi vychovatelé piikladaji vétsi dileZitost
nekterym aspektiim pracovniho Zivota, které jsou zahrnuty v téchto hodnotach. Je mozné, ze
novi pracovnici jsou nadSen¢jsi, citi se motivovanéjsi nebo maji odlisné pracovni zkusenosti

nez ti s delsi praxi. Pokud jde o délku praxe, byly zaznamendany statisticky vyznamné rozdily
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mezi del$i a kratSi praxi v oboru. Nalez naznacuje, ze zkuSenost mize hrat kli¢ovou roli
v rozvoji dovednosti spojenych s profesnimi hodnotami a schopnosti dosahovat tspéchu

v pracovnim prostiedi.
DVO 4: Jaké profesni hodnoty preferuji vychovatelé v zavislosti na jejich genderu?

Jednim z hlavnich zjisténi bylo, ze Zeny obecné kladou vétsi diiraz na hodnoty spojené
s mezilidskymi vztahy a altruismem nez muzi. Napiiklad v hodnoceni vztahti na pracovisti
a spoluprace s kolegy zeny dosahly primérné vysSich hodnot nez muzi, coz by mohlo
naznacovat, Ze Zeny maji tendenci klast vétsi dliraz na vytvatreni harmonického pracovniho
prostiedi a spolupraci v tymu. Déle bylo vysledovano, ze bezpecnost v praci byla hodnocena
podobné jak muzi, tak Zenami, pficemz délka pracovni praxe neméla vyrazny vliv na jeji
vniméni. Pohledem hypotézy o rozdilu mezi pohlavim v nasem vyzkumu nedosahly
vysledky statistické vyznamnosti. Tato zjiSténi naznacuji, Ze délka praxe mé vétsi vliv na
sledované proménné nez pohlavi. Celkové ale 1ze tedy fici, Ze pohlavi a délka pracovni praxe

mohou mit vliv na to, jak jednotlivi pracovnici vnimaji rizné profesni hodnoty.

Zkoumani rozdili ve vnimani hodnot mezi vychovateli v détskych domech mulZe byt
dilezité z n€kolika divodl. Prvnim diivodem je zajisténi lepsi péce o déti. KdyZ vychovatelé
maji rizné ndzory na to, co je pro déti nejlepsi, mize to vést k neshodam pti poskytovani
péce. Porozuméni rozdiliim miize ptispét k nalezeni zptsobi, jak 1épe spolupracovat pro
blaho déti. Druhym divodem je podpora samotnych vychovatelti, které umoziuje vedeni
détskych domit 1épe pochopit, co vychovatelé citi a potfebuji, a ztoho divodu jim
poskytnout lepsi podporu a Skoleni. Kazdy vychovatel mize mit jiné potieby, a tak je

dilezité, aby se tyto potieby braly v uvahu.

Ttetim divodem je prevence vyhoteni vychovateli. Pokud maji vychovatelé pocit, Ze se
jejich prace a hodnoty nepovazuji za dilezité¢, mize to vést k vyhoteni. Porozuméni jejich
perspektivé a potiebam miize pomoci vytvofit pfijemné pracovni prostiedi, které podporuje
jejich profesni rozvoj a dlouhodobou pohodu. Poslednim, ale rozhodné ne nejméné
dalezitym, je fakt, ze porozuméni rozdiliim ve vnimani hodnot mtize vést k lepsi tymové
préaci. Kdyz vSichni ¢lenové tymu chapou a respektuji rozdily ve vniméani hodnot, mize to
vést k efektivnéjs$i spolupraci a méné konfliktim. Kazdy ¢len tymu piinasi své vlastni
zkuSenosti a perspektivy, které mohou byt pro tymovou praci velkym piinosem. Celkové je
dalezité¢ zkoumat rozdily ve vniméani hodnot mezi vychovateli v détskych domech, aby se
mohlo 1épe porozumét potfebam a podpotit UspéSnou praci pii poskytovani péce a podpory

détem v détskych domech.
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6.1 Diskuze

Nase zkoumadani profesnich hodnot vychovateli v détskych domovech je v souladu
s predchozimi vyzkumy v oblasti socidlni prace a pedagogiky. Napiiklad studie provedena
Bettencourtem a Brownem (1997) zjistila, Ze vztahy na pracovisti jsou kli¢ovym faktorem
pro spokojenost a efektivitu i pro vychovatele v socidlni péci. I v souladu s teoretickou ¢asti,
kdy jsme vymezili, Ze v socialni préci je etika klicova ve vSech sférach odpovédnosti, je
nutné zkoumat vztahy na pracovisti jako nedilnou soucast profesionalniho prostiedi. Vztahy
mezi kolegy mohou vyznamné ovlivnit pracovni prostfedi a efektivitu poskytované péce.
Studie ukazuji, Zze podpora, divéra a respekt mezi ¢leny tymu vedou k vyssi spokojenosti
a lepSimu pracovnimu vykonu. Tyto vztahy mohou posilovat profesni identitu a pfispivat

k vytvéteni pozitivniho pracovniho prostfedi (Bettencourt, Brown, 1997; Fischer, 2010).

Celkove¢ Ize tedy konstatovat, Ze diiraz na etické hodnoty ve vztazich na pracovisti v socidlni
praci nejen posiluje profesiondlni prostiedi a zvysuje spokojenost pracovnikl, ale také
ptispiva k lepsi kvalité poskytovanych sluzeb a k posilovani ditvéry mezi pracovniky

a klienty.

Samoziejmé, mizeme diskutovat i o naSich zjiSténich v porovnani s teorii hodnotovych
orientaci, kterd nabizi uziteCny rdmec pro interpretaci nasich vysledkd. Naptiklad teorie
hodnot podle Shaloma Schwartze (2006) rozliSuje mezi deseti hodnotovymi oblastmi, které
mohou ovliviiovat chovani jednotlivcl v riznych kontextech, v€etné pracovniho prostredi.
NasSe zji$téni naznacuji, Ze vztahy na pracovisti, ispéch v préci a altruismus jsou kli¢ovymi
profesnimi hodnotami pro vychovatele v détskych domech. Tyto hodnoty lze interpretovat
jako odpovidajici hodnotovym oblastem navrzenym Schwartzem, jako jsou napfiklad
universalismus, zahrnujici altruismus a péci o ostatni, a benevolence, kterd zahrnuje hodnoty

spojené s vytvarenim kvalitnich mezilidskych vztahi (Schwartz, 2006).

Na druhé stran€, hodnoty spojené s prestizi a spoleCenskym uznanim (napiiklad moc nebo
slava) podle Schwartzovy teorie se v nasem vyzkumu neobjevily jako klicové pro
vychovatele v détskych domech. Takové kontrastni zjisténi mlize byt interpretovano jako
dikaz o relativni dalezitosti riznych hodnotovych oblasti v konkrétnim profesnim prostiedi

(Schwartz, 2006).
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ZAVER

V teoretické Casti prace jsme se zamétili na hodnoty z pohledu spolecenskych véd s diirazem
na jejich vyznam v profesni sféfe, konkrétn¢ v kontextu ustavni péce a role vychovatele
v détském domové. Z teoretické ¢asti prace vyplynulo, Ze hodnoty jsou klicovym prvkem
lidského zivota, ktery ovlivituje nase jednani, rozhodovani a postoje. Z pohledu filozofie,
psychologie, sociologie, pedagogiky a socialni prace jsme zkoumali riizné ptistupy k definici

a klasifikaci hodnot, stejn¢ jako jejich vyznam v profesnim kontextu.

Zvlastni pozornost byla vénovana profesnim hodnotdm v ramci socialni prace a role
vychovatele v détském domové. V ramci profesniho prostfedi vychovatele maji etické
hodnoty z4sadni vyznam, at’ uz jde o respekt k individudlnim potfebam déti, ochranu jejich
prav nebo vytvatfeni podplirného a bezpecného prostiedi. Ziskané poznatky mohou ptispéet
k lep$imu porozuméni hodnotovym orientaci v profesni sféte, zejména v oblasti socidlni
prace a ustavni péce. NaSe prace nabizi zaklad pro dalsi vyzkum a diskusi o vyznamu hodnot
v pracovnim prostiedi a moznostech, jak podporovat profesni rozvoj a efektivitu

vychovatelll v détskych domech.

Prakticka ¢ast se zabyvala zkoumanim profesnich hodnot vychovatelti v détskych domovech
s cilem porozumét jejich preferencim. Na zikladé provedené¢ho vyzkumu bylo
je budovani a udrZzovani kvalitnich vztahi na pracoviSti, coZ naznacuje vyznam
mezilidskych interakci pro jejich spokojenost a efektivitu prace. Nasleduje touha po
uspéchu, ktera zahrnuje nejen dosahovani stanovenych cild, ale také vykonavani uspésnych
vykoni, a altruismus, ktery svéd¢i o schopnosti vychovatelit poméhat a podporovat ostatni
bez ohledu na vlastni prospéch. DileZitost spoluprace s kolegy a pé€e o pracovni prostiedi

je rovnéz vyznamna pro vytvareni harmonického a efektivniho pracovniho prostiedi.

Naopak hodnoty spojené s estetikou, manazerskymi schopnostmi a intelektualni stimulaci
jsou vnimany jako méné prioritni ve srovnani s vySe uvedenymi aspekty. Tento poznatek je
dilezity pro pochopeni, které faktory ovliviluji spokojenost a angaZovanost vychovateli
v jejich profesnim zivoté. Rozdily ve vnimani profesnich hodnot mezi vychovateli mohou
byt ovlivnény jejich pohlavim a délkou pracovni praxe. Zeny obecné kladou vétsi diraz na
mezilidské vztahy a altruismus nez muzi, zatimco respondenti s del$i pracovni praxi vykazuji

vy$$i hodnoceni uspéchu v préci a schopnosti spolupracovat s ostatnimi.
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Porozuméni rozdilim je dulezité pro zajisténi lepsi péce o déti, podporu vychovateli
a prevenci jejich vyhoteni, taktéz mize vést k efektivnéjsi tymové praci a harmonickému
pracovnimu prostiedi. Vysledky prace mohou poskytnout uzitecné informace pro vedeni,
které 1épe porozumi potfebam svych vychovatelli a podpofi jejich profesni rozvoj a pohodu,

coz nakonec pfispéje k lepsi péci o déti v jejich zatizenich.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK WORK VALUE INVENTORY

INVENTAR PROFESNICH HODNOT
Donald Super

Dobry den, jmenuji se Andrea Kubikova a jsem studentkou UTE Zlin, oboru Socialni pedagogika. Prosim vas o
vypinéni dotazniku zaméfujici se na profesni hodnoty vychovateld. Dotaznik je anonymni a shou#i k zpracovani
mé bakalarskeé prace. Dékuji za spoluprad.

Pohlavi: Délka praxe v oboru:

Mize uvedend prohlaseni predstavujl hodnoty, které lidé povaZuji ve své praci za dilefité. Ne viachny jsou
povazovany za stejné dilezité; nékteré jsou pro urdité lidi velmi diileZité, ale pro jiné malo dilezité. Prectéte si
pozormé kazdé prohlaseni a uvedte, jak je pro vas dilezité.

5 rnamena “velmi dilefite”
4 rnamena “dilefite”
3 znamena “stredné dilezite”
2 znamena "mako diledité”
1 znamena "nedilezité”

Prace, ve které: 0ZNACTE JEDNO

1. Casto resim rizné problémy)situace 5 4 3 2 1
2. pomaham ostatnim 5 4 3 2 1
3.  dostanu zvydeni platu 5 4 3 2 1
4. s téSim na zmény ve svem zaméstnani 5 4 3 2 1
5. mam svobodu 5 4 3 2 1
6. ziskam prestiz ve svém oboru 5 4 3 2 1
7. vyuEiji sve uméleckeé schopnosti 5 4 3 2 1
8. jsem soudasti kolektivu 5 4 3 2 1
9. mam stabilni pozici 5 4 3 2 1
10.  milZu byt dovékem jakym choi byt 5 4 3 2 1
11.  se mnou 3&f férové jedna 5 4 3 2 1
12.  mam pfijemné pracovni prostiedi 5 4 3 2 1

13.  citim, Z= jsem odved|fa dobrou praci 5 4 3 2 1



17.

18.

159.

20.

21.

24.

25.

26.

27.

29,

31

o

35.

37

39.

41.

poznam Ze jsem odvedl/a dobrou pracl podle svych vysledki
mam rozumnéeho nadfizeného

mam jistou pozici

pridavam krasu do svéta

délam sva vlastni rozhodnuti

=& mi zvysuje plat dmérné s Zivotnimi naklady
mi prindsi emodonalni zatizeni

wyuZivam své vidd schopnosti

mam adekvatni prostor pro sebe

vedu zpisob Zivota, jaky chd | mimo praci
mam se swymi kolegy pratelsky vztah

vim, Ze ostatni povaZuji moji prad za dilezitou
nedélam jednu a tu samou véc porad dokola
mam pocit, Z& pomaham ostatnim

prispivam k well-beingu ostatnich

délam rizne véd

jsem vzorem pro ostatni

jsem v kontaktu se swymi kolegy

mam vhodné misto pro prad (tiché, Cisté, uklizené...)
mam moZnost vést radostny Zivot

planuji a organizuji praci ostatnich

jsem stale ve stiehu

mi plati tak, abych #l velmi dobfe

jsem swym viastnim SSfem

vytvarim vlastni atraktivni produkty



42.

43.

45.

mam jistotu jiné pozice
mam ohleduplng kolegy
vidim wysledky své snahy

prispivam novymi napady



PRILOHA P II: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

144 12 5 8 13 14 11 8 14 8 8 9 9 7 15 6

hodnota kreativita managem (sp&ch  prostfedi vztahy na zplisob #iv bezpe&no: spolupraci estetika  prestif  nezavislos rozmanitc finané&nf pi altruismus stimulace mysli
celkovy pc 1688 1597 1869 1764 1903 1699 1716 1829 1513 1644 1620 1640 1607 1846 1592
promér 11,7222 11,0903 12,9792 12,25 13,2153 11,7986 11,9167 12,7014 10,5069 11,4167 11,25 11,3889 11,1597 12,8194 11,0556



PRILOHA P III: TESTOVANI HYPOTEZY K DVO 3

pozorovana ¢etnost

vztahy na prac uspéch  altruismus spolupract prostredi
delsi prax¢ 13,14615385 13,03846 12,84615 12,73846 12,22308
kratsi pra» 13,36236264 12,8228 12,81593 12,49066 12,47225

otekavana cetnost
21,73908153 21,20828 21,04494 20,68988 20,25212
21,72946875 21,1989 21,03564 20,68073 20,24317

testové kritérium
0,00373 3,147166 3,194123 3,055842 3,183153
3,221821271 3,309562 3,21186 3,243465 2,983088

hodnota ct 28,55380998
polet stup 4
kriticka ho 9,488



PRILOHA P IV: TESTOVANI HYPOTEZY K DVO 4

pozorovana cetnost

vztahy na prac uspéch  altruismus spolupracprostredi
Zena 13,25714286 13,05714 12,85714 12,81905 12,25714
muz 13,1025641 12,76923 12,71795 12,38462 12,23077

oCekavana ¢etnost
13,28765717 13,01881 12,89214 12,70491 12,3441
13,07204979 12,80756 12,68295 12,49876 12,14381

testoveé kritérium
0,00373 0,000113 9,5E-05 0,001025 0,000613
7,12301E-05 0,000115 9,66E-05 0,001042 0,000623

hodnota ct 0,007523555
pocet stup 4
kriticka ho 9,488



