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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je analyzovat vyuziti sluzebnich psti za mimoiadnych a krizovych
situaci. Teoreticka ¢ast prace se zaméiuje na detailni pohled na tuto problematiku, definici
klicovych pojmi a predstaveni organizaci, které sluzebni psy a psovody vyuzivaji. Je zde
zminén 1 historicky vyvoj a soucasny stav sluzebni kynologie. Hlavnim cilem prace je
provedeni analyzy a vyhodnoceni vysledkii poptipad¢ navrzeni na zlepSeni. Metody

vyzkumu zahrnuji konzultace s odborniky z oboru sluzebni kynologie a studium literatury.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, kynologie, psovod, krizové situace, mimotadné

udalosti, Policie Ceské republiky, sluzebni kynologie, sluzebni pes

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to analyse the use of service dogs in emergency and crisis
situations. The theoretical part of the thesis focuses on a detailed look at this issue,
defining key terms and introducing organisations that use service dogs and handlers. The
historical development and the current state of service cynology are also mentioned. The
main aim of the work is to analyse and evaluate the results and suggest improvements.
Research methods include consultation with experts in the field of service cynology and

study of literature.

Keywords: Army of the Czech Republic, cynology, dog handler, crisis situations,

emergencies, Police of the Czech Republic, service cynology, service dog
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UvVOD

Mimotadné udalosti a krizové situace jsou nevyhnutelnou soucasti nasi spolecnosti a
predstavuji vyznamné vyzvy pro ochranu obyvatelstva a vetejné bezpecnosti. Jejich véasna
detekce a ucinné reakce jsou klicové pro minimalizaci §kod a ochranu lidskych zivotl a
majetku.

Zivelné pohromy, nehody, havarie a katastrofy - tyto udalosti jsou téméf dennim tématem
v médiich. V soucasném globalizovaném svét€é jsme neustale informovani o téchto
udélostech, které¢ se zdaji byt Castéjsi a dotykaji se nés vice nez diive. I pfes pokrok
modernich zachrannych technologii ziistdva specidlné vycvi¢eny pes stale nejrychlejSim,
nejspolehlivéj§$im a nenahraditelnym prostiedkem pro vyhleddni osob pifi téchto
mimotadnych udalostech. Jeho schopnosti detekce, vyhleddvani a zachrany pfinaseji nad¢ji
a pomoc Vv kritickych chvilich.

V ramci téchto situaci hraji sluzebni psi dilezitou roli, nebot’ svymi schopnostmi mohou
vyrazn€ piispét k uspéSnému feSeni kritickych situaci. Jsou nasazovani k péatrani po
pohfeSovanych osobéch, detekci nebezpecnych latek a zajiSténi bezpecnosti na mistech
havarii a katastrof.

Jejich ucast ptfindsi vyznamnou ptidanou hodnotu v rdmci zachrannych operaci a zvysuje
Sance na UspéSné feSeni mimofadnych udélosti. Vzhledem k rostoucimu vyznamu
bezpecnosti a ochrany vefejnosti je nezbytné podrobit analyze a zhodnotit efektivitu
vyuzivani sluzebnich pst jako integralni soucasti komplexniho bezpec¢nostniho systému.

S ohledem na dynamiku modernich hrozeb a rtiznorodost rizikovych situaci se stava
zfejmym, ze tradi¢ni bezpecnostni opatfeni a technologie samy o sob¢ nedostacuji k
zajiSténi adekvatni ochrany obcant.

SluZebni psi, diky svym pfirozenym schopnostem piinaseji do bezpecnostniho prostiedi
jedinecny a nenahraditelny piinos. Jejich u€innost a vSestrannost v operativni praxi jsou
stale vice uznavany a vyuZivany v rozmanitych oblastech, od pétracich akci po ochranu
vetejnych udalosti.

Proto je klicové provést komplexni analyzu efektivity jejich vyuzivani a identifikovat
potencialni oblasti zlepSeni ¢i inovace, které mohou pfispét k jeSté ucinnéjSimu zajisténi

bezpecnosti a ochrany obyvatelstva.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MIMORADNE UDALOSTI A KRIZOVE SITUACE

Na zacCatek je potfeba si vymezit pojmy, které jsou tuzce spjaté s pouzitim pst pii
mimotadnych a krizovych situaci. Patfi sem nejen definice mimotadné udalosti a krizové

situace, ale také definice integrovaného zachraného systému a pojmy s nim spojené.

., Mimoradna udalost je definovana v zdkoné jako skodlivé piisobeni sil a jevit vyvolanych
cinnosti cloveka, prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek
nebo zivotni prostredi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci® (Cesko,

2000).

., Krizovou situaci je mysleno naruseni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pri nichz

Jje vyhldsen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu“ (Cesko, 2000).

Hlavni rozdil mezi mimotadnou udélosti a krizovou situaci je ten, ze mimotfadna udalost je
definovana v zdkon¢ 239/200 Sb. a jednd se o stav, ktery nastane v klidovém stavu.
Zatimco krizova situace je definovana v zdkoné 240/200 Sb. a krizova situace vznika

z mimoradné udalosti.

., Integrovany zachranny systém je koordinovany postup jeho slozek pri pripravé na

mimorddné uddlosti a pri provadeéni zachrannych a likvidacnich praci* (Cesko, 2000).

., Zakladnimi slozkami integrovaného zachranného systému jsou Hasicsky zachranny sbor
Ceské republiky, jednotky poZdrni ochrany zarazené do plosného pokryti kraje jednotkami

pozarni ochrany, poskytovatelé zdravotnické zdachranné sluzby a Policie Ceské republiky

(Cesko, 2000).

. Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor. Policie slouzi
verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku a verejny poradek,
predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho radu a dalsi ukoly na useku
vnitiniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony, primo pouzitelnymi predpisy Evropské

unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho radu ““ (Cesko, 2008).

. Armadda Ceské republiky je soucdsti ozbrojenych sil a jejich iikolem je pripravovat se
k obrané Ceské republiky a branit ji proti vaéjsimu napadeni. Ozbrojené sily plni téz iikoly,
které vyplyvaji z mezindrodnich smluvnich zavazkii Ceské republiky o spolecné obrané

proti napadeni* (Cesko, 1999).
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, Celni  sprava Ceské republiky je soustavou sprdavnich organit a ozbrojenym
bezpecnostnim sborem. Jako organy celni spravy se zrizuji Generalni reditelstvi cel a celni

urady, které jsou spravnimi urady a organizacnimi slozkami statu* (Cesko, 2012).

., Vezenska sluzba je ozbrojenym bezpecnostnim sborem, ktery zajistuje vykon vazby, vykon
zabezpecovaci detence a vykon trestu odnéti svobody a v rozsahu stanovené timto zdakonem
ochranu poradku a bezpecnosti pri vykonu soudnictvi a spravé soudit a pri cinnosti

stdtnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedinosti* (Cesko, 1992).

, Horska sluzba ma za ukol organizovani a provadeni zachrannych a patracich akci v
horském terénu, kterymi se rozumi vyhledavani a pomoc osobam v tisni, v pripadé potieby
poskytovani prvni pomoci témto osobam a zajisteni jejich prepravy k nejblizsimu
zdravotnickému zarizeni nebo dopravnimu prostredku zdravotnického zarizeni, vcietné

zajisténi pohotovostni sluzby! (Cesko, 1999).

1.1 Déleni mimoiadnych udalosti

Mimotadné udalosti se déli na pfirodni neboli naturogenni a antropogenni, coZ znamena
pusobenim ¢lovéka. Mezi naturogenni mimotfadné udalosti fadime napiiklad tornado,
sopeCnou Cinnost, zemétieseni, tsunami, sucho, hurikany. Mezi mimotadné udalosti
zpusobené clovékem patii zejména havarie s inikem nebezpecnych latek, radiacni havérie,

nehody, kriminalni hrozby.

Tyto neobvyklé udalosti mohou nadale navazovat nebo spoustét tzv. domino efekt, coz
znamend, Ze jedna udalost miZe iniciovat fetézovou reakci dalSich udalosti, at’ uz
pfirodnich ¢i antropogennich. Vynikajicim ptikladem ilustrujicim tento fenomén je
zemétieseni, kdy se dvé tektonické desky stietavaji nebo se jedna podkldda pod druhou,
coz vyvolava obrovsky tlak, jenz se nakonec uvolni. Timto zptisobem vznika zemétiesent,
které¢ v motfi muze generovat tsunami. Toto obrovské vinéni poté putuje a ¢im blize se

dostava k pobiezi, tim mohutnéjsi je vlna. Tsunami nasledné zpiisobuje rozsédhlé zaplavy

a miiZze naptiklad poskodit jadernou elektrdrnu, coz miize vyustit v radia¢ni havérii.

1.2 Krizové situace a krizové stavy

Krizové situace nastavaji v ptripadech, kdy mimotradna udalost dosdhne rozmért, které
presahuji schopnost bézného fungovani spravnich ufadl, organt krajli a obci, slozek
Integrovaného zachranného systému nebo subjektii kritické infrastruktury k ucinnému

odvraceni hrozby. Pro ziskani dalSich zdrojt nebo prosttedki je nezbytné pozadat o pomoc
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z uzemi, které neni dot¢eno mimotradnou udalosti, nebo piijmout opatieni, kterd by mohla
omezit bézné funkce a prava obc¢ani. Tento cil 1ze dosahnout pouze vyhlaSenim jednoho ze
zminénych krizovych stavu.

Mame Ctyfi druhy krizovych stavli a to stav nebezpeci, nouzovy stav, stav ohrozeni statu
a valeCny stav.

Stav nebezpeci vyhlasuje hejtman poptipadé primator hlavniho mésta Prahy a vyhlasuje ho
pro cely kraj ¢i jeho Cast. Tento stav muze trvat maximalné tiicet dna a prodlouZeni tohoto
stavu je mozné pouze se souhlasem vlady. Duavody pro vyhlaSeni stavu nebezpeci jsou
ohrozeni zivota, zdravi, majetku a zivotniho prostfedi, pokud ohrozeni neni mozné odvratit
béznou Cinnosti slozkami integrovaného zachranného systému, kraje, obce nebo subjekty
kritické infrastruktury.

Nouzovy stav vyhlaSuje vldda a pifi nebezpe¢i z prodleni je mozné, aby ho vyhlasil
predseda vlady, a vyhlasuje se pro cely stat nebo jeho urcitou ¢ast. Tento stav muize trvat
taktéz pouze tiicet dni ale pokud je nutné tento stav prodlouzit, mize obdobi nouzového
stavu byt delsi po pfedchozim souhlasu Poslanecké snémovny. Nouzovy stav je
vyhlaSovan v pfipadé¢ ohroZeni Zivotli, zdravi, majetku nebo je-li ohrozen potradek
a bezpecnost a také v pripade zivelnych mimoradnych udalosti, havarii, nehod nebo jinych
nebezpedi.

Stav ohrozeni statu je vyhlaSovan Parlamentem na navrh vlady a trvani tohoto stavu neni
nijak omezeno. Mlze byt opét vyhldSen pro cely stat nebo jen jeho ¢ast jako v piipadé
nouzového statu. Stav ohroZeni statu je vyhlaSovan pouze za podminek, jestli je
bezprostfedné ohroZena svrchovanost statu, izemni celistvost nebo demokratické zaklady
statu.

Poslednim z krizovych stavil je vale¢ny stav, je vyhlaSovan Parlamentem a opét trvani neni
omezeno. Na rozdil od ostatnich stavli se tento vyhlasuje pouze pro cely stat a vyhlaSen by
byl pouze za podminky, ze by Ceska republika byla napadena nebo je nezbytné plnit
zavazky dané ostatnim statim, se kterymi Ceska republika podepsala smlouvy o kolektivni

obrané proti napadeni (Generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru CR, 2024).
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2 KYNOLOGIE

Kynologie byva mnohdy nespravné zaménovana s vycvikem psu. Kynologie je véda, ktera
se zabyva psy obecn¢ a zkouma psy jako biologicky druh. Mezi vefejnosti se ale zacal
pouzivat tento pojem vice pro vycvik jak pro samotnou studii téchto zvifat a bézné

pouzivanym oznacenim kynolog se mysli ¢lovek, ktery se zabyva vycvikem.

Kynologie se bézné¢ d€li na chovatelstvi, vystavovani, zkousky pst a specialni skupiny
kynologie, a vSechny tyto odvétvi se navzajem prolinaji. Mezi specialni skupiny fadime
sluzebni kynologii, sportovni kynologii a psi sporty, myslivost a zachranafstvi (Panocha,

2019).

2.1 Déleni kynologie
Chovatelstvi pst

V oblasti kynologie se nejedna kazdy majitel psa o chovatele. Kynologie je specializované
odvétvi, které se zamétfuje na reprodukci konkrétnich plemen pst nebo kiiZeni plemen za
ucelem vytvotfeni novych. Klicovym prvkem profesionalniho chovatelstvi je pecliva
selekce jedincii vhodnych pro chov, at’ uz se jedna o jejich fyzicky stav, temperament nebo
schopnosti. Jednim z nejvyraznéjSich ptikladl diverzity chovatelstvi jsou pracovni psi

urceni pro myslivost.
Vystavy psi

Kromé samotného chovatelstvi je vyznamnou soucésti oblasti kynologie 1 vystavnictvi.
Vystavnictvi je vnimano jako dal$i aspekt kynologie, ktery hraje kli¢ovou roli pii
hodnoceni a propagaci jednotlivych plemen psi. Na vystavach ziskavaji psi prestizni
mezinarodni ocenéni, coz zvySuje jejich atraktivitu pro chovatelské ucely. Timto zpiisobem
jsou nejlepsi jedinci vybirani pro dalsi chov a pfispivaji tak k udrzovani a zdokonalovani
konkrétnich plemen.

Zkousky psi

U profesionalnich plemen psti, jako jsou lovecti psi, asistencni psi, zachranaisti psi nebo
psi vyuzivani v policejnich a vojenskych slozkach, hraje klicovou roli testovani jejich
schopnosti po absolvovani vycviku. Kazdy obor ma své vlastni, Casto mezinarodné

uznavané zkouSkové fady, podle nichZ jsou psi testovani. V nékterych profesnich
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skupinach mize vysledek zkousky ovlivnit rozhodnuti, zda bude pes zatazen do dalSiho

chovu. Toto testovani je béznou praxi jak pro ochranaiské, tak pro zachranaiské psy.

Pro myslivce existuje komplexni zkouSebni fad, ktery pozaduje riizné schopnosti od pst v
riznych pracovnich tfidach, jako jsou barvaiské zkousky, prace ve vodé, nebo lesni
zkousky. Specialni zkouskové tady existuji také pro sportovni vycvik psii a pro specifické
obory, jako jsou naptiklad zachranatské lavinové psy. Kazdy z téchto zkouSkovych tadi

klade dtiraz na specifické dovednosti a schopnosti, které jsou pro dany tcel nezbytné.

Do specialnich odvétvi kynologie fadime sluzebni kynologii, sporovni kynologii a psi

sporty, myslivost a zachranaistvi (Panocha, 2019).
Sportovni kynologie

V ramci sportovni kynologie existuje Siroka Skala aktivit, které nejen prohlubuji vztah
mezi psem a majitelem, ale zaroven poskytuji psim zébavu a potiebny pohyb. Tento obor
neni omezen pouze na jednu ¢innost, ale zahrnuje mnoho psich sportti, které se postupné

dostavaji k nam ze zahranici, predevsim z Velké Britanie a USA.

Agility je sport, kde psi piekonévaji rizné prekazky podle pokynli svych majitelt na co
nejrychlejsi cas. Dog Dancing kombinuje tane¢ni prvky s posluSnosti psit a majiteli
a vytvari tak harmonickou choreografii. Dog Frisbee je souté¢z, kde psi zavodi v chytani
1étajiciho talife, poskytujici fyzickou aktivitu a zdbavu. Coursing simuluje loveni kofisti,
kdy psi bézi za mechanickym zajicem nebo jinym pohyblivym ter¢em. Obedience je
disciplina, kde se testuje poslusnost psi vici pokyniim svych majiteli a jejich schopnost
plnit rizné ukoly. Flyball je tymovy sport, kde psi pfekonéavaji piekazky a ziskavaji micek,
ktery nesou zpét do cile. Mushing je seversky psi sport, ktery zahrnuje tazeni pst pii

ruznych aktivitach, jako jsou sané€, kolobézky nebo béhani.

Mezi dilezité aktivity patfi také obrany, které se hojné vyskytuji na riznych mezinarodné
uznavanych zkouSkach jako je naptiklad IGP, coZz znamena mezindrodni zkuSebni fad pro
pracovni psy. Jedna se o podporu tzv. kotistnického pudu psa, nikoliv o zvySeni agresivity.
Trénink obrany neni omezen na urcitou rasu nebo velikost psa. VéEtSina psti si uziva cviceni
obrany a povazuje ho za zdbavnou aktivitu. Obranny trénink muize zacit jiz v mladi psa, po
vymeén¢ zoubkil. Pro majitele psa je obranny trénink uZite¢ny pfi zlepSovani ovladatelnosti
psa. Hyperaktivni psi se vybijeji, vzruseni psi se uci rychleji se uklidnit, a bazlivi nebo

nejisti psi si posiluji sebevédomi.
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Kvalita a bezpecnost tréninku obrany psa zdvisi na zkuSenostech, znalostech
a schopnostech figuranta. Prace figuranta vyzaduje hluboké pochopeni anatomie
a psychologie psa, schopnost Cist situaci a reagovat adekvatné, aby nedoslo k fyzickému
ani psychickému poskozeni psa. Kromé toho musi byt figurant fyzicky zdatny, nebot’ jeho

prace je naro¢nd na vsech urovnich (Kynologicky klub Brno, Nedatovano).

Uvedena metodika vycviku vychazi z praxe ziskané pii vycviku a pozorovani chovani
divokych Selem v pfirod¢ a Ize ji Gspésné pouzit jak pro profesiondlni vycvik pst pro

pracovni ucely, tak pro civilni sportovni vycvik.

Tyto psi sporty nejen poskytuji zédbavu a fyzickou aktivitu psim, ale také umoziiuji
majitelim posileni vztahu se svymi ¢tyfnohymi ptateli a vytvoreni silného tymu (Panocha,

2019).

2.2 Historie a soucasna kynologie

Tradi¢ni historie sluzebni kynologie v Ceské republice saha az do obdobi Rakousko-
uherské monarchie. Psovodi se sluzebnimi psy byli vyuzivani u ¢etnickych stanic, Finan¢ni
straZe a Ozbrojené straze Zeleznic. V dvacatych letech minulého stoleti byl zorganizovan
prvni kurz psovodi Policie CSR v Novych Hradech a nasledné byla ziizena Policejni §kola
psovodi v obci Pysely. V roce 1952 byla tato skola piesunuta do Bychor v okrese Kolin.
Pied timto obdobim byli sluzebni psi dopliiovani u jednotlivych slozek Policie CSR
prostfednictvim ndkupu od civilnich chovatelt. Avsak, jelikoZ civilni chovatelé klade
diraz predevSim na exteriér psi, policie se rozhodla pro vlastni odchov zaméfeny na

povahové vlastnosti, jez jsou nezbytné pro vykon sluzby (Rulc, 2014).

2.2.1 Prvni policejni psy v Ceské republice

V roce 1909 byl zajistén prvni ovcacky pes pro zabezpecovaci ucely c.k. Cetnictva v
Cechach, zasluhou Theodora Rottera. Dva psi, pojmenovani VLK a VLCKA, byli
zakoupeni ve znamém Fuchsové psinci (Svét zvitat, Praha — Nad Klamovkou). Tito psi,
jednalo se o fenu a psa, pozdé&ji ptivedli fadu dalSich nésledovnikii. Rotter pozdéji nechal
vybudovat psinec pro policejni psy v Kladné v Cetnickych kasarnach. Prvni pfedvedeni psii
probéhlo v roce 1909, kdy byli pfedstaveni dobermannsky pin¢ PETAR a fena némeckého
ovéadka VLCKA. T piesto, 7e propagace u Cetnictva nebyla piili§ uspd$na, Rotter
pokracoval v propagaci. V roce 1910 bylo ministerstvem zemébrany nafizeno, aby se psi

pridélili k patraci a zabezpe€ovaci sluzbé ¢etnikli na zkouSku. Zéasadni otazkou bylo, zda je
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mozné pouzit psa k ochran¢ osob pii vykonu sluzby nebo k zadrzeni zlo¢ince. Tii policejni
psi s proskolenymi psovody byli nésledné zafazeni na zkouSku na stanice v Ostrave,
Karviné a Frystate. Psi byli soukromé vycviceni a do té doby se pouzivali pouze zkusebné.
Psi byli majetkem jejich psovodu. Rotter vydal svou prvni publikaci o vycviku policejnich
pst, coz vyvolalo $iroky zajem o pouziti policejnich psi. Cetnikim byly dany prvni
pokyny k vycviku. Policejni psi byli vyuZzivani pfedevsim jako strazni psi, doprovazejici

Cetnika a patraci psi (Rulc, 2014).

2.2.2  Oddil kynologie Policie Ceské republiky

0ddil kynologie u Policie Ceské republiky je odpovédny za §koleni psovodi se sluzebnimi
psy ve vycvikovych stiediscich Odboru sluzebnich koni a pst (OSKH) a ma zarovei
dohled nad veskerymi kurzy v oblasti kynologie a hipologie. Ukoly tohoto odboru zahrnuji
také spravu chovu psti v ramci Policie Ceské republiky, stanovovéni strategie vychovy
a vycviku zvifat v chovatelskych stanicich a vycvikovych stiediscich OSKH. Dale se
staraji o obnovu a dopliiovani stavajicich stavli sluzebnich pst a koni podle plani

stanovenych jednotlivymi titvary Policie CR.

Kromé¢ toho potddaji odborna setkani pro kynology na krajskych a celorepublikovych
trovnich Police CR. Spole¢né s odbornymi vedoucimi jednotlivych utvarti a vycvikovych
stiedisek kontroluji pfipravenost psovodii a uroven vycviku jejich sluzebnich pst.
Koordinuji také ndvrhy na zmény vnitinich predpisi tykajicich se sluZzebni kynologie

a navrhuji nové moZnosti vyuziti téchto zvifat v souladu s metodikou vycviku.

Jejich Usili zahrnuje organizaci celostatnich soutézi pro psovody se sluZebnimi psy
a spolupréci pii potadani kynologickych soutézi pofadanych na trovni jednotlivych utvari
Policie CR. Dale zajiituji odborné $koleni jinych ozbrojenych slozek v Ceské republice na

zakladé smluvnich dohod.

V ramci vzdélavani instruktorti a chovateld je pravidelné pofddana instruktdz zaméfena na
metodiku a vycvik, ktera ptispiva ke zvySovani jejich odbornych znalosti v oblasti taktiky

a sluzebniho nasazeni se sluzebnimi psy (Policie Ceské republiky, 2024).

2.2.3 SluZebni kynologie v souc¢asnosti

Tradice sluzebni kynologie u Policie CR saha do minulosti. Na za¢atku byli psi pofizovani

od soukromych chovatel, avSak pozd¢ji byla zfizena vlastni chovatelska zatizeni. Kromé
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kynologie se policie zabyva také hipologii. Dne 29. prosince 2017 byl vydan Pokyn

feditele feditelstvi potadkové policie o provadéni sluzebni kynologie ¢. 119.

Soucasna chovatelska stanice sidli v Prackovicich nad Labem, kam byla pfest¢hovana z
Domazlic. V sou¢asné dobé existuje pouze jedno chovatelské zafizeni pro celou Ceskou
republiku, spolu s tfemi vycvikovymi stiedisky. Ctvrté vycvikové pracoviité bylo
zprovoznéno koncem &ervence 2018 v LiSové na jihu Cech. Toto pracovistd splituje
nejnovejsi standardy pro sledovani a porovnavani pachovych stop a ma slouzit jako vzor

pro ostatni podobna pracovisté, ktera budou postupné modernizovana nebo budovana.

Policie CR disponuje psy pro rtizné specializace:

e Patraci psi se zaméiuji na vyhledavani osob, stop a predméta.

e Hlidkovi psi jsou vyuzivani k vyhledavani osob na zékladé pachu a k ochrané

policejnich hlidek.

e Strazni psi maji za ukol stfezit urCeny prostor a v piipadé potieby signalizovat
ptiblizeni osob.

e Specializovani psi jsou Skoleni pro praci s riznymi specialnimi pachy, jako jsou
vybusniny, munice, omamné latky nebo zbrané.

Vzhledem k tcelu a pouziti sluzebnich psi 1ze rozlisit nasledujici kategorie:

a) Zakladni kategorie Policejniho kynologického centra:

e Hlidkova Cinnost,

e Vyjezdova ¢innost,

o Cinnost ve zasahové jednotce,

b) Kategorie specidlnich Policejniho kynologického centra:
e Vyhledavani akcelerantti hoteni,

e Vyhledavani navykovych latek,

e Vyhledavani palnych zbrani a jejich komponentt,

e Vyhledavani vybusnin,

e Vyhledavani lidskych ostatkii nebo poziistatkil,

e Vyhleddvani dalSich zajmovych latek.
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¢) Kategorie pro odborné Kontrolni tymy ¢inné v oblasti migrantl, azylu a pobytu na
tizemi CR:
e Vsestranny vycvik se déli na discipliny: pachova prace, poslusnost, obrannd prace.

e Specidlni vycvik se zaméfuje na specifické pachové Cinnosti: pachova identifikace,
vyhledavani drog a omamnych latek, vyhledavani vybusnin a néstraznych
vybusnych systému, vyhledavani zbrani, vyhledavani lidskych ostatki, detekci

akceleranttl, vyhledavani osob v dopravnich prostiedcich. (Policie CR, 2018)

2.3 Nejcastéji pouzivana plemena psu

Vybér spravného plemene je jednim z klicovych krokl pti formovani efektivniho tymu
sluZzebnich pst. Kazdé plemeno ma své jedinecné vlastnosti a schopnosti, které je vhodné
zohlednit pfi rozhodovani o tom, které psy budou nejlépe vyhovovat potiebam
a pozadavkim oddéleni. Pfi vybéru plemene je dulezité zvazit nejen fyzické
charakteristiky psa, jako je velikost, sila a vytrvalost, ale také jeho temperament,
inteligenci a schopnost spoluprace s ¢lovékem. Néktera plemena jsou vice vhodna pro
urcité ukoly, jako je patrani, obrana, sledovani nebo detekce, a proto je dulezité peclive
vybirat psy s ohledem na konkrétni potfeby a cile policejniho oddé€leni. Dalsim dilezitym
faktorem pfi vybéru plemene je jeho zdravotni stav a geneticka predispozice k pracovnimu
nasazeni, protoZe pouze zdravi a geneticky stabilni psi budou schopni Gspésné vykonavat

své sluzebni povinnosti (Grabianowski, 2024).

2.3.1 Némecky ovéak

Némecky ovcék je znamy svou sebevédomou a nebojacnou povahou, pficemz je ochoten
se priblizit, ale mira odméfenosti vici cizim lidem je pfijatelna. Pii praci je némecky ovcéak
ostrazity a nadSeny, a dobife se adaptuje na nové ukoly. Nedostatek sebevédomi je
zdavaznou vadou v jeho povaze, ktera by meéla byt povazovana za vaznou chybu.
Nedostatek sebevédomi, bazlivé nebo nervozni chovani jsou nedostatky, které je tieba
peclivé odstranit v chovu tohoto plemene.

Télesna stavba némeckého ovcaka byla navrzena tak, aby umoziovala efektivni pohyb,
zejmeéna v klusu.

Zéavaznou vadou je Spatny pohyb, jakakoli forma plachosti, slab4d povaha nebo nervozita.

Nedostatek sebevédomi, bazlivé nebo stisnéné chovani jsou divody k vylouceni z Gi¢asti na
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soutézi. Extrémni plachost nebo zlomyslnost by mély vést k okamzitému vyfazeni z

dalsiho uc¢inkovani (United kennel club, 1991).

2.3.2 Belgicky ov¢ak
Belgicky ovcak ma Ctyii typy:

e Groenendael - Belgicky ov¢ak dlouhosrsty ¢erné barvy.

e Tervueren - Belgicky ovcak dlouhosrsty, ale jiné barvy nez Cerna.

e Lackenois - Belgicky ovcak hrubosrsty.

e Malinois - Belgicky ovcak kratkosrsty, ervenohnédé zbarveni s Cernou maskou.

Belgicky ovcak je elegantni a dobfe stavény stiedn€ velky pes s hranatym tvarem téla. Jeho
majestatni drzeni a harmonicky vzhled vyzaiuji dojem elegantni robustnosti. Tento odolny
jedinec je zvykly na Zivot venku a je stavén tak, aby snaSel nepiiznivé povétrnostni
podminky a casté atmosférické zmény v belgickém klimatu. Jeho elegance a vyraz
naznacuji velkou silu charakteru, ¢imz se stava hrdym zastupcem pasteveckych plemen.

Belgicky ov¢ak byl plivodné vyvinut v Belgii jako pastevecky pes ur¢eny k préci s ovcemi.
Jeho nadSeni a pozoruhodna rychlost ho €ini vynikajicim pracovnim psem. Projevuje
prirozenou tendenci k pohybu a byl vyslechtén s ohledem na vytrvalost. Tento pes musi
byt schopen aktivné pracovat a pecovat o stddo po cely den, zaroven je povinen chranit
stado pred jakymikoli vetfelci. Kromé svych pfirozenych pastevnich schopnosti se
belgicky ov¢ak vyznacuje vynikajici ochranafskou povahou a je odvaznym strdzcem svého
péna a jeho rodiny. Je ostrazity a reaguje na pokyny svého péana s velkou citlivosti.
Inteligentni a zvidavy, belgicky ov¢ak je pevné oddan k tém, které zna a miluje, avSak k
cizim lidem se obvykle chova s rezervou. Jako sluzebni pes se ale nejcastéji pouziva
varianta Malinois, kvili své vykonnosti, odonosti, inteligenci, uenlivosti, zdravotni
odolnosti a vSeobecné vCestrannosti této varianty belgického ov€aka (United kennel club,

1991).

2.3.3 Rotvajler

Rotvajler je vyrazné velky pes, ktery zaujme svou robustni postavou. Jeho kozich je
typicky Cerny s jasné patrnymi ohnivé hnédymi znaky. Své charakteristické rysy, jako jsou
malé a zavéSené usi a pfirozen€ dlouhy nebo kratce stfizeny ocas, nosi s eleganci. Jeho
mohutnd stavba téla vyzatuje silu, vytrvalost a obratnost, coZ jsou vlastnosti, které jej ¢ini

vynikajicim spole¢nikem i pracovnim psem (United kennel club, 1991).
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2.3.4 Labradorsky retrivr

Labradorsky retrivr je znamy svou stfedni velikosti, kratkou srsti a robustni stavbou téla.
Jeho srst je kratka, husta a odolnd proti vod€, coz je charakteristika idealni pro jeho
lovecké schopnosti. Malé, mirn¢ kapkovité tvarované usi a kratky, hutny ocas, ktery se
nese na urovni htbetu nebo mirn¢ zahnuty nahoru, jsou dalsi charakteristické rysy tohoto
plemene.

Vyvazenost, proporce, inteligence, temperament a pohyb jsou pro labradorského retrivra
klic¢ové. Toto plemeno je zndmé svou umirnénosti, dobrou kondici a ochotou pracovat. Je
idedlnim spole¢nikem diky své divéfe a schopnosti splnit své pracovni povinnosti. Pfi
hodnoceni labradorského retrivra je dulezit¢é brat v tvahu jeho pracovni povahu
a schopnosti.

Labradorsky retrivr je znamy svymi loveckymi schopnostmi a nadSenim pro praci. S
vynikajicim ¢ichem a mékkou tlamou exceluji ve vSech loveckych ¢innostech, coz je déla
idealnimi spole¢niky pro lovce. Jejich kratka, husta srst je dvojita a chrani je pfed vodou
béhem aportovani. Kratky, "vydii" ocas je dal§im charakteristickym rysem tohoto plemene.
pratelsky, spoleCensky a ma neuvéfitelnou touhu po potéSeni. S jejich vyjimecnou
inteligenci a snadnou cvicitelnosti jsou labradorsti retrivii schopny plnit nejriiznéjsi

a slozité ukoly s radosti a entuziasmem (United kennel club, 1991).

2.3.5 Border kolie

Border kolie je plemeno s vynikajici rovnovéhou téla, coZ ji umozituje pruzné reagovat na
rizné situace a ukoly. Je schopna rychle ménit smér a rychlost, pfechazet od vysokého
tempa k plizeni, od stopovani k plynulému zvedani. Jeji hladky obrys by mél vyzatovat
kvalitu, ladnost a dokonalou harmonii. Border kolie by méla mit dostatecnou substanci,
ktera vyjadiuje vytrvalost a odolnost.

Diuiraz je kladen na vyvazenost, obrys, inteligenci, temperament a pohyb. Border kolie je
plemeno s dikladné zdravou povahou, ochotnou a schopnou vykonavat svou préci.

Border kolie je plemeno, které se vyznacuje rychlosti, ostrazitosti a vysokou inteligenci

(United kennel club, 1991).

2.3.6 Temperament jako dulezity rys pri vybéru sluZebniho psa

Temperament je definovan jako individualni rozdily v reakcich na chovani, které jsou

konzistentni v Case a kontextu, maji svlij zaklad v afektivnim stavu a jeho regulacnich
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procesech a jsou patrné od raného veéku. I pies specifické zaméfeni na urcitou praci jsou
mezi pracovnimi psy rozmanité individualni rozdily v chovani, jako v jakékoli jiné
populaci psu. Pracovnici, ktefi pracuji s t€mito psy, potiebuji metody, které jim umozni
identifikovat behavioralni tendence, které¢ by mohly byt problematické nebo prospésné.
Tyto metody by mély byt aplikovany v ranych fazich vybéru pst, aby se predeslo ndboru
nebo velkym investicim do pst, kteti nebudou schopni efektivné pracovat. Nicméné
schopnost psa uspésné plnit ukoly ve zkuSebnim prostfedi nemusi nutné¢ predvidat jeho
vykon v realnych podminkach terénu, kde se faktory pracovniho prosttedi mohou
vyznamn¢ promitnout do vykonu. Je pravdépodobné, ze individualni rozdily v emocionélni
reaktivité, které jsou spojeny s aspekty temperamentu, maji vliv na vykon pracovniho psa.
Nicméné neni zcela jasné, které temperamentové vlastnosti jsou nejvice spojeny s

uspéchem pracovniho psa (Brady, Cracknell, Zulch a Mills, 2018).
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3 NASAZENI SLUZEBNIiHO PSA PRI MIMORADNYCH
SITUACICH

Pes se stal jednim z ucinnych ndstrojii pouzivanych ozbrojenymi slozkami, a to nejen v
Ceské republice. Jeho sluzby jsou vyhledavany zejména v krizovych situacich, které
mohou byt zplisobeny jak lidskym, tak pfirodnim plisobenim a mohou ohrozit obecnou
bezpecnost. Tyto nepiedvidatelné udalosti vyzaduji koordinaci mezi riznymi slozkami
integrovaného zachranného systému, obrany a ochrany ekonomiky, které se tidi
specifickymi postupy a pravomocemi.

Kazdy psovod urceny pro tuto praci musi projit narocnym vycvikem a splnit piislusné
pozadavky. Detailni proces pfipravy na praci sluzebniho kynologa bude popsan nize. Pes
uréeny pro tuto ¢innost musi podstoupit specializovany vycvik a absolvovat zkousky, ale
musi také vykazovat odolnost vici stresovym situacim, které se mohou vyskytnout v
mimotadnych udalostech. Pfiprava psa na stresové situace zacind jiz béhem vycviku, kdy
jsou vytvareny specifické scénate. Psi jsou vystavovani riznym povrchiim, lidem riznych
vékovych kategorii a povahovym typim, a to v rdznych prostfedich a za riznych
podminek. Timto zplsobem je pes postupné aklimatizovan a pfipraven na piipadné
stresové situace. Nicméné je dulezité si uvédomit, ze pes je zivy tvor a nemulze byt
povazovan za stroj, a proto je tieba respektovat jeho limity (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, 2016).

3.1 Policie Ceské republiky

V soucasné dobé¢ plisobi tito psi spolecné s jejich psovody v oddélenich sluzebni kynologie
pii vSech krajskych teditelstvich policie, oddéleni sluzby ochranné a sluzby cizinecké
policie. Psovodi specializovanych psti jsou umisténi do oddéleni sluZzebni kynologie, kde
provadéji specializované ukoly, jako je detekce omamnych latek, psychotropnich latek,
akcelerantd hoteni, zbrani a jejich ¢asti, vybusnin, lidskych ¢asti a ostatki.

Nejcastéji vyuzivanymi plemeny jsou némecky ovc¢ak, belgicky ovcak, labradorsky retrivr,
ale také velky a stfedni knirac, rotvajler, dobrman a vymarsky ohat. Cizinecka policie
vyuziva sluzebni psy jako podporu pfi svych ¢innostech, zejména pii kontrole opravnénosti
pohybu cizincli v ramci schengenského prostoru, kontrole pobytu cizincli, odhalovani
neopravnéného zaméstndvani cizincil, patrani po osobach, které nebo nespliuji podminky

pobytu na tizemi CR, a pfi eskortnich &innostech.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

Utvary pro ochranu tstavnich &initelti ochranné sluzby a tGtvar pro ochranu prezidenta CR
maji psovody se svymi sluzebnimi psy s odliSnymi ukoly, které odpovidaji jejich
specifické piisobnosti. Pievazné se jedna o hlidkové psy a psy specializované na detekci

vybusnin (Policie CR, 2018).

3.2 Celni sprava Ceské republiky

Od roku 1972 se Celni sprava intenzivné zabyva vycvikem celnich pst, pficemz ptivodné
se zamétfovala na protidrogovou oblast, tedy na vycvik pro vyhledavani omamnych
a psychotropnich latek. S postupem casu byly do sluzby zatazeny dalSi kategorie
sluzebnich pst, aby bylo mozné dosahnout lepsich vysledkii v rdmci ¢innosti Celni spravy.
Tyto nové kategorie zahrnovaly vyhleddvani tabdkovych vyrobkili, zbrani a stieliva,
vybusnin, lihu a produktt s obsahem alkoholu, a také detekci bankovek.

Sluzebni psi maji dilezitou roli i v ochrané ohrozenych druht volné zijicich zivocicht tim,
ze jsou schopni identifikovat vybrané zivocichy a produkty z nich vyrobené. Tato ¢innost
pfispiva k dodrzovani mezindrodnich dohod, jako je iimluva CITES — Washingtonska
konvence, ktera chrani ohrozené druhy.

Obranni psi jsou také nasazovani k zajisténi bezpecnosti prislusniki Celni spravy v
ruznych situacich, véetné kontrol stinkového prodeje, hazardu a nelegalni zaméstnanosti,
pfi exekucich a k ostraze riznych objektd. Tyto psi plni dileZitou roli ve zvySovani

bezpe&nosti a Gi¢innosti ¢innosti Celni spravy (Celni sprava CR, 2018).

3.3 Veézenska sluzba

Uz od 50. let minulého stoleti byli sluzebni psi nasazovdni v napravn¢ vychovnych
zatizenich. Jejich tlohou byla pteprava eskortovanych osob, stfeZeni a hlidkova sluzba,
a také vyhledavani a zadrzovani prchajicich vézit. Po roce 1991 doslo k reorganizaci, kdy
napravné vychovna zafizeni zanikla a vznikla vézenska sluzba podle zadkona 555/1992 Sb.,
o vézetiské a justiéni strazi Ceské republiky, i¢inného od 1. 1. 1993.

V soucasné dobé existuje v Ceské republice celkem 32 véznic, kde jsou sluzebni psi
vyuzivani nejen jako prostfedek prevence a donuceni, ktery zvySuje efektivitu vykonu
sluzby, ale také jako profesionalni specialisté na pachové prace. Jejich pfitomnost pfispiva
k zajisténi bezpecnosti a fadu ve véznicich a umoziuje ucinné vykonani jejich sluzebnich

povinnosti (Vézetiska sluzba Ceské republiky, 2016).
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3.4 Horska sluzba

Horska sluzba Ceské republiky, z.s. disponuje kynologickou skupinou, ktera je sice mala
ve srovnani s alpskymi zemémi, ale piesto sehrava klicovou roli v bezpec¢nosti horolezct
a turistll v ¢eskych horach. Tato sluzba piisobi v fadé ceskych horstev, jako jsou Beskydy,
Jizerské hory, Kru$né hory, Jeseniky, Sumava, Krkonose a Orlické hory.

Psovodi v této organizaci maji své vlastni psy, které¢ trénuji a pfipravuji na praci nezavisle.
Po splnéni zakladnich zkouSek u mezinarodni organizace, jez sdruzuje zachranné slozky,
mohou uzavtit smlouvu o vyuziti psa v horské sluzbé.

Diive byli psi v Horské sluzbé predev§im vyuzivani k vyhledavani lavinovych zavali.
Nicméné v soucasnosti se jejich nejcastéjSim tkolem stalo vyhledavani a patrani po
pohifeSovanych osobach v horskych oblastech. Tento kol je nesmirn€ narocny a vyzaduje
od pst a jejich psovodi mimotadnou zrucnost, odvahu a schopnost rychlé reakce v
extrémnich podminkéch (Horské sluzba, 2013).

Trénink pst pro préci v horské zachranné sluzbé se obvykle provadi na snéhovém poli, kde
se simuluji rizné situace, které pes mize pti praci v hordch potkat. Protoze neni mozné
nepietrzit¢ pouzivat skrytého pomocnika zahrabaného ve sn¢hu kvuli technickym
a zdravotnim divodim, zacind se pes trénovat na vyhleddvani odévnich soucastek
nasycenych lidskym pachem. Tyto sou€éastky zahrnuji predméty jako cepice, klobouk,
rukavice, ponozky a podobné. Na zac¢atku tréninku se pes uci vyhledavat tyto ptredméty ve
sn¢hu o hloubce asi 10 cm, postupné se hloubka zvySuje na 20, 30 cm az 1 metr (Kolektiv

odbornikt, 2021)

3.5 Armada Ceské republiky

SluZebni psi hraji nenahraditelnou roli nejen v armade¢, ale 1 v civilni sféfe. Své schopnosti
uplatnuji ve v€asné detekci skrytych nebezpeci, prohledavani budov a detekci vybusnin,
zbrani nebo drog. Naroky na potencidlni sluzebni psy jsou vysoké, pfi€emz u hlidkovych
pst je klicovy jejich plny zdkus a pfirozend agresivita. Testovani zahrnuje také schopnost
zadrzeni v budovach, §t€kani na povel, reakci na stielbu a pohyb po raznych typech
povrchi, vcetné parket, dlazby a linolea. Dilezit¢ je, aby psi projevovali davéru v
nezndmém prostiedi. Centrum vojenské kynologie v Chotyni se nezabyva pouze vycvikem,
ale také ndkupem vojenskych psi. Vojensti psi jsou peclivé vybirani z hlediska

4

zdravotniho stavu, aby se do armady dostali pouze ti nejsilngj§i a nejzdravéjsi jedinci.
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Tento ptistup zajist'uje, ze armada disponuje spolehlivymi a efektivnimi sluzebnimi psy

(Chalupa, 2021).

3.6 USAR team

Zkratka USAR oznacuje Urban Search and Rescue. Tato specializace hasicl se zamétuje
na vyhledavani a zachranu osob v urbanizovaném prostiedi.

USAR je obor, ktery se zabyva lokalizaci, vyprostovanim a poskytovanim prvni pomoci
osobam uvéznénym v objektech s naruSenou stabilitou, véetné upln¢ znicenych objekti. V
Ceské republice jsou USAR tymy piitomny u Hasi¢ského zachranného sboru hlavniho
mésta.

Prahy a také u Hasi¢ského zadchranného sboru Moravskoslezského kraje. Kromé toho jsou
kynologové pro USAR tym umisténi u Zachranného Utvaru Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky a u Hasi¢ského zachranného sboru Libereckého kraje. V roce 2020 byli
odbornici vyslani do Libanonského Bejratu, aby poskytli pomoc po explozi, ktera zasahla
meésto.

Tym USAR neni sloZen pouze z béZnych hasicl, ale také z hasic¢i-kynologt, statikl
a lékari. USAR ma dv¢ struktury - tézkou a stfedni. Stfedni USAR je navrzen tak, aby
mohl byt téméF okamZité nasazen v piipadé mimoiadné udélosti jak v ramci Ceské
republiky, tak v zahrani¢i. Mezi kynology mohou byt i ti, ktefi jsou soucasti Méstské
a obecni policie a dobrovolnych organizaci zabyvajicich se zachrannou kynologii.
Nicmén¢ je dulezité splnit prislusné atesty a byt zdravotné zptsobily k takovym cestam

a aktivitam (Kramer, 2023).

3.7 Odjezd na zasah

Odjezd do zéasahu obvykle probihd za velkého nervového napéti a Casto v Casové tisni.
Psovodi a ostatni doprovodné osoby, v€etné dobrovolniki, se musi rychle uvolnit ze svych
zaméstnani a spéSné se dostat domid. Tam sbali pfipraveny batoh, doplni do ngj

elektroniku, naloZi psa a maximalni povolenou rychlosti se vydaji na misto urceni.

Kazdy psovod, ktery je povolan k ucasti na zdsazich, brzy pochopi, Ze je nezbytné mit
vzdy pfipraveny pohotovostni batoh, plnou nadrzZ a techniku. To vSak neni tak jednoduché,
protoze mnoho pomticek je vyuzivano nejen pii akcich, ale i pfi tréninku.

Castost povolani k zasahim je proménliva. N&kdy miize uplynout piil roku bez povolani,

jindy zase miize byt nékolik zasaht béhem jednoho tydne. Z vysledkt vyzkumu pani
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Katefiny Jancatikové vyplyva, ze 30,4 % respondenti nikdy nebylo povoldno k zasahu.
Existuje vSak i skupina respondentli, kteti maji zkuSenosti s vice nez péti zasahy, coz
predstavuje 36,8 % vSech respondentil.

Zjisténi ukazuji, Ze zéachranafi s kynologickym vycvikem nejsou vyuzivani pii patrani
efektivné. To dokladaji ptipady, kdy se psovodi pies dlouhou dobu vénuji zachrannym
operacim, ale byli povolani jen minimalné ¢i viibec. Tato situace vyzaduje opatieni, ktera

by méla zajistit lepsi vyuziti potencidlu zachranait se psy v praxi (Jancatikova, 2019).

3.7.1 Pribéh patrani v plose

Patrani po pohtfesovanych osobach na rozsahlych plochach spadd do ptisobnosti Policie
Ceské republiky. Velitel operace, kterym je obvykle policista, mtize podle svého uvazeni
povolat 1 dalsi slozky Integrované¢ho zachranného systému, vcetné psovodil z organizaci,
které jsou na smluvnim zakladé soucasti IZS. Patrani se obvykle Gcastni zkusSeni psovodi z
riznych organizaci. Malokterd organizace disponuje tolika zkuSenymi psovody s
vycvicenymi psy, aby mohla samostatn¢ zajistit kvalitni ploSné patrani. Pro koordinaci
téchto psovodil je vétSinou urcen velitel psovodi, ktery zajistuje komunikaci s velitelem

celého zasahu (Jancatikova, 2019).

3.7.2 Velitel psovodu

Ve spolupréci s velitelem zasahu nebo organizatory patrani vybere sektory, do nichz budou
psovodi nasazeni, a domluvi se s nimi na postupu patrani. Pfipravi mapové podklady, tj.
mapu terénu rozdélenou do sektoril, a nahraje je psovodim do GPS. Rozdéleni sektoril
probihd po dohod¢ se psovody s piihlédnutim k jejich zkuSenostem a vlastnimu uvazeni.
Informuje psovody o zptsobu komunikace mezi nimi a velitelem psovodi nebo velitelem
zasahu. Obvykle sd€luje psovodiim, na kterych radiovych frekvencich probiha bézna
komunikace vysilatkami a na jakych telefonnich ¢islech se komunikuje v pfipadé selhdni
vysilacky nebo néalezu pohfeSované osoby. Poskytne psovodiim popis pohieSované osoby
a predd jim vytiSténou mapu prohleddvané oblasti spolu s relevantnimi informacemi
o pohieSované osobé, jako je jméno, v€k, popis obleceni, zdravotni stav, misto bydlisté
a dalsi identifika¢ni tidaje. Informuje je o vSech dostupnych faktech a rizicich spojenych s
patranim. Koordinuje praci psovodid v terénu, pfijimd od nich hldSeni o zahdjeni ¢i
ukonceni préace, o nalezu predméta relevantnich pro patrani a dalSich dulezitych informaci.
Zaznamenava a vyhodnocuje veskeré podnéty. Po skonceni prace psovodii shromazd’uje

jejich zdznamy z terénu a informace o pfipadnych neprohledanych oblastech ¢i mistech
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zvlastniho z4jmu. Kvuli organizacnim povinnostem je obvykle piili§ zaneprazdnén na to,
aby mohl sam se svym psem vyrazit do terénu. Casto také komunikuje s rodinnymi
prislusniky pohtfeSované osoby. Jeho ukolem je fungovat jako prostfednik mezi psovody,
organizatory patrani a rodinnymi pfislusniky, aby psovodi mohli pracovat bez zbyte¢ného

emocniho zatiZeni a stresu (Jancatikova, 2019).
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4 VYHODNOCENI PROBLEMATIKY SLUZEBNIi KYNOLOGIE A
JEJI VYUZITI PRI MIMORANYCH A KRIZOVYCH SITUACICH

Sluzebni kynologie v soucasné dob¢ predstavuje zasadni prostfedek v boji proti kriminalité
a zvySovani urovné¢ bezpecnosti, pfiCemz zaroven vyznamné piispiva k ochrané celé
spolecnosti. Podle tdajii z roku 2020 slouzilo u policie 621 psovodu se 988 psy. Diky
jejich praci bylo zadrzeno 652 pachateld, vyhledano 623 osob a nalezeno 1238 hledanych
predmétd. Tato Uspésna statistika, jak uvadi zprava, svéd¢i o vysoké kvalit¢ a ucinnosti

sluzebni kynologie Policie Ceské republiky (OSKH, 2021).
Vyhodnoceni problematiky sluzebni kynologie bylo uskute¢néno za pomoci dvou metod:
1. Rozhovory s odborniky z praxe nebo-li kvalitativni vyzkum

2. SWOT analyzou

4.1 Rozhovory s odborniky z praxe nebo-li kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum se zabyva sbérem a analyzou neciselnych dat, jako jsou texty, videa
nebo zvukové zdznamy, s cilem porozumét konceptiim, ndzorim nebo zkuSenostem. Tato
metoda umoziuje hlubsi proniknuti do problematiky a generovani novych napada pro dalsi

vyzkum.

Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, ktery pracuje s numerickymi daty pro statistickou

analyzu, kvalitativni vyzkum zdiraziuje zkoumani kontextu a sloZitosti daného jevu.
Kvalitativni vyzkum se pouzivd k porozuméni tomu, jak lidé proZivaji svét. Existuje
mnoho piistuptl k kvalitativnimu vyzkumu, avSak obvykle jsou flexibilni a zamé&fuji se na

uchovani bohatého vyznamu pfi interpretaci dat.

BéZné pfistupy zahrnuji zakotvenou teorii, etnografii, akéni vyzkum, fenomenologicky
vyzkum a narrativni vyzkum. Tyto pfistupy sdileji nékteré podobnosti, ale zdlraziiuji

ruzné cile a perspektivy (Bhandari, 2023).

Cilem této vyzkumné studie je vyhodnotit a shrnout poznatky a nazory vybranych

sluZzebnich kynologii specializujicimi se na sluzebni kynologii.

Otazky pouzité pii kvalitativnim rozhovoru:

1. Jaka je VaSe pracovni pozice?

2. Jak dlouho se zabyvate kynologii?
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Jak se divate na soucasny stav sluzebni kynologie?
Jaké jsou podle Vs silné stranky ve sluzebni kynologii?
Jaké jsou podle Vas slabé stranky ve sluzebni kynologii?

Co je podle Vas hrozbou pro soucasnou kynologii?

NS AW

Co je podle Vas naopak pfilezitosti pro pozitivni rozvoj a pozitivni vliv na sluzebni

kynologii?

*

Jaky vliv ma podle Vas sluzebni kynologie na ochranu obyvatel?

9. V Cem by se podle Vas mohla sluzebni kynologie zlepsit?

10. Jaké plemena preferujete a proc?

11. Jak probiha vysilani sluzebnich pst a psovodil na mista mimotadnych udélosti?
12. Myslite si, ze je tento zplsob vysilani slozek efektivni?

13. Jak dlouho trva vycvicit sluzebniho psa?

14. Jak Casto vyuzivate sluzebni psy?

15. Pti jakych mimotadnych udélostech nejcastéji vyuzivite sluzebni psy?

16. Pti jakych ¢innostech vyuzivate sluZzebni psy nejcastéji?

4.1.1 Pribéh vyzkumného Setieni

Respondenty pro vyzkumné Setfeni jsem si vybirala ztad sluZzebnich kynologi, kteti
kynologie. Vyzkumné Setfeni bylo vedeno formou polostruktorovaného rozhovoru, coz

umoziovalo doptat se piipadné na n¢jaké dalsi otazky spojené s timto tématem.

Vsechny rozhovory byly vedene v pritbéhu biezna roku 2024. Oba dva probihaly online
prostfednictvim e-mailové komunikace. Respondentim jsem zaslala soubor s otdzkami
k zodpovézeni, pokud respondent nepochopil nebo nerozumnél otazce, byla mu otazka

dovysvétlena.

S jednim respondentem jsem meéla moznost se setkat osobné a navstivit trénink jeho
sluZebniho psa, kterého vyuziva pii své kaZzdodenni préci, a také nového sluZzebného psa, se

kterym se chce vice zaméfit na pachové prace.

Vyzkumny soubor je tvofen dvéma respondenty, kdy oba dva pracuji se sluzebnimi psy.
Obéma respondentiim byla ru¢ena anonymita, proto jsem kaydému respondentovi ptidé€lila

¢islo a timto je rozd¢lila na respondent 1 a respondent 2.
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4.1.2 Analyza ziskanych dat

V této kapitole je cil vyhodnotit data, kterd byla ziskand prostiednictvim kvalitativniho
rozhovoru. Text je rozd€leny na Sestnact vyzkumnych otazek, které byly polozeny

korespondenttim.
Otazka 1. Jaka je VaSe pracovni pozice?

Respondent 1 odpovédél na tuto otatku, Ze jeho sluzebni zarareni je Skupina zakladnich
kynologickych ¢innosti a je to piislusnik Policie Ceské republiky. Respondent 2 uvedl, Ze

pracuje jako psovod u Armady Ceské republiky.
Otazka 2. Jak dlouho se zabyvate kynologii

Touto otdzkou jsem chtéla urcit jak dlouho se dany respondent vénuje kynologii a jak
velkou praxi ma v tomto oboru. Respodent 1 odpovédel, Ze se vénuje kynologii 16 let

a respondent 2 odpovédél, Ze se zabyva kynologii 9 let.
Otazka 3. Jak se divate na soucasny stav sluZebni kynologie?

Soucasny stav kynologie vykazuje znadmky nejistoty vzhledem k usili o jeji celkové
zlepseni, jak naznacuje respondent 1. Nové vedeni, které iniciovalo tyto zmény, muize
vnaset nové smery a priority, coz muze vyvoldvat urCitou nejistotu mezi pracovniky v
oblasti sluzebni kynologie. Respondent 2 mél pon€kud odliSny pohled na tuto otatku a to
takovy, Ze soucasny stav kynologie je pozitivni, protoze se neustale vyviji a zdokonaluje
diky technologickym inovacim a pokroku ve vyzkumu chovani psti. Moderni metody

vycviku a pochopenti jejich potfeb umoziuji Iépe vyuZivat sluzebni psy v rliznych rolich.
Otazka 4. Jaké jsou podle Vs silné stranky ve sluzZebni kynologii?

Oba dva respondenti se shodli, ze spolehlivost a loajalita pst patifi mezi silné stranky
sluzebni kynologie. Sluzebni psi jsou vérni svym psovodim a maji vysokou motivaci k
plnéni svych ukolt. Dal§im dileZitym faktorem je, Ze sluzebni pes se pecliv€é vybira
a vétsinou se vybiraji kvalitni jedinci, ktefi peclivé odvadi svou praci jako je detekce drog,
vyhleddvani a zachrana, sledovani stop a ochrana. Podle respondentli je dalezita
1 schopnost sluzebnich psi efektivné spolupracovat slidmi a cCasto poskytuji

nepostradatelnou podporu a ochranu.
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Otazka 5. Jaké jsou podle Vas slabé stranky sluZebni kynologie?

Podle respondenta 1 je slabich stranek hned nékolik. Nejednotnost vycvikovych metod
muze zpusobit rozptyleni Usili a snizeni efektivity vycviku sluzebnich pst. Kdyz neni
vycvik provadén konzistentné¢, miize to vést k nesouladu mezi psy a jejich psovody, coz
ovliviiuje jejich schopnost spolupracovat a plnit ukoly. Stejné tak neumérné narocné
atestacni pozadavky mohou vyvolat pfilisny tlak na tymy sluzebnich psi a snizit jejich
motivaci. Respondent 2 uvedl, Ze vycvik sluzebnich pst je naro¢ny proces, ktery vyzaduje
dlouhodobé¢ a intenzivni usili. Aby byla dosazena vysokd uroven spolehlivosti a efektivity,
je nezbytny pravidelny trénink a opakovani, coz mize byt casové narocné. Po dosazeni
ur¢ité urovné vycviku je dulezité udrzovat a zdokonalovat schopnosti sluzebnich psi
prostfednictvim konstantniho tréninku a péce. Tento proces vyzaduje Cas, Usili a zdroje, ale

je nezbytny pro udrZeni jejich spolehlivosti a efektivity v praxi.
Otazka 6. Co je podle Vias hrozbou pro souc¢asnou kynologii?

Respondent 1 uvedl, Zze velkou hrozbou pro sluzebni kynologie shledava snahu
o celorepublikovy zdkaz pst na zaptjcku a tlak na omezeni vykupil z civilni sféry. Tento
proces ma za cil podporovat vyuzivani sluzebnich chovnych stanic. Tyto stanice Casto
nedodévaji kvalitni jedince - mozna pouze jeden z deseti. Tento nedostatek kvality mize
vyrazné ovlivnit vykon a spolehlivost sluzebnich pst, coz je zdkladni kédmen jejich
uspésného nasazeni. Je dulezité, aby byla tato strategie revizovana s ohledem na dosazeni
vy$si tirovng kvality a efektivity sluzebnich psti v Ceské republice. Respondent 2 se
v odpovédi shodl srespondentem 1, Ze nedostatecnd kvalita a efektivita sluzebnich
chovnych stanic je velkou hrozbou. Toto miize mit i za nasledek odliv kvalitnich psovodii
do civilniho sektoru. Pokud tyto stanice nedodavaji dostatecné kvalitni jedince, miize to
vést k odchodu psovodii do civilni sféry, coZ mlze mit negativni dopad na dostupnost

a spolehlivost sluZebnich pst.

Otazka 7. Co je podle Vas naopak prilezitosti pro pozitivni rozvoj a pozitivni vliv na

sluZebni kynologii?

Respondent 1 odpovédel, ze velkou nadé€ji v této situaci jsou mladi a nadSeni kolegové,
ktefi se nenechaji odradit aktudlni situaci. Namisto toho, jdou za svym cilem a touhou stat
se psovody. Jejich nadSeni a odhodlani piedstavuji potencidl pro budouci generaci
sluzebnich pst a kynologt. Je diilezit¢ podporovat a motivovat tyto mlad¢ jedince, aby

ptispéli k posileni a rozvoji sluzebni kynologie v Ceské republice. Respondent 2 byl toho
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nazoru, Ze globalizace a mezinarodni spoluprace hraji klicovou roli v posileni sluzebni
kynologie. Mezindrodni vyména informaci, zkuSenosti a osvédCenych postupi umoznuje
lepsi porozuméni a vyuziti sluzebnich pst po celém svéte. Tato spoluprace mize vést k
moznému zvySeni vyuziti specialisti, zejména v oblasti detekce omamnych
a psychotropnich latek. Sdileni know-how a spoluprace napfic zemémi muze piinést
inovativni pfistupy a techniky, které posili ti€innost a rozsah nasazeni sluzebnich pst ve

sluzbach bezpecnosti a ochrany.
Otazka 8. Jaky vliv ma podle Vas sluZebni kynologie na ochranu obyvatel?

Respondent 1 uvedl, Ze pouziti sluzebnich pst pfi hlidkové sluzbé ma vyrazny
psychologicky efekt jak na ochranu, tak na potencialni pachatele. Sluzebni psi vzbuzuji
respekt a pomdhaji udrzovat klid v rizikovych situacich, jako je napiiklad vyklidit
rozjatenou hospodu. Tim pfispivaji k udrzeni vefejného potadku a poskytuji pocit bezpeci
nejen kolegiim ve sluzbg, ale i1 verfejnosti. Respondent 2 se domniva, ze sluzebni psi hraji
klicovou roli v detekci a prevenci kriminality. Jsou vyuzivani k odhalovani drog, vybusnin,
zbrani a dalSiho nelegalntho materidlu, coz zvySuje bezpecnost ve vefejnych
prostranstvich. Dale jsou trénovani k vyhledavani a zachrannym operacim, coz zvySuje
Sanci na nalezeni pohfeSovanych osob a zachranéni osob v troskach po katastrofach. Navic
jsou nasazovani k ochrané hranic a prevenci terorismu, kde kontroluji nelegalni pohyb
osob a materidli a detekuji vybusniny a dal$i nebezpecné latky. Tim zabezpecuji

bezpecnost vetejnosti a chrani hranice statu.
Otazka 9. V ¢em by se podle Vas mohla sluZebni kynologie zlepSit?

Respondent 1 navrhl, Ze by se mohla zlepSit dostupnost pro nové piichozi. Také pokud se
bavime o kvalité sluzebnich psu, je dulezité zohlednit moznost, ze cviceni téchto pst miize
probihat 1 mimo pracovni dobu a bez finan¢ni podpory nebo na ndklady samotného
psovoda, ktefi so o sluzebni psy staraji i doma. Respondent 2 uvedl, Ze investice do
vzdelavani psovodu a dalSich odbornikti v oblasti sluzebni kynologie je klicova pro
zdokonaleni jejich dovednosti a znalosti, coz pfispiva k lepsi péci o sluzebni psy a zvySuje
jejich vykon. Spoluprace mezi organizacemi a jednotlivei je v tomto odvétvi také velmi
dilezita, protoze umoziluje sdileni informaci a osvédCenych postupi, coz vede k

efektivnéjSimu vyuziti zdroji, které posiluji celou sluzebni kynologii.
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Otazka 10. Jaka plemena preferujete a proc¢?

Tuto otazku jsem zvolila z divodu toho, abych porovnala, kdo z respondenti preferuje
jaké plemeno a jaké kvality u tohoto plemene vyzaduji. Respondent 1 1 2 odpovédéli, ze
jejich preferovanym plemenem je belgicky ovcak Malinois. Toto plemeno upfednostnuji
pro svou dravost, agresivitu a oddanost vici svému psovodovi ¢i rodin€. Tato plemenna
charakteristika ho ¢ini vynikajicim kandidatem pro rizné pracovni ukoly, sluzebni prace,
vyhleddvani a zachranu. Jeho inteligence a schopnost rychle se ucit je velkym piinosem pii
sluzebni praci. Malinois ma také velkou pracovni moralku a jsou ochotni pracovat
i n¢kolik hodin stale plni energie, diky tomuto rysu jsou idealni kandidati pro dlouhodobé

pracovni ukoly a mise.

Otazka 11. Jak probiha vysilani sluZebnich psii a psovodii na mista mimoradnych

udalosti?

Respondent 1 popsal vysilani psovod4d na mista mimofadnych udalosti tak, ze psovod
obdrzi pokyny od opera¢niho diistojnika bud’ prostfednictvim vysilacky nebo telefonicky.
To mu umoziuje byt informovan o aktuélnich udalostech a pifipadné se do nich aktivné
zapojit. Diky této komunikaci mad psovod moznost rychle a efektivné reagovat na rizné
situace a plnit své povinnosti béhem sluzby. Respondent 2 popsal vice klicovych kroka pfi
vysilani sluzebnich psli na mista mimofadnych udalosti. Nejprve dochazi k ptipravé
a planovani, kde se identifikuje typ udalosti a ptipadné potteby tymu vetné vybaveni. Poté
je aktivovan specializovany tym s odpovidajicim vybavenim a zkuSenostmi, ktery je rychle
nasazen na misto udalosti. Po pfijezdu tym psovodi se svymi psy neprodlené zacina s
hledanim a zachranaiskymi operacemi, kde psi vyuZzivaji své schopnosti detekce a hledani
osob v tézko pristupnych oblastech. Béhem operace je dulezité udrzovat komunikaci
a koordinaci mezi tymem sluzebnich psti a ostatnimi zachrannymi jednotkami pomoci
radiovych systémi nebo mobilnich telefonii. Kromé toho je nutné zajistit péci o zdravi
a pohodu pst a jejich psovodt, coz zahrnuje poskytnuti vody, odpocinku a 1ékaiskou péci
v ptipad¢ potieby.

Otazka 12. Myslite si, Ze je tento zpusob vysilani sloZek efektivni?

V této otazce se oba dva respondenti shodli, Ze vysilani psovodi na mista mimotadnych
udélosti je efektivni, ale mohou nastat jakékoliv nepfijemné situace, které mohou

uspésnost a efektivitu snizovat. Efektivita vysilani sluZzebnich psti na mista mimofadnych

udalosti zavisi na fad¢ faktord, vetné typu udalosti, dostupnosti a pfipravenosti tymu
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sluzebnich pst, koordinace s ostatnimi zachrannymi jednotkami a piesnosti Skoleni pst
a jejich psovodi. V mnoha piipadech mohou byt sluzebni psi velmi efektivni pfi
vyhleddvani a zachrannych operacich diky svym vyjimeénym schopnostem detekce
a hledani. Nicmén¢ uspéch operace muze byt ovlivnén fadou proménnych, jako je slozitost
terénu, pocet a stav obéti, a dalsi faktory. Proto je dulezité neustidle zdokonalovat
a inovovat techniky a postupy vycviku a nasazeni sluzebnich psi, aby byla jejich u¢innost
cO nejvyssi.

Otazka 13. Jak dlouho trva vycvicit sluzebniho psa?

Respondent 1 sdélil, ze sluzebni pes u Policie Ceské republiky musi projit zakladnim
atestem vétSinou ve veéku okolo 2-3 let, coz je testovani jeho zdkladnich dovednosti
a schopnosti pottebnych pro sluzebni praci. Tento atest ma obvykle platnost 2 roky. Po
uplynuti této doby je doporuceno, aby pes absolvoval pokrocilejsi atest, ktery zkousi jeho
schopnosti na vyssi trovni. Cely proces, od zékladniho atestu az po pokrocily, mtize trvat
minimalné 2 roky, protoze pes musi projit postupnym tréninkem a piipravou, aby ziskal
pevny a spolehlivy zdklad pro vykon sluzebni prace. Trvani vycviku sluzebniho psa
u Armady Ceské republiky se muZe li§it v zavislosti na konkrétnich potiebach
a schopnostech psa, jeho psovoda a také typu specializace, na kterou je pes vycvicen, uvedl
respondent 2. Obecné se vSak vycvik sluzebniho psa u armady miize pohybovat od
nekolika mésicii az po nékolik let. Né&které zakladni dovednosti a atesty mohou byt
dokonceny béhem nékolika mésicl, zatimco specializovangj$i vycvik, jako je napiiklad
vyhledavani vybusnin ¢i drog, mize vyZzadovat delSi dobu a trénink. Obvykle se provadi
systematicky a intenzivni vycvik, ktery zahrnuje rizné faze a postupy, aby se zajistilo, ze
psi jsou plné pfipraveni na plnéni svych sluZebnich ukold s maximalni efektivitou

a spolehlivosti.
Otazka 14. Jak Casto vyuZivate sluZebni psy?

Respondent 1 fekl, ze vyuziti sluzebnich psii je zcela zavislé na mistu, ve kterém psovod
slouzi. Napfiklad v Brné¢ miize byt primérné pocitano se dvéma vyjezdy za smeénu,
zatimco na venkov€ se to muze pohybovat kolem dvou vyjezdi tydné. Tato variabilita
ukazuje, Ze frekvence a charakter prace sluzebnich pstii se mohou vyrazné liSit v riznych
regionech a prostfedich a tim padem je v nékterych mistech sluzebni pes vytizenégjsi.
Frekvence vyuziti sluZebnich pst se mlzZe liSit v zdvislosti na aktudlnich potfebach

a ukolech, které se fesi, odpoveédél respondent 2. Zpravidla jsou sluZebni psi nasazovani
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tam, kde je jejich schopnosti nejefektivnéjsi a nejpotiebnéjsi. Frekvence vyuziti maze byt

riznd v zavislosti na aktudlni bezpecnostni situaci, cvi¢enich, misich a dalsich faktorech.
Otazka 15. Pii jakych mimoradnych udalostech nejcastéji vyuzivite sluzebni psy?

Sluzebni psi jsou nezbytnou soucasti mimoiadnych udélosti, zdaraznil respondent 1,
zejména pii patracich akcich, kde svou schopnosti vyhledavani a sledovani stop pomahaji
v nalezeni osob ¢i objekti. Kromé toho jsou vyuzivani i pii bezpecnostnich opatienich,
jako jsou sportovni utkani nebo demonstrace, kde poméhaji detekovat nelegalni predméty
a zajist'uji ochranu a bezpecnost ucastnikli a vetejnosti. Respondent 2 pii své praci vyuziva
sluzebni psy predevSim pii patracich a zachrannych operacich, detekci vybusSnin
a nebezpecnych latek, ostraze hranic a objektl. Psi jsou nasazovani pii raznych
mimotadnych udélostech, jako jsou pfirodni katastrofy, teroristické hrozby a vojenské

operace.
Otazka 16. Pri jakich prilezitostech vyuzZivate sluzebni psy nejéastéji?

Pachové prace jsou pro respondenta 1 klicovym prvkem jeho prace. Nejcastéji jsou
vypravovani na patrani po pachovych stopach utéku z mista ¢inu a v piipad¢ potieby
dohledéavaji pachové predméty. Tyto ukoly patii mezi zédkladni povinnosti a dovednosti
psovoda, nebot spolehlivé vedeny pes dokéaze identifikovat a sledovat pachy, coz
umoznuje rychlejsi a efektivngj$i vySetfovani trestnych c¢inli a zajisténi dikazniho
materidlu. Respondent 2 nejcastéji vyuzivd sluzebni psy pii vojenskych operacich,
bezpecnostnich kontrolach, vycviku a cvi€enich, pohrani¢nich kontrolach a zachrannych
operacich. Psi jsou nasazovani k detekci vybuSnin, drog a dalSich nebezpecnych latek,

vyhleddvani tercii, ostraze hranic a zajiSténi bezpecnosti na vojenskych zatizenich.

4.2 SWOT analyza

Analyza SWOT (sily, slabosti, ptilezitosti a hrozby) je metodika, ktera slouzi k posouzeni
konkuren¢niho postaveni spolecnosti a k rozvoji strategického planovani. Tato analyza

zkouma interni a externi faktory, stejné jako soucasné a budouci potencialni moznosti.

Cilem analyzy SWOT je poskytnout realisticky, fakticky podloZzeny a daty podloZeny
pohled na silné a slabé stranky organizace, na iniciativy nebo v ramci jejiho odvétvi.
Organizace musi zajistit, aby analyza zlstala pfesna tim, ze se vyhne pfedem stanovenym

pfesvédcenim nebo Sedym oblastem a namisto toho se zaméfi na skute¢né kontexty Zivota.
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Spolec¢nosti by mély analyzu pouzivat jako privodce a nikoli jako striktni pokyn (Inbound

281, 2024).

Silné stranky (Strengths): Silné stranky piedstavuji vnitini pfednosti a vyhody organizace
nebo projektu, které ji pomahaji dosahovat uspéchu. Tyto mohou zahrnovat napiiklad
vynikajici reputaci znacky, Spickové kvalifikovany personal nebo efektivni provozni
procesy. Identifikace silnych stranek zahrnuje peclivé posouzeni zdroji, dovednosti

a schopnosti organizace a formulaci strategie pro jejich optimalni vyuZziti.

Slabé stranky (Weaknesses): Slabé stranky jsou vnitini omezeni a nedostatky organizace
nebo projektu, které brani dosazeni plného potencialu uspéchu. Mezi slabé stranky mohou
patfit nedostatek financi, nedostatecné vedeni, nedostatek inovaci nebo neefektivni
procesy. Pro identifikaci slabych stranek je nezbytné provést dikladnou analyzu oblasti,
kde organizace zaostava nebo se potykd s omezenimi, kterd mohou negativné ovlivnit jeji

vykonnost a konkurenceschopnost.

Prilezitosti (Opportunities): Prilezitosti predstavuji vn&jsi faktory, které organizace muze
vyuzit k dosazeni dal$iho ristu a rozvoje. Mezi pfilezitosti mohou patfit napiiklad zmény
ve spotiebitelském chovani, nové technologické inovace nebo zmény na trhu, které
vytvareji nové segmenty pro produkty nebo sluzby organizace. Pro identifikaci pfilezitosti
je dilezité provést analyzu trzniho prostfedi a identifikovat oblasti s nevyuzitym

potencialem, které by mohly poskytnout konkuren¢ni vyhodu.

Hrozby (Threats): Hrozby piedstavuji externi faktory, které mohou ohrozit Uspéch
organizace nebo projektu. Mezi hrozby mohou patfit zmény v legislativ€é nebo regulacich,
ekonomické nestability, rostouci konkurence nebo zmény ve spotiebitelském chovani. Pro
identifikaci hrozeb je dilezité provést analyzu konkuren¢niho prostfedi a sledovat zmény v
externim prostfedi, které mohou mit negativni dopad na organizaci (Kenton, Murry

a Courage, 2023).
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4.2.1 SWOT analyza vyuZiti sluZebniho psa

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky [ Stbéstanky |
spolehlivost sluZzebnich pst nejednotnost vycvikovych metod
loajalita sluZzebnich pst vycvik neni konzistentni
peclivé vybrani jedinci prilis ndrocné atestacni pozadavky
efektivni spoluprace s psovody ¢asova naroc¢nost
Prilefitosti | Homy
mladi a nadseni kolegové zakaz psu na zapujcku
mezindrodni spoluprace omezeni vykupU z civilni sféry
vyména informaci chovné stanice ¢asto nedodavaiji kvalitni jedince
sdileni kno-how odliv kvalitnich psovodl

Silné stranky

Spolehlivost sluzebnich psii je kliCovym faktorem pro uspéch policejnich operaci. Sluzebni
psi prokazuji vysokou miru spolehlivosti v plnéni svych ukoll, coz zajiStuje, Ze jsou

schopni spolehlivé detekovat nebo sledovat podezielé osoby a objekty.

Loajalita sluzebnich psi je dalSim dalezitym prvkem, ktery posiluje bezpecnostni praci. Psi
vykazuji vysokou loajalitu vii¢i svym psovodim a projevuji ochotu riskovat za jejich
ochranu. Tato loajalita vytvaii pevnou pouto mezi psovody a psy, coZ zvySuje Uroven

daveéry a spoluprace v tymu.

Peclivy vybér jedinci je klicovy pro uspéch sluzebni kynologie. Proces vybéru sluzebnich
pst je dikladny a selektivni, coz zajiStuje, Ze pouze nejlepsi jedinci jsou zafazeni do

sluzby. Tento ptistup vede k vétsi efektivité prace a dosahovani lepSich vysledkd.

Efektivni spoluprace s psovody je rovnéz dulezitym prvkem v uspéchu sluzebni kynologie.
Harmonickd spoluprace mezi psovody a psy zvySuje ucinnost jejich prace a umoziuje
dosahovat lepSich vysledki. Dobra komunikace a ditvéra v tymu jsou klicové pro tspéch

ve spolecnych operacich.

Slabé stranky

Nejednotnost vycvikovych metod pifedstavuje vyzvu v oblasti sluzebni kynologie.
Nedostatek jednotného ptistupu k vycviku psi muze vést k rozptyleni usili a snizeni
konzistence ve vysledcich prace. Rliznorodost metodik miize také komplikovat koordinaci

prace mezi psovody a psy, coZ muiZe snizit efektivitu jejich nasazeni v terénu.
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Variabilita ve vycviku mize snizit ucinnost sluzebnich pst a ovlivnit jejich spolehlivost v
terénu. Nedostatecna konzistence ve vycviku mize vést k nejistoté u pst pii plnéni ukola
a snizeni jejich schopnosti reagovat na razné situace. Tim se muze zvysit riziko chyb

a nedostatecnych vysledkd.

Vysoké naroky na atestace predstavuji dal$i problém v oblasti sluzebni kynologie. Prili§
narocné atestacni pozadavky mohou omezit dostupnost kvalifikovanych psovoda a pst,
coZ muze negativné ovlivnit operac¢ni schopnost policejnich jednotek. Pokud neni dostatek
kvalifikovanych psovodu a pst k dispozici, mize to zpomalit reakci na kriminalni aktivity

a ohrozit bezpecnost vetejnosti.

Proces vycviku a udrzovani vykonnosti sluzebnich psi mize byt ¢asové narocny. Casova
naroc¢nost vycviku mize vyzadovat znacnou investici casu a zdrojl od policejnich jednotek
nejen v pracovni dobé ale také v osobnim volnu. To mlze znamenat potiebu dalSiho
Skoleni a podpory pro psovody a psy, coz mize ovlivnit jejich dostupnost pro provadéni
operaci.

Prilezitosti

Zapojeni mladych a nadSenych koleghh muze pfinést do prace s psovody a psy nové
perspektivy a inovativni ptistupy. Mladi a nadSeni kolegové mohou pfinést svézi myslenky
a energii, které mohou vést k objevovani novych zptsobt, jak efektivnéji vyuzivat sluzebni

kynologii k dosazeni cila policie.

Moznost spoluprdce s mezindrodnimi partnery otevird nové moznosti pro vymeénu
zkuSenosti a osvédcenych postupli. Mezinarodni spoluprace umoziiuje policejnim
jednotkam z rtznych zemi sdilet své know-how a najit spolecné strategie pro vylepsSeni
sluzebni kynologie. Timto zpisobem lze vytvofit silnou sit’ partnerti, kterd mtze posilit

schopnosti a G¢innost sluzebnich psi.

Sdileni informaci a zkuSenosti s ostatnimi organizacemi muze vést ke zlepSeni
vycvikovych metod a efektivity prace. Vyména informaci o osvédcenych postupech
a novych technologiich umoziuje policistim vyuZzivat nejnovéj$i poznatky a metody ve

sluzebni kynologii. Tim se miiZze zvysit i€innost prace a dosahované vysledky.

Vymeéna know-how mezi psovody a kolegy miiZze posilit dovednosti a znalosti v oblasti
sluzebni kynologie. Sdileni zkuSenosti a osvédCenych postupti mezi kolegy umoziuje
psovodiim rozvijet své dovednosti a zdokonalovat svou praci. Tato spoluprace muze vést k

posileni celého tymu a zlepSeni vykonu sluzebnich psi.
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Hrozby

Mozny zakaz vypujceni sluzebnich psi mize vézné omezit jejich vyuziti v rtznych
situacich. Zakaz této praxe by mohl vazné¢ omezit schopnost policie reagovat na razné typy
kriminalnich aktivit a ohrozit bezpeCnost vetfejnosti. Misto toho, ze by policie mohla
vyuzivat Siroky vybér kvalitnich psti z civilniho sektoru, mohla by byt odkdzana pouze na
psy z chovnych stanic, kteti nemusi vzdy spliiovat potiebné standardy a kvalitu pro

sluzebni praci. Tim by mohl byt narusen celkovy vykon a efektivita sluzebnich jednotek.

Omezeni financovani nebo zdroji ze strany civilni sféry mize mit negativni dopad na
rozvoj sluzebni kynologie. Finan¢ni omezeni mtize snizit dostupnost prostfedkti na nakup
a vycvik novych sluzebnich pst, jakoz i na skoleni psovodi. To muze vést k nedostatku
prostfedkll na Gdrzbu a modernizaci vybaveni, coz mize omezit efektivitu prace sluzebnich

jednotek.

Nedostatecna kvalita psi dodavanych z chovnych stanic mize snizit ucinnost
a spolehlivost sluzebnich psti. Pokud chovné stanice nedodavaji psim dostatecnou kvalitu
nebo nejsou disledné vybirany podle standardi pro sluzebni psy, mize to vést k

nedostatkiim ve vykonu a spolehlivosti sluzebnich jednotek.

Mozny odliv kvalitnich psovodl do jinych oblasti prace miize vést k nedostatku zkuSenych
a schopnych pracovnikd ve sluzebni kynologii. Pokud jsou psovodi s bohatymi
zkuSenostmi a dovednostmi pfitahovani k jinym oblastem prace, mize to zpusobit
nedostatek kvalifikovanych pracovnikl ve sluZzebni kynologii a snizit Groven profesionality

a efektivity sluZebnich jednotek.

4.3 Navrhy na zlepSeni sluZebni kynologie za mimo¢adnych a krizovych

situaci

Rozsiteni spoluprace s civilnim sektorem by mohlo byt klicem k lepSi ptfipravé na
mimofadné udalosti. Policist¢é by mohli vyuzit know-how a zkuSenosti organizaci
a jednotlivct specializujicich se na Skoleni a vycvik psi k posileni schopnosti svych
sluZzebnich jednotek. Partnerstvi se Skolami a vycvikovymi stfedisky by umoZnilo
policistim ziskat ptistup k nejnovéjSim metodikam a postuptim ve vycviku psl, coz by

zvysilo efektivitu jejich nasazeni v mimotadnych situacich.

Zapojeni dobrovolniki, ktefi maji zajem o praci se psy, by bylo klicové zejména pfi

zajistovani pomocného vycviku a podpory psovodiim a jejich pstim. Ti by mohli pomoci s
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cvicenim a socializaci psi, coz by zlepsSilo jejich schopnost reagovat v raznych
mimotadnych situacich, jako jsou naptiklad zachranné operace po ptfirodnich katastrofach

nebo teroristické utoky.

Spoluprace s odborniky na chov a genetiku by mohla pomoci pii identifikaci nejlepsich
plemen a jedincii pro praci ve sluzebni kynologii v kontextu mimotadnych udalosti.
Zlepseni genetického zakladu sluzebnich psti by mohlo vést k vétsi odolnosti a schopnosti

psti reagovat na neptedvidatelné situace.

Vytvafeni komunitnich programti zaméfenych na sluzebni kynologii by mohlo zvysit
povédomi vetejnosti o dulezitosti prace sluzebnich pst pii mimotadnych udalostech. Tyto
programy by mohly zahrnovat nejen Skoleni vefejnosti v oblasti bezpecnosti a prevence
kriminality, ale také organizaci cviceni a simulaci mimotadnych situaci, které by posilily

spolupraci mezi policii a komunitou v ptipadé krizovych situaci.

Zavedeni pruzngjsich kritérii pro vybér sluzebnich psti umozni 1épe ptizptsobit vybér pst
konkrétnim situacim a potiebam. Namisto zaméfeni pouze na plemeno nebo ptivod psa by

se mél klast vétsi diiraz na jeho individudlni schopnosti a charakteristiky.

To znamend, ze policie by méla vybirat psy, kteti maji schopnosti a dovednosti
odpovidajici konkrétnim pozadavkiim mimotadnych udalosti. Naptiklad, pokud je potieba
hledat lidi v troskach po ptirodni katastrofé, mohou byt preferovani psi s vysokou trovni
vytrvalosti a schopnosti prohledavat rozsahla terénni prostfedi. Na druhou stranu, pfi
potiebé detekce vybusnin muze byt klicova vysokd citlivost nosu psa a schopnost
koncentrovat se na specifické ving. Flexibilni pfistup k vyberu psit umoznuje policistim
1épe piizptsobit své sily a prostfedky konkrétnim potfebam mimotadné situace. Tim se

zvySuje Sance na uspéSné fesSeni krizovych situaci a ochranu vefejnosti.

ZlepSeni vycviku a podpory psovodi je klicové pro UspéSné zvladani mimotadnych
udalosti. Poskytnuti pravidelného a kvalitniho vycviku psovodiim muze vyrazné zvysit
jejich schopnost efektivné reagovat na riznorodé¢ situace, které se mohou vyskytnout v
pribéhu mimotradnych udalosti. V kontextu krizovych situaci by mél byt vycvik zaméten
na nékolik klicovych oblasti jako je taktika a strategie, komunikace se psem, psychologie

psa a poskytnuti kvalitniho a pravidelného vycviku.

Psovodi by méli byt Skoleni v taktikach a strategiich, které jim umozZni efektivné fidit

a koordinovat praci se svymi sluzebnimi psy v ramci mimoiadnych situaci. To zahrnuje
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napiiklad strategie pro prohledavani terénu, koordinaci s ostatnimi jednotkami

a zaéchranaiskymi tymy, a také zplsoby, jak reagovat na nebezpecné situace.

Dtikladnd komunikace mezi psovody a jejich psy je kliCova pro UspéSné nasazeni v
krizovych situacich. Psovodi by méli byt skoleni v metodach komunikace se svymi psy,
vcetné verbalnich poveld, gest a télesného jazyka, aby byli schopni efektivné tidit svého

psa a vyuzit jeho schopnosti pln¢.

Porozuméni psychologii psa je nezbytné pro spravné vedeni a motivaci sluzebnich pst v
mimoftadnych situacich. Psovodi by méli byt Skoleni v rozpoznavani signalii stresu, uzkosti
nebo vycerpani u svych psti a méli by mit znalosti o tom, jak tyto stavy ovlivituji vykon

psa a jak na n¢ reagovat.

Poskytnuti pravidelného a kvalitniho vycviku a podpory psovodim umozni zvysit jejich
schopnost feSit mimotradné situace s klidem a efektivitou, coz v konecném dusledku

ptispéje k ochran€ vetejnosti a zvladnuti krizovych situaci.

Pravidelné cviceni a simulace mimotadnych situaci jsou klic¢em k pfipravenosti psovodii
a jejich pst na feSeni krizovych situaci. Tato cvi¢eni a simulace by méla byt provadéna

pravidelné, aby bylo dosazeno maximalni urovné pfipravenosti a efektivity.

Psovodi by méli byt trénovani v riznych prostfedich a podminkach, aby byli schopni
uspesné zvladat riiznorodé¢ situace, které by mohly nastat v pribéhu mimotadnych udalosti.
To zahrnuje cviceni ve mésté, venkovskych oblastech, lesich, ale i v riznych klimatickych

podminkach, jako jsou extrémni horko nebo chlad.

Je dilezité, aby cvifeni a simulace zahrnovaly také spolupraci s ostatnimi slozkami
zachrannych a bezpecnostnich sil, jako jsou hasi€i, zachranati nebo vojaci. Toto umozni
psovodim a jejich psim ziskat zkuSenosti s koordinaci a spolupraci v rdmci komplexnich

operaci, které mohou byt vyZadovany pfi mimotadnych udalostech.

Pravidelné cviceni a simulace mimotfddnych situaci umozni psovodim a jejich psim
zlepsit své dovednosti a zvySit Uroven jejich pfipravenosti na redlné situace. Tim se
zvysuje efektivita a u¢innost jejich nasazeni v pribéhu mimotradnych udalosti, coz ptispiva

k ochrané Zivotii a majetku vetejnosti.
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4.3.1 Navrhy na zefektivnéni vysilani sluZebnich pst a psovodii na mista

mimoiadnych udalosti

Vytvoteni presnych a flexibilnich planii nasazeni sluzebnich psti na mista mimoradnych
udalosti by mohlo zlepsit rychlost a ucinnost jejich reakce. Tyto plany by mély obsahovat
podrobné informace o vhodnych typech a pocétech pst, potiebnych zdrojich a vybaveni,

a také o postupech spoluprace s ostatnimi zdchrannymi slozkami.

To znamend, Ze by mélo byt peclivé rozpracovano, jaké typy pst jsou pro danou situaci
nejvhodnéjsi. Déale by mélo byt stanoveno, kolik je minimalni pocet psi potiebnych pro
ucinné nasazeni a jaké zdroje a vybaveni budou potieba pro podporu jejich prace,

napiiklad specialni obojky, voditko nebo ochranné vesty.

Kromé¢ toho by mély byt v planech jasn¢ definovany postupy spoluprice s ostatnimi
zachrannymi slozkami, jako jsou hasi¢i, zachrandii nebo vojaci. Timto systematickym
pristupem k pldnovani nasazeni sluzebnich psi by bylo mozné 1épe koordinovat jejich
¢innost a maximalizovat jejich pfinos pfi feSeni mimotadnych situaci.

Poskytnuti Skoleni a vzdélavani policistim a psovodim o strategiich a postupech pro
nasazeni sluzebnich psii v riznych typech mimotfadnych udalosti by mohlo zvysit jejich

schopnost rychle a efektivné jednat v krizovych situacich.

Policisté a psovodi by méli byt Skoleni v identifikaci rizik a potencialnich nebezpeci, které

mohou béhem mimotfadnych udalosti nastat, a v tom, jak na né¢ co nejlépe reagovat.

Takové predchazejici Skoleni a vzdélavani by pomohlo zvysit pfipravenost policistl
a psovodl na rychlé a efektivni jednani v krizovych situacich a minimalizovat rizika

spojena s nasazenim sluzebnich psi.

Investice do modernich komunikacnich prostfedkti, jako jsou bezdratové komunikacni
systémy a GPS sledovani, by umozZnila lepsi koordinaci a monitorovani pohybu a ¢innosti
sluZzebnich psti béhem nasazeni. Takovd modernizace by pfinesla vyznamné vyhody v
oblasti efektivity a bezpecnosti prace s psy. Bezdratové komunikacéni systémy by umoznily
okamzitou a spolehlivou vyménu informaci mezi psovody a dalSimi sloZzkami tymu v

terénu, coz by zvysilo koordinaci a rychlost reakce.

GPS sledovani by umoznilo pfesné monitorovani polohy a pohybu sluzebnich pst v
redlném Case, coz by bylo uzite¢né pfti jejich nasazeni v rozlehlych a naro¢nych terénech.

To by zaroven zvysilo bezpecnost psti a umozZnilo rychlejsi lokalizaci v ptipadé€ nouze.
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ZAVER

Bakalatskd prace detailné zkoumala vyznam a ulohu sluzebnich psii v bezpecnostnich
operacich, zejména jejich nasazeni v mimotadnych situacich a krizovych udalostech.
Prostfednictvim analyzy, kvalitativnich rozhovorti a studia literatury jsme identifikovali
klicové silné stranky, slabiny, pfilezitosti a hrozby spojené s praci téchto psii a jejich
psovodu. Nase vyzkumna zjisténi jasné potvrzuji, ze spolehlivost a loajalita sluZzebnich pst
jsou nezbytné pro uspesné nasazeni v terénu, a jejich uspéchy jsou podpoteny efektivni

spolupraci se svymi psovody.

Diskuze v praci se dale zaméfuje na moznosti zlepSeni prace se sluzebnimi psy za
mimotfadnych situacich. Navrhli jsme konkrétni opatfeni, jako je pfedem stanovené
planovani, ptedchozi Skoleni a vzdélavani psovodi, a investice do modernich
komunikac¢nich prostfedkil, ktera by mohla vyrazné zlepsit efektivitu a bezpecnost jejich
prace. Tyto opatfeni by mohla vyrazné zjednodusit a zlepsit praci nejen sluzebnich pstu

a jejich psovodi, ale také dalSich slozek integrovaného zachranného systému.

Jako potencidlni sméry budouciho vyzkumu jsme identifikovali potiebu podrobnéjsiho
studia konkrétnich typi mimotadnych udalosti a jejich dopadu na praci sluzebnich psu.
Dale je dulezité zkoumat inovativni technologie a metody v oblasti vycviku a nasazeni

téchto psti, coZ by mohlo pfinést dalsi vyznamné pokroky v tomto odvétvi.

Bakalaiska prace rovnéz zdiraznila nutnost pravidelné aktualizace a inovace v oblasti
vycviku a technik prace s sluzebnimi psy, aby byla zajisténa jejich neustdld schopnost
adekvatné reagovat na nové hrozby a vyzvy v bezpecnostnim prostiedi. Dikladna evaluace
existujicich postupi a metod vycviku by méla byt provaddéna s cilem identifikovat
a implementovat nejlepsi praktiky pro maximalizaci G€innosti a efektivity prace sluzebnich
pst.. Timto zptisobem by bylo mozné nejen predchéazet piipadnym nedostatkim v jejich
vykonu, ale také posilovat jejich schopnost poskytovat rychlou a spolehlivou podporu v
ptfipadé¢ mimofadnych situaci.

Celkove lze fici, Ze tato bakalafska prace ma potencial pfispét k lepSimu porozuméni
a efektivnéjSimu vyuziti sluZzebnich psti v rdmci bezpecnostnich operaci. M¢la by rovnéz
pfinést zvySeni Grovné ochrany vetejnosti a piispét k celkovému zlepSeni integrované¢ho

zachranného systému a zvladani mimotidnych udalosti a krizovych situaci.
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