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ABSTRAKT

Tato diplomova prace zkouma zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen
»BOZP*) v mikropodniku. Cilem prace je provést popis podniku, zhodnotit stav BOZP

a navrhnout projekt pro jeho zlepSeni.

V teoretické Casti je provedena reSerSe tématu BOZP a pozarni ochrany (dale jen ,,PO*)
s dirazem na malé podniky. Tato Cast je déle rozSifena o komparaci webovych néstroji

Besmart, Idris a OiRA.

Praktickd ¢ast zahrnuje analyzu stavu BOZP pomoci aplikace Idris a metody PNH. Dale
obsahuje vytvofeni manualu pro spravné pouzivani aplikace Idris. Ziskané data jsou shrnuty
metodou SWOT. Na zékladé¢ analyz je vypracovan projekt zajisténi BOZP v mikropodniku,
vyuzivajici metodu PERT a Ganttiv diagram pro planovani ¢innosti. Pro analyzu rizik
projektu je pouzita metoda RIPRAN. Vysledkem prace je navrh na zlepSeni BOZP a projekt

jeho realizace v mikropodniku.

Klic¢ova slova: Aplikace Idris, BOZP, metoda PERT, mikropodnik, projekt

ABSTRACT

This diploma thesis examines the ensuring of safety and health protection at work
(hereinafter “OSH*) in a micro-enterprise. The aim of the thesis is to provide a description

of the enterprise, evaluate the OSH status, and propose a project for its improvement.

The theoretical part includes research on OSH and fire protection (hereinafter “FP*) with
a focus on small enterprises. This section is further expanded by comparing web tools

Besmart, Idris, and OiRA.

The practical part includes an analysis of the OSH status using the Idris application and the
PNH method. It also involves the creation of a manual for proper use of the Idris application.
The data obtained are summarized using the SWOT method. Based on the analyses, a project
for ensuring OSH in the micro-enterprise is developed, utilizing the PERT method and
a Gantt chart for activity planning. The RIPRAN method is used for risk analysis of the
project. The outcome of the thesis is a proposal for improving OSH and a project for its

implementation in the micro-enterprise

Keywords: Idris application, OSH, PERT method, micro-enterprise, project
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UvVOD

Zajisténi BOZP je nedilnou soucasti uspésného fungovani jakéhokoli podniku, bez ohledu
na jeho velikost nebo obor Cinnosti. Bezpecnost zaméstnancii je klicova pro udrzeni
produktivity a celkové pohody v pracovnim prostfedi. Dodrzovani BOZP a hygienickych

opatieni mize zabranit vaznym uraziim, nemocem nebo dokonce smrti zaméstnancti.

Malé podniky a mikropodniky musi stejn¢ jako vétsi spolecnosti dodrzovat pracovnépravni
predpisy tykajici se ochrany zdravi svych zaméstnanci. I kdyz ve vétSiné pripadii malym
podnikiim a mikropodnikiim chybi specializovany persondl a zdroje v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi prace, je nezbytné, aby vénovaly dostate¢nou pozornost bezpecnosti
a ochran¢ zdravi svych zaméstnancti. Nedostate¢né zajisténi mlize mit pro takové podniky
jesté vazngjsi disledky, nez je tomu u vétSich spolecnosti, a proto je nezbytné vénovat
zvlastni péci této oblasti.

Diplomova préace se zamétuje na zajisténi BOZP ve vybraném mikropodniku. Analyza této
problematiky ma za cil poskytnout konkrétni doporuceni andvrhy na zdokonaleni
bezpec¢nostnich a ochrannych opatfeni v mikropodniku, které by mohly slouzit jako
inspirace pro dalsi podniky v podobné situaci. Diraz je kladen na praktickou aplikovatelnost
navrhovanych opatfeni s ohledem na specifické potfeby malych podnik a mikropodnikti

s moznosti jejich realizace v praxi.

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva teoretickymi poznatky, které se tykaji zakladnich
principt. BOZP. Jsou zde popsény povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance v oblasti
bezpecnosti prace, legislativa a normy platné jak v Ceské republice, tak i v Evropské unii.
Dalsi kapitola se zamétuje na problematiku BOZP v podnicich, pfi¢emz nasledujici kapitola
se specificky zaméfuje na BOZP v malych podnicich a mikropodnicich. Tato ¢ast
predstavuje ne¢kolik webovych nastrojt, které slouzi k identifikaci a vyhodnoceni rizik na
pracovisti. Dale jsou porovnany vlastnosti nastroji vzhledem k pouzitelnosti pro prostredi
malych podnikii a mikropodnikii v Ceské republice. Nésledujici kapitola se vénuje faktorim
rizika v pracovnim prostiedi, které Gizce souvisi s kategorizaci praci, jeZ je detailn€ popsana
v nasledujici kapitole. Dale diplomova prace pokracuje kapitolou o evidenci pracovnich
urazt, kde je popsédno, jak jsou pracovni Urazy rozclenény ajaké jsou povinnosti
zaméstnavatele v ptipad¢ vzniku pracovniho Grazu. Dalsi kapitoly se zamétuji predevsim na
zpisoby, jak zabranit pracovnim Uraziim a nemocem prostiednictvim osobnich ochrannych

pracovnich prostfedkt (dale jen ,,OOPP*), bezpecnostniho znaceni na pracovisti a Skoleni
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v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. Jsou zde uvedeny metody Skoleni a zdkladni principy
vzdelavani v této oblasti. Teoretickou ¢ast o problematice BOZP uzavira kapitola s ndzvem
pracovnélékarské prohlidky, kde je popsano zakladni rozdéleni pracovnélékarskych

podminek a pravidel, ktera je tfeba dodrzovat.

Dalsi velkou kapitolou navazujici na problematiku BOZP a tizce s ni souvisejici, je PO, ktera
zahrnuje nékolik hledisek. Zacdina zakladnim uvedenim do problematiky s rozdélenim
pracovisté dle kategorii, rozdélenim dle urovni PO podniku a ¢eskou legislativou spojenou
s PO. Dale kapitola pokracuje informacemi o zakladnich povinnostech zaméstnavatele pii
zajisténi PO v podniku, na kterou navazuje ¢ast zaméetena na PO budov, kterd se rozd€luje
na aktivni a pasivni prvky PO. Zavér se vénuje dokumentaci PO, ktera se zabyva obsahem
pozérni knihy.

Celou teoretickou ¢ast uzavird kapitola s ndzvem cil prace a metodika prace. Tato kapitola
prace dava podrobnéjsi vysvétleni cile a shrnuje pouzité analytické metody, vysvétlujici,

jakym zptisobem mohou byt teoreticky aplikovany.

Prakticka ¢ast prace zac¢ind popisem vybran¢ho podniku. Tento popis detailné predstavuje
podnik a jeho ¢innost, stejné jako klicové prvky tykajici se BOZP a PO v podniku. Dale
prakticka ¢ast prace pokracuje kapitolou s navodem pouziti nastroje Idris pro malé podniky
a mikropodniky. Na navod aplikace Idris navazuji kapitoly, které vyhodnocuji kontrolni
seznam, registr rizik, registr neshod a registr lht, které byly vytvoteny za pomoci aplikace
Idris. Dalsi  kapitola zhodnocuje analyzu strojnich  zafizeni  pouZzivanych
zaméstnanci mikropodniku. Celkovy stav zhodnocuje metoda SWOT v dalsi kapitole. Pro
identifikovana rizika BOZP mikropodniku byly navrZzeny opatfeni s finanénim vyc¢islenim
nakladl. V nasledujici kapitole je zhodnocen projekt realizace BOZP v mikropodniku.
Posledni kapitolou je zavér, kterym je shrnuto splnéni veskerych cilii a zjiSténi diplomové

prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Jedna se o interdisciplinarni nebo taktéz mezivédni obor, ktery zahrnuje pozadavky,
opatfeni, prostfedky a metody umoziujici vytvoreni podminek pracovniho procesu, ktery
napomahd zajistovat pevné zdravi pracujicich lidi ajejich praceschopnost. Neexistuje
pracovist¢ bez zadného nebezpeci ani bezpecnd prace, vzdy se jednd o méné ¢i vice
nebezpecné pracovisté nebo praci. BOZP predstavuje spektrum opatieni (technickych,
organizacnich, vychovnych), ktera pii spravné realizaci vytvoii podminky k minimalizaci
pravdépodobnosti ohrozeni v pracovnim procesu nebo poskozeni fyzického (napt. pracovni
uraz, nemoc z povolani) a psychického lidského zdravi (napf. Sikana, stres). (BOZP obecné,

© 2016-2023), (Neugebauer, 2016)

1.1 Zakladni pravni predpisy bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci
v podniku

Mezi evropskou legislativu zabyvajici se oblasti BOZP je moZné zaradit:

Evropska narizeni a smérnice

Nartizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425 ze dne 9. bfezna 2016
0 osobnich ochrannych prostfedcich a o zruSeni smérnice Rady 89/686/EHS (Text

s vyznamem pro EHP); (Evropska unie, 2016)

Smérnice Rady ze dne 12. ¢ervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti

a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci (89/391/EHS); (Evropska unie, 1989)

Smérnice Komise (EU) 2019/1832 ze dne 24. fijna 2019, kterou se méni piilohy I, II a III
smérnice Rady 89/656/EHS, pokud jde o Upravy cisté technického razu; (Evropska unie,
2019)

Mezi hlavni pravni piedpisy, které pojednavaji o BOZP a ziroveii je upravuje Ustava
CR, patii:
1) Zakony

Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozdéjSich piedpist;

(Cesko, 2000)

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé¢jSich ptredpist (dale jen
,.zakonik prace*); (Cesko, 2006)
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2)

3)

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pii préci, ve znéni pozdgjsich predpist; (Cesko, 2006)

Zakon ¢. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych

technickych zafizeni a 0 zméné souvisejicich zakont; (Cesko, 2021)
Natizeni vlady
Natizeni vlady €. 378/2001 Sb., Natizeni vlady, kterym se stanovi blizsi pozadavky

na bezpecny provoz apouzivani stroji, technickych zatizeni, pfistrojii a naradi;

(Cesko, 2001)

Nafrizeni vlady €. 406/2004 Sb., Natizeni vlady o bliz§ich pozadavcich na zajisténi
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci v prostiedi s nebezpe¢im vybuchu; (Cesko,

2004)

Narizeni vlady €. 101/2005 Sb., Nafizeni vlady o podrobnégjSich poZzadavcich na
pracovisté a pracovni prostiedi; (Cesko, 2005)

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., Natizeni vlady, kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci; (Cesko, 2007)

Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., Nafizeni vlady o zptsobu evidence Urazi, hlaSeni
a zasilani zdznamu o tirazu; (Cesko, 2010)

Narizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., Natizeni vlady o ochran€ zdravi pied nepfiznivymi

¢inky hluku a vibraci; (Cesko, 2011)

Narizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., Natizeni vlady o vzhledu, umisténi a provedeni

bezpecnostnich znacek a znaeni a zavedeni signall; (Cesko, 2017)

Narizeni vlady €. 390/2021 Sb., Nafizeni vlady o blizSich podminkach poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, mycich, Cisticich a dezinfekénich

prostiedki; (Cesko, 2021)

Narizeni vlady €. 303/2022 Sb., Natizeni vlady, kterym se méni natizeni vlady ¢.
361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni
pozdgjsich predpist; (Cesko, 2022)

Ziakonné vyhlasky

Vyhlaska & 48/1982 Sb., Vyhlaska Ceského tfadu bezpegnosti prace, kterou se
stanovi zakladni poZadavky k zajiSténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni;

(Cesko, 1982)
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Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., Vyhlaska, kterou se stanovi podminky pro zafazovani
praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateld biologickych expozi¢nich testd,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich

testil a naleZitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi ¢initeli; (Cesko, 2003)

Vyhlaska €. 452/2022 Sb., Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2013 Sb.,
o provedeni né€kterych ustanoveni zikona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych

zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich

posudkové péée), ve znéni vyhlasky ¢. 436/2017 Sb.; (Cesko, 2022)

1.2 Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP stanovuje piimo zédkonik prace.

)

2)

3)

Zajistit Skoleni BOZP a PO

Vstupni Skoleni BOZP a PO musi byt zajisténo pfed ndstupem zameéstnance na
pracovni pozici a dale v pravidelnych intervalech. Skoleni BOZP a PO jsou povinna
pro vSechny zaméstnance. (Povinnosti BOZP — priivodce pro zaméstnavatele, ©
2023), (Povinnosti zaméstnavateli, © 2016-2023), (Zakladni povinnosti
zaméstnavatele v oblasti BOZP, 2021)

Zajistit vedeni dokumentace BOZP a PO

Jedna se o soubor dokumenti, ktery zajiSt'uje prevenci pfed moZnym rizikem, které
vznikd pifi pracovni ¢innosti. Zpracovani a vedeni dokumentace je povinnd pro

kazdého zaméstnavatele. (Povinnosti zaméstnavatel, © 2016-2023)
Mezi dokumentaci BOZP a PO patfii:

Kniha trazu,

Registr rizik,

Evakuaéni plén,

Pozarni kniha,

PoZarni fad apod. (Povinnosti zaméstnavatelti, © 2016-2023)
Poskytnout OOPP

Vybavit zaméstnance OOPP ukladd zaméstnavateli zdkonik prace v pfipade, ze

riziko nelze upln¢€ eliminovat nebo dostateéné omezit. Dale ma zaméstnavatel
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4)

)

6)

povinnost vést dokumentaci o vydaji OOPP. (Povinnosti BOZP — prtivodce pro
zaméstnavatele, © 2023), (Povinnosti zaméstnavatell, © 2016-2023), (Zakladni

povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP, 2021)
Zajistit bezpec¢nostni znaceni a signaly

Bezpecnostni znaceni a bezpecnostni signdly pracovist’ slouzi jako jeden z klicovych
prostiedkil pro komunikaci informaci o BOZP a PO. (Povinnosti BOZP — priivodce
pro zameéstnavatele, © 2023), (Povinnosti zaméstnavateli, © 2016-2023), (Zakladni

povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP, 2021)
Zajistit pracovnélékarské sluzby

Pracovnélékarskd prohlidka se provadi z divodu ovéfeni zdravotni zpisobilosti
zaméstnance pro vykondvanou préci a pro ochranu zdravi zaméstnance. Vstupni
1¢katska prohlidka se provadi pfed nastupem na pracovni pozici. (Povinnosti BOZP
— privodce pro zaméstnavatele, © 2023), (Povinnosti zaméstnavatelii, © 2016—

2023), (Zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP, 2021)
Zajistit soustavné vyhledavani a vyhodnocovani rizik na pracovisti

Nezbytnou povinnosti zaméstnavatele je neustalé vyhledavani a vyhodnocovani rizik
na pracovisSti a provadéni preventivnich opatieni ke sniZzeni jejich plsobeni.
(Neugebauer, 2018b), (Povinnosti BOZP — privodce pro zaméstnavatele, © 2023),
(Povinnosti zaméstnavateli, © 2016-2023), (Zakladni povinnosti zaméstnavatele

v oblasti BOZP, 2021)

1.3 Zakladni prava a povinnosti zaméstnance

Prava apovinnosti zaméstnance jsou zdkladnim aspektem pracovniho vztahu a jsou

stanoveny zékonikem prace. Zavazné povinnosti pro zaméstnance vyplyvaji taktéz

z internich pfedpist zaméstnavatele a Gstnich pokynt nadfizenych pracovniki. (Pfehledné:

zakladni povinnosti zaméstnance, 2023)

1.3.1

1)

Zikladni prava zaméstnance
Pravo na zajisténi BOZP

Zamgéstnanec ma pravo na zajisténi BOZP v pracovnim prostiedi, které je zamétreno

na ochranu pted riziky spojenymi s vykonem pracovni ¢innosti. (Neugebauer, 2016)
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2)

3)

4)

1.3.2

)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Pravo na informace o rizicich vyplyvajicich z vykonu prace

Zaméstnanec musi byt zaméstnavatelem bezodkladné informovén o rizicich jeho
prace a o opatfenich na ochranu pfed plisobenim nezaddoucich jevii prace
a pracovisté. Informace musi byt zaméstnanci podavany srozumitelné. (Kozmin, ©

2014-2023), (Prava a povinnosti zam¢stnanct, © 2016-2023)
Pravo na odmitnuti vykonu prace

Zamgéstnanec je opravnén odmitnout vykon prace, o které ma diivod se domnivat, ze
bezprostfedné a zavazné ohrozuje jeho zZivot nebo jeho zdravi. Odmitnuti vykonu
prace nesmi mit za nasledek posouzeni jeho jednani jako nesplnéni povinnosti

zaméstnance. (Kozmin, © 2014-2023), (Neugebauer, 2016)
Pravo podilet se na vytvareni bezpeéného pracovniho prostredi

Zaméstnanec ma pravo a soucasné€ 1 povinnost podilet se na vytvoteni bezpec¢ného
pracovniho prostiedi, pfedevsim pfi realizaci pfijatych opatfeni zaméstnavatelem.
(Neugebauer, 2016), (Prava a povinnosti zaméstnanct, © 2016-2023)

Zakladni povinnosti zaméstnance

Povinnost ucastnit se Skoleni zajist€énych zaméstnavatelem tykajicich se BOZP

veéetné overeni znalosti zaméstnance,

Dodrzovat pravni, interni predpisy a pokyny nadiizenych pracovnikil k zajisténi

BOZP,
DodrZovat pracovni postupy a pouzivat spravné OOPP dodané zaméstnavatelem,

Povinnost nepouZzivat navykové, psychotropni latky a alkoholické népoje v pracovni

dob¢ a nevstupovat pod jejich vlivem na pracoviste,
Povinnost ucastnit se pracovnélékatskych prohlidek,

Povinnost oznamit nadiizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady na

pracovisti a podilet se dle svych moZnosti na jejich odstranéni,

Povinnost bezprostiedné nahlasit svému nadiizenému vedoucimu vznik pracovniho

urazu nebo skoronehody,
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8) Povinnost podrobit se testu na ptitomnost navykovych, psychotropnich latek
a alkoholu v t€le na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance. (Neugebauer,

2016), (Prava a povinnosti zaméstnanct, © 2016-2023)

1.4 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v podniku

BOZP ma zajistovat predevsim prevenci pied vznikem nezddoucich udalosti, ale taktéz
zajistovat bezpecny postup pfi jiz vzniklych nezadoucich udalostech. Proto je nezbytné
nutné propojeni s havarijnim pldnovanim a krizovym managementem, které se navzajem
prolinaji. V dne$ni dobé je cilem BOZP ochrana zaméstnanct pied vznikem pracovnich
urazti, nemoci z povolani a ohrozeni zivoti osob, taktéz vytvofeni funkéniho systému
chréniciho pfed negativnimi dasledky Zivota v pracovnim procesu zaméstnance. BOZP
taktéZ chrani i1zaméstnavatele, kterému hrozi negativni nasledky zpiisobené pracovni
neschopnosti zaméstnance, napt. snizeni produktivity prace, hrazeni nahrad uslé mzdy,
snizeni konkurenceschopnosti, zvySovani nakladd apod. Zaméstnavatelé by méli prikladat
stejnou véahu BOZP jako provoznim aspektim podnikéni. V opaéném piipad¢ hrozi, Ze
naklady spojené s pracovnimi nehodami na pracovisti presdhnou bézné provozni néklady

podniku, coz mtize pro mnohé podniky znamenat existencni ohrozeni az likvidaci.
Systém Fizeni BOZP musi pro spravné fungovani napliiovat tfi zakladni zasady:
1) BOZP zacina od vedoucich pozic podniku,

2) Snaha vedeni podniku o zvySeni urovné BOZP je zcela rovnocennd snaham

o zvySeni produktivity prace,
3) BOZP se vyplaci. (Friend a Kohn, 2023), (Horecky, 2017), (Neugebauer, 2016)

Moderni BOZP nezahrnuje pouze bezpecnost a prevenci pred téZkymi pramyslovymi
havériemi a ochranu zdravi pfi praci, do které se fadi napt. ergonomie nebo hygiena préce,
ale taktéZ socidlni ochranu, ktera se zabyva Sirokym komplexem cinnosti zajiStujicich
dastojny a kvalitni zivot zaméstnancti, napf. estetikou pracovist, psychosocidlnimi riziky

v zaméstnani apod. (Pfedchazeni psychosocidlnim rizikiim v zaméstnani, © 2023)

Velky diraz v oboru BOZP se klade pfedevsim na neustalé vyhledavani a vyhodnoceni rizik
prace a pracovisté. Vyhledavani a vyhodnoceni rizik pti praci spolu s kategorizaci praci patii
mezi zékladni hodnoty BOZP kazdé spolecnosti. Jedna se o velmi dilezity proces
systémového pfistupu vedeni BOZP, ke kterému je nezbytné nutné se neustile vracet.

Mnohé pravni predpisy tykajici se BOZP ptimo stanovuji pozadavky a opatieni na vysledky
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vyhledavani a vyhodnocovani rizik pii praci nebo kategorizace praci spolu s informacemi,
které sebou ptinasi technické normy a navody Evropské unie. Jedna se napft. o nafizeni vlady
¢. 390/2021 Sb., které v ndvaznosti na natizeni pojednava o poskytnuti OOPP nebo o zakon
¢. 309/2006 Sb., ktery se mimo jiné zabyva métenim rizikovych faktort (viz kapitola 1.5)
jako je hlucnost, prasnost nebo neionizujici zafeni. Vyhledani a vyhodnoceni rizik nema
ustanoveny postup a neni striktné stanovena metoda provedeni, ale dokumentace o zdkonné
povinnosti vyhledani a vyhodnoceni rizik musi byt splnéna. AvSak dokumentace
o vyhledavani a vyhodnoceni rizik mé slouzit pro zaméstnavatele predevsim jako nastroj
k fizeni rizik v podniku nikoliv pouze jako splnéni zdkonné povinnosti. (Krysova, 2020),
(Neugebauer, 2016), (Neugebauer, 2018a), (Neugebauer, 2018b), (Rizikové faktory
pracovniho prostiedi, © 2023)

Ke spravnému fizeni podniku, které zahrnuje také zajisténi BOZP je nezbytné dodrZovat
principy strategie fizeni. Vedouci zaméstnanci na vSech Urovnich fizeni musi jakoukoliv
vzniklou mimotadnou udalost vyhodnotit a podle vysledkd ucinit opatfeni, kterda zamezi
opakovani vzniku mimotadné udalosti. Mezi klicové prvky tizeni BOZP v podniku patii,
aby se vedouci zaméstnanci na nejniz§i urovni fizeni aktivné podileli na vyhledani
a vyhodnoceni rizik pfi praci, ale také na ptijimani, a predevsim na realizaci opatieni, ktera
povedou k minimalizaci rizik. Taktéz je nezbytné nutné, aby jednotlivi zamé&stnanci, na které
se rizika a opatieni vztahuji, byli dostatecné a v€as informovani. VSechny mimotadné
udalosti, od pracovniho urazu aZ po sniZeni pracovni pohody, maji svou pficinu, kterou je
ve vétsiné piipadi mozné za pomoci preventivnich nastrojii identifikovat a nasledné

odstranit. Mezi nastroje pro rozpoznavani pri¢in mimoradnych udalosti patri:
e Analyza rizik,
e HIlaseni skoronehod,
e Vyhleddvani systémovych nedostatkt. (Neugebauer, 2016)

V neposledni fadé musi byt zajisténo neustalé tvoreni vhodnych podminek a konkrétnich
cilenych programi, které vedou k optimalnimu plnéni trovné BOZP. Soucasti cilenych
programil jsou terminované tkoly, které maji konkrétni adresnou odpovédnost. Programy
musi vychazet z podminek, potfeb a situace zaméstnavatele a musi byt vytvofeny na zakladé
vysledkl objektivnich analyz a konkrétnich podminek ve firmé, nikoliv pouze za pomoci

obecnych pozadavki, norem nebo standardu. (Neugebauer, 2016)
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Odpovédnost za zajisténi BOZP v jednotlivych podnicich stanovuje zakonik prace, ktery
uklada zameéstnavateli nebo vedoucimu zaméstnanci zajistit BOZP v podniku jako soucast
pracovnich povinnosti ve vSech stupnich fizeni. Za vedouciho zaméstnance je povazovan
pracovnik, ktery je opravnén k fizeni a kontrole prace a vydavani pokynii na pracovisti. Za
plnéni pozadavki na BOZP je zodpovédny vedouci zaméstnanec i v piipad¢, Ze je v podniku
zaméstnana odborné zplisobild osoba (dale jen ,,0Z0%) v prevenci rizik, ktera vSak nese
pouze obecnou odpovédnost za plnéni BOZP v podniku. Vedouci zaméstnanec konkrétniho
pracovisté je odpoveédny i za zajisténi BOZP svych podfizenych, ktefi pracuji z domova.

(Neugebauer, 2016)
Principy strategie Fizeni:
1) Planovani

Pro spravné zajisténi fungovani BOZP, musi byt BOZP piedem planovano jako
soucast celkové strategie tfizeni. Je dulezité urcit cile, identifikovat rizika a urcit
opatieni k jejich prevenci. (Pfirucka fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

2016)
2) Zavazek vedeni

Vedouci pracovnici a manazefi musi byt zodpoveédni za zaji§téni BOZP na svém
odd€leni a musi vyjadfit svllj zavazek k bezpeCnostni kultufe a ochrané zdravi

pracovniki. (Pfirucka fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, 2016)

3) Zdroje
Pro zajisténi BOZP je taktéz nezbytné alokovat dostate¢né zdroje vcetné financi,
personalu a ¢asu. (Prirucka fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, 2016)

4) Komunikace a informace

Pro spravné fungovani BOZP je dulezité zajistit u¢innou komunikaci a sdileni
informaci mezi vedenim, manaZzery a zaméstnanci. (Pfirucka fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci, 2016)
5) Skoleni a vzdélavani

Zaméstnanci musi byt pravidelné¢ Skoleni a vzdélavani ohledné bezpecnostnich
postuptl, prevence rizik a ochrany zdravi pii praci. (Pfirucka fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi pfti praci, 2016)
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6) Kontrola a hodnoceni

7

Musi byt provadény pravidelné kontroly a hodnoceni ucinnosti opatieni BOZP

a jejich dodrzovani. (Ptirucka fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, 2016)

Neustalé zlepSovani

Zajisténi BOZP je proces, ktery by mél byt neustdle vylepSovan a upravovan

v souladu s novymi poznatky a zménami v pracovnim prostfedi. (Pfirucka fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, 2016)

Planovani
Neustdlé Zavazek
zlepSovani 4 vedeni
TOP =
PRINCIPY
TRATEGIE
Kontrola a | = ﬁiZEN? TT—p
hodnoceni I Zdroje
1

Obrazek 1 Principy strategie fizeni (Vlastni zpracovani dle Ptirucka fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, 2016)

Skoleni a
vzdélavani

\

=

Komunikace
a informace

1.5 Bezpecnost a ochrana zdravi v malych podnicich a mikropodnicich

Rizeni BOZP v malych podnicich a mikropodnicich byvé &asto nedostateéné. Ze statistiky

urazovosti v malych podnicich a mikropodnicich, kterou zvetejnila Evropska agentura pro

bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (déale jen ,,EU-OSHA®) vyplyva, Ze zameéstnanci

z takovych podnikil byvaji vystaveni vys$§imu riziku pracovnich trazii a poskozeni zdravi

v souvislosti s praci. (Bezpecnost a zdravi v mikropodnicich a malych podnicich, 2017)

V soucasnych pozadavcich na BOZP se nerozliSuje velky, maly podnik nebo mikropodnik.

V Ceské republice tvoii malé podniky a mikropodniky vice nez 90 % podnikd, které

zaméstnavaji vice nez 40 % zaméstnancii. Pouze 69 % malych podnikii a mikropodnikil
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deklaruje, ze provadi pravidelné hodnoceni rizik BOZP. Jako hlavni divod nesplnéni

pravidelného hodnoceni rizik BOZP zaméstnavatelé malych podnikii a mikropodnikd ve

srovnani s velkymi podniky uvadi mensi kapital podniku, omezené technické a lidské zdroje,

ale predevsim nedostatek povédomi o povinnostech a odbornych znalostech. Na stale vice

mikropodnikd a malych podnikii dopadaji dasledky globalizace, na které se podniky snazi

reagovat strategii preziti, tzn. snizovanim nakladii, ¢imz se Casto snizuje i uroven BOZP

podniku. Dobra uroven BOZP v malém podniku a mikropodniku je velmi diilezitou soucasti

prosperity podniku, v opa¢ném piipadé¢ i maly incident mize mit pro podnik vazné nésledky:

Ztrata zakazek,

PteruSeni provozu,

Spatna nahraditelnost zamé&stnanci,
Dlouhodoba pracovni neschopnost,

Uzavieni podniku z diivodu vyfeSeni nakladl incidentu spojeného se §patnou trovni
BOZP v podniku. (Bezpecnost aochrana zdravi v mikropodnicich a malych
podnicich, © 2023), (Evropska unie, 2017), (Neugebauer, 2016), (Projekt SESAME
— BOZP v mikropodnicich a malych podnicich v EU, © 2016-2024)

Nejcastéjsi problémy tykajici se zajiSténi BOZP v mikropodnicich a malych podnicich:

Nedostatecné hodnocenti rizik a bezpecnostni zasady,
Nedostate¢na PO,

Nedostatek spravnych postupi manipulace s t€Zkymi bfemeny,
Spatna ergonomie a design pracovisté,

Nedostatecna kontrola nebezpecnych latek,

Absence vhodnych OOPP,

Nedostatecna ustanoveni o prvni pomoci,

Nedostatek informovanosti zaméstnanci a Skolicich programi. (A Comprehensive

Guide to Health and Safety for Small Businesses in the UK, 2023)

Vsechny vySe zminéné aspekty pfispivaji knartistu nemoci zpovolani nejen

u mikropodnikl a malych podniki, ale 1 u sttedné velkych podniki a velkych podnikl (viz
Graf' 1).
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HlaSené pripady nemoci z
povolani dle poctu zaméstnancii za rok 2022

Neuvedeno

10 000 a vice zaméstnancti
5000 - 9999 zaméstnanci
4000 - 4999 zaméstnanct
3000 - 3999 zaméstnanci
2500 - 2999 zaméstnanct
2000 - 2499 zaméstnanct
1500 - 1999 zaméstnanctu
1000 - 1499 zaméstnanci
500 - 999 zaméstnanct
250 - 499 zaméstnancii
200 - 249 zaméstnancii

100 - 199 zaméstnancu

50 - 99 zaméstnancu
25 - 49 zaméstnancu

10 - 19 zaméstnancu

Kategorie dle poctu zaméstnanct

L
20 - 24 zaméstnancu |
[ |
|
1 - 5 zaméstnancu .
I

|
|
|
I 6 - 9 zaméstnanci
|
|

OsaY

Bez zaméstnanct I
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Osa X = Pocet pripadi nemoci z povolani

Mikropodniky a malé podniky EMuzi = Zeny

Graf 1 Hlasené ptipady nemoci z povoldni dle po¢tu zaméstnancti za rok 2022 (Vlastni
zpracovani dle Fenclova et al., 2022)

NerozliSuji se ani podniky s vét§i nebo mensi mirou rizika, ¢imz se do jist¢ miry
z managementu rizik stdva formdalni zaleZitost a jednd se o nesystémovy pfistup, ktery je
zaméstnavateli vnucovan jako néstroj pro fizeni BOZP v podniku. Neexistuje ani spolecny
piistup pro implementaci managementu rizik v praxi, a to nejenom v Ceské republice, ale
ani na evropské urovni. Taktéz neni dostatecné sjednoceno ani nézvoslovi. (Neugebauer,

2016)

Mikropodniky musi splnit stejné poZadavky na BOZP jako velké podniky, avSak odliSuji se

v zajisténi ukolll v prevenci rizik.
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Rozdéleni povinnosti OZO dle po¢tu zaméstnanci v podniku:
e Podnik do 25 zaméstnanci
Zamg¢stnavatel miize zajist'ovat ukoly v prevenci rizik sam, v piipadé, ze disponuje
potfebnymi znalostmi.
e Podnik s 26 az 500 zaméstnanci
Zaméstnavatel miize zajiStovat tkoly v prevenci rizik sam, v piipad¢, jestlize je
k tomuto tikonu odborn¢ zpiisobily, nebo zajisti jednu nebo vice OZO.

e Podnik s vice nez 500 zaméstnanci

Pro tikoly v prevenci rizik zajisti zaméstnavatel vzdy dvé a vice OZO. (Neugebauer,
2018b), (Odborn¢ zptisobild osoba (OZO) v BOZP, © 2023), (Osoby zajistujici
BOZP na pracovisti, © 2016-2023)

1.6 Nastroje pro identifikaci a vyhodnoceni rizik u malych podniki
a mikropodniku

Kvili nedostatecnému BOZP v mikropodnicich a malych podnicich, kde je riziko
pracovnich urazi vyssi nez ve sttednich nebo velkych podnicich, byly vyvinuty specialni
nastroje zaméfené na BOZP v téchto mensich podnicich. Jedna se pfedev§im o online
aplikace a platformy urcené k hodnoceni rizik mikropodniki a malych podniki, které
podniky mlzou provadét svépomoci.
Tyto nastroje maji za cil:

e Zlepsit ochranu zdravi a bezpecnost zaméstnancti podniku,

e Setfit uzivatelim naklady na provoz podniku,

e Omezit administrativu pro uZzivatele,

e Pomoci uzivateliim jednat v souladu s platnymi pravnimi ptredpisy v oblasti BOZP.
(Hrymak, 2017), (Projekt SESAME — BOZP v mikropodnicich a malych podnicich
v EU, © 2016-2024)

Kromé interaktivnich nastroji vyuZzivanych k hodnoceni rizik na pracovisti 1ze vyuzit i jiné
metody. Neexistuje vSak jednotny postup nebo metoda pro hodnoceni rizik BOZP.

K nejpopularnéjSim metodam hodnoceni rizik na pracovisti patri:
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1.6.1

Zakladni pétibodova metoda,

Metoda HSE,

Kontrolni seznam (Checklist),
Bezpecnostni kontrola (kontrolni audit),
Metoda What If,

Ishikawa diagram,

Metoda BOMECH

FMEA,

HAZOP apod. (Metody a zptisoby hodnoceni rizik na pracovisti, 2018)

Besmart

Jedna se o interaktivni webovy ndstroj, ktery je navrZen prevdzné pro malé a stfedni

podniky. Uzivateli umoziuje provadét hodnoceni rizik v oblasti BOZP, ukladat hodnoceni

rizik v evidenci a vytvaret o ném dokumentaci. Besmart je spustén specializované pro irské

podniky jiz od roku 2011. Néstroj umoznuje uzivatelim vytvaret bezplatné a diveéryhodné

hodnoceni rizik pro konkrétni pracovisté a dokumentaci o BOZP, kterd je uznavana tamnim

ufadem pro zdravi a bezpecnost (HSA). Besmart lze pouzit u celé fady druhti podnikani.

Nastroj poméaha pochopit aimplementovat efektivni kazdodenni ftizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi v podnicich. V Irsku se jedna o velmi Gspé$ny néstroj, ktery vyuziva vice

nez Ctvrtina vSech malych a stfednich podnikii. (BeSMART.ie — The Free Online Risk
Assessment and Safety Statement Tool for Business, © 2023), (BeSMART.ie, © 2019),
(Hrymak, 2017)
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BeSMART.ie H%

My BeSMART My Profile

Contact Us Learn Mor
eLearnin

Ahazard is anything which could cause harm to anyone in your workplace. The following 30 hazards may be applicable to the business type you have selected

Ag you progress, the hazards will be marked Start, Continue or Complete. All hazards must be marked Complete before you can progress to the nexd step

Hazard Panel for Farrier

Electricity

Manual Handling

Employing Young People

Farm Visits

Fire

Chemicals

Indoor Air Quality

Yard | Buildings

Slips, Trips and Falls

Driving for Work

Pregnant, Post-Natal and
Breastfeeding Employees

Angle Grinder

Edit Custom Business
> Type Hazards

Customise Type

You can customise your business
type and add or remove hazards. You
must carry out this action before
starting your hazard panel
asseasment

Notes

You can risk assess the hazards in
any order.

+ Click 'Start' on any hazard

+ Click Yes' if the hazard exists in
your workplace

+ Click ‘Mo’ if the hazard is not
applicable

Obrazek 2 Aplikace Besmart (Risk Assessment, © 2024)

1.6.2 Idris

Webova aplikace Idris je uréena pro podminky mikropodnikil a malych podnikt v Ceské

republice. Do provozu byla uvedena v roce 2023 s cilem plnit funkci monitorovaciho

nastroje pro plnéni povinnosti BOZP a PO. Aplikace analyzuje a hodnoti Siroké spektrum

rizika BOZP a obsahuje nékolik néstroji pro jednotlivé profese. Nastroj Idris napoméaha

¢eskym malym podnikiim a mikropodnikiim k dodrzovani pravnich a ostatnich predpist

k zajisténi BOZP ve vazb¢ na prevenci pracovnich rizik. Aplikace umoziuje taktéz piistup

pro vice uzivatelti do jednoho G¢tu nebo moznost nahravat dokumentaci a zaznamy BOZP

a PO. Dalsi funkci je moznost vyuziti méfitelného hodnoceni, aby bylo mozné stanovit

celkovou hodnotu rizika v podniku. Aplikace klade diraz na zpétnou vazbu od uZzivatelt.

(Nova webova stranka IDRIS, © 2023), (O projektu, © 2024)
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Obrézek 3 Aplikace Idris (Hodnocenti rizik, © 2024)

1.6.3 OiRA

Nejrozsifenéj$im online interaktivnim ndstrojem hojné vyuzivanym malymi podniky
a mikropodniky po celé Evropské unii je OiRA. Software 1ze pouzit v mnoha jazycich.
Cilem platformy je spolehlivé provést podniky identifikaci a hodnocenim rizik pracovisté
s moznosti dokumentovat hodnoceni rizik podle svych specifickych pozadavki. Software
byl vyvinut EU-OSHA a byl spustén jiz v roce 2010. Ministerstvo prace a socidlnich véci
s Vyzkumnym Ustavem bezpecnosti prace garantuji vyvoj a aktualizaci jednotlivych
néstrojt, dle konkrétnich potieb specifikovanych prostiedim podnikii v Ceské republice.
V roce 2023 byl software rozsifen o dalSi nové nastroje, které maji pomoci fidit rizika
souvisejici s praci, jedna se napf. o nasili tetich stran nebo velmi probirané téma spojené
s pandemii Covid-19, kterym je prace z domova. (Objevte fakta OiRA v roce 2023: 27
novych nastroji a vice nez 86 000 hodnoceni rizik, 2024), (OiRA — nové ¢eské nastroje na

hodnoceni rizik, © 2016-2024), (OiRA — online néstroj pro posuzovani rizik, © 2016-2024)
Vyhody spojené s pouzivanim platformy OiRA:
e Pouzivani platformy je zcela zdarma,

e Platforma je dostupna online a dd se vyuzit i v pfenosnych zatizenich v podobé

mobilni aplikace,

e Platforma se zamétuje na konkrétni pracovni odvétvi,
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Nastroje platformy lze ptizptsobit podminkdm konkrétniho podniku,

Za pomoci nastroji platformy je mozné vytvaret akéni plan a vybrat ze seznamu

navrzenych opatfeni. (OiRA — online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016-2024)

Hodnoceni rizik pomoci platformy OiRA tvori S hlavnich krokii:

1)

2)

3)

4)

5)

Piiprava

Platforma OiRA umoziuje podnikiim individualné ptizptisobit hodnoceni rizik
prostiednictvim nékolika jednoduchych otazek, které reflektuji specifika daného

podniku. (OiRA — online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016-2024)
Identifikace

V tomto procesu se nastroj zaméfuje na identifikaci nezadoucich faktort
v pracovnim prostfedi, které by mohly negativné ovlivnit chod podniku,
a na rozpoznani zamé&stnancu, kteti by mohli byt vystaveni témto rizikim. (OiRA —

online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016-2024)
Posouzeni

Tato etapa se zamé¢fuje na urceni dileZitosti identifikovanych rizik. Stanovi se
priority, které nasledné usnadiiuji proces rozhodovani o preventivnich opatfenich,
ktera by méla byt implementovéna nejdiive. (OiRA — online néstroj pro posuzovani

rizik, © 2016-2024)
AKkéEni plan
Nasledné nastroj asistuje pii sestavovani ak¢éniho planu a rozhodovani o zplsobu

eliminace nebo kontroly rizik. (OiRA — online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016—

2024)
Zprava

V zavérecném kroku lze vygenerovat zpravu, ktera dokumentuje vysledky procesu

hodnoceni rizik. (OiRA — online nastroj pro posuzovani rizik, © 2016-2024)
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PRACOVNEL EKARSKE SLUZBY A PRVNI POMOC
PRACOVNI URAZY A NEMOCI Z POVOLANI
+ OSOBNI OCHRANNE PRACCOVNI PROSTREDKY
o BEZPECNOSTNI ZNACENT
PRACOVISTE
KOMUNIKACE A PODLAHY

EVAKUACE
. TECHNICKA ZARIZENI Systém bezpeZnosti a ochrany zdravi pfi préci (ddle jen ,20ZP") je stanoven a pops&n v dokumentaci BOZP. Definuje
R e jednetlivé procesy, odpovednost, dkoly a pozice. Zahrnuje vedouci zamzstnance, zamstnance, externi firmy —
dodavatele, navitZvniky apod.
s ZAKAZANE PRACE
o UZivatelskd rizika DdleZité je zam&t se na aktivnf pfistup — prevenci a stanoveni funk&nho systému, ktery prib&2n& reaguje na ménicf se

podminky (legislativni, organizagni, technické, technologické a persondini) a neustdle se vylepSuje.

Obrézek 4 Aplikace OiRA (Obecné zhodnoceni, © 2024)

1.6.4 Komparace webovych nastroji Besmart, Idris a OiRA

Komparace (viz Tabulka 1) ptinasi ptehled funkci vSech tfi webovych nastrojl, které byly
aplikovany na vybrany mikropodnik k analyze a vyhodnoceni rizik BOZP.
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Tabulka 1 Komparace webovych néstroji Besmart, Idris a OiRA (Zdroj vlastni)
P.C. Otazka B/ I|O|P
1 Jedna’ se o online nastroj dostupny prostfednictvim webového /

prohlizece?

2) | Je pouzivani nastroje zdarma? /
3) | Vychazi néstroj z evropskeé legislativy? /
4) | Pracuje néstroj s Ceskou legislativou? /

5) | Je nastroj urcen pouze pro mikropodniky a malé podniky? *

6) | Pracuje nastroj se zpétnou vazbou uzivateli? *

7 Y‘yblra‘ si uzivatel v nflstrop konkrétni odvétvi pracovni %

¢innosti, kterou se zabyva?

8) Vyhledevl nastroj za pomoci kontrolniho seznamu rizika na /

pracovisti?

9) Nabldns nastroj pfislusna opatfeni na vyhledané riziko na /

pracovisti?
Je kontrolni seznam rozdélen do jednotlivych kapitol
1 . vl | M | &
0) problematiky BOZP? /
11) | Hodnoti nastroj zavazZnost rizika na pracovisti? ®
Vygeneruje nastroj vysledny report, ktery lze pfilozit
. . vl | 4 | &
12) k dokumentaci BOZP v podniku? /
13) | Lze do nastroje ulozit vlastni soubory tykajici se BOZP a PO? *
14) Umoziuje ’nastro_] ?pakovany ndhled aupravu do /
vygenerovanych soubora?
15) | Je nastroj graficky zpracovany? /
16) | Je préce s nastrojem intuitivni? /
17) | Umoziuje nastaveni nastroje zménu jazyka? /
Provadi néstroj vyhodnoceni dokumentace systému fizeni
1 . . ) 7 | &

8) BOZP soucasného stavu za pomoci kontrolniho seznamu? =/
19) | Vytvofi néstroj registr neshod? /
20) | Vytvoii nastroj registr rizik? /
21) Umoz’nurje nastroj pfifadit rizikovou cinnost ke konkrétnimu /

povolani?

Symboly a zkratky v tabulce: B -Nastroj Besmart, I-Néstroj Idris, O-Nastroj OiRA, P-Poznamka

M-Symbol oznacuje kladnou odpovéd’ na konkrétni otazku. XI-Symbol oznacuje zapornou odpoved’

na konkrétni otazku. *-Symbol oznacuje poznamku ke konkrétni otdzce. /-Zadna poznamka.
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Seznam poznamek:

* QOtazka ¢islo 5: Nastroj Besmart 1ze pouzit krom¢ mikropodnikti a malych podnikt
1 u sttedné velkych podnikd.

*  Otazka Cislo 6: Nastroj Idris pracuje se zpétnou vazbou od uzivateld, pro tuto funkci
je vnastroji vymezena samostatna ikona, kterd nabizi moznost kontaktovat
provozovatele nastroje za pomoci kontaktniho formuléie. Nastroj Besmart umoziuje
taktéz vyplnéni kontaktniho formuléie pro zpétnou vazbu.

* QOtazka ¢islo 7: Nastroj OiRA nabizi velmi omezeny seznam odvétvi pracovnich
¢innosti, avSak nastroj Besmart nabizi velmi rozmanity a propracovany seznam
pracovnich c¢innosti. Nastroj Idris nabizi také velmi omezeny seznam odvétvi
pracovnich ¢innosti, avSak oproti obéma zminénym néstrojim Ize konkrétni pracovni
¢innost vytvofit a ptidat do seznamu pracovnich ¢innosti.

* QOtazka ¢islo 11: Nastroj OiRA hodnoti zdvaznost rizika na pracovisti za pomoci
pomeéru kladné a zaporné zodpovézenych otazek.

* Otazka €islo 13: Nastroj Idris nabizi moZnost uloZeni vlastnich soubort tykajicich
se dokumentace BOZP a PO v¢etné rozdé¢leni dle témat problematiky BOZP tak, aby

dokumentace BOZP ziskala pfehlednost a byla ulozena na jednom misté.

1.7 Rizikové faktory pracovniho prostiedi

Zdravi zaméstnancii miZe byt negativné ovlivnéno rizikovymi faktory pracovniho prosttedi.
Rizikovy faktor je Skodlivy vliv, Cinitel nebo vlastnost pracovniho systému, ktery miize
zapii€init pracovni uraz, nemoc z povolani, otravu nebo jiné posSkozeni zdravi zaméstnanct.
Rizikové faktory pracovniho prostfedi je nutné vyhledat a jejich plisobeni na zaméstnance
zcela odstranit nebo omezit na nosnou mez hygienickych limitl pracovnich podminek.
Stanoveni hygienickych limith je jednim ze zékladnich nastroji pro hodnoceni stavu
pracovnich podminek na pracovisti z pohledu piisobeni rizikovych faktori pracovniho
prostiedi na zdravi zamé&stnanct. Hygienické limity urcuji maximalné moznou piipustnou
hodnotu plsobeni rizikovych faktorli na lidsky organismus pfi pracovni ¢innosti, pii které
by nemélo dochdzet za béZnych podminek k poskozeni zdravi zaméstnance. Hygienické
limity se stanovuji z odborného hodnoceni nebezpecnych vlastnosti rizikového faktoru
plsobiciho na zdravi osob. Pro zjiSténi zavaznosti moZného ohroZeni zaméstnancii
pusobenim rizikovych faktorti pracovniho prostiedi se porovnavaji namétené hodnoty

rizikovych faktori se stanovenymi hygienickymi limity. Dle zdkonné vyhlasky ¢. 432/2003
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Sb. jsou stanoveny rizikové faktory pracovniho prostfedi ajejich hygienické limity.

(Janakova, 2020), (Rizikové faktory, © 2016-2024)
Mezi rizikové faktory pracovniho prostredi patri:

1) Hluk,

2) Vibrace,

3) Fyzicka zatéz,

4) Zatéz teplem a chladem,

5) Chemické latky a smési,

6) Karcinogeny,

7) Olovo,

8) Prach,

9) Azbest,

10) Ionizujici zatend,

11) Neionizujici zéfent,

12) Biologicti ¢initelé,

13) Psychicka zatéz,

14) Zrakova zatéz. (Janakova, 2020)

Dle informaci statického ufadu Evropské unie (déle jen ,,EUROSTAT) stran nemoci
zpovolani se Ceska republika umistila na prvnich piickach, kde nejvétsi podil maji
muskuloskeletalni poruchy, které postihuji zejména zada, krk, horni a dolni koncetiny.
V Ceské republice postihuji muskuloskeletalni poruchy vice nez 70 % zamé&stnanct, pfi¢emz
vetsing poruch by se dalo predejit prevenci. K tomu je zapotiebi pozadavky na BOZP dostat
do povédomi zaméstnanci, jelikoz statistiky fikaji, Ze neochota zaméstnancli pracovat
bezpecné, se podili ze 70 % na rizicich, které vyplyvaji z pracovniho procesu. Dle O'Toole,
ktery poskytl dikaz o silném kauzalnim vztahu mezi spravnym zédvazkem managementu
k BOZP a vyznamnym sniZzenim zranéni zamé&stnanci na pracovisti, je dileZité, aby vedeni
podniku mélo skute¢ny z4jem o zdravi zaméstnanctli, ¢imz zaméstnanci nabudou divéru ve
fungovani BOZP v podniku a zvysi se jejich ochota pracovat bezpecné. Dalsi statistika

EUROSTAT zroku 2020 odhalila nejvice postizend odvétvi zaméstnani z hlediska
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pracovnich urazii pro populaci ve véku 15 az 64 let. Mezi nejvice zasazené sektory patii
stavebnictvi, zdravotnictvi a primyslova vyroba. (EU Labour Force Survey 2020 module on
accidents at work and other work-related health problems, 2021), (Glendon, 2016),
(Neugebauer, 2016), (Self-reported accidents at work — key statistics, © 2021)

1.8 Kategorizace praci

Kategorizace praci patfi mezi zakladni nastroje pro hodnoceni vlivu prace na zdravi. Pti
praci jsou lidé casto vystavovani nebezpeCnym faktorim, které se v bézném zivoté
nevyskytuji, pfipadné se v praci vyskytuji v podstatné vétsi mite. Povinnost kategorizovat je
dana zdkonem ¢. 258/2000 Sb., stejn¢ jako stanoveni zptsobu provedeni kategorizace.
Parametry kategorizace uvadi vyhlaSka €. 432/2003 Sb., kterd stanovuje podminky pro
zafazeni prace do konkrétni kategorie a limitni hodnoty rizikovych faktorti pracovniho
prostfedi (viz kapitola 1.7). Kategorizace prace se tyka vSech vykondvanych praci
a povinnost kategorizovat maji i malé podniky a mikropodniky, ale také ten, kdo neni
zaméstnavatelem, ale vykonava praci sam. U vykondvanych praci je nezbytné posoudit
vyskyt a ptsobeni kratkodobych nebo dlouhodobych rizikovych faktorti, jako jsou napft.
hluk, vibrace, prasnost prostiedi, psychickd zatéz, neionizujici zatfeni apod. Zaméstnavatel
je povinen vzdy, pokud pfijde ke zméné prace, bez zbytecnych pritahli za pomoci méteni
kontrolovat hodnoty rizikovych faktort tak, aby bylo plisobeni rizikovych faktorti zamezeno
nebo omezeno na pfijatelnou miru. Zaméstnavatel je taktéz povinen zaméstnance
informovat, do jaké kategorie byla zafazena vykonavana prace a souc¢asné zaméstnanciim
poskytnout dostate¢cné informace o kategorizaci praci. Pfi identifikaci, hodnoceni
a implementaci opatfeni pro dosaZeni maximalné pfipustnych hodnot musi zaméstnavatel
postupovat v souladu s pfisluSnymi natizenimi vlady. Pokud neni moZzné eliminovat vyskyt
biologickych Cinitelt a prekroceni rizikovych faktorti nad maximalné ptipustné hodnoty,
musi zaméstnavatel jejich plisobeni omezit za pomoci napt. upravy pracovni doby, vhodnych
OOPP, zfizeni kontrolovanych pasem, technickych opatfeni nebo poskytnuti ochrannych
napoju ajinych dopliki stravy apod. (Neugebauer, 2016), (Neugebauer, 2018a),
(Neugebauer, 2018b), (Zocova, 2023)

Na zakladé zjisSténych daju se podle Kritérii stanovenych ve vyhlasce ¢. 432/2003 Sb.

rozdéluje kategorizace prace do 4 kategorii:

e Kategorie 1
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Do prvni kategorie se fadi prace, pfi nichz podle soucasného poznani nevyplyva
pravdépodobny nepfiznivy vliv na zdravi. V této kategorii jsou nejcastéji zahrnuty
administrativni prace. (Kategorizace prace, 2014), (Kategorizace prace, 2023), (Neugebauer,

2016)
e Kategorie 2

Druhé kategorie obsahuje prace, pifi kterych nepiiznivy vliv na zdravi pracovniki lze
oc¢ekavat pouze ve vyjimeénych piipadech predev§sim u citlivych jedinct. U praci
zatazenych do druhé kategorie nejsou trvale piekracovany hygienické limity. O zatazeni do
druhé¢ kategorie musi byt informovany organy vetejného zdravi. (Kategorizace prace, 2014),

(Kategorizace prace, 2023), (Neugebauer, 2016)
e Kategorie 3

Do tfeti kategorie jsou zafazeny prace, u kterych jsou trvale ptekracovany hygienické limity.
Pti vykonavani téchto praci je nutnosti pouzivat spravné OOPP, technickd, organizacni nebo
jina opatieni pro zajisténi ochrany zdravi osob. Statistiky ukazuji, ze u praci zatazenych do
treti kategorie se vyznamné ¢astéji objevuji nemoci z povolani. Pfi zafazeni prace do tieti
kategorie je nezbytné nutné zaslat navrh zafazeni prace krajské hygienické stanici.

(Kategorizace prace, 2014), (Kategorizace prace, 2023), (Neugebauer, 2016)
e Kategorie 4

Ctvrta kategorie zahrnuje prace, u kterych hrozi vysoké riziko ohrozeni zdravi osob
vykonévajicich praci ipfi zavedeni ochrannych opatfeni apouZziti OOPP. U praci
zatazenych do Ctvrté kategorie nelze riziko ohroZeni zdravi zcela eliminovat. Pfi zatazeni
préace do Ctvrté kategorie je nezbytn€ nutné, jako tomu je u tieti kategorie praci, zaslat navrh
zafazeni prace krajské hygienicke stanici. (Kategorizace prace, 2014), (Kategorizace prace,

2023), (Neugebauer, 2016)

1.9 Evidence pracovnich trazi

Pracovnim urazem se rozumi poSkozeni zdravi nebo smrt zamé&stnance, které zaméstnanec
utrpél pii vykonu prace v pracovni dob€. Rozhodnuti o pfijeti nebo nepfijeti pracovniho

urazu spada pln€ do pravomoci zaméstnavatele. (Informace k pracovnim tirazim, © 2024)

Ze zadkoniku prace je zaméstnavatel povinen vést knihu Urazl, coZ je evidencni kniha

o pracovnich trazech na pracovisti. Vedouci pracovnik ithned zaznamenéava do knihy uraza
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vSechny urazy, které se vyskytnou na pracovisti, a to i v pfipad¢, ze jimi nebyla zptisobena

docasna pracovni neschopnost. Kniha trazi miize byt vedena v elektronické nebo listinné

podobé¢. (Kniha urazt, © 2024)

Druhy pracovnich urazii:

Smrtelny — rozsahl¢ poskozeni zdravi zaméstnance, na jehoZz nasledky zaméstnanec

nejpozdéji do 1 roku zemiel. (Informace k pracovnim traziim, © 2024)

Zavainy — poskozeni zdravi, které si vyzadalo hospitalizaci zaméstnance

v nemocni¢nim zafizeni déle nez 5 dnd. (Informace k pracovnim uraztim, © 2024)

Ostatni — zranéni zaméstnance, které vyvolalo pracovni neschopnost trvajici déle
nez 3 kalendéini dny, v dusledku poSkozeni zdravi. (Informace k pracovnim traziim,

© 2024)

Povinnosti zaméstnavatele v pripadé vzniku pracovniho Grazu:

Udrzet plvodni stav pracovisté do doby, neZ budou pln€ objasnény pficiny

a okolnosti vzniku pracovniho urazu,
Zjistit diivod a vSechny souvislosti vzniku pracovniho trazu,
Evidovat raz do knihy uraza,

Neprodlené nahlésit vyskyt vazného nebo smrtelného pracovniho urazu piislusSnym

orgdniim a institucim,
Vyhotovit zdznam o urazu,
Poslat zdznam o Urazu stanovenym organiim a institucim,

Pfijmout a realizovat nezbytnd opatfeni s cilem zabranit opakovani pracovnich

urazu. (Informace k pracovnim uraziim, © 2024)
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ZAZNAM O ZRANENI
ev, Eislo:
1Liméno 3 piiment postilendho: ; naroeeni 3.Datum a hodina drazu:
& { i S5.Mlisto, kde k drazy dotlo {stiedisko,
zdvod]:
6.0rub rranéni a zrandnd Edst téla; a - i i i pied vznikem

&.Celkovy podet zrananyeh geob:

9. Einnost, pil kterd k dearu dodlo:

10.0rub drazu*):

] traz bez gracowni neschopnost,

] tiraz s pracowni neschopnosti kratéi nez 3 dny

] vraz s pracowni naschoprosti delsi ned 3 dny,

] vraz s pfedpoklidanou hospitafizaci deléi nes 5 dni,
D‘ﬁra: srmrtedmy.

] dogravni prostiedek,

] stroje a zafizeni prenosnd neba mobilai,

] materidl, bfamena, pradméty {pdd, pfiraZeni, odlétnuti,
naraz, zavalenl),

] pad na roving, z wisky, do hioubky, propadnti,

] mdstray, pHstro), n&fadi,

] pramysiové kadliviny, chem. 3thy, biologicke tinitela,

[ ksl itk a pfadméty, ohef a wibugniny,

[[] straje & zafizeni stabiial,

[ tigé, zvitata nabo pfirodnl 3y,

[ elektrické energle,

[ fimj Blite nespacifilovany zdroj.

12.PFifiny drazu*):

[] pre poruchy nebo vadng staw nékterdho 2e 2drojd Urazu,

[[] pre &patns nebo nedostatefné adhadnute riziko
raméstnavatelem

[] pres zdwady na pracewidti,

D pre nedostatedné asobni rajHténl 2amestnancs veetnd
osobnich echrannych pracovnich prostfedkd,

[C] pro perugent plodgist vtahulicich sa k prici neba
pokynd zaméstravatele Grazem postitenaha
IAMASTNa nCE,

[] pro nepfedvidatelng riziko price, nebo pro selhini
lidskeho Cinitele,

[[] pro jing, biize nespacifikavam dived,

13 5eznam DOPP, které postiteny zaméstnance poufil v debé drazs;

14, Popis drazoveho dije:
15.Fredpisy, kieré byly v souvislosti s gracgynim urazem oorudeny;

16.Byla u postifeného 2amistnance zfifténa pfltomoost i|k‘Clhl;||1;iIZ"

] ane - gjidténé mnadstu - ... Ha
[ ne
[] pechovou ckousky nebyle moZne provést

17 Zamestnavatel gnstiiei'l-ém [nené-li zaméstnavatelem H3A1

21.Podpis postileného:

— Podpis:
19. Jméno a pff menl swEdkd; Jmeéno ucihe pra ika, lifl-li se od bodu £ 18:
Podpiz: Podpis:

amni i CRANG:

Obrazek 5 Zaznam o zranéni (Interni dokumenty stfedniho podniku, 2024)
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1.10 Osobni ochranné pracovni prostiredky

Velmi vyznamnou soucasti BOZP jsou 1 OOPP, které se fadi do skupiny individualni
ochrany zaméstnanct. Prostfedky tohoto typu musi chranit zameéstnance pied riziky
pracovisté a pracovni cCinnosti anesmi ohrozovat jejich zdravi. OOPP nesmi branit
zaméstnanci pii vykonu prace a musi spliiovat pozadované pravni predpisy. Zaméstnanec
musi byt seznamen se spravnym pouzivanim OOPP, které dale musi respektovat
ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancli a musi byt pfizplisobeny fyzickym
ptedpokladiim jednotlivych zaméstnanct. (Osobni ochranné pracovni prostredky, © 2016—

2023), (Petrova, 2016)
Jednotlivé druhy OOPP dle ochrany c¢asti téla (viz Obrazek 6):
e Ochrana hlavy — napt. ochranné pokryvky hlavy, ochranné ptilby

e Ochrana sluchu — napi. zatkové chrani¢e sluchu, musSlové chranice sluchu,

akustické ptilby
e Ochrana o¢i a obli¢eje — napf. ochranné bryle, ochranné oblicejové §tity
e Ochrana dychaciho ustroji — napt. dychaci masky, respiratory
e Ochrana rukou — napt. ochranné rukavy a rukavice
e Ochrana nohou — napt. ochrannd obuv, chranice kolen

e Dale ochranné odévy a prostiedky jako prevence proti padim apod. (Petrova, 2016)

Obrazek 6 Osobni ochranné pracovni pomucky
(What is PPE? — Types — Personal Protection
Equipment, © 2023)
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1.11 Bezpecnostni znaceni

Zajisténi bezpecnosti prace zahrnuje klicovy prvek v podobé bezpecnostnich znacek
a znaceni, ktery zajiStuje ochranu zameéstnancl a prevenci nehod. Bezpecnostni znacky
a signaly mohou byt obrazové, zvukové nebo svételné. Jejich nalezité pouzivani je
stanoveno na zaklad¢ nckolika pravnich ptedpist a technickych norem. Konkrétni pravni
predpisy, které se zabyvaji bezpeCnostnim znaCenim, jsou napi. zdkon ¢. 309/2006 Sb.
a nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb. Povinnost zajistit bezpecnostni znaceni na pracovisti vznika
zaméstnavateli, avSak umisténi znacek neni stanoveno zddnymi bezpecnostnimi predpisy.
Nicméne¢ je nezbytné nutné bezpecnostni znaceni umistit na viditelném a snadno dostupném
misté v zorném poli zaméstnance, kterému je urceno. (Bezpecnostni znacky a tabulky, ©

2023), (Neugebauer, 2022)
Bezpecnostni znaceni rozliSujeme dle zakladnich druhi barev (viz Obrazek 7):
e Cervena znaci zakaz,
e modra vyjadiuje piikaz,
e 7Zluta upozoriiuje na vystrahu,
e zelena vyjadiuje bezpeci. (Bezpecnostni znacky a tabulky, © 2023)
Daile rozliSujeme bezpecnostni znaceni dle tvaru znacek (viz Obrazek 7):

e Znacky zakazové — Cervené kruhové znacky zleva doprava Sikmo pteskrtnuté, napft.
nefotografovat, nekoufit, nedotykat se apod. (Bezpecnostni znacky a tabulky, ©

2023)

e Znacky prikazové — modré kruhové znacky ptikazujici urcity postup a chovani
napt. pouzijte dychaci masku, pouzijte ochranu obli¢eje nebo pouzijte bezpecnostni

obuv apod. (Bezpecnostni znacky a tabulky, © 2023)

e Znacky vystrazné — Zzluté trojuhelnikové znacky poukazujici na konkrétni
nebezpeci, napt. vybuch, elektfina, radioaktivni material apod. (Bezpecnostni znacky

a tabulky, © 2023)

e Znacky oznacujici bezpedi — zelené ¢tvercové nebo obdélnikové znacky oznacujici
napt. nouzovy vychod, unikovou cestu, prvni pomoc apod. (Bezpecnostni znacky

a tabulky, © 2023)
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e Znacky pozarni ochrany — cervené Ctvercové nebo obdélnikové znacky, napf.
oznaceni umisténi hasiciho pfistroje, pozarniho Zebiiku, pozarniho vytahu apod.

(Bezpecnostni znacky a tabulky, © 2023)
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Obrazek 7 Bezpecnostni znaceni (Bezpecnostni znacky a tabulky, © 2023)
1.12 Skoleni bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci

Skoleni BOZP je odborné vzd&lavani zaméfené na bezpeénost a ochranu zdravi zaméstnanct
v pracovnim prostfedi. Cilem Skoleni je poskytnout zaméstnanciim a dal$im osobam, které
se vyskytuji na pracoviStich zaméstnavatele, dulezit¢ informace o mozném hrozicim
nebezpe€i a o zplisobu ochrany proti nebezpeci. Prioritou Skoleni BOZP je ptedevsim
minimalizace rizika pracovnich urazi, nemoci zpovoldni a vytvofeni bezpecného

pracovniho prostiedi. Jedna se o podstatny, prubézny a neustale se opakujici proces. Kazdy
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zaméstnavatel bez ohledu na pocet zaméstnancti je povinen zajistit svym zaméstnanctim
skoleni o pravnich predpisech k zajisténi BOZP. Skoleni se vztahuje k rizikim, se kterymi
muZze zaméstnanec piijit do styku pii vykonu prace. Po absolvovani skoleni provadi skolitel
ovéfeni znalosti zaméstnancii formou pirezkouSeni nebo testu. Bez absolvovani Skoleni
BOZP nesmi zaméstnanec zahdjit pracovni ¢innost. Dokladem o provedeni Skoleni je

zaznamovy arch Skoleni. Zaznamovy arch Skoleni musi obsahovat (viz Obrazek 8):
e Jméno skolitele,
e Datum a misto Skoleni,
e Osnovu nebo obsah skoleni,

e Podpis zucastnénych zaméstnanct. (Eichler, 2020), (Neugebauer, 2018a)

/
/ PREZENCNI LISTINA / Attendance List
[ ze Skoleni, kurzu / from the training
B i ontent, K TYDENNI BEZPEGNOSTNI PRIKAZ
Name of the training:
Datum konani: Misto konani:
Date . Flace:
Pa&et hodin: Jménao lektora:
Number of Hours: Name of the lecturer:
Podpis lektora:
Lecturer's signature;
Osnova skoleni, kurzu: 1) JEDNOBODOVA LEKCE - Pravidla bezpe&ného skladovéni - 37B - EH&S
Training program: 2)
3)
4)
P.&. | Zaméstnanec Osobni &islo | Stfedisko Prac. misto “*Datum Podpis uéastnika
Ne. | Employee Name Personal no. | Department Job position Date S_ig!'latur_e

Obrazek 8 Prezencni listina Skoleni (Interni dokumenty stfedniho podniku, 2024)
Skoleni se provadi i v piipadé zmény pracovniho zatizeni, pfi aplikaci nové technologie
nebo zméné technologickych postupti apod. Skoleni musi byt provedeno v matei'ském
jazyce nebo v jazyce, ktery zaméstnanec dokonale ovladd amusi byt provedeno
v pracovni dobé&. Soucasti $koleni BOZP je i proskoleni pozarnich predpisii. Cetnost
aobsah Skoleni vcetné proveéfeni znalosti zaméstnancii k zajisténi BOZP si
zaméstnavatel urcuje sdm. Také zaméstnanci vznikaji povinnosti ve vztahu ke Skoleni
(viz kapitola 1.3.2). (Neugebauer, 2016), (Praktické provadéni skoleni BOZP, 2021),
(Z4znam o Skoleni BOZP. K ¢emu slouzi a kdy budete potiebovat tento protokol?, 2018)

Zasady Skoleni BOZP:

1) Zajem a motivace,
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2)
3)
4)
5)

6)

Srozumitelnost,
Dosazitelnost,
Zpétna vazba,
Aktualnost,

Rozsah informaci. (Eichler, 2020)

Druhy $koleni:

Vstupni §koleni

Obecna ¢ast vstupniho Skoleni obsahuje sezndmeni zaméstnance s pokyny
zaméstnavatele a s pravnimi a ostatnimi predpisy, které vedou k zajisténi BOZP.
Dale je diillezité zaméstnanci piedat veskeré pokyny vztahujici se k ¢innosti sjednané

v pracovni smlouvé. (Skoleni BOZP, © 2016-2023)

Zacvik nebo zaudeni je dalezitou soucasti vstupniho Skoleni pfed samostatnym
pracovnim vykonem, které poskytuje zaméstnanci teoretické védomosti a praktické

dovednosti pro staly a bezpeény vykon prace. (Skoleni BOZP, © 2016-2023)

Piedani pracovniho zarizeni nebo stroje vyzaduje, aby byl zaméstnanec béhem
Skoleni seznamen se vSemi souvisejicimi dokumenty k zatfizeni. (Skoleni BOZP, ©

2016-2023)
Skoleni specialni (odborna ¢innost)

Skoleni se provadi pro vykon odborné &innosti, kde je vyzadovan doklad

o kvalifikaci na zakladé $koleni. (Skoleni BOZP, © 2016-2023)
Opakované §koleni BOZP

Ukolem periodicky opakujiciho se §koleni je pfipomenout a prohloubit znalosti
0 BOZP. Opakované Skoleni ma pouze doporucenou, nikoliv legislativné

stanovenou, periodu opakovani po dvou letech. (Skoleni BOZP, © 2016-2023)
Mimoiadné $koleni

Mimotadné Skoleni se provadi po mimotadnych udalostech, jako jsou zavazné

nehody, urazy nebo zmény legislativni, internich ptfedpist a norem. (Eichler, 2020)
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1.13 Pracovnélékaiské prohlidky

Kazdy zaméstnavatel ma povinnost oveéfovat zdravotni stav svych zaméstnanct, kterou fesi
pracovnélékarské prohlidky. Jejich ucelem je zabezpecCit ochranu zdravi zameéstnance
a dalSich jednotliveli plisobicich na pracovisti tim, Ze za pomoci pracovnélékaiskych
prohlidek se zjisti aktudlni zdravotni stav zaméstnance a posoudi se, jestli je pro jeho
pracovni vykon zapotiebi nastavit omezeni, popiipadé¢ ho zvykonu prace vyloucit.
Zamgéstnavatel nesmi piipustit, aby zaméstnanec vykonaval praci, pro kterou neni zdravotné
zptsobily. Cetnost prohlidek zaméstnance se uréuje dle vykonavané prace za pomoci
kategorizace prace. (Co se zménilo v oblasti pracovné-1ékaiskych prohlidek v roce 2023,

2023), (Pracovnélékatské prohlidky, 2020)
Pracovnélékarské prohlidky se rozdéluji do 4 skupin:

1) Vstupni prohlidka — Vsichni zaméstnanci, bez ohledu na kategorii prace, musi
podstoupit vstupni 1ékafskou prohlidku ptfed zahdjenim pracovniho poméru.

(Pracovnélékarské prohlidky, 2020)

2) Periodicka prohlidka — Lékarskd prohlidka takového typu se provadi
v pravidelnych intervalech s cilem vc¢as odhalit pfipadné zmény ve zdravotnim stavu
zamestnance, které mohou souviset s naro¢nosti prace nebo starnutim organismu. Od
roku 2023, dle vyhlasky ¢. 452/2022 Sb., jsou prace zatazené do kategorie 1 a 2 (viz
kapitola 1.8) zbaveny povinnosti periodické prohlidky. (Pracovnélékatské prohlidky,
2020)

3) Mimoradna prohlidka — Mimotadna 1ékaiska prohlidka se provadi v situaci, kdy
existuje podezieni, Ze doSlo ke zméné schopnosti zaméstnance pracovat, nebo
v pfipad€ zvySeni miry rizika spojeného s jiZz pfedtim identifikovanym rizikovym
faktorem pracovnich podminek. Od roku 2023 mimofadna prohlidka neplati pro

ptichozi zaméstnance po rodiCovské dovolené. (Pracovnélékaiské prohlidky, 2020)

4) Vystupni prohlidka — Prohlidka pfi ukon¢eni pracovniho poméru se provadi s cilem
zhodnotit zdravotni stav zaméstnance v dobé jeho odchodu z pracovniho poméru.
(Co se zmenilo v oblasti pracovné-lékarskych prohlidek vroce 2023, 2023),
(Pracovnélékatské prohlidky, 2020)
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2 POZARNI OCHRANA V PODNIKU

Ucelem opatfeni, technologii a pravidel znamych jako PO je zabranit vzniku pozard,
minimalizovat jejich dopady achranit lidské zivoty, majetek a Zivotni prostiedi.
Problematika PO uzce souvisi s oblasti BOZP. Jedna se piedevs§im o aplikaci technickych
i teoretickych prostfedkli prevence proti pozaru, ktera obsahuje evakuaci (napf. pozarni
evakuacni plan), revize technickych zafizeni a pravidelné skoleni pozarni ochrany. Kazdy
zaméstnavatel ma nékolik povinnosti v oblasti PO, které zavisi na miie pozarniho nebezpeci

vyskytujiciho se na pracovisti. (Neugebauer, 2016), (Pozarni ochrana, © 2023)
Pracovisté je nutna zaradit do rizikové kategorie:

e Kategorie 1 — pracovisté bez zvySeného pozarniho nebezpeci

e Kategorie 2 — pracovisté se zvySenym pozarnim nebezpecim

o Kategorie 3 — pracovisté s vysokym pozarnim nebezpecim (Neugebauer, 2016),

(Zékladni povinnosti v oblasti pozarni ochrany pro podnikatele, 2014)
RozliSuji se tii irovné zajisténi pozarni bezpe¢nosti v podniku:

1) Stavba budovy — PoZarné bezpecnostni feSeni stavby jiz pfi planovani a vystavbé
budovy tak, aby riziko vzniku poZaru bylo co nejmensi a pfi vzniku pozaru byla
mozna bezpecna evakuace osob. (Tomankova, 2013)

2) Provoz podniku — Zatazeni do jedné ze tii rizikovych kategorii, které provadi OZO.
Dodrzovani povinnosti v oblasti PO, vyplyvajicich zuréeni miry pozarniho
nebezpeci, ze strany zaméstnancii 1 zaméstnavateld. (Tomankova, 2013)

3) Lidsky faktor — V¢&dét, jak zareagovat v pfipad€ vypuknuti pozéaru. K tomu je
nezbytné, aby mél podnik zpracovanou dokumentaci PO (napf. poplachové
smérnice, pozarni evakuacni plan apod.), taktéZz je vhodné provadét cviéné pozarni

poplachy s naslednou evakuaci. (Tomankova, 2013)
2.1 Zakladni pravni predpisy pozarni ochrany v podniku
Mezi hlavni pravni predpisy, které se tykaji PO v podniku, se radi:
1) Zakony

Zakon ¢&. 133/1985 Sb., Ceské narodni rady o pozarni ochran¢ (déle jen ,,zdkon

o pozarni ochran&*); (Cesko, 1985)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

2)

3)

2.2

Zakon ¢. 237/2000 Sh., kterym se méni zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdgjsich piedpist; (Cesko, 2000)

Narizeni vlady

Na¥izeni vlady & 172/2001 Sb., k provedeni zékona o pozarni ochrang; (Cesko,
2001)

Vyhlasky

w

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu

statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci); (Cesko, 2001)

Vyhlaska €. 23/2008 Sb., o technickych podminkdch pozarni ochrany staveb;
(Cesko, 2008)

Vyhlaska 268/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 23/2008 Sb., o technickych

podminkéach poZarni ochrany staveb; (Cesko, 2011)

Zakladni povinnosti zaméstnavatele pri zajiSténi pozarni ochrany

v podniku

Povinnosti zaméstnavatele se odviji od miry pozarni nebezpecnosti pracovisteé, a tedy jeho

zatazeni do rizikové kategorie.

Zatazeni pracovisté do kategorie dle miry rizika vyskytujiciho se na pracovisti,
Vedeni a aktualizace dokumentace PO podniku,

Vedeni pozarni knihy,

Pravidelné provedeni revize prostiedkii PO,

Pravidelné skoleni zaméstnancu v oblasti PO,

Zajisténi bezpe¢ného uniku pfi evakuaci,

Zajisténi pozarni techniky a pozarné bezpecnostnich zatizent,

Zaméstnavatel je povinen bezodkladné oznamit stanici hasi¢ského zachranného

sboru jakykoliv vznik pozaru v prostorach podniku,

Zajisténi oznaceni podniku ptisluSnymi bezpecnostnimi znackami (viz Obrazek 7).
(Jaké jsou povinnosti na useku zajiSténi pozarni ochrany?, 2017), (Neugebauer,

2016), (Pozarni a protipoZarni ochrana, 2023)
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2.3 Pozarni ochrana budov

Pozarni ochrana budov je zamétena na celkovou bezpe¢nost budov v souvislosti s pozarem.

PozZarni ochrana budov se sklada ze dvou zakladnich prvki:
1) Aktivni PO

Cilem aktivni pozarni ochrany je rychle reagovat na vznikly poZzar v objektu,
signalizovat vznik pozaru a zneSkodnit pozar nebo minimalizovat Skodlivé u¢inky

pozaru. (Pozarni bezpec¢nost staveb, © 2001-2023)
Mezi prvky aktivni PO budov patii:

e Pozarni hlasice,

Ptenosné hasici pfistroje (napi. vodni hasici piistroj, praskovy hasici piistroj,

pe€novy hasici pristroj apod.)

Elektricka pozérni signalizace (napf. konvencni, adresovatelna, analogova)

Sprinklerova stabilni hasici zafizeni,

Zatizeni pro odvod koufe a tepla apod. (Pozarni bezpec¢nost staveb, © 2001—

2023)
Cilem aktivnich prvki PO je:
e Dbezpecna a rychla evakuace osob,
e sniZeni tepelného zatiZeni stavebnich konstrukei,
e zkraceni doby plisobeni pozaru,
e vytvofeni lepSich podminek pro zasah jednotek PO. (Kucera et al., 2019)
2) Pasivni PO

Pasivni PO je ptfedevSim preventivniho charakteru. Prvky pasivni PO tvofi
pfedevsim fyzickée bariéry a konstrukce, které maji za ukol zajistit odolnost objektu
proti Sifeni poZaru, koufe a tepla. TaktéZ zahrnuje feSeni tinikovych cest pii evakuaci
osob z budovy a zasahovych cest pro jednotky PO. Pasivni ochrana je pfitomna bez

ohledu na aktudlni situaci v objektu. (Pozéarni bezpec¢nost staveb, © 2001-2023)
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2.4 Dokumentace poZarni ochrany

Pozarni kniha patfi do dokumentace o PO, kterou je zaméstnavatel povinen vést
a aktualizovat, dle zakona o pozarni ochrané. Pozarni kniha slouzi k evidenci vSech

zaznamu, které se tykaji pozarni bezpecnosti. (Hofman, 2019), (Pozarni kniha, © 2024)
Pozarni kniha obsahuje:
e Zaznam o Skoleni zaméstnanct v oblasti PO,
e Zaznam o vzniklych pozarech v podniku,
e Zaznam o uskute¢néném cviéném pozarnim poplachu s naslednou evakuaci osob,
e Zaznam o odborné piiprave a provedeni preventivnich pozarnich hlidek,

e Zaznam o kontrole dokumentace PO. (Hofman, 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

3 CILPRACE A POUZITE METODIKY

Cilem diplomové prace je zpracovat teoretickou resersi tykajici se problematiky BOZP
v kontextu malych podnikli, popsat vybrany mikropodnik a analyzovat souCasny stav
zajisténi BOZP ve vybraném mikropodniku. Poslednim bodem cile diplomové prace je

vypracovani a realizace projektu BOZP pro vybrany mikropodnik.

V prvni poloving prace, kterd obsahuje teoretickou cast, je pouzita teoreticka resSerSe pro

lepsi uvedeni do problematiky zvoleného tématu.

Druhd polovina prace obsahuje praktickou cast, kde je vyuzito metod pozorovani
a strukturovaného rozhovoru s vedenim mikropodniku ajeho zaméstnanci. Ziskané
informace byly vyuzity pro popsani mikropodniku a analyzu soucasného stavu BOZP. Dale
pro analyzu rizik je vyuzit néastroj Idris, ktery vyuzivd metodu kontrolniho seznamu (check
listu) a bodovou metodu pro vytvoreni registru neshod, registru rizik a registru lhtit. Dale je
v praktické ¢asti prace pouzita metoda PNH, kterd je vyuzita pro analyzu rizik strojnich
zatizeni mikropodniku. Pro sumarizaci a vyhodnoceni dat o soucasném stavu BOZP
mikropodniku je pouzita SWOT analyza, ktera jednotlivé skutecnosti rozdéluje do

jednotlivych skupin.

V posledni ¢asti prace o realizaci projektu, ktery se nachazi v ptiloze diplomové prace, je
vyuzita metoda CPM pro identifikaci kritické cesty a metoda PERT pro vycisleni
pravdépodobnosti dokonceni projektu v odhadovaném case. Dale je v projektu vyuZit
Ganttiv diagram v aplikaci Project Libre pro grafické zndzornéni cCasovych useki
jednotlivych ¢innosti projektu. Pro analyzu rizik projektu je pouzita metoda RIPRAN, ktera
stanovi riziko, kvantifikuje riziko a ve vysledku snizi hodnotu rizika diky navrZzenému

opatfenti.

3.1 Analyza rizik kontrolnim seznamem (Check list)

Analyza pomoci kontrolniho seznamu je metoda, pfi které se pouziva pisemny seznam
polozek nebo krokil k posouzeni stavu systému. Tuto metodu lze pouzit v jakémkoliv stadiu
procesu. Kontrolni seznamy zajist'uji spole¢ny zéklad pro posouzeni analytikova hodnoceni
procesu nebo provozu managementem. Kvalitni kontrolni seznam poskytne dobry zaklad
pro zhodnoceni procesnich zdroji rizika, avSak aby byla odhalena veskera rizika, vyzaduje
kontrolni seznam pozd¢jsi podrobnéjsi analyzu. Kontrolni seznamy maji strukturu informaci

dle ptislusnych standardi, pfedpisii a pravidel. Taktéz by kontrolni seznamy meély byt
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pravidelné kontrolovany a aktualizovany. Bézné kontrolni seznamy slouzi pfedevsim jako

kontrola pro organizace, zda se shoduji se standardy praxe. (Bumba et al., 2022)

Pro vytvoieni kontrolniho seznamu je nezbytné formulovat obvyklé postupy projektového
nebo provozniho charakteru, které slouzi jako zaklad pro seznam otazek zaméfenych na
nedostatky arozdily. Vyplnény kontrolni seznam zahrnuje odpovédi na dané otazky ve

formé ,,ano“, ,ne“, vnckterych piipadech ,neaplikovatelny“ nebo ,potieba vice

informaci. (Bumba et al., 2022)

3.2 Metoda PNH

Jedna se o bodovou polo-kvantitativni metodu, kterad se vyuziva pro hodnoceni konkrétnich

rizik na pracovisti. (Silhankova, Netikova, 2020)
Metoda vychazi z matematického vztahu:

R =PxNxH (D)

e P =Pravdépodobnost vzniku situace

Hodnotitel musi brat v potaz pravdépodobnost vzniku situace, ktera mize nastat.
Ur¢i ji dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné Cislem od 1 do 5, kde je
zjednodusSen¢ zahrnuta mira, Uroven a kritéria jednotlivych nebezpec¢i a ohrozeni.
(Koudelka, Vréana, 2006)

Tabulka 2 Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci (Vlastni zpracovani dle
Koudelka, Vrana, 2006)

P Hodnoceni
Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvalé 5

e N = MozZné nasledky rizika

Jedna se o stanoveni pravdépodobnosti nasledku neboli zavaznosti nebezpeci, taktéz se

hodnoti dle stanovené stupnice 1-5. (Koudelka, Vrana, 2006)
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Tabulka 3 Nasledky ohrozeni (Vlastni zpracovani dle Koudelka, Vrana, 2006)

N Hodnoceni
Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti 1
Absencni raz (s pracovni neschopnosti) 2
Vazngjsi traz vyzadujici hospitalizaci 3
Tézky Uraz a Graz s trvalymi nasledky 4
Smrtelny uraz 5

H = Nazor hodnotitela

Zde se hodnotitel zabyva a zaroven zohledituje n€kolik aspektii jako jsou napt. mira

zavaznosti ohrozeni, pocet ohrozenych osob, ¢as pisobeni nebezpeci, troven udrzby,

dynamicnost rizika apod. (Koudelka, Vrana, 2006)

Tabulka 4 Nazor hodnotiteld (Vlastni zpracovani dle Koudelka, Vrana, 2006)

H Hodnoceni
Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 2
V¢tsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 3
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 4
Vice vyznamnych a neptiznivych vlivii na zdvaznost a nasledky 5

ohroZeni a nebezpeci

R = Celkova mira rizika

Jedna se o vysledek stanoveny soucinem Cinitell, ktery je ukazatelem miry rizika.

(Koudelka, Vrana, 2006)

Tabulka 5 Mira rizika (Vlastni zpracovani dle Koudelka, Vrana, 2006)

Rizikovy stupen R

Mira rizika

L. > 100 Nepfijatelné riziko
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Rizikovy stupen R Mira rizika
II. 51-100 Nezadouci riziko
II1. 11-50 Mirné riziko
Iv. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

II.

I11.

IV.

Nepfrijatelné riziko — VyZzaduje neodkladné zastaveni ¢innosti, dokud nebude riziko

snizeno. (Koudelka, Vrana, 2006)

Nezadouci riziko — Nezbytné provedeni neodkladnych bezpec¢nostnich opatieni,

ktera vedou k poklesu rizika na pfijatelnou troveil. (Koudelka, Vrana, 2006)

Mirné riziko — Je nutné provést bezpeCnostni opatieni ve stanoveném casovém

obdobi tak, aby nenartistalo dalsi riziko. (Koudelka, Vrana, 2006)

Akceptovatelné riziko — Riziko je pfijatelné za predpokladu, Ze ho akceptuje vedeni
organizace. Je nutné peclivé posoudit néklady spojené s moznym feSenim nebo
zlepSenim v pfipad€, Ze neni mozné implementovat technicka bezpe¢nostni opatieni
pro sniZeni rizika, v takovém pfipad¢ je nutné zavést vhodna organizacni opatieni.
(Koudelka, Vrana, 2006)

Bezvyznamné riziko — Pfi vyskytu takového typu rizika nejsou vyZadovana zadna
zvlastni opatfeni, avSak nejednd se o naprostou bezpeCnost, proto je vhodné

upozornit na existujici riziko a navrhnout vhodna opatieni. (Koudelka, Vrana, 2006)

3.3 SWOT analyza

Jedna se o nejCastéji pouzivany nastroj pro komplexni analyzu zjiSténi situace podniku nebo

projektu. Metoda je velmi Casto vyuZivana v marketingu aje soucasti strategického

planovani podniku. Mnohdy byva ndpomocnd pii nalezeni strategii pii feSeni problému

v podniku nebo projektu. (Otdhal, 2012), (SWOT analyza, © 2024)

SWOT analyza slouzi k identifikaci a hodnoceni silnych stranek (S), coz jsou pfednosti,

a slabych stranek (W), které predstavuji nedostatky. Téz zkoumad pfilezitosti (O), jako

pozitivni zmény, a hrozby (T), které se zejména u SWOT projektu nebo instituce oznacuji

jako rizika. Rizika jsou definovéana jako udalosti nebo faktory, které by mohly negativné

ovlivnit organizaci, a je nutné je zmirnit nebo Gplné eliminovat. Silné a slabé stranky se fadi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

do kategorie vnitinich vlivil a jsou povazovany za aktudlni stav, zatimco do kategorie

vnéjsich vlivi se fadi prilezitosti a hrozby, které jsou povazovany za potencialni budoucnost.

(Pacek, 2023)

SWOT strategie:

Ofenzivni strategie (SO) — Vyuziti ptilezitosti za pomoci silnych stranek. Z pohledu
podniku jde o nejvhodnéjsi situaci, kterda umoziuje vyuzit silnych stranek

a prilezitosti soucasné. (Potizek, 2019), (Renault, © 2023), (Urban, 2019)

Defenzivni strategie (ST) — Za pomoci silnych stranek se strategie snaZzi
minimalizovat hrozby. Strategie usiluje o vyhnuti se vnéj$§im hrozbam nebo o jejich

oslabeni. (Pofizek, 2019), (Renault, © 2023), (Urban, 2019)

Strategie spojenectvi (WO) — VyuZiti ptileZitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych
stranek. Strategie se snazi minimalizovat vnitini slabiny podniku a vyuzit vnéjsi
prilezitosti. Strategie je piithodna v situaci, kdy firma celi urcitym externim
ptilezitostem, ale jejich vyuziti je komplikovdno urcitymi internimi slabymi

strankami, kter¢ je tfeba prekonat. (Potizek, 2019), (Renault, © 2023), (Urban, 2019)

Strategie Uniku, likvidace (WT) — Minimalizace dopadii hrozeb. Tato strategie je
siln¢ defenzivniho charakteru a zaméfuje se na aktudlni redukci slabych stranek
firmy a piekonani vnéjSich hrozeb, kterym celi. V praxi se jedna napf. o omezeni ¢i
reorganizaci produkce, odprodej ¢asti podniku nebo dokonce likvidaci. (Potizek,

2019), (Renault, © 2023), (Urban, 2019)

Vypocetni vztahy pro uréeni SWOT strategie:

S—Ww )
0-T (3)
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Vnitini vlivy

A
”SH ”wﬂ'

Silné stranky Slabé stranky

N 7 N

Hoﬂ' >
Piilezitosti Strategie WO
=z
o
:E
”TH >
Hrozby

Obrazek 9 Schéma SWOT analyzy (Vlastni zpracovani dle SWOT Analysis of the
Program/Indicators, © 2024)

3.4 Bodova metoda aplikace Idris

Bodové metoda analyzy rizik je nastroj, ktery se pouziva k identifikaci, hodnoceni a fizeni
rizik v ramci organizace nebo projektu. Tato metoda se vyuziva k uréeni pravdépodobnosti
vyskytu rizika a zavaznosti jeho dopadu na cile organizace nebo projektu. Riziko je vzdy
vztazeno k pracovni pozici. Chranénou hodnotou analyzy rizik v podniku je lidsky Zivot
a zdravi zamé&stnanct. Na zakladé vysledkii bodové metody analyzy rizik je pak mozné urcit,
ktera rizika jsou nejvice zavazna, a prioritizovat feSeni opatfeni. (Bodova metoda, 2022),

(Co je analyza rizik a jak probiha jeji tvorba, © 2023)
Matematicky vztah, ze kterého metoda vychazi:

MR = PxN “4)
e P =Pravdépodobnost vyskytu

Tabulka 6 Pravdépodobnost vyskytu (Vlastni zpracovani dle Hodnoceni rizik, © 2024)

P Hodnoceni

Téméf nemozny 1
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P Hodnoceni
Nepravdépodobny 2
Mozny 3
Casty 4
Nepretrzity 5

e N = Zavaznost nasledku

Tabulka 7 Zavaznost nasledkt (Vlastni zpracovani dle Hodnoceni rizik, © 2024)

N Hodnoceni
Zanedbatelna 1
Lehka 2
Stredni 3
Tézka 4
Kriticka S

2 Hodnocenirizika

Bodova
Favainost ndsledlcu

Pravdé&podobnost wslkytu

Hodnota rizika R = 9 {(Malé rizikao)

Obrazek 10 Hodnoceni rizik v aplikaci
Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)
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¢ MR = Mira rizika

Tabulka 8 Mira rizika (Vlastni zpracovani, dle Co je analyza rizik a jak probiha jeji tvorba,

© 2023)
Rizikovy stupei MR ‘ Hodnoceni
L 1-5
II. 6-10
Iv. 16-20
V. 21-25

_ — Neni nutné pfijimat zddna specidlni opatieni, avSak nejedna
se o uplné bezpeci, v ptipad¢ potieby pfijmout opatieni k minimalizaci rizika. (Co je

analyza rizik a jak probiha jeji tvorba, © 2023)

1.  MaléFizike — Riziko je piijatelné, aviak je nutné pfijmout minimalni opatieni. (Co
je analyza rizik a jak probiha jeji tvorba, © 2023)

III. Stifedni riziko — Je dulezit¢ akceptovat a implementovat opatfeni a postupy
k redukei rizika v daném casovém ramci. (Co je analyza rizik ajak probiha jeji

tvorba, © 2023)

IV. Vysoké'rizikd — Je nezbytné pfijmout a provést opatfeni k redukei rizika na
prijatelnou uroven a zajistit dostatecné zdroje pro jejich realizaci. Po provedeni
opatieni je dilezité provést nasledné hodnoceni rizik, které slouzi jako zaklad pro
posouzeni U€innosti piijatych opatfeni. (Co je analyza rizik a jak probiha jeji tvorba,

© 2023)

V. _ — Je nutné okamzité zastavit ¢innost nebo odstavit zatizeni
z provozu do doby provedeni potiebnych opatfeni a nového vyhodnoceni rizik.
V ¢innosti se nesmi pokracovat, dokud neni riziko sniZeno. (Co je analyza rizik a jak

probiha jeji tvorba, © 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS ANALYZOVANEHO PODNIKU

Analyzovany mikropodnik byl zaloZzen vroce 2019 asidli v jednopodlazni budové
v priumyslovém aredlu. Mikropodnik se zabyva navrhem, vyrobou, montdzi a naslednym
programovanim prumyslovych stroji, testovacich zafizeni a dalsi automatizacni technikou.

Prace v mikropodniku 1ze rozdélit do nékolika etap:
1) Navrh projektu zafizeni,
2) Kovoobrabéni,
3) Zapojeni elektro rozvadéce,
4) Montaz stroje,
5) Vytvofeni fidiciho systému,

6) Servisni sluzba.

Mistnost pro
obrabéni

o

kovu

Mistnost pro kompletaci

strojil
Mistnost pro e
obrabéni kovu [
Kancelaiska
mistnost || Satny se socialnim :
| zafizenim J —

Obrazek 11 Schéma budovy mikropodniku (Vlastni zpracovani dle Interni dokumenty
mikropodniku, 2024)

4.1 Organizacni struktura mikropodniku

Podnik zaméstnavd osm zaméstnancl, ktefi jsou rozdéleni do néckolika organizacnich
skupin. Vedouci mikropodniku je soucasné i1 majitel, ktery zodpovida za celkovy chod
spole¢nosti. Druhy nejvyse postaveny zaméstnanec je vedouci elektrikait, ktery zodpovida
za veSkerou praci této pracovni skupiny, kterd se sklada ze tfi fadovych zaméstnancii. Dalsi

skupinu tvofi fadovy zaméstnanec, ktery pracuje v mikropodniku na pozici CNC
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programatora. Posledni pracovni skupinu tvoifi dva fadovi zaméstnanci zabyvajici se

obrabénim kovt a finalni kompletaci stroja.

(SSS
MRS
|

VEDOUCI PODNIKU
'

?ii, - .
. \
Q _;‘. A Y ; % é VEDOUCH
ASE .qg 3 SKUPINY
CNC = o ZAMESTNANCO
MONTAZNI A OBRABECI
PROGRAMATOR PRACE

ELEKTRIKARSKE PRACE

Obrazek 12 Schéma organizacni struktury mikropodniku (Vlastni zpracovani)

4.2 Analyza soucasného stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci ve

vybraném mikropodniku

Podnik se dle po¢tu zaméstnanct fadi do skupiny mikropodnikii, z ¢ehoZ vyplyva, Ze
povinnosti spojené s problematikou BOZP si miize zaméstnavatel zajisStovat sam (viz
kapitola 1.5). Dle kategorizace praci (viz kapitola 1.8) patfi vedouci podniku a CNC
programator do kategorie 1, zatimco zameéstnanci provadéjici montazni, obrabéci

a elektrikarské prace spadaji do kategorie 2.

4.3 Skoleni zaméstnanci mikropodniku

Mikropodnik Skoli své zaméstnance formou placené online sluzby, ktera po proskoleni

konkrétniho zaméstnance vyhotovi zdznam o provedeném Skoleni. VSichni zaméstnanci
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podstoupili vstupni Skoleni BOZP pted zahdjenim pracovni ¢innosti. Zaméstnanci vSak
nejsou proskolovani opakované. Zameéstnanci taktéz nejsou Skoleni pro odbornou pracovni

¢innost. U zaméstnancli neni provadéno ani mimotadné Skoleni (viz kapitola 1.12).

4.4 Pracovnélékarské prohlidky zaméstnancii mikropodniku

Zaméstnavatel disponuje smlouvou o vykondvani pracovnélékaiskych prohlidek
s obvodnim Iékafem v obci, kde mikropodnik sidli. VSichni zaméstnanci podstoupili vstupni
lékatskou prohlidku pied zahdjenim pracovni Cinnosti. Dalsi druhy pracovnélékaiskych
prohlidek (viz kapitola 1.13) zaméstnanci v minulosti nepodstupovali z divodu nenaplnéni

podminek pro nutnou pracovnélékaiskou prohlidku jiného typu.

4.5 Pozarni ochrana mikropodniku

V mikropodniku se nachazi celkem 6 hasicich ptistroji. Z divodu rizika haseni elektrickych
zafizeni jsou mistnosti pro obrabéni kovll a mistnost pro kompletaci strojii vybaveny
praskovymi hasicimi pfistroji. Kancelarskd mistnost a Satny se socidlnim zafizenim jsou
vybaveny hasicimi pfistroji s CO;. Hasici pfistroje nejsou oznaCeny pfislusnym
piktogramem (viz Obrazek 7) a nejsou jejich pozice fadné vyznaceny na podlaze. U vSech
hasicich pfistroji v mikropodniku jsou periodicky 1x ro¢né provadény kontroly externi
odbornou firmou, kterd provede kontrolu provozuschopnosti hasicich pfistroji. V kazdé
mistnosti mikropodniku se nachézi detektor koute. U vSech detektorii koute je kaZzdoro¢né
kontrolovéana funk¢nost zatizeni. Mikropodnik nedisponuje Zadnou sofistikované;si PO jako
je sprinklerovy systém, systém pro odvod kouie a tepla nebo hlasi¢e pozaru. Mikropodnik
nevede pozarni knihu, neprovadi cvi¢nou evakuaci budovy a nemé zavedenou preventivni
pozarni hlidku. Pracovi$t¢ v mikropodniku s velkymi obrab&cimi stroji a svatfovaci

soupravou se fadi do rizikové kategorie 2 se zvySenym rizikem pozaru (viz kapitola 2).
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Obrazek 13 PraSkovy hasici
pristroj (Zdroj vlastni)

4.6 Pouzivané osobni ochranné pracovni pomiicky v mikropodniku

Zamé&stnancim mikropodniku jsou vydavany OOPP v piipadé potfeby zaméstnance.
V mikropodniku neni zaveden systém vydavani OOPP, kter¢ je provadéno nesystematicky
aneni dokumentovano. Vydej OOPP zaméstnanciim je zajiStén v dostatecném mnoZstvi.

Zameéstnanci nejsou instruovani o spravném pouzivani OOPP.
OOPP pouzivané v mikropodniku:

1) Ochranné bryle (viz Obrazek 14),

2) Svarecska kukla (viz Obrazek 15),

3) Pracovni obuv,

4) Pracovni odév,

5) Ochranné pracovni rukavice (viz Obrazek 14),

6) Ochranny oblicejovy §tit (viz Obrazek 14),
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7) Protihlukové chranice sluchu (viz Obrazek 14).

Obrazek 15 Svarec¢ské kukly (Zdroj vlastni)
4.7 Pouzivané bezpecnostni zna¢eni v mikropodniku

V mikropodniku jsou pouze nékteré predméty vyznaceny bezpe€nostnim znacenim (viz
Obrazek 7) tykajicim se BOZP. Mezi tyto pfedméty patii vyznaceni tnikovych vychoda

a lékarnicek. V mikropodniku chybi potfebné bezpecnostni znaceni pro PO, znacky pro
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pouziti hasicich pfistrojli, pfikazové znacky pro manipulaci s OOPP, vystrazné znacky
tykajici se rizika elektrické energie a zdkazové znacky pro bezpecné pouzivani obrabécich

stroju.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

5 POSTUP V APLIKACI IDRIS PRO MIKROPODNIKY A MALE
PODNIKY

Dle komparace (viz kapitola 1.6.4) tfi webovych néstroji Besmart, Idris a OiRA, které slouzi
pro sledovani adodrZzovani pracovné bezpecnostnich a ochrannych podminek pro
mikropodniky a malé podniky pro podminky Ceské republiky, vysel jako nejvhodngjsi
nastroj Idris (viz kapitola 1.6.2), avSak uzivatelské rozhrani této aplikace neni pfilis intuitivni
pro nové zaregistrovaného nezkuSeného uzivatele. Zatim neni k dispozici zadny navod

k pouziti, jelikoz aplikace byla spusténa koncem roku 2023.

Novy uzivatel by mél postupovat néstrojem Idris od registrace az po vytvoreni check listu
(viz PRILOHA P 1), registru rizik (viz PRILOHA P II), registru neshod (viz PRILOHA P
IIT) a registru lhat (viz PRILOHA P 1V).

1) Pfi registraci nového uzivatele je moznost vytvofit plnohodnotny novy tcet nebo se
do aplikace pfihlasit jako host. Po pfihldSeni do systému jako host ma uZzivatel
k dispozici v§echny funkce jako je tomu pfi registraci plnohodnotného uctu, ucet je

vsak po 72 hodinach smazan, av§ak po tuto dobu lze v nastaveni aplikaci pfenastavit

na plnohodnotny tcet.

Obrazek 16 Uvodni stranka aplikace Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)
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2) Po zvoleni moznosti vytvoftit cet je zapotiebi vyplnit tdaje o podniku.

Registrace nového uzivatele

Zde bude text o registraci (préavni informace, informace o systému atd)
PfihlaZeni

Emailova adresa (slouZi jako pfihlagovaci jména)

Organizace

Obchodni jméno nebo jméno a pfijmeni OSVE

IE0 (8 &islic)

Sidlo

Ulice a &.p.

Meésto

FSC (ve formatu 123 45)

Obrazek 17 Registrace nového uzivatele (Hodnoceni rizik, © 2024)

3) Po registraci uzivatele v aplikaci ptejde uzivatel na zalozku Checklisty, kde spusti
vytvofeni check listu (viz kapitola 3.1). Pii vypracovani check listu (kontrolniho
seznamu) odpovida uZivatel na otazky rozdélené do 14 okruhtl, na které je zapotiebi
odpovédét, aby nastroj mohl check list ukoncit a nasledné vyhodnotit.

v ey g g+ e s g sy

Mira rizika 0

A& -+ Pozadavky pravnich piedpisi na zajisténi BOZP

]

I8 Dpashboard

POVINNOSTI A ODPOVEDNOSTI

+ POVINNOSTI A ODPOVEDNOSTI

Y| Dokumentace @

KONTROLA A MONITOROVANI

© Lhity - 2
= =+ IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK A KATEGORIZACE PRACI R R o

@ Neshody Je jmenovan zaméstnanec odpovédny za BOZP v organizaci?

/\ Rizika = +  DOKUMENTACE BOZP

Ll |
Y= Checklisty o = + ORGANIZACE PRACE - PRACOVNI POSTUPY
BTy ' @ = .- VZDELAVANI A SKOLENI V BOZP ‘
: z ncl za zaj z

B zpitndvazba @ = ... PRACOVNELEKARSKA PECE A PRACOVNI URAZY

= + OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY - OOPP L
O Ano O Ne O Netykd se
= +  STROJE A TECHNICKA ZARIZENI
= +  VYHRAZENA TECHNICKA PLYNOVA ZARIZENI
?
= *  VYHRAZENA TECHNICKA ELEKTRICKA ZARIZENI
Pokud jsou pracovisté pronajata, je v nadjemni smlouvé nebo jiném
= «  VYHRAZENA TECHNICKA TLAKOVA ZARIZENI zavazném dokumentu fesena problematika BOZP?
+  VYHRAZENA TECHNICKA ZDVIHACI ZARIZENI Zajistér t h tect
no v ramei smiuy vztahl. Obvykle je
[, Evopskd agentura pro MINISTERSTVO PRACE ', Pyt
} :lslzap:i(‘;'\;xpl'::?cwanu @ A SOCIALNICH VECI VU‘B Phae o

Obrazek 18 Vytvoreni check listu v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)
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Mira rizika 0

5 Dashboard
W] pokumentace
© Lhity

(D Neshody

/\ Rizika
o =
IL’: Checklisty
—— = -
B vystupy

n Zpétna vazba

[, Evropskd agentura pro
bezpeénost a ochranu
advavi pA pric

® @®

Zobrazit aktivni Zobrazit uzaviené

BOZP - obecné zhodnoceni - cesky jazyk
28.2.202411:30:14

P] minisTERSTVO PRACE
N A SOCIALNICH VECI

Smazat Zobrazit

Vi :

Obrazek 19 Zaznam o vytvoreni check listu v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)

4) Dale uzivatel ohodnoti rizika dle pracovni pozice nachazejici se v podniku, kde

vybere rizika, se kterymi zaméstnanec mize pfijit do styku. Pracovni pozici lze

vybrat z katalogu pracovnich pozic, ktery je vSak velmi omezeny, nebo 1ze konkrétni

pracovni pozici v aplikaci vytvofit.

Dashboard o
Dokumentace @
Lhity

Neshody

Rizika

Checklisty e
Vystupy 7]

Zpétndvazba @

vrapska agentura pro
ezpetnost a ochranu
dravi pfi praci

Rizika pracovnich pozic 7] Dal$i rizika @

Nézev Popis

= =
1 Elektrikdf

MINISTERSTVO PRACE
A SOCIALNICH VECI

Polozek na stranku 10

Mira

rizika

Stranka 1 ¥ Polotky od 1do 1z 1

VYZKUMNY

PPZBP =
vU ‘ Stz

Obrazek 20 Vytvoreni konkrétni pracovni pozice (Hodnoceni rizik, © 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 64

/" Pracovni pozice

Upravit Rizika pracovnich éinnosti ‘@

Pracovni €innosti

i Elektricka zafizeni

i Manipulace s biemeny

i Muskuloskeletalni poruchy

i Préce s elektromechanickym néradim.
i Préce s pocitacem

i Préce s ruénim nafadim.

Obrazek 21 Vybér konkrétnich rizik ke konkrétni pracovni pozici (Hodnoceni rizik, ©
2024)

5) Hodnoceni rizik provadi uZivatel sdm za pomoci jedné ze dvou metod, které¢ aplikace

nabizi, a to mirou rizika nebo bodovou metodou.

#' Hodnoceni rizika

Bodovéd
Zévaznost nasledku

—e -

Stfedni
Pravdépodobnost vyskytu

—.7

Mozny
Hodnota rizika R = 9 (Malé riziko)

Obrazek 22 Hodnoceni rizika pomoci bodové metody v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, ©
2024)

6) Na zaklad¢ vyplnéni check listu systém zobrazi registr neshod, do kterého lze
zasahovat. Neshodu lze odstranit, oznacit jako vyieSenou nebo piidat neshodu, ktera

se v registru neshod nenachazi.
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Dashboard (] H

Dokumentace @ Popis neshody Termin Odstranéno = Vytvoril Vytvofeno
._L"I_Ut!' - - D_kcntrulnl ¢innosti BOZP nejsou zpracovény _ NecdetTanAng 28. 2. 2024 11:30:14
zéznamy.
1 Neshody - - -
— o — — Identifikace a zhodnoceni rizik neni zpracovano pro
Rizika viechny pracovni pozice, pracoviété, technické - Neodstranéno 28, 2. 2024 11:30:14
zafizeni apod
Checklisty 2]
Kategorizace praci neni provedena. - Neodstranéno 28. 2. 2024 11:30:14
Vystupy L]
Zpbtndvazba @ :‘T:“jlzs':":z:"a"a e = Neodst ranéno 28. 2. 2024 11:30:14
Zameéstnanci nemaji volny pfistup ke zpracované
dokumentaci BOZP a agendé BOZP, ktera je o nich - Neodstranéno 28. 2. 2024 11:30:14
vedena.
Nejsou stanovena ochranna opatfeni pro €innosti,
které jednotvarné a jednostranné zatézujici - Neodstranéno 28. 2. 2024 11:30:14
organismus.

Nejsou stanovena ochranna opatfeni pro riziko padu

PR = Neodstranéno 28. 2. 2024 11:30:14
nebo zficeni z vysky.

Nejsou stanovena a realizovana opatfeni v pfipadé,
kdy pracovnici pracuji osamocené na pracovisti se - Neodstranéno 28. 2. 2024 11:30:14
zvySenym rizikem

wopskd agestuns pra MINISTERSTVO PRACE 'EP e
3 o Ustay
ezpetnost a ochranu A BOGIALIIGH Vel v“ sezetuosn

dravi pfi praci

Obrazek 23 Zobrazeni neshod v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)

7) Dalsi cast, kterou systém umoznuje uzivateli nastavit, jsou lhity. V zalozce Lhuty
uzivatel vytvorii lhiitu, ve které je nutné provést nezbytnou ¢innost tykajici se BOZP.
Systém lhit umoZziuje nastavit kromé, data od kdy do kdy je lhita platna, také v jaké

period¢ se lhtta opakuje.

Dashboard [ H

Zaddtek Platny Je

.\-Duﬂ,mimgz 10 Kategorie Popis Komentar Indty " Perioda aktivni
I Lhaty

— - — Kontrola funk&nosti stroji 29. 2. 2024 29. 3. 2024 1 Mésicl Ano

Neshody

Rizika Hodnocen( rizik 29. 2. 2024 1. 3. 2025 1 Roki Ano
Checklisty ("]

Vystupy L] Polozek na strénku 10 ¥ swdnka 1 ~ Polotky od 1 do 2z 2

Zpétnd vazba @

oyl MINISTERSTVO PRACE PZBPR,
n A SOCIALNICH VECI V] BezveenosT
dravt it préci : v Paice

Obrazek 24 Vytvoreni lhit v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)

8) Po vyplnéni zédlozek Check listy, Rizika, Neshody a Lhity aplikace vygeneruje
vysledné reporty check listu (viz PRILOHA P 1), registru rizik (viz PRILOHA P II),
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registru neshod (viz PRILOHA P III) a registru lhit (viz PRILOHA P IV), které lze
stahnout ve 3 riznych formatech (viz Obrazek 25).

Zpravy mizZete stdhnout ve formétech:

« PDF - univerzéini formét PDF

Dashboard (7] « 0DS - univerzélni tabulka typu Open Document Format
* XLSX - tabulka MS Office

Dokumentace @

Lhity Registr Ihat SP0F Hovs & wax
el Reglstr neshod ¥ PDF ¥ obs ¥ XLSX
Rizika
Registr rizik
Checklisty ] ¥ PDF # ops + XLsX
r———n i o
| Vistupy "] Zpravy z checklistd
Zpétni vazba @ BOZP - obecné zhodnoceni - Eesky jazyk ngE Omn O

vropski agentura pro MINISTERSTVO PRACE
expeénost a ochranu A SOCIALNICH VECI
dravi pfi prédi

Obrazek 25 Vystupy v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)

9) Systém taktéz uzivateli umozniuje nahrat veskerou jiz vytvorenou dokumentaci
BOZP a PO do ptedem vytvotfenych slozek v aplikaci Idris tak, aby dokumentace

BOZP a PO podniku byla ptehledné rozdé€lena a uloZena na jednom misté.

L]
O : a L]
I8 Dpashboard o ®
—_——— - .
I
] Dokumentace! @ I ARCGHIV
— o — L
@© vhaty B ;oo
Neshody . J Velikost Vytvofenc
o W osTamn
/\ Rizika .
B 07ARNI OCHRANA
¥ Checklisty o : W = .
N t Polo. i1do0z0
B vistupy [} ™ zianamy

[ zpétnavazba @

¢ Evopskd agentura pro ) P g
g, Eviopsk MINISTERSTVO PRACE -B
B berpeinost a ochvaru < A SOCIALNICH VECI Vu ‘

advavi pA prc

Obrazek 26 Dokumentace BOZP a PO v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)
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Nahrat soubor

Obrézek 27 Nahrani souboru v aplikaci Idris (Hodnoceni rizik, © 2024)

10) UZivatelské prostfedi aplikace Idris taktéz umoZziuje uzivateli zaslat pfipominku,
dotaz nebo napad na zlepSeni aplikace prostiednictvim kontaktniho formulaie

v zalozce Zpétna vazba.

Kontaktni formular

Dashboard @  Pokud méte pfipominku, dotaz, ndpad na zlepSeni atd, pouZijte prosim kontaktni formuléf nize.

Vade jméno

Dokumentace @ Tomés Andrysek
Lhity Organizace

Mikropodnik
Neshody

Rizika Kontaktni emailova adresa

Checklisty L]

Vystupy ] Druh sdéleni .

-
Zpétné vazba | @
L —— — Text sdéleni

m“wwuﬂw IMP] mimisTersTvO PRACE r_ P iz
imlw;r:dmm é‘i‘j A SOCIALNICH VECI vu’. E,Em

Obrazek 28 Kontaktni formulaf v rdmci zpétné vazby aplikace Idris (Hodnoceni rizik, ©
2024)

5.1 Vyhodnoceni kontrolniho seznamu mikropodniku

Analyza rizik pomoci kontrolniho seznamu (viz kapitola 3.1) v mikropodniku byla

vypracovana v aplikaci Idris (viz Obrazek 18). Timto kontrolnim seznamem (check listem)
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se muze mikropodnik ujistit, Ze dodrzuje zékladni bezpeCnostni a ochranna opatieni
a minimalizuje riziko pracovnich trazd a nehod. Check list (viz PRILOHA P I) je rozdélen
do 14 okruhti témat tykajicich se BOZP v podniku, které obsahuji celkem 78 otazek. Na
otazky v kontrolnim seznamu lze odpovédét ve forme ,,ano®, ,,ne“ nebo ,,netyka se“. Na

zaklade odpovédi v kontrolnim seznamu je zpracovavan registr neshod v aplikaci Idris.

Kontrolni seznam odhalil zavaznd pochybeni vedeni mikropodniku pfedevsim v oblastech
identifikace a hodnoceni rizik na pracovisti mikropodniku, kde bylo zjiSténo, ze hodnoceni
a identifikace rizik je neuplné nebo upln¢ chybi, dokumentace BOZP z velké ¢asti chybi. Pti
organizaci prace chybi vétSina pracovnich postupti, podle kterych maji zaméstnanci pfi praci
postupovat. 'V mikropodniku nedochdzi k opétovnému proskoleni v oblasti BOZP a nejsou
zde sledovany lhity Skoleni. V mikropodniku neni evidovano pfidélovani OOPP
zaméstnanciim. Dal$i zavazny problém se tyka stroji a technickych zafizeni, kde neni
stanoven systém denni péce a systém technickych kontrol zafizeni. Privodni dokumentace
zafizeni je u vétSiny zafizeni neuplnd. V mikropodniku neni stanoven systém pro bezpecné
zachézeni a provoz technickych tlakovych zatfizeni. Dal$i vazny problém, ktery odhalil
kontrolni seznam, je nedodrzovani pravidel a zakonnych pozadavki pro provoz technického

zdvihaciho zafizeni.

5.2 Zhodnoceni registru rizik mikropodniku

Registr rizik je nastroj, jehoz tkolem je evidence, hodnoceni a monitorovani rizik spojenych
s ¢innosti podniku. Jeho cilem je identifikovat potencidlni rizika, prevence rizik
a minimalizace dopadi rizik na cely podnik a jeho zaméstnance. Registr rizik je podstatnym
prvkem v procesu fizeni rizik podniku, kde pfispiva k diikladnéjSimu porozuméni moZnych

hrozeb a prilezitosti, na které se podnik dokaze efektivnéji pfipravit.

Registr rizik mikropodniku (viz PRILOHA P II) byl vytvoten v prostiedi aplikace Idris (viz
Obrazek 20-22). Je roz€lenén dle pracovnich pozic mikropodniku (viz kapitola 4.1), ke
kterym jsou ptidé€leny pracovni Cinnosti kazdé pracovni pozice. Z kazdé pracovni ¢innosti
vyplyvaji rizika, kterd jsou ohodnocena pomoci bodové metody (viz kapitola 3.4). Bodova
metoda je v registru rizik vyjadifena v podob& miry rizika (viz matematicky vzorec 4). Ke
kazdému riziku konkrétni pracovni Cinnosti je ureno opatieni, které¢ po realizaci riziko
eliminuje nebo minimalizuje na akceptovatelnou uroveil. Celkova mira rizika dle pracovnich

pozic vy¢isli nejrizikovéjsi pracovni pozice v mikropodniku.
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Nejzavaznéjsi rizika hodnocena pomoci bodové metody v registru rizik rozdélena dle

pracovnich pozic:

e CNC programator

Tabulka 9 Nejzavaznéjsi rizika pracovni pozice CNC programator (Zdroj vlastni)

Riziko

Mira rizika

Hodnoceni

Zrakova zatéz pfi praci na PC

12

II1. Stiedni riziko

¢ Elektrikar

Tabulka 10 Nejzavaznéjsi rizika pracovni pozice elektrikar (Zdroj vlastni)

Riziko Mira rizika Hodnoceni
Dopravni nehoda 12 I1I. Stiedni riziko
Zasazeni elektrickym proudem 12 II1. Stfedni riziko
Zranéni odletujicimi ¢astmi 12 I11. Stiedni riziko

e Obrabéc kovu

Tabulka 11 Nejzavazné&jsi rizika pracovni pozice obrabé¢ kovil (Zdroj vlastni)

Riziko Mira rizika Hodnoceni
Dopravni nehoda 12 I11. Stiedni riziko
Svarovani kovli 16 _
Zasazeni elektrickym proudem 12 I1I. Stiedni riziko
Zranéni odletujicimi ¢astmi 12 II1. Stfedni riziko

e Vedouci elektrikaru

Tabulka 12 Nejzavaznéjsi rizika pracovni pozice vedouci elektrikaiti (Zdroj vlastni)

Riziko

Mira rizika

Hodnoceni
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Dopravni nehoda 15 II1. StFedni riziko

Spatny technicky stav vozidla 10

e Vedouci mikropodniku

Tabulka 13 Nejzavaznéjsi rizika pracovni pozice vedouci mikropodniku (Zdroj vlastni)

Riziko Mira rizika Hodnoceni
Dopravni nehoda 15 I1I. Stiedni riziko
Psychosocidlni rizika 12 II1. Stfedni riziko
Zasazeni elektrickym proudem 12 II1. Stfedni riziko

Po aplikaci bodové metody v ndstroji Idris k vyhodnoceni rizik jednotlivych pracovnich

pozic, byla spoctena mira rizika pro kazdou konkrétni pracovni pozici.
Vyhodnoceni nejrizikovéjsi pracovni pozice mikropodniku:

Tabulka 14 Vyhodnoceni miry rizika dle pracovnich pozic mikropodniku (Zdroj vlastni)

Pracovni pozice Mira rizika pracovni pozice
CNC programator 67
Elektrikar 132
Obrabéc kovt 165
Vedouci elektrikaia 123
Vedouci mikropodniku 108
Mira rizika celkem = 595

Nejrizikové€jsi pracovni pozice mikropodniku dle ukazatele miry rizika je obrabé¢ kovii
s hodnotou 165. Celkova mira rizika vSech pracovnich pozic mikropodniku byla vyc¢islena

na hodnotu 595.
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OSetreni rizik vyplyvajicich z registru rizik mikropodniku

24

(viz Tabulka 15).

Tabulka 15 Osetieni rizik registru rizik mikropodniku (Zdroj vlastni)

Riziko

Hodnoceni

Opatieni

Dopravni nehoda

II1. Stiedni riziko

1) Seznameni s navodem

k obsluze a zacvik pro
pouzivani konkrétniho
vozidla

2) Pravidelné skoleni fidica
3) Zdravotni zptsobilost
fidicu

4) Opravnéni pro fizeni
vozidla

Psychosocialni rizika

Svafovani kovu

Zasazeni
proudem

elektrickym

II1. Stiedni riziko

II1. Stiedni riziko

1) Proskoleni zaméstnanct
2) Pozitivni pracovni
kultura

1) Ptislusné opravnéni

2) Dodrzovani pracovniho
postupu

3) Pouzivani OOPP

1) Provadéni revizi

a kontrol

2) Proskoleni zaméstnanct
3) Dodrzovani pracovnich
postupti

4) Systém kontrol a udrzby

Zrakova zatéz pii praci na
PC

II1. Stiedni riziko

1)Dostate¢né osvétleni
pracovisté

2) Zajistit, aby osvétleni
nezpusobovalo odlesky na
zobrazovaci jednotce

3) Spravné ergonomické
feSeni pracovisté pro praci
se zobrazovacimi
jednotkami

Zranéni odletujicimi ¢astmi

II1. Stiedni riziko

1) Proskoleni zaméstnanct
2) Dodrzovani pracovniho
postupu

3) Pouzivani OOPP

na pfijatelnou uroven.

vV
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5.3 Zhodnoceni registru neshod mikropodniku

Registr neshod v oblasti BOZP piedstavuje databazi mikropodniku, kterd je dulezitym
nastrojem pro evidenci, sledovani a fizeni neshod v souladu s bezpecnostnimi a zdravotnimi
pfedpisy v pracovnim prostfedi mikropodniku. Jednd se o systematicky zdznam
neodpovidajicich situaci a podminek, které mohou ohrozit bezpecnost a zdravi zaméstnancti
nebo ostatnich osob ve spojitosti s provozem mikropodniku. Pravidelnou aktualizaci registru

zaméstnance a minimalizuje riziko pracovnich trazii a nemoci z povolani.

Registr neshod mikropodniku (viz PRILOHA III) byl vytvoten v aplikaci Idris (viz Obrazek
23) na zaklad¢ informaci z kontrolniho seznamu aregistru rizik vytvofenych taktéz
v aplikaci Idris. Registr neshod obsahuje vzdy konkrétni neshodu, ke které je ptifazeno
konkrétni opatfeni pro eliminaci neshody. Dale registr neshod obsahuje urceni terminu
realizace opatieni, ndklady spojené s realizaci opatfeni a osoby odpovédné za odstranéni

nedostatku.

Navrzeni avycisleni konkrétnich navrhi vyplyvajicich zregistru neshod

mikropodniku

Registr neshod mikropodniku upozornil na velky pocet predev§im administrativnich
nedostatkli, které je nezbytné, v co nejkratSim casovém obdobi eliminovat. Opatieni
administrativnich nedostatkli 1ze jen velmi obtizné financ¢né vycislit. Ostatni opatfeni

registru neshod mikropodniku byla vy¢islena v nasledujici tabulce (viz Tabulka 15).

Tabulka 16 Finan¢ni vy¢isleni konkrétnich opatfeni registru neshod mikropodniku (viz
PRILOHA III) (Zdroj vlastni)

Polozka Cena véetné DPH
Bezpecnostni tabule 4 ks =928 K¢ (1 ks =232 K¢)
Ergonomicka mys$ 3 ks =1497 K¢ (1 ks =499 K¢)
Ergonomicka zidle 3 ks =29 970 K¢ (1 ks =9 990 K<)
Kurz svafovani 2 ks =39 600 K¢ (1 ks =19 800 K<)
Kurz zdvihaciho zafizeni 5ks =20 500 K¢ (1 ks =4 100 K¢)
Oznacovaci paska 1 ks =50 K¢
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Revize tlakovych nadob 1 ks =835 K¢
Revize zdvihaciho zafizeni 1 ks =700 K¢
Soucet nakladu 94 080 K¢

Celkovy soucet opatfeni registru neshod byl vycislen na ¢astku 94 080 K¢. Mezi nejdrazsi

polozky opatieni patii kurz svafovani pro dva zaméstnance, kde celkovéa suma ¢ini 39 600

K¢.

5.4 Zhodnoceni registru lhiit mikropodniku

Registr lhtt slouzi k zajisténi dodrzovani lhat a terminli, minimalizaci rizika prodleni

a néslednych pravnich nasledkt spojenych s nesplnénim lhtit.

Registr lhit mikropodniku (viz PRILOHA P 1V) zaznamenava 10 terminii souvisejici

s pozadavky na BOZP. Registr lhtit mikropodniku mé stanoveny nazev lhuty, u kterého je

zapsano posledni datum splnéni terminu a datum nésledujiciho pozadovaného splnéni

terminu, ktery je doplnén o pozndmku. Za nesplnéni nékterych pozadovanych terminii dle

zakona €. 251/2005 Sb., o inspekci prace hrozi finan¢ni sankce.

Seznam terminu registru lhit:

)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Skoleni BOZP,

Revize zdvihaciho zafizeni,
Revize tlakovych nadob,
Aktualizace registru neshod,
Aktualizace registru rizik,
Revize hasicich pfistroj,
Aktualizace pracovnich postup,
Aktualizace evidenci OOPP,

Kontrola denni péce strojnich zatizeni,

10) Aktualizace registru lhiit.
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6 ZHODNOCENI ANALYZY RIZIK STROJNICH ZARIZENI
MIKROPODNIKU METODOU PNH

Analyza rizik strojnich zatizeni v mikropodniku byla vytvoiena pomoci polo-kvantitativni
bodové metody PNH (viz kapitola 3.2). Je to proces, ktery slouzi k identifikaci a hodnoceni
moznych nebezpeci spojenych s provozem stroji v mikropodniku. Timto zptisobem metoda
PNH umozituje mikropodniku systematicky identifikovat a fidit rizika spojena se strojnimi
zatizenimi, coZ pfispiva k ochrané bezpecnosti a zdravi zaméstnanct a prevenci pracovnich
urazi a havarii.

Analyza rizik strojnich zafizeni mikropodniku (viz PRILOHA P V) je zdlouhavy a naroény
proces, ktery je z dlouhodobého hlediska nezbytné aktualizovat. Zaméstnanci pfi pracovnim
procesu prichdzi do styku s né¢kolika strojnimi zafizenimi. Pro vyhledani zdroji ohrozeni pti
praci na konkrétnich strojnich zafizenich bylo vyuZito metody pozorovani préce
zaméstnanci s jednotlivymi zafizenimi a vlastnich zkuSenosti. Po vyhledani zdrojt ohroZeni
na strojnich zafizenich bylo definovano konkrétni riziko s popisem nasledkt. Dal§im
krokem bylo ohodnoceni rizika z hlediska pravdépodobnosti, néasledkd rizika a ndzoru
hodnotitele dle hodnoticich tabulek (viz Tabulky 2—4). Po ohodnoceni rizika ve tfech jeho
sloZkéch byla za pomoci matematického vzorce (viz matematicky vzorec 1) vypoctena mira
rizika, ktera byla nésledn¢ ohodnocena dle pfislusné tabulky (viz Tabulka 5). Dalsi krok
obsahoval ur€eni vhodného opatieni a pfifazeni konkrétni osoby zodpovédné za realizaci

opattent.

Pii analyze rizik strojnich zafizeni na pracovisti v mikropodniku pomoci metody PNH bylo
zjiSténo hned nékolik rizik spadajicich do rizikového stupné III s mirnym rizikem (viz
Tabulka 5). Tento stupen hodnoti mira rizika jako mirné riziko, kde je nezbytné v ur€eném
Casovém obdobi provést opatfeni. Mezi zastupce s nejvysSimi hodnotami celkové miry
rizika patfi napt. pad bfemene pfi jeho manipulaci za pomoci elektrického kladkostroje, kde
hrozi pfedevs§im zlomeniny ¢asti té€la. Dal§im zastupcem jsou popéleniny nebo poskozeni
zraku pii svarovani. Déle pak opét poskozeni zraku vniknutim kovové Spony do oka pfi
oCisténi stroje nebo obrobku. Zbyla rizika strojnich zafizeni mikropodniku spadaji do
rizikového stupné 1V, kterd jsou hodnocena jako rizika akceptovatelna, tzn. rizika pfijatelna

za predpokladu, Ze rizika akceptuje vedeni mikropodniku.
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6.1 Frézovani

Zaméstnanci mikropodniku na pracovni pozici obrabé¢ kovl pii pracovni ¢innosti frézovani
pracuji s CNC Frézkou MCV 750 (viz PRILOHA P V). Zaméstnanec upne obrobek na
plochu pracovniho stolu frézky, dle slozitosti jeho tvaru, pomoci dilenského svérdku nebo
upinek. Ukotvi frézu do vietene adle technické dokumentace frézuje obrobek do
pozadovanych rozméra. Pti frézovani se pro chlazeni frézy a obrobku pouziva chladici
emulze. Pro o€isténi obrobku a stroje od kovovych Spon pouzivd zaméstnanec vzduchovou

pistoli.

Pti pozorovani zaméstnance pii praci bylo zjiSténo, ze zaméstnanec nepouziva OOPP a na
stroji chybi bezpecnostni znaceni, které ptikazuje pouziti OOPP. Déle chybi bezpec¢nostni

znaceni vystrazné upozornujici na elektricky proud, ktery pohdni frézku.

6.2 Manipulace s téZkymi bremeny

Pro manipulaci s té¢zkymi bfemeny v mikropodniku je hojné vyuZzivén elektricky kladkostroj
YALE CPVF (viz PRILOHA P V). Kladkostroj vyuZivaji zaméstnanci predev§im na
pracovni pozici obrab&¢ kovi a elektrikar. Zaméstnanec pro manipulaci s bfemenem pomoci
elektrického kladkostroje nejprve nastavi vhodnou délku lan, aby bylo zaji$téno, ze bfemeno
bude zvednuto do poZadované vysky. Poté se biemeno ptipevni k hdku nebo jinému tchytu
na lané kladkostroje. Po zapnuti elektrického pohonu se bfemeno pomalu zveda pomoci lan

a je mozn¢ ho presunovat na pozadované misto.

Pfi manipulaci s bfemenem vSichni zaméstnanci pouzivali ochranné pracovni rukavice.
Avsak bylo zjisténo, Ze zadny ze zaméstnancii neabsolvoval kurz zdvihaciho zafizeni.

Kladkostroj nema platnou revizi zdvihaciho zafizeni.

6.3 Rezani

V mikropodniku se nachazi fezatka ATM typu Brillant 275 3D (viz PRILOHA P V), kterou
vyuzivaji zaméstnanci na pozici obrabé¢ kovll pro precizni arychlé fezdni materiali
s vysokou tc¢innosti a kvalitou. Zaméstnanec upne obrobek do dilenského svéraku a provadi
fezy obrobkem. Pii fezdni se pro chlazeni fezného kotouce a obrobku pouziva chladici
emulze. Pro ocisténi stroje od necistot a Spon je zde napt. od frézky vyuzivany proud vody,

ktery je bezpecnéjsi nez ¢isténi vzduchem.
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Zaméstnanci pfi praci s fezackou nepouzivaji OOPP, neni k dispozici manudl vyrobce stroje
a neni prokazateln¢ dolozena pravidelna tidrzba stroje. U fezacky taktéz chybi bezpecnostni

znaceni.

6.4 Svarovani

Zaméstnanci na pracovni pozici obrabé¢ kovi pouzivaji pii svafovani svafeci soupravu
Pegas 200 AC/DC Pulse PFC (viz PRILOHA P V). Svéieci souprava se vyuziva pro velkou
Skalu svafovacich praci, pfedevSim pro svafovaci metodu TIG. Tato metoda vyuziva
obloukového svareni s pouzitim nehoflavé elektrody chranéné inertnim plynnym obalem.
Elektroda je uchycena v ru¢ni svareCce a pohybuje se kolem svafovaného obrobku. Pii
zapaleni oblouku mezi elektrodou a obrobkem se rozpdli povrch materidlu a vytvoii se
tavenina. Tavenina je chranéna inertnim plynem, ktery zabrafiuje reakci s kyslikem ve
vzduchu a zajist'uje Cisty a pevny spoj.

Zaméstnanci pii praci pouzivaji ochranné rukavice a svarec¢skou kuklu (viz Obrazek 15).
Bylo zjisténo, Ze ani jeden ze zaméstnancli pouZzivajicich pfi praci svafeci soupravu nevlastni
svareCské opravnéni, které opraviiuje zaméstnance svarfeci soupravu pouzivat. U svafeci

soupravy chybi bezpecnosti znaceni piikazové i vystrazné.

6.5 Osetieni rizik vyplyvajicich z analyzy rizik strojnich zarizeni
mikropodniku

Za pomoci analyzy rizik strojnich zafizeni (viz PRILOHA P V) byla ohodnocena jednotliva

rizika strojnich zafizeni mikropodniku. Ke kazdému riziku vSech strojnich zatfizeni bylo

prid€leno opatieni. Nejzdvaznéjsi rizika s naslednym urenym opatienim jsou promitnuta do

tabulky (viz Tabulka 17).

Tabulka 17 Nejzavaznéjsi rizika analyzy strojnich zafizeni s ndvrhem opatfeni (Zdroj

vlastni)
Riziko Rizikovy stupen Opatieni

1) Ptislusné opravnéni
OdlvetUlIC} strusky  od I1L Mirné riziko 2) Dodrzovani pracovniho
svafovani postupu

3) Pouzivani OOPP

1) Ptislusné opravnéni
Pad bfemene II1. Mirné riziko 2) Dodrzovéni pracovniho

postupu

3) Pouzivani OOPP
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Riziko Rizikovy stupen Opatieni

1) Piislusné opravnéni
(svarecsky priikaz)
Popaleniny III. Mirné riziko 2) Dodrzovani pracovniho
postupu

3) Pouzivani OOPP

1) Proskoleni zaméstnancii
2) Dodrzovani pracovniho
Poskozeni zraku svételnym f s e postupu

zafenim LB 1 3ars 0 3) Pouzivani OOPP

4) Piislusné opravnéni
(svarecsky pritkaz)

1) Proskoleni zaméstnanci
2) Pouzivani OOPP

Je nezbytné u veSkerych rizik stupné III, které je definovano jako mirné riziko, realizovat

Vlétnuti Spony do oci I11. Mirné riziko

opatieni ve stanoveném &ase (viz PRILOHA P IV) tak, aby riziko dosahovalo akceptovatelné

urovné rizika.
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7 SWOT ANALYZA

Analyza sumarizuje vSechny doposud zjiSténé skutecnosti tykajici se BOZP a PO
mikropodniku. Zji§téné informace byly &erpany z kontrolniho seznamu (viz PRILOHA P I),
registru rizik (viz PRILOHA P 1II), registru neshod (viz PRILOHA P III), analyzy rizik
strojnich  zafizeni (viz PRILOHA P V) arozhovoru se zaméstnanci a vedenim

mikropodniku.

e ‘ ‘ rec
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N
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zamEstnancil

® Chybejic revize a kontroly
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Obrézek 29 SWOT analyza mikropodniku (Zdroj vlastni)
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8 NAVRZENI OPATRENI

Na zaklad¢ vyhodnoceni kontrolniho seznamu (viz kapitola 5.1), registru rizik (viz kapitola

5.2), registru neshod (viz kapitola 5.3) a analyzy strojnich zafizeni (viz kapitola 6) jsou

vytvoreny nasledujici opatieni pro minimalizaci a eliminaci rizik.

Tabulka 18 Shrnuti rizik a navrhu opatfeni mikropodniku (Zdroj vlastni)

Cena Odpovédna
P.C. Riziko Opatieni opatieni P Termin
. osoba
(v K<)
Chybi  aktualni - .. ,
1) | revize tlakovych | ZSUL  TeVIZLT - gqg Vedouel | 4 00004
. tlakovych nadob mikropodniku
nadob
2) Chybi pracovni Vypracoyat i .Vedouc1' 539004
postupy pracovni postupy mikropodniku
Chybi revize | Zajistit  revizi Vedouct
3) | zdvihaciho zdvihaciho 700 . . 3.6.2024
o v mikropodniku
zatizeni zatizeni
Identifikovat
Identifikace a vyhodnotit Vedouci
4 a hodnoceni rizik | rizika na i mikropodniku 5.3.2024
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tabuli, zavedeni
tydennich porad

)

Revize tlakovych nadob

Byla zjisténa neaktualni revize tlakové nddoby s obsahem Ar a CO,. Jako opatieni je
zapotiebi zajistit externi odbornou firmu, kterd mé opravnéni na provedeni revize na

tlakové nadoby.

Tabulka 19 Vycisleni revize tlakovych nadob (Zdroj vlastni)

Polozky Cena véetné DPH

Revize tlakovych nadob 835 K¢

Celkova cena poloZek 835 K¢

2)

3)

Pracovni postupy

V mikropodniku bylo zjiSténo, Ze chybi vypracované pracovni postupy ke vSem
pracovnim ¢innostem, coZ pfedstavuje riziko. Aby bylo mozné nélezité zabezpecit
pracovni procesy, je nezbytné okamzité vypracovat pracovni postupy ke vSem
¢innostem. Detaily ohledné casového rozsahu, kdo bude pracovni postupy
vypracovavat a dal§i podrobnosti nejsou momentalné zndmy, tudiz neni mozné

stanovit pfesnou ¢astku na tento ukol.
Revize zdvihaciho zatizeni

Je nutné zajistit externi odbornou firmu s opravnénim k provedeni revize zdvihaciho

zatizeni kladkostroje v disledku zjisténi chybégjici revize.

Tabulka 20 Vy¢isleni revize zdvihaciho zatizeni (Zdroj vlastni)

Polozky Cena véetné DPH

Revize zdvihaciho zafizeni 700 K¢

Celkova cena poloZek 700 K¢

4)

Identifikace a hodnoceni rizik na pracovisti

Chybéjici identifikaci a hodnoceni rizik lze napravit s pomoci aplikace Idris (viz
kapitola 5). Nelze vycislit vynalozeny €as na identifikaci a hodnoceni rizik na

pracovisti konkrétni ¢astkou.
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5)

6)

Evidenci OOPP

Jako opatfeni k chybéjici evidenci OOPP je zapotiebi vytvofit evidenci OOPP.
Prvnim krokem k vytvofeni této evidence je identifikovat vSechny potfebné OOPP,
dale je potfebné evidovat ptidéleni OOPP ke konkrétnimu zaméstnanci, vést zdznam

o vydani a vraceni a taktéz pravidelné kontrolovat stav OOPP.

S OOPP souvisi taktéz nedodrzovani nékterych zaméstnancti pouzivani OOPP pfi
praci. Opatieni tohoto rizika je proskoleni zaméstnancti na spravné pouzivani OOPP,

popiipad¢ zavedeni sankci za nedodrzovani spravného pouzivani OOPP.
Bezpecnostni znaceni na pracovisti

Na né¢kolika mistech pracovisté chybi bezpecnostni znaceni, které je zapotiebi

doplnit. Na podlaze je zapotiebi vyznacit umisténi hasicich piistroja.

Tabulka 21 Vy¢isleni bezpecnostniho znaceni na pracovisti (Zdroj vlastni)

Polozky Cena véetné DPH
Ptikazové tabulky 10 ks =490 K¢ (1 ks =49 K<)
Samolepici bezpecnostni znacky 10 ks =350 K¢ (1 ks =35 K¢)
Oznacovaci paska 1 ks =50 K¢
Celkova cena poloZek 890 K¢

7)

8)

Skoleni zaméstnancu

Bylo zjisténo, ze néktefi zaméstnanci v roce 2024 neabsolvovali povinné Skoleni
z BOZP a PO. Jako preventivni opatieni je nezbytné zajistit, aby tito zaméstnanci
absolvovali nezbytné 8koleni. Skoleni provede vedouci mikropodniku. Dal§im
krokem k zabranéni opakovani této situace je zaznamenani vSech Skoleni

v elektronické podobé pomoci aplikace Idris (viz PRILOHA P 1V).
Doplnéni odbornosti zaméstnanci

Bylo zjisténo, ze dva pracovnici, kteti obsluhuji svafovaci soupravu, nevlastni
svare¢sky prikaz. Stejné tak pét pracovnikd, ktetfi pouZzivaji kladkostroj, neprosli
kurzem pro zdvihaci zatfizeni. Bez patficného opravnéni nesmi pracovnici vykonavat
danou ¢innost. Je nezbytné, aby pracovnici absolvovali odborné kurzy, nebo prestali

pracovat se zafizenimi, na které nemaji potfebna opravnéni.
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Tabulka 22 Vy¢isleni doplnéni odbornosti zaméstnanct (Zdroj vlastni)

Polozky Cena véetné DPH
Kurz svafovani 2 ks =39 600K¢ (1 ks =19 800 K<)
Kurz zdvihaciho zafizeni 5 ks =20 500K¢ (1 ks =4 100 K¢)
Celkova cena polozek 60 100 K¢

9) Systém denni péce strojnich zarizeni

Bylo zjisténo, ze neni mozné urcit, kdy a kym bylo strojni zatfizeni kontrolovano
nebo kdy byla provedena tidrZba stroje. Tento nedostatek 1ze vyftesit prostfednictvim
zavedeni systematické udrzby strojil pro zameéstnance, ktefi budou zaznamenévat do
podpisového archu informace o provedené udrzbé vzdy pted pouzitim strojniho
zafizeni.

10) Dokumentace BOZP

V mikropodniku neni zavedena kniha urazu (viz kapitola 1.9) ani pozarni kniha (viz
kapitola 2.4) Tyto nedostatky lze feSit prostfednictvim implementace téchto
dokumentii. Dokumentaci v elektronické podobé lze pro piehlednost ulozit do

aplikace Idris.
11) Ergonomie prace

Je dllezité, aby zaméstnanci v mikropodniku, ktefi trdvi dlouhé hodiny u pocitace,
méli vhodné nastavenou ergonomii prace, aby se predeslo potencialnim zdravotnim

problémiim. Jako prevence by mély byt zakoupeny ergonomické pomticky.

Tabulka 23 Vy¢isleni ergonomickych pomicek (Zdroj vlastni)

Polozky Cena véetné DPH
Ergonomicka mys 3 ks=1497 K¢ (1 ks =499 K¢)
Ergonomicka zidle 3ks=29970 Ké (1 ks =9 990 K¢)

Celkova cena poloZek 31467 K¢

12) Informovanost zaméstnanci

Zamé&stnanci  mikropodniku  nedostavaji  dostatecné informace o novych

bezpecnostnich pravidlech, opatfenich a rizicich. Pro feSeni tohoto problému je
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navrzeno zakoupeni informacnich tabuli se zaméfenim na pracovni bezpecnost
a ochranu zdravi. Déle je navrzeno zavedeni pravidelnych schiizek se zaméstnanci
avedoucim, kde budou informovani o dulezitych zménach a opatfenich na

pracovisti.

Tabulka 24 Vy¢isleni informativnich tabuli (Zdroj vlastni)
Polozky Cena véetné DPH

Bezpecnostni tabule 4 ks =928 K¢ (1ks = 232 K¢)

Celkova cena poloZek 928 K¢
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9 VYHODNOCENIi PROJEKTU

Na za&atku projektu (viz PRILOHA P VI) realizace projektu bezpeénosti a ochrany zdravi
pii praci byl vytvofen logicky ramec, diky kterému byly stanoveny nckteré z klicovych
aspektii projektu. Projekt byl zahédjen dne 3.11.2023 s planovanou délkou trvani 332 dni
a pfedpoklddanym ukoncenim k 30.9.2024. Pomoci vytvofeni strukturovan¢ho schématu
WBS bylo urc¢eno 5 hlavnich vystupii, které jsou roz¢lenény do 12 Cinnosti, coz usnadnuje
sledovani vSech ukola. Hlavni vystupy jsou registr rizik, registr neshod, kontrolni seznamy,

analyza strojnich zafizeni a registr lhit.

Dale v projektu byla vyuzita metoda CPM, ktera stanovila vedeni kritické cesty a minimalni
odhadovanou dobu dokonceni stanovila na 306 dni. Z metody CPM vychazi metoda PERT,
kterd stanovila pomoci vypoctid, Ze cinnosti spojené s projektem budou ukonceny

v planovaném c¢ase projektu za 332 dni s pravdépodobnosti 90,8 %.

Pii plénovani projektu bylo identifikovano 23 cCinnosti surcenim pifedbézné casové
narocnosti kazdé konkrétni Cinnosti. Z téchto ¢innosti bylo jiz 11 cinnosti ze 100 %
dokonceno a 2 ¢innosti dokonceny z 50 %. Pomoci Ganttova digramu v néstroji Project
Libre byly graficky zobrazeny jednotlivé Cinnosti projektu v ¢asovych tusecich. Diky
Ganttovu diagramu byl ziskan ptehled o planu projektu, coZ pomohlo efektivné fidit Cas
a zdroje. Diagram umoznil identifikovat konflikty zdrojl v planu a zajistit, aby nedochéazelo

k zpozdéni nebo piekryvani ¢innosti projektu.

Pomoci metody RIPRAN byly analyzovany rizika projektu, které byly kvantifikovany.
Nasledné byly navrhnuty pro jednotliva rizika projektu jednotlivéa opatieni a stanovena nova

hodna rizika. Analyza rizik RIPRAN odhalila celkem 12 rizik.

Jako posledni krok projektu byl vytvoten rozpocet projektu, do kterého byly zahrnuty
personalni a materidlni naklady projektu. Piedpokladané skutecné naklady projektu jsou
vycisleny na 277 317 K&. Tato castka za nédklady projektu odpovidd odhadovanému
rozpoctu, ktery byl stanoven v rozmezi 250 000-300 000 K¢.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, ze projekt lze realizovat v dostate¢ném case

a s dostateCnymi finan¢nimi prostfedky, a dosahnout tak vSech stanovenych cila projektu.
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ZAVER
Problematika BOZP je velmi rozsahlym tématem, kterou nelze celym svym rozsahem

obsahnout do diplomové prace. Diplomova prace se zaméiuje piredevSim na narlstajici

problematiku spojenou s BOZP v malych podnicich a mikropodnicich.

Cilem diplomové prace bylo zpracovat teoretickou reSerSi na dané téma a upozornit na
problematiku ajeji souvislosti. Provést popis vybraného mikropodniku a analyzovat
soucasny stav zajisténi BOZP. Na zakladé zjisténého aktuadlniho stavu BOZP zpracovat

projekt realizace BOZP ve vybraném mikropodniku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje uvedeni do tématu BOZP a PO se zamétenim na

problematiku BOZP v malych podnicich a mikropodnicich.

Prakticka cast diplomové prace obsahuje popis vybraného podniku, ktery spadéd s poctem
osmi zaméstnanci do kategorie mikropodnikli. Kompletni popis mikropodniku zahrnuje
informace o jeho organizacni struktufe, provoznich postupech a soucasném stavu zajisténi
BOZP v mikropodniku. Pro ziskdni informaci o mikropodniku bylo vyuZito metody
pozorovani pracujicich zaméstnancli, strukturovaného rozhovoru se zaméstnanci

a s vedenim mikropodniku a také kontrola dokumentace BOZP.

Pro analyzu sou€asného stavu zajisténi BOZP v mikropodniku byl vyuZit nastroj Idris na
zaklad€ provedeni komparace mezi dal§imi dvéma néstroji Besmart a OiRA. Nastroj Idris
byl po vyhodnoceni 21 aspektli stanoven jako nejvhodnéjSi néstroj pro analyzu
a vyhodnoceni rizik BOZP malych podnikt a mikropodniki v kontextu ¢eského prostiedi.
Pro usnadnéni ovladani slozitého nastroje Idris, ktery byl spustén teprve v roce 2023, byl
mnou vytvoien navod, ktery krok za krokem vysvétluje jednoduchy postup obsluhy. Tento
navod mohou vyuZit i dal$i podniky, pro efektivni vyuziti jizZ zminéného nastroje Idris. Na
zdklad¢ ziskanych informaci o stavu BOZP mikropodniku byly odpovézeny otazky
kontrolniho seznamu aplikace Idris. Tento kontrolni seznam odhalil zdvazné nedostatky
zajiSténi BOZP na pracovisti, ato predev§im v zdkonnych povinnostech zaméstnavatele
v oblasti BOZP jako je napf. identifikace a hodnoceni rizik na pracovisti. Dale byl vytvoren
registr rizik za pomoci aplikace Idris, kde byly urceny rizika a nasledné¢ ohodnoceny polo-
kvantitativni bodovou metodou. Registr rizik odhalil jedno vysoké riziko, kterym je
svarovani kovii a n€kolik stfednich rizik. Po vyhodnoceni registru rizik byla stanovena
nerizikovéjsi pracovni pozice mikropodniku, kterou je obrabé¢ kovl. Déle byl vytvoren

v aplikaci Idris registr neshod, ktery stanovil ke kazdé neshod¢ piislusné opatieni
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a odpovédnou osobu. Registr rizik byl doplnén o konkrétni vycisleni opatieni, které Cini
94 080 K¢&. Poslednim dokumentem vytvotenym v aplikaci Idris je registr lhit, ktery
zajistuje dodrzovani lhat a termini souvisejicich s BOZP mikropodniku. Celkem bylo
vytvoieno 10 termint, u kterych je dokumentovan posledni datum splnéni terminu a datum

nasledujiciho pozadovaného terminu splnéni.

K analyze rizik strojnich zafizeni pouzivanych zaméstnanci mikropodniku byla pouzita
metoda PNH. Tato metoda odhalila celkem 5 rizik stupné II1, které je definovéano jako mirné.
Do téchto rizik patfi napt. pad biemene, popaleniny nebo poskozeni zraku svételnym
zafenim atd. K témto rizikim byla pfifazena opatieni, kterd po jejich realizaci snizi riziko

na pfijatelnou uroven rizika.

Pro grafickou prezentaci ziskanych informaci o BOZP mikropodniku byla pouzita SWOT
analyza. Klicové poznatky byly klasifikovany do kategorii silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. SWOT analyza slouzila pouze k shrnuti informaci a nebyla pouzita
k definici konkrétni strategie mikropodniku. Po analyze a vyhodnoceni vSech rizik pomoci
analytickych metod byla stanovena opatfeni ke sniZeni identifikovanych rizik. Kazdé
opatieni bylo vycisleno a ke kazdému opatifeni byl pfifazen termin realizace a odpovédna
osoba. Celkem bylo navrzeno 12 opatfeni. Nejdraz$im opatienim bylo zvySeni odbornosti

zamestnancd, s celkovymi naklady ve vysi 60 100 K¢.

Soucasti vytvoieného projektu pro zajisténi BOZP v mikropodniku byl feSitelsky tym se
¢leny a funkcemi. M4 osoba vystupovala jako projektovy manaZer a vedouci mikropodniku
spole¢né s vedoucim elektrikait, jako fadovi clenové fesitelského tymu. Projekt byl zahdjen
dne 3.11.2023 s planovanou délkou trvani 332 dni a pfedpokladanym ukoncenim ke
dni 30.9.2024. Predpokladané naklady projektu byly odhadnuty feSitelskym tymem
v rozmezi 250 000-300 000 K¢&. Pro prehledné stanoveni zékladnich aspektii projektu byl
vytvofen logicky ramec. DalSim krokem projektu bylo vytvofeni strukturovaného schématu
WBS. Toto schéma urcilo 5 hlavnich vystupii, které jsou roz¢lenény do dvandcti ¢innosti.
Hlavni vystupy jsou registr rizik, registr neshod, kontrolni seznamy, analyza strojnich
zatizeni a registr lhiit. Pro stanoveni kritické cesty byla vyuzita metoda CPM. Tato metoda
stanovila minimalni odhadovanou dobu pro dokonceni projektu na 306 dni. Déle byla
aplikovana metoda PERT, kterd vychéazi z metody CPM. Metoda PERT byla aplikovana
z diivodu nemoznosti uréeni pfesné doby trvani ¢innosti v ramci projektu. Po provedeni
vypocti metody PERT feSitelsky tym dospél k zavéru, ze projekt bude ukoncen
v plénovaném case projektu za 332 dni s pravdépodobnosti 90,8 %. Metoda PERT nam
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taktéz umoznuje urcit optimdlni casovy termin pro dokonceni projektu se 100%
pravdépodobnosti, ktery byl vypoéten na 368 dni. Cinnosti projektu byly zobrazeny graficky
na casové ose pomoci Ganttova diagramu v aplikaci Project Libre. Celkem bylo
naplanovano 23 ¢innosti, ze kterych jiz 11 ¢innosti od zahdjeni projektu bylo dokonc¢eno a 2
¢innosti byly dokonceny z 50 %. Zbyvajicich 12 Cinnosti je naplanovano tak, aby bylo
mozno projekt ukoncit ve stanoveném terminu. Pro identifikaci rizik projektu byla zvolena
metoda RIPRAN. V prvni fazi této metody byla identifikovana rizika a scénafe rizik.
V druhé fazi bylo riziko kvantifikovano pomoci stanoveni finan¢niho odhadu dopadu rizika,
které bylo vy¢isleno dle zakona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace. Ve tieti fazi bylo
vy¢isleno snizeni rizika pomoci dvanacti navrhu opatteni. Nasledné byl vytvoren rozpocet
projektu, do kterého byly promitnuty materialni ndklady za potizeni opatfeni a personalni
naklady na realizaci projektu. Celkovy rozpocet projektu byl stanoven na 277 317 K¢, coz
odpovida stanovené odhadované &astce v rozmezi 250 000 az 300 000 K¢&. Regitelsky tym
dospél k zavéru, ze projekt mize byt Gspésné dokoncen vcas s dostateCnym finan¢nim

zabezpecenim, coZ umozni dosazeni vSech cilii projektu.

Béhem diplomové prace byly identifikovany klicové oblasti, ve kterych existuje prostor pro
zlepseni zajisténi systému BOZP ve vybraném mikropodniku. Implementaci navrzenych
opatfeni, vcetn¢ zvySeni informovanosti zaméstnancl, zlepSeni systému dokumentace
BOZP, pracovnich zafizeni a pravidelnych kontrol stavu pracovniho prostiedi, by méla vést
k vyznamnému zlepSeni BOZP v mikropodniku. Vysledky této prace mohou poskytnou
uzite¢né poznatky nejen pro zkoumany mikropodnik, ale ipro dal§i malé podniky

a mikropodniky s podobnymi vyzvami v oblasti BOZP.

Na zadklad¢ vSech uvedenych informaci v zavéru prace, mohu konstatovat, ze vSechny

zasady a cile této diplomové prace byly uspesné dosazeny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Ar Argon

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
CNC Computerized Numerical Control
CO2 Oxid uhlicity

CPM Critical Path Method

EU-OSHA  Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci

EUROSTAT Statisticky urfad Evropské unie

HSA Health and Safety Authority

K¢ Koruna ¢eska

OOPP Osobni ochranné pracovni prostfedky

0z0 Odborn¢ zptisobild osoba

PERT Program Evaluation and Review Technique
PO PoZarni ochrana

RIPRAN Risk Project Analysis
TIG Tungsten Inert Gas

WBS Work Breakdown Structure
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PRILOHA P VI: REALIZACE PROJEKTU BEZPECNOST
A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI V MIKROPODNIKU

Tento projekt se zaméfuje na BOZP v mikropodniku. Podrobnad analyza problematiky
tykajici se BOZP mikropodnika probé¢hla jiz v teoretické ¢asti viz kapitola 1.5. Popis

konkrétniho mikropodniku, ve kterém je projekt realizovan, se prolina celou kapitolou 4.
I.  Anotace projektu
Nazev projektu: Realizace projektu Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci v mikropodniku
Regitelsky tym projektu:
1) Projektovy manaZer: Bc. Tomas Andrysek
2) Vedouci mikropodniku
3) Vedouci elektrikait

Cilem projektu je zvySit BOZP v mikropodniku prostiednictvim implementace opatieni
a postupti, které snizi riziko pracovnich Grazli a nemoci spojenych s pracovni ¢innosti. Cilem
ukolu je dlouhodobé zabezpecit udrzitelnost zmén a pravidelné monitorovat a zlepSovat
bezpecnostni opatieni v mikropodniku. Mezi dalsi cile patfi:

1) Vypracovani a implementace bezpecnostnich a preventivnich opatfeni v souladu

s platnou legislativou.

2) Posileni informovanosti zaméstnancti o rizicich spojenych s praci a osvéta v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi.
3) ZajiSténi pravidelnych skoleni zaméstnancl v oblasti bezpec¢nosti a prevence.

4) Pravidelny monitoring a hodnoceni bezpecnostni situace v podniku a implementace

potiebnych tprav.
5) Zavedeni systému kontroly a fizeni rizik spojenych s praci.
6) ZlepSeni ergonomickych podminek prace pro zaméstnance.

7) Zvyseni motivace zaméstnancii k dodrzovani bezpecnostnich pravidel a postupti.

o 24

pracovniho prostfedi pro zaméstnance, coz povede k redukei pracovnich urazii a nemoci
z povolani. Timto zpiisobem se snizi naklady spojené s pracovnimi urazy a nemocemi, jako

jsou napt. naklady na 1écbu zaméstnanct, nahrada uslé mzdy béhem nemoci, nebo néklady



na poskozeni pracovniho zafizeni. Diky zlepSeni BOZP lze ocekavat také zvySeni
kter¢ ovlivni pracovni vykony klepSimu. To muize zvysSit konkurenceschopnost
mikropodniku na trhu a ptinést vétsi zisky. Z hlediska zadatele tedy projekt Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci v mikropodniku pfinese zlepSeni pracovnich podminek pro

zaméstnance a zvySeni celkové efektivity podnikani.

Cilovou skupinou projektu na zabezpeceni BOZP v mikropodniku jsou zaméstnanci daného
mikropodniku, ktefi se podileji na pracovnich ¢innostech a jsou vystaveni riiznym riziktim
spojenym s pracovnim prostiedim. Tato skupina zahrnuje jak kancelarské pracovniky, tak

1 pracovniky ve vyrobnim prostiedi.

Zabezpeceni projektu je zajiSténo za pomoci identifikace a hodnoceni rizik, implementace
bezpecnostnich opatfeni, pravidelné kontroly zabezpeceni a aktualizace zabezpecenych

opatteni, Skoleni a povédomi o rizicich.

Doba realizace projektu je celkové odhadovana na 11 mésicl, v pribéhu realizace jsou

naplanovany tyto tkony:

1) Analyza soucasné situace (2—6 tydni): Provadéni prizkumu pracovnich podminek,

identifikace rizik a nedostatki tykajicich se BOZP a PO.

2) Navrhovani opatfeni (2—6 tydnl): Vypracovani planu bezpeCnostnich opatieni

a ochrany zdravi na zakladé¢ identifikovanych rizik a nedostatk.

3) Implementace opatfeni (3—8 mésicil): Zavadéni navrzenych opatieni, provadéni

Skoleni pracovnikil a vytvareni povédomi o diileZitosti BOZP a PO.

4) Zavérecné zhodnoceni (14 tydny): Posouzeni dosazenych vysledkii projektu,
vyhodnoceni efektivity zavedenych opatfeni a navrzeni pitipadnych dalSich kroki

pro dalsi zlepSeni BOZP a PO v mikropodniku.
Pted vypracovanim projektu je nutné vyhodnotit rizika projektu. Mezi moZzna rizika projektu
patii zejména:
1) Nedostate¢né finan¢ni zdroje: Mikropodnik mliZze mit omezené finan¢ni prosttedky,
coz muze ovlivnit jeho schopnost investovat do BOZP a PO.
2) Omezeny pocet personalu: V mikropodniku miize byt omezeny pocet zaméstnanc,
coz miize byt piekdzkou pti implementaci bezpe¢nostnich opatieni a ochrany zdravi

pracovnikd.



3) Nedostatek znalosti: V mikropodniku miize chybét odborné znalost v oblasti BOZP

a PO, coz muize vést k nedostate¢nym opatienim a rizikim pro zaméstnance.

4) Zména pracovnich podminek: V mikropodniku mohou byt pracovni podminky
neustadle ménény a upravovany, coz muze zvysovat riziko urazi a nemoci spojenych

s praci.

Néklady projektu jsou odhadovany na 250 000-300 000 K¢&. Naklady projektu zahrnuji

personalni a materidlni zdroje.
II.  WBS projektu

Grafické znazornéni WBS (viz Obrazek 1.1) usnadiiuje rozdé€leni projektového planu na
mens$i asnadno spravovatelné Casti, coz umoziuje sledovani vSech ukold a aktivit
pottebnych k Gspésnému dokonceni projektu. Poméaha definovat rozsah prace a zajistuje

srozumitelnost planu. (WBS — kli¢ovy ndastroj pro Uspéch projektu, © 2024)

Struktura cile projektu se sklada z 5 hlavnich vystupti: registr rizik, registr neshod, kontrolni
seznamy (check listy), analyza strojnich zafizeni a registr lhat. Tyto vystupy jsou dale
roz€lenény do 12 aktivit.

BOZP

MIKROPODNIKU
1

1 I ‘1 1 l

Obrazek 1.1 WBS projektu (Zdroj vlastni)

ANALYZA
REGISTR REGISTR NESHOD KONIROINI STROINICH REGISTR LHOT
RIZIK SEZNAMY
1.2 ZARIZENT 1.5
14 1.3
1.4
N
VYHLEDANI NAKLADY KONTROLA POPIS ZACATEK
» RIZIK 1241 STAVU > RIZIKA A KONEC
1.1.1 o 1.3.1 14.1 STANOVEN(
>—, " LHOT
VYPOCET VYHLEDANI( VYHLEDANI 15.1
— MIRY RIZIK »  NESHOD »  OHROZENI(
112 1.2.2 1.4.2
—
OPATRENI OPATRENI REASEIRECE
L 113 > 123 5 RIZIKA
o e 1.4.3
OPATRENI
g 1.4.4
-—



I11.

Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu je strukturovany plan, ktery slouzi k jasnym definovanim cild,

aktivit a vystupt projektu a zajisténi, ze dosazeni cili bude méfitelné a realizovatelné.

Tabulka 1.1 Logicky ramec projektu (Zdroj vlastni)

Zdroje informaci

2)Minimalizace rizik
3)Minimalizace
urazovosti
4)Fungujici systém
BOZP

neshod do konce roku
2024.

SniZeni hodnoty
rizikovych faktort
o minimalné¢ 15 % do
konce roku 2024.

Redukce poctu
pracovnich urazl

Strom cili ,,.Ob] e,k tivn¢ k ovéreni (zpisob Predpoklav(!g/ Rizika
ovéritelné ukazatele - (vnéjsi)
ovéreni)
Hlavni cil Pocet realizovanych | Dokumentace BOZP
ZvySeni urovné BOZP | preventivnich opatfeni | a PO mikropodniku.
mikropodniku. za rok 2024.
Piinosy 1)100%  dodrzovani | Kde se daji ziskat
Snizeni nakladii za | povinnosti informace
nemocné stanovenych pravnimi | Dokumentace BOZP
zameéstnance. predpisy v oblasti | a PO mikropodniku.
Minimalizace rizika | BOZP  anarodnimi | Metodou pozorovani
pracovnich Urazil | normami. pracovni ¢innosti
a nemoci z povolani. | 2)Snizeni poctu | v mikropodniku.
Eliminace moznych | pracovnich urazu | Strukturovany
prekazek v pracovnim | o minimalné¢ 15 % do | rozhovor s vedenim
prostiedi. konce roku 2024. | mikropodniku.
Dodrzovani Snizeni miry nemoci | Analyzy a hodnoceni
legislativnich z povolani rizik.
pozadavki o minimalné¢ 20 % do
androdnich  norem | konce roku 2024.
tykajicich se BOZP. Snizeni nakladt
spojenych s absenci
zamestnanci
v disledku  nemoci
o minimalné¢ 10 % do
konce roku 2024.
Produktivitu
zaméstnancl  zvysit
025 % za rok.
Zlepseni  hodnoceni
pracovnich podminek
zamestnanci
v prazkumu
spokojenosti 0 5 bodi
na Skale 1-10 za rok
2024.
Vystupy projektu | VyfeSeni minimalné Predpoklady, za
1)Zajisténi projektu | 90 %  zjisténych jakych vystupy

projektu skute¢né
povedou
k planovanym
vysledkiim

Ochota a podpora
vedeni podniku.
Zdroje a financ¢ni
prostiedky.




v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi.
Pravidelny monitoring
a hodnoceni
bezpec¢nostni
v podniku

a implementace
potfebnych tprav.

situace

o minimaln¢ 20 % ve Odbornost
srovnani a schopnosti
s pfedchozim rokem. zamestnanc.
Zvyseni poctu Komunikace
absolvovanych a spoluprace.
Skoleni zaméstnanci Pravidelné revize
v oblasti BOZP o030 a hodnoceni.
% za rok 2024. Dodrzovani pravnich
predpist.
Kontinualni  $koleni
a vzdélavani
zaméstnancil.
Zodpovédnost
a transparentnost.
Kli¢ové ¢innosti Zdroje Casovy ramec Predpoklady, za
Vypracovani Dokumentace BOZP (harmonogram) jakych vystupy
a implementace a PO mikropodniku. projektu skutecné
bezpecnostnich Finan¢ni zdroje 250 | 1)Analyza soucasné povedou
a preventivnich 000-300 000 K¢. situace (2—6 tydnt k planovanym
opatieni v souladu | Personalni 2)Navrhovani vysledkiim
s platnou legislativou. | zabezpeCeni v podobé | opatfeni (2—6 tydn)) | Maximalni  podpora
Posileni 8 zaméstnancu. 3)Implementace vedeni mikropodniku.
informovanosti Legislativa. opatieni (3—8 mésicll) | Soucinnost
zaméstnanctl 4)Zavérecné zaméstnanci.
o rizicich  spojenych zhodnoceni(1-4 Ziskani finan¢nich
s praci a osvéta tydny) zdrojt.

IV.

Metoda CPM

Metoda CPM je technika pouZivand k planovani afizeni projektl, ktera identifikuje

kritickou cestu, tzn. sekvenci aktivit s nejdelSim celkovym trvanim urcujicim minimalni

dobu, za kterou Ize projekt dokoncit. (Metoda kritické cesty—CPM (Critical Path Method),

2019)

Na nasledujicim obrdzku jsou zobrazeny aktivity a kriticka cesta projektu. Kritick4 cesta je

znazornéna zelenym stinovadnim a tuénym zvyraznénim a zahrnuje ¢innosti (viz Obrazek
1.5) A1, B2, H8,N15, 016, T21, U22 a V23. Minimalni doba trvani projektu je odhadovana
na 306 dni (viz Obrazek 1.2)
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Obrazek 1.2 Metoda CPM (Zdroj vlastni)
V. Casova analyza pomoci metody PERT

Metoda PERT je rozsifenim metody CPM a je pouzivana k fizeni slozitych akci s nejistymi
casovymi odhady jednotlivych ¢innosti. Doba trvani kazdé ¢innosti je chdpana jako nahodna

proménna s urcitym rozlozenim pravdépodobnosti. (Metoda PERT, © 2006)

Na zaklad¢ zkuSenosti navrhl feSitelsky tym konkrétni ¢innosti potfebné k realizaci projektu.
Projektovy manazer poté rozhodl intuitivné o posloupnosti ¢innosti. Tyto ¢innosti byly
oznateny A1-V23. Resitelsky tym odhadnul dobu na dokonéeni projektu na 332 dni (Tp).

Minimalni doba pro dokonceni projektu byla stanovena pomoci metody CPM na 306 dni.
Vypocet stiedni doby s oznacenim t; vychazi z matematického vztahu:

Opt; + 4Mod; + Pes; (1. 1)
ti =
6
Vypocet rozptylu doby ¢innosti s oznaéenim ¢i? vych4zi z matematického vztahu:

Pes; — Opt; (1.2)

2
: 6

(o)

Vypocet oéekavané doby projektu s oznac¢enim T vychazi z matematického vztahu:

Tg = tig1 + tigz + ting + tints + tio1e + tirz1 T+ Liv2z + tivzs (1.3)



Vypolet doby celkového rozptylu &innosti kritické cesty projektu s oznafenim o

vychazi z matematického vztahu:

2 _ 2 2 2 2 2 2 2 2
OF = Ojy1 T Oigy + Oiyg + Oin15 + Oip16 + Oit21 T Ojy22 T Oiy23

(1.4)

Tabulka 1.2 Odhad doby trvani, vypoctené stiedni doby trvani a vypoctené doby Cinnosti

(Zdroj vlastni)

Odhad doby trvani (jednotka den) Rozptyl
Stfedni doby
Poradi doba (t;) | <&innosti
Pfedchiidci | Optimisticky | Modalni | Pesimisticky
¢innosti (jednotka (6%)
(Opt1) (Mod1) (Pes1) den) (jednotka
den)
Al. - 0,5 1 3 1,3 0,2
B2. 1 10 13 20 13,7 2,8
C3. 1 3 5 6 - -
DA4. 1;3 2 3 5 - -
ES. 3;4 0,5 1 2 - -
Fé6. 3:4;5 1 2 4 - -
G7. 5 3 4 8 - -
HS. 2;6;7 20 26 35 26,5 6,3
CHO. 2 0,5 1 2 - -
110. 9 11 12 16 - -
J11. 10 5 7 10 - -
K12. 10;11 1 2 3 - -
L13. 12 0,5 1 3 - -
M14. 2 0,5 1 4 - -




Odhad doby trvani (jednotka den) Rozptyl
Stfedni doby
Poradi doba (t;) | <Cinnosti
Piedchiidci | Optimisticky | Modalni | Pesimisticky
¢innosti (jednotka (c})
(Opt1) (Modi) (Pes1) den) (jednotka
den)
N15. 2;8 150 198 248 198,3 266,8
0O16. 2;14 25 27 40 28,8 6,3
P17. 12;13 40 43 68 - -
Q18. 14 0,5 1 2 - -
R19. 17 0,5 1 3 - -
S20. 18;19 0,5 1 2 - -
T21. 2;8;16;17 0,5 1 3 1,3 0,2
U22. 2;8;20;21 15 40 50 37,5 34,0
V23. 22 0 0 1 0,2 0,0
Soucet doby (jednotka den) Te=308 | ogr2=317

Matematicky vztah pro odchylka oéekdvané doby trvani projektu s oznacenim og:

or = Voi = /317 =17,8 = 18 dni

(1.5)

Vypocet hodnoty pravdépodobnosti realizace projektu v planovaném terminu Tp:

Z,

_T,—Tg; 332-308

OE

18

=13

(1.6)

Po dosazeni vysledku Z,; do tabulek (viz Obrazek) distribu¢ni funkce normoveho

normalniho rozdéleni ziskame hodnotu 0,908. Po ptevedeni této hodnoty na % ziskdme

vysledek. Cinnosti budou ukon&eny v planovaném &ase Tp = 332 dni s pravdépodobnosti

90,8 %.




Vypocet hodnoty pravdépodobnosti realizace projektu v o¢ekavané dobé Tg:

T,—-T 308 — 306 — .
—r E_ =01 (1.7)

O 18

Po dosazeni vysledku Z,, do tabulek (viz Obrazek 1.3) distribucni funkce normoveho

Z,,

normalniho rozdéleni ziskdme hodnotu 0,544. Po pfevedeni této hodnoty na % ziskdme
vysledek. Projekt bude dokoncen v ocekéavaném ¢ase Tg = 308 dni s pravdépodobnosti 54,4

%.

Pti snaze feSitelského tymu zvysit pravdépodobnost tispésného dokonceni projektu na 100
% a za ptedpokladu, Ze Casové prodlouZeni neni prekazkou, by bylo mozné vychazet ze
stejn¢ho vzorce jako u Zy; (viz vzorec 1.6) a Zy, (viz vzorec 1.7), kde po upravé vzorce
vyjadiime hodnotu Tp atim ziskdme piesny pocet dni, za které¢ budu projekt 100 %

dokoncen.

Vypocet doby 100 % dokonceni projektu:

T,—Ty; T,—308
7 .. =P —_P =3,3
P3 . 18 -

~T,=2Z,3%05+Tg=3,3x18+308 = 367,4 = 368 dni

(1.8)

Projekt bude dokoncen se 100 % pravdépodobnosti za 368 dni.



Distribuéni funkce normovaného norméilniho rozdéleni

Pro x<0 uZijte vztahu: ®(=x) = 1-d(x)

Pro kvantily norm. normdlniho rozdéleni plati: X, =—X_,
X 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
a 0.5 0504 0508 |0512] 0516 0520 0524 0528 0,532 0,536
sz = (,1 0,540 0,544y 0,548 |0552| 055 0560 0564 0567 0,571 0,575

0.2 0,579 0,563 0,587 |0,591 0595 0599 0603 0606 0610 0614
0.3 0,618 0622 0626 |0629) 0633 0637 0641 0,644 0,648 0,652
0.4 0,655 0659 0663 |0666] 0670 0674 0677 0681 0,684 0,688

0.5 0,691 0695 0698 (0702 0705 0709 0712 0716 0719 0,722
0.6 0726 0728 0732 |0738 0739 0742 0745 0,749 0,752 0,755
0.7 0,758 0,761 0,764 (0,767 0770 0773 0776 0779 0,782 0,785
0.8 0788 0,7 0,794 |0,797 0800 O0B02 0805 0808 081 0813
0.9 0816 0819 0821 0824 0826 0829 081 0834 0,836 0,839

1 0,841 0,844 0846 0848 0831 0853 0855 0858 0860 0,862

1.1 0884 0867 0869 |0871 0873 04875 0877 0879 0881 0,883

1.2 0,885 0,887 0,889 0893 0894 089 089 0,900 0,901

Zpl —1.3 0903 0905 0907 Q0 0910 0911 0913 0915 0916 0918
1.4 0919 0921 0922 0924 0925 0826 0928 0929 0911 0,932

1.5 0933 0934 093 0937 0938 0939 0941 0942 0,943 0,944
1.6 0945 0946 0947 0948 0949 0951 0952 0953 0954 0,954
1.7 0955 0956 0957 0958 099 0960 0981 0962  0.962 0,963
1.8 094 0965 0966 0966 0967 0968 0969 0969 0,970 0,971
19 0,971 0972 0973 08973 0974 0974 0975 0976 0976 0,977

2 0977 04978 0978 0979 0979 0980 0980 0981 0,981 0,982
21 0982 0983 0983 0983 0934 0984 05985 0985 0985 0,986
22 0986 0986 0987 0987 0987 0988 05933 0988 0,989 0,989
23 0989 0990 0990 09%0 0990 099 0.991 0,991 0,991 0,992
24 0992 099 0992 0992 0993 0993 059%3 0993 0,993 0,994

25 0994 0994 0994 0994 0994 0995 05995 0995 0,995 0,995
2.6 0995 0995 0996 0996 099 0996 099 099 0,996 0,996
27 0997 0997 0997 0997 0997 0997 08997 0997 0,997 0,997
2.8 0997 0998 0998 0998 0998 0998 09% 0998 0,998 0,998
29 0998 0998 0998 0998 0998 0998 0599 0999 0,999 0,999

3 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0,999 0,999

a3t 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0,999 0,999

3.2 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0999 0,999 0,999

Zp3 =»3.3 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 1.000 1,000 1,000 1,000

Obrazek 1.3 Distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdé€leni (Statistika I. pro

kombinované studium — Ptiloha I, 2010)



VI.  Ganttuv diagram

Ganttv diagram je ndastroj, ktery se ¢asto pouziva v projektovém planovani, véetné oblasti
BOZP. Mikropodnik, ktery se zabyva zlepSenim této problematiky na svém pracovisti, mize
vyuzit Ganttliv diagram k vizualizaci Casového planu jednotlivych aktivit a ukola spojenych

s BOZP. (Morelesova, 2022)

V diagramu jsou zobrazeny jednotlivé ukoly, jako naptiklad revize a aktualizace postupii
BOZP, skoleni zaméstnanct, kontrola pracovnich prostfedkii ¢i planovana bezpecnostni
opatteni. Kazdy ukol ma pfifazeny Casovy ramec pro jeho splnéni a je zavisly na pfedchozich

¢i nasledujicich tkolech.

Diky Ganttovu diagramu budou mit vSichni ucastnici projektu mikropodniku jasny piehled
o planu projektu BOZP, coZ pomiize efektivné fidit ¢as a zdroje. Diagram umoznil
identifikovat konflikty v planu a zjistit, zda nedochdzi ke zbytecnému zpozdéni Cci
prekryvani ukoli. Celkové je Ganttiiv diagram cennym néstrojem pro spravu a monitorovani
projektu BOZP v mikropodniku, ktery usnadiuje planovani, organizaci a sledovani postupu

prace.
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Obrazek 1.4 Ganttlv diagram (Vlastni zpracovani dle aplikaci Project Libre)



il Jméno Trvani Piedchddci
1 @ Skart 1 den?
z [ &1 SAnal¥za soutasné stavu BOZP 13 dni?|1
3 | Metoda pozorowani Sdni?|1
¢ & W Rozhovwor s wedenim a zaméstnanci mikropodniku 3dni?|1;3
5 ¢ Identifikace potencidlnich nebezpedd 1 deny 3;4
& B T Analyza rizik strajli metodou PNH 2 dni? 3;4;5
7 Ef Analyza a zhodnoceni rizik v aplikaci Idvis 4 dniz? |5
& @ &1 ENavrh opatieni 26 dni? 2;6;7
R Skanoveni priotitnich opatfeni 1dent 2
10 p# YWybyofeni navrhu 12 dri? |3
11 &8 ¢ Cenové wydisleni ndvrhu 7dni? |10
1z & Schvdleni opatfeni 2 dni? 10;11
13 Makup ochrannych prostFedld 1 den? 12
14 Stanoveni pravidel a postupi 1den? 2
15 & *! EImplamentace opatfeni 198,25 dni?|2;5
16 & Prewventivhich opatfeni 27 dniv 2;14
17 & Materialni opatfeni 43 dni? 12;13
18 Informovani zaméstnanch o stanovenych pravidlech a postupech 1 den?|14
19 Informovani zaméstnancd o implementaci opatfeni 1 den? 17
Z0 Zajigténi reflexe ndzord zaméstnancd 1 den?|18;19
Z1 Konkrola funkénosti opatfeni 1 dent 2;58;16;17
z & Z&verefné zhodnoceni 40 dni? 2;8;20;21
zz B Konec projekku 0,12 dni 22

Obrazek 1.5 Cinnosti projektu (Vlastni zpracovani dle aplikaci Project Libre)

Cinnosti projektu jsou rozdéleny do 5 hlavnich &asti, ato na start projektu, analyzu
soucasného stavu BOZP, navrh opatfeni, implementace opatfeni a konec projektu. Zelené

znacky (viz Obrézek 1.5) oznacuji jiz ze 100 % dokoncené ¢innosti.
VII.  Analyza rizik projektu metodou RIPRAN

Metoda RIPRAN je empirickou metodou analyzy rizik projektu. Cilem této analyzy rizik
projektu je identifikovat, posoudit a fidit rizika spojend s projektem. Toho lze docilit pomoci
zkoumani potencionalniho rizika a jejich dopadl na projekt, ke kterym mohou byt pfijata
opatfeni k minimalizaci rizik a maximalizaci uspéchu projektu. (Koncepce managementu

rizik, © 2021)
Metoda RIPRAN rozdéluje proces analyzy rizik do jednotlivych fazi:
e Ptiprava analyzy rizik projektu,
e Identifikace rizik projektu,
e Kovantifikace rizik projektu,
e Navrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizik na projekt,

e Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu. (Koncepce managementu rizik, © 2021)



Prvnim krokem metody RIPRAN je identifikace rizik projektu. V projektu bylo
identifikovano celkem 12 rizik (viz Tabulka 1.3).

Tabulka 1.3 Identifikace rizik (Zdroj vlastni)

P.C. Riziko Scénar

1 Unik plynu Chybi aktudlni revize tlakovych

nadob
2) Chybné provedeni prace Chybi pracovni postupy
3) Pad bremene Chybi revize zdvihaciho zatizeni
4) Rizikové chovani zaméstnanct Identifikace a hodnoceni rizik
5) Nespravné pouziti OOPP Nedostate¢nd evidence OOPP
6) Rizikové chovani zaméstnanct Nedostatecné bezpecnostni znaceni
7) Rizikové chovani zaméstnanct Nedostate¢né skoleni zaméstnanct
Neodborn¢ zachazeni se strojnimi < .
8) o ) Neodbornost zaméstnancii
zatizenimi
“ C Nesystematicka kontrola technickych
9) Nebezpecné strojni zatizeni R
zafizeni a udrzba
Neevidovani zranéni, skoronehod . s
10) oy ’ Netplna dokumentace BOZP
nebo pozaru
11) Spatna ergonomie pi1 praci na PC Spatna ergonomie prace
12) Rizikové chovani zaméstnanci Spatné informovanost zamé&stnanct

Dal§im vyznamnym krokem metody RIPRAN je proces kvantifikace rizika (viz Tabulka
1.4). Tento proces slouzi k posouzeni a urCeni rozsahu vlivu rizik na projekt na zakladé

pravdépodobnosti a dopadu jednotlivych identifikovanych rizik.

Tabulka 1.4 Kvantifikace rizika (Zdroj vlastni)

. Hodnota
P.C.| Riziko ScénAf P"avdfg‘;;‘)"b“"st ]()V"Ifg‘)i rizika
° (v K&)
Chybi aktualni
. revize
1) | Unik plynu tlakovych 10 1 000 000 100 000
nadob




« Hodnota
P.C.| Riziko Scénaf Pravdépodobnost D"ngd rizika
(v %) (v K¢) (v K&)
Chybné , ,
2) proyvedeni Chybi pracovni 25 1000000 | 250 000
. postupy
prace
Chybi  revize
3) | Pad bfemene | zdvihaciho 10 1 000 000 100 000
zafizeni
Rizikové Identifikace
4) | chovani a hodnoceni 20 2 000 000 400 000
zameéstnancu | rizik
Nespravne “ s
5) | pouziti Nedostatetna 25 2000000 | 500 000
OOPP evidence OOPP
Rizikové Nedostate¢né
6) | chovani bezpecnostni 30 2 000 000 600 000
zaméstnancu | znaeni
Rizikové Nedostatecné
7) | chovani Skoleni 20 2 000 000 400 000
zameéstnancu | zaméstnanci
Neodborné
g) |Zachazeni se | Neodbomost 40 2000000 | 800 000
strojnimi zamestnancu
zafizenimi
Nesystematicka
Nebezpecné | kontrola
9) | strojni technickych 15 1 000 000 150 000
zafizeni zafizeni
a udrzba
Nee\jid’ovéni Netiplna
10) | “ranent dokumentace 100 1000 000 | 1000 000
skoronehod
v BOZP
nebo pozaru
Spatna . Spatna
11) | SEONOMIC oo onomie 50 1000000 | 500 000
grcl praci na préce
Rizikové Spatna
12) | chovani informovanost 50 300 000 150 000
zameéstnancu | zaméstnanci

Hodnoty dopadu na projekt byly ur¢eny pomoci zakona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,
ktery definuje dle § 17 prestupky na tiseku bezpecnosti prace a vysi pokut za nedodrzovani

pravnich povinnosti zamé&stnavatele v oblasti BOZP.

Poslednim krokem metody RIPRAN je sniZeni rizika (viz Tabulka 1.5). Jedna se o proces,

pii kterém se provadéji kroky k minimalizaci rizik a jejich negativnich disledka na projekt.



Déle se stanovi konkrétni termin a odpovédna osoba za stanovenou realizaci navrhu

opattenti.
Tabulka 1.5 Snizeni rizika (Zdroj vlastni)
Nova
Predpokladané 3 s
P.C. | Navrh opatieni naklady Termin Odpovédna ho.d!mta
(v K&) osoba rizika
(v K¢)
Zajistit revizi Vedouci
1 tlakovych nadob 8335 3.6.2024 mikropodniku 15000
2) | Vypracovat i 532024 | vedoud 8 500
pracovni postupy mikropodniku
Zajistit revizi Vedouci
3) zdvihaciho zatizeni 700 3.6.2024 mikropodniku 12,000
Identifikovat Proickiovy
4) | avyhodnotit rizika ; 5.3.2024 mglnaiery 6 000
na pracovisti
Vytvorit  evidenci Vedouci
S) OOPP ) >-3.2024 mikropodniku 4500
Doplnit
6) bezlvaem’lostm 290 539004 ‘Vedouc1. 7500
znaceni na mikropodniku
pracovisti
7) Radrvle proskolit i 532004 ‘Ved0u01. 10 000
zamestnance mikropodniku
Doplnéni ,
8) | odbornosti 60 100 3.6.2024 mﬂzzd‘(’)‘éiliku 10 000
zaméstnancl P
Vytvoftit
gy |Systematicky = i 532004 |  Vedoud 15 000
systém denni péce mikropodniku
strojnich zafizeni
Doplnit Vedouci
10) dokumentaci BOZP ] 5-3.2024 mikropodniku 6300
Nakup Vedouci
11) | ergonomickych 31467 3.6.2024 . . 9 000
pomiicek mikropodniku
Nakup
informacnich Vedouci
12) tabuli, zavedeni 928 3.3.2024 mikropodniku > 700
tydennich porad

Po realizaci navrhi se jednotliva rizika projektu sniZi na ptijatelnou miru rizika.




VIII. Rozpocet projektu

Tento strukturovany rozpocet poskytuje prehled o nakladech spojenych s vypracovanim
projektu, ato piedev§im s navrhem a implementaci bezpecnostnich opatieni a programt

BOZP mikropodniku.

Tabulka 1.6 Néklady na mzdu zaméstnancti (Zdroj vlastni)

Hodinova Odpracovany ¢as na
. Naklady
Pracovni pozice mzda projektu
: (Ke)
(K¢/ hod) (hodina)
Vedouci elektrikari 200 591 118 321
Vedouci mikropodniku - 2785 -
Projektovy manazer 0 1323,7 0
Elektrikaii 150 192 28 858
Obrabéci kovl 150 202 30418
CNC programator 200 24 4 800
Niklady na mzdu zaméstnanci celkem 182 397

U vedouciho mikropodniku, ktery je sou€asné i majitelem mikropodniku nebyla zjisténa

hodinova mzda, tudiZ neni odpracovany ¢as na projektu zahrnut do naklada.

Tabulka 1.7 Naklady na opatieni (Zdroj vlastni)

p.C. Navrh opatreni Predpokladalfe naklady
(v K&)
1) Zajistit revizi tlakovych nadob 835
2) Vypracovat pracovni postupy -
3) Zajistit revizi zdvihaciho zatfizeni 700
4) Identifikovat a vyhodnotit rizika na i
pracovisti
5) Vytvoftit evidenci OOPP -
6) Doplnit bezpecnostni znaceni na pracovisti 890




P.C. Navrh opatreni PredpokladaI}e naklady
(v K&)
7) Radné proskolit zaméstnance -
8) Doplnéni odbornosti zaméstnanct 60 100
9) Vytvofit systematicky systém denni péce i
strojnich zafizeni
10) Doplnit dokumentaci BOZP -
11) Nakup ergonomickych pomtcek 31467
12) I\{akup’ informacnich tabuli, zavedeni 978
tydennich porad
Celkovy soucet predpokladanych nakladi na opatreni 94 920

Po souctu personalnich a materiadlnich nakladi byly vy¢isleny piedpokladané skutecné
naklady na projekt v celkové vysi 277 317 K¢. Predpokladané skuteéné naklady projektu
odpovidaji odhadovanym nékladiim projektu, které byly odhadnuty v rozmezi 250 000-300
000 Ke¢.



